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บทคััดย่่อ
บทความวิิชาการนี้้� มีีวััตถุุประสงค์์เพ่ื่�อวิิเคราะห์์บทบาทของพระ

สงฆ์แ์ละนำเสนอแนวทางการส่ง่เสริมิการมีสี่ว่นร่ว่มของพระสงฆ์ใ์นการบริหิาร

การศึึกษาของชุุมชนภาคเหนืือตอนบน โดยอาศััยการศึึกษาจากเอกสารทาง

วิิชาการ งานวิิจััยที่่�เกี่่�ยวข้อง และหลัักพุุทธธรรมที่่�สามารถประยุุกต์์ใช้้ในการ

บริิหารการศึึกษา ภายใต้้บริิบทสัังคมวัฒนธรรมล้านนาซ่ึ่�งวััดยัังคงมีีบทบาท

เป็็นศููนย์์กลางการเรีียนรู้้�และการพััฒนาชุุมชน 

ผลการวิิเคราะห์์พบว่่า พระสงฆ์์มีีบทบาทสำคััญในฐานะผู้้�นำทาง

คุุณธรรม กััลยาณมิิตรทางปััญญา และศููนย์กลางการประสานความร่วมมืือ

ระหว่่างวัดั สถานศึกึษา และชุมุชน โดยการมีส่ี่วนร่วมปรากฏใน 3 มิติิ ิได้้แก่่ การ

มีีส่่วนร่วมด้านการกำหนดทิิศทางการศึึกษา การสนัับสนุุนทรััพยากรเพื่่�อการ

เรียีนรู้้� และการส่่งเสริมิการกำกับัดูแูลทางคุณุธรรมของชุมุชน ทั้้�งนี้้� หลักัพุทุธ

ธรรมที่่�สนัับสนุุนบทบาทดัังกล่่าว ได้้แก่่ กัลัยาณมิิตรธรรม สังัคหวัตัถุ ุ4 พรหม

วิหิาร 4 อิทิธิบิาท 4 และสััปปุุริิสธรรม 7 ซ่ึ่�งเป็็นฐานสำคััญของการพััฒนาความ

ร่่วมมืือและการบริหิารจัดัการศึกึษาที่่�สอดคล้้องกัับบริบิทของชุมุชน 

องค์์ความรู้้�ที่่�ได้้จากบทความนี้้� คืือ รููปแบบการบริิหารการศึึกษา

ชุุมชนเชิิงพุุทธบููรณาการบนฐานความร่่วมมืือระหว่่างวััด สถานศึึกษา และ

ชุุมชน ซึ่่�งมุ่่�งส่่งเสริิมคุุณภาพ ความเสมอภาค และความยั่่�งยืืนทางการศึึกษา 

อัันสอดคล้้องกัับแนวคิิด “บวร” (บ้้าน–วััด–โรงเรีียน) และบริิบททางสัังคม
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Abstract
This academic article aims to analyze the roles of Buddhist monks and propose guidelines 

for enhancing their participation in educational administration within communities in the Upper North-

ern Region of Thailand. The study is based on a review and synthesis of academic literature, related 

research, and Buddhist principles applicable to educational administration within the socio-cultural 

context of Lanna society, where temples continue to function as important centers of learning and 

community development.

The analysis reveals that Buddhist monks play significant roles as moral leaders, spiritual 

friends (Kalyanamitta), and facilitators of collaboration among temples, educational institutions, and 

local communities. Their participation is manifested in three key dimensions: involvement in educa-

tional policy and direction-setting, support for educational resources and learning opportunities, and 

the promotion of moral and ethical governance within communities. These roles are grounded in core 

Buddhist principles, including Kalynamitta (spiritual friendship), the Four Bases of Social Solidarity (San-

gahavatthu), the Four Sublime States of Mind (Brahmavihara), the Four Bases of Success (Iddhipada), 

and the Seven Qualities of a True Person (Sappurisadhamma). Together, these principles provide a 

foundation for fostering collaboration and educational management that is responsive to community 

contexts.

The key contribution of this article is the development of a Buddhist-Integrated Community 

Educational Management Model, founded upon collaborative partnerships among temples, education-

al institutions, and local communities. The model aims to promote educational quality, equity, and 

sustainability in ways that are consistent with the Thai “Bowon” concept (Home–Temple–School Part-

nership) and the socio-cultural characteristics of communities in the Upper Northern Region.

Keywords: Buddhist Monks, Educational Administration, Community Participation, Buddhist-integrated  

	          pproach, Upper Northern Thailand.

บทนำ 
ภายใต้้การเปลี่่�ยนแปลงทางสัังคม เศรษฐกิิจ และเทคโนโลยีีในศตวรรษที่่� 21 ระบบการศึึกษาต้้องเผชิิญกัับ

ความท้้าทายที่่�มีีความซัับซ้้อนมากยิ่่�งขึ้้�น ทั้้�งในด้้านความเหลื่่�อมล้้ำทางการศึึกษา การเข้้าถึึงทรััพยากรการเรีียนรู้้� และ

การพัฒันาคุณุภาพผู้้�เรียีนให้้สอดคล้อ้งกับัการเปลี่่�ยนแปลงของสังัคมโลก โดยเฉพาะภายหลังัสถานการณ์ก์ารแพร่ร่ะบาด

ของโรคติิดเชื้้�อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ซึ่่�งส่่งผลให้้ปััญหาความเหลื่่�อมล้้ำทางการศึึกษาปรากฏอย่่างชััดเจนใน

พื้้�นที่่�ชนบทและพื้้�นที่่�ห่่างไกล (กรองจัันทน์์ จัันทรพาหา, 2566: 78-97; ชิิราภรณ์์ สุุขจิิตต์์ และคณะ, 2568: 49-68) ใน

บริิบทดัังกล่่าว การพััฒนาการศึึกษาจำเป็็นต้้องอาศััยความร่่วมมืือจากภาคส่่วนต่่าง ๆ  ของสัังคม โดยเฉพาะสถาบััน
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พระพุทุธศาสนา ซ่ึ่�งมีบีทบาทสำคััญต่อ่การจััดการศึกึษาไทยมาตั้้�งแต่อ่ดีตี วัดัมิไิด้้เป็น็เพียีงสถานที่่�ประกอบศาสนกิจ หาก

ยัังเป็็นแหล่่งเรีียนรู้้� ศููนย์์กลางการถ่่ายทอดองค์์ความรู้้� และพื้้�นที่่�หล่่อหลอมคุณธรรมของชุุมชน พระสงฆ์์จึึงเป็็นกลไก

สำคััญในการเชื่่�อมโยงการพััฒนาการศึึกษากัับการพััฒนาคนและสัังคมตามแนวทางพระพุุทธศาสนา

การบริิหารการศึึกษาในปัจจุุบัันมิได้้มุ่่�งเน้้นเพีียงการบริิหารจััดการโดยภาครััฐ หากแต่่ให้้ความสำคััญ 

กับัการมีีส่่วนร่วมของทุุกภาคส่่วนในสังคม โดยเฉพาะการบริิหารแบบมีีส่่วนร่วม (Participatory Governance) และการ

บริหิารแบบร่่วมมืือ (Collaborative Governance) ซ่ึ่�งมุ่่�งเปิิดโอกาสให้้ผู้้�มีส่ี่วนได้้ส่่วนเสียีเข้้ามามีบีทบาทในการกำหนด

ทิศิทาง การตัดัสินิใจ และการพัฒันาการศึกึษาร่่วมกันั (Ansell & Gash, 2008: 543-571; Emerson, Nabatchi, & Ba-

logh, 2012: 1-29) อย่่างไรก็็ตาม การขัับเคลื่่�อนการบริิหารการศึึกษาในระดัับพื้้�นที่่�ยัังคงเผชิิญข้้อจำกััดด้้านศักยภาพ

ของชุุมชนและการขาดกลไกที่่�สามารถเชื่่�อมโยงความร่่วมมืือระหว่่างภาคส่่วนต่่าง ๆ  ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ (สำนัักงาน

เลขาธิิการสภาการศึึกษา, 2555: 45-78)

ในบริบิทของประเทศไทยซ่ึ่�งมีรีากฐานทางสังัคมและวัฒันธรรมที่่�ผูกูพันักับพระพุทุธศาสนาอย่า่งลึกึซึ้้�ง พระ

สงฆ์์จึึงมิิได้้ทำหน้้าที่่�เพีียงเป็็นผู้้�นำทางศาสนา แต่่ยัังเป็็นผู้้�นำทางสัังคมและเป็็นทุนทางสัังคมที่่�สำคััญของชุุมชน โดย

สามารถเชื่่�อมโยงความสััมพัันธ์์ระหว่่างวััด สถานศึึกษา และประชาชนในพื้้�นที่่�ได้้อย่่างใกล้้ชิิด (พระพรหมพิิริิยะ มาลััย

รัักษ์์, 2566: 71-83; พระครููสมุุห์์กำแพง ชยานนฺฺโท และคณะ, 2567: 350-362)

เมื่่�อพิิจารณาตามหลัักพระพุุทธศาสนา พระพุุทธเจ้้าทรงให้้ความสำคััญกัับบทบาทของกััลยาณมิิตรในการ

พัฒันาชีีวิติและปัญัญาของมนุษุย์ ์โดยทรงแสดงว่า่กัลัยาณมิติรเป็น็องค์ป์ระกอบสำคัญัของการดำเนินิชีวีิติที่่�ถูกูต้้องและ

เป็็นปััจจััยเกื้้�อหนุุนต่่อการพััฒนาปััญญา (พระไตรปิิฎกภาษาไทย ฉบัับมหาจุุฬาลงกรณราชวิิทยาลััย เล่่ม 15 ข้้อ 2) 

นอกจากนี้้� หลัักสัังคหวััตถุุ 4 ได้้แก่่ ทาน ปิิยวาจา อััตถจริิยา และสมานััตตตา ยัังเป็็นหลัักธรรมที่่�ส่่งเสริิมการสงเคราะห์์ 

การสร้้างความร่ว่มมืือ และการอยู่่�ร่วมกันัอย่า่งเกื้้�อกูลูในสังคม (พระไตรปิฎิกภาษาไทย ฉบับัมหาจุุฬาลงกรณราชวิทิยาลััย 

เล่ม่ 11 ข้อ้ 140) ซึ่่�งสามารถนำมาประยุกุต์ใ์ช้เ้ป็็นฐานคิดิในการส่ง่เสริมิการมีสี่ว่นร่ว่มเพื่่�อการบริหิารการศึกึษาในระดับั

ชุุมชนได้้อย่่างเหมาะสม

สำหรัับพื้้�นที่่�ภาคเหนืือตอนบน ซึ่่�งมีีบริิบททางสัังคมและวััฒนธรรมล้านนาที่่�โดดเด่่น วััดยัังคงทำหน้้าที่่�เป็็น

ศูนูย์กลางของกิจิกรรมทางศาสนา การเรียีนรู้้� และการพัฒันาชุมุชน โดยความสัมัพันัธ์ระหว่่างวัดักับัประชาชนมิไิด้้จำกััดอยู่่�

เพียีงการประกอบศาสนกิจิ หากแต่่เชื่่�อมโยงผ่่านระบบคุณุค่่าและวิถิีปีฏิบิัตัิทิี่่�เรียีกว่่า “ฮีตีฮอยล้้านนา” ซึ่่�งเป็็นจารีตีทาง

สังัคมและวััฒนธรรมที่่�หล่่อหลอมให้้วััดเป็็นศูนย์กลางของความร่วมมืือในชุมชน ทั้้�งในด้านการศึกึษา การอนุุรักัษ์์ภููมิปัิัญญา

ท้้องถิ่่�น และการพัฒันาคุณุภาพชีวิติของประชาชน นอกจากนี้้� วัดัในสังัคมล้านนายังัทำหน้้าที่่�เป็็นแหล่่งสืืบทอดองค์์ความรู้้�

ด้้านศาสนา ศิลิปวััฒนธรรม ภาษา ภูมูิปัิัญญาพื้้�นบ้าน และประเพณีท้้องถิ่่�น ผ่่านเครืือข่่ายคณะศรัทธาวััดและองค์์กรชุุมชน

ที่่�เข้้ามามีีส่่วนร่วมในการจััดกิิจกรรมต่าง ๆ  อย่่างต่่อเนื่่�อง จึึงทำให้้พระสงฆ์์สามารถทำหน้้าที่่�เป็็นผู้้�เชื่่�อมโยงความร่วมมืือ

ระหว่่างวัดั สถานศึกึษา และชุมุชนได้้อย่่างมีปีระสิทิธิภิาพ อันัเป็็นทุนุทางสังัคมที่่�สำคัญัต่่อการพัฒันาการศึกึษาของชุมุชน

ภาคเหนืือตอนบน (พระพรหมพิริยิะ มาลัยัรักัษ์์, 2566: 71-83; ภาณุพุงศ์์ สุดุพังัยาง และคณะ, 2566: 31-44)

อย่่างไรก็็ตาม แม้้ว่่าจะมีีการศึึกษาบทบาทของพระสงฆ์์ในการพััฒนาชุุมชนและการศึึกษามาอย่่างต่่อเนื่่�อง 

แต่ง่านวิชิาการส่่วนใหญ่่ยังัมุ่่�งอธิบิายบทบาทของพระสงฆ์ใ์นฐานะผู้้�สนัับสนุุนกิจกรรมทางการศึึกษา ขณะที่่�การวิเิคราะห์์

บทบาทของพระสงฆ์์ในฐานะกลไกสำคััญในการสร้้างความร่่วมมืือระหว่่างวััด สถานศึึกษา และชุุมชนยัังมีีอยู่่�ค่่อนข้้าง

จำกััด บทความวิิชาการนี้้�จึึงมุ่่�งวิิเคราะห์์บทบาทของพระสงฆ์์ในการบริิหารการศึึกษาของชุุมชนภาคเหนืือตอนบน และ
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นำเสนอแนวทางการส่่งเสริิมการมีีส่ว่นร่วมของพระสงฆ์โ์ดยอาศััยการบููรณาการหลัักพุุทธธรรมร่วมกับแนวคิดการบริิหาร

การศึึกษาแบบมีีส่่วนร่่วม เพื่่�อสนัับสนุุนการพััฒนาการศึึกษาของชุุมชนให้้มีีคุุณภาพ ความเสมอภาค และความยั่่�งยืืน

สอดคล้้องกัับบริิบททางสัังคมและวััฒนธรรมของพื้้�นที่่�

หลัักพุุทธธรรมในการพััฒนาการศึึกษา
จากการศึกึษาบทบาทและแนวทางการส่ง่เสริมิการมีสี่ว่นร่ว่มของพระสงฆ์์ในการบริหิารการศึกึษาของชุมุชน

ภาคเหนืือตอนบนในบทความนี้้� มุ่่�งอธิบิายปรากฏการณ์์ผ่่านกรอบพุุทธศาสตร์์ร่่วมกับแนวคิดการบริิหารการศึกึษาแบบ

มีสี่ว่นร่ว่ม โดยพิจิารณาพระสงฆ์ใ์นฐานะผู้้�นำทางคุณุธรรมและกัลัยาณมิติรของชุมุชน อันัเป็น็บทบาทที่่�สอดคล้อ้งกับัวิถิีี

สังัคมไทยและวัฒันธรรมล้านนา ซึ่่�งวัดัยังัคงทำหน้า้ที่่�เป็น็ศูนย์กลางการเรียีนรู้้�และการพััฒนาชุมุชน มีรีายละเอียีดดังัต่อ่

ไปนี้้� 

1. หลัักกััลยาณมิิตรกัับการพััฒนาการศึึกษา

พระพุุทธศาสนาให้้ความสำคััญกัับกััลยาณมิิตรในฐานะปััจจััยสำคััญของการพััฒนามนุุษย์์ โดยพระพุุทธเจ้้า

ตรััสว่่า กััลยาณมิิตรเป็็นองค์์ประกอบสำคััญแห่่งการดำเนิินชีีวิิตอัันประเสริิฐ (พระไตรปิิฎกภาษาไทย ฉบัับมหาจุุฬาลง

กรณราชวิิทยาลััย เล่่ม 15 ข้้อ 2) หลัักกััลยาณมิิตรสะท้้อนบทบาทของบุุคคลผู้้�เป็็นแบบอย่่างทางปััญญา ผู้้�ให้้คำแนะนำ 

และผู้้�ส่่งเสริิมการเรีียนรู้้�ที่่�ถููกต้้อง

ในบริิบทของการบริิหารการศึึกษา พระสงฆ์์จึึงมิิได้้มีีบทบาทเพีียงผู้้�ประกอบศาสนกิจ หากยัังเป็็นผู้้�ส่่งเสริิม

การเรียีนรู้้�และพัฒันาคุณุภาพของบุคุคลและชุมุชนผ่า่นการให้ค้ำปรึกึษา การอบรมคุณุธรรม จริยิธรรม และการสนับัสนุนุ

กิิจกรรมทางการศึึกษาในหลากหลายรููปแบบ บทบาทดัังกล่่าวสอดคล้้องกัับสถานะของพระสงฆ์์ในฐานะผู้้�นำทางสัังคม

ที่่�ได้ร้ับัความไว้ว้างใจจากชุมุชน และเป็น็กลไกสำคัญัในการเชื่่�อมโยงการพัฒันาคนกับัการพัฒันาชุมุชน (พระพรหมพิริิยิะ 

มาลััยรัักษ์์, 2566: 71-83; ภาณุุพงศ์์ สุุดพัังยาง และคณะ, 2566: 31-44) นอกจากนี้้� พระสงฆ์์ยัังมีีส่่วนสำคััญในการส่่ง

เสริิมการเรียีนรู้้�ตลอดชีีวิติผ่่านการจััดกิิจกรรมการเรียีนรู้้�เชิงิรุุกที่่�หลากหลาย ทันัสมััย และต่่อเน่ื่�อง ซ่ึ่�งสามารถตอบสนอง

ต่่อความต้้องการของประชาชนและชุุมชนในบริิบทที่่�เปลี่่�ยนแปลงไปได้้อย่่างเหมาะสม (พระครููสมุุห์์กำแพง ชยานนฺฺโท 

และคณะ, 2567: 350-362)

2. หลัักสัังคหวััตถุุ 4 กัับการสร้้างการมีีส่่วนร่่วมของชุุมชน

สัังคหวััตถุุ 4 ประกอบด้้วย ทาน ปิิยวาจา อััตถจริิยา และสมานััตตตา เป็็นหลัักธรรมที่่�มุ่่�งสร้้างความสามััคคีี

และความร่่วมมืือในสัังคม (พระไตรปิิฎกภาษาไทย ฉบัับมหาจุุฬาลงกรณราชวิิทยาลััย เล่่ม 11 ข้้อ 140)

หลัักธรรมดังกล่่าวสามารถอธิิบายบทบาทของพระสงฆ์์ในการบริิหารการศึึกษาได้้อย่่างเป็็นรูปธรรม กล่่าว

คืือ ทานสะท้้อนการสนัับสนุุนทรััพยากรเพื่่�อการศึึกษา ปิิยวาจาส่่งเสริิมการส่ื่�อสารและการประสานความร่วมมืือ อััตถ

จริิยาสะท้้อนการปฏิิบััติิงานเพื่่�อประโยชน์์ส่่วนรวม และสมานััตตตาเป็็นการสร้้างความเสมอภาคและความรู้้�สึึกเป็็น

เจ้้าของร่่วมในชุุมชน

ด้้วยเหตุุนี้้� สัังคหวััตถุุ 4 จึึงถืือเป็็นฐานคิดสำคััญของการมีีส่่วนร่วมทางการศึึกษาในระดัับชุุมชน โดยเฉพาะ

ในพื้้�นที่่�ที่่�วััดยัังคงเป็็นศููนย์์กลางของกิิจกรรมทางสัังคมและวััฒนธรรม
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3. หลัักพรหมวิิหาร 4 กัับภาวะผู้้�นำทางคุุณธรรม

พรหมวิิหาร 4 ประกอบด้ว้ย เมตตา กรุณุา มุทุิติา และอุเุบกขา เป็น็หลักัธรรมสำหรับัการครองตนและครอง

คน ซึ่่�งช่่วยส่่งเสริิมภาวะผู้้�นำที่่�ตั้้�งอยู่่�บนคุุณธรรมและความปรารถนาดีีต่่อผู้้�อื่่�น

ในบริิบทของการบริิหารการศึึกษา หลัักพรหมวิิหาร 4 ช่่วยอธิิบายบทบาทของพระสงฆ์์ในฐานะผู้้�ส่งเสริิม

บรรยากาศแห่่งการเรีียนรู้้� การช่่วยเหลืือเกื้้�อกููลผู้้�ด้อยโอกาส การสนัับสนุุนความสำเร็็จของผู้้�เรีียน และการวางตนอย่่าง

เป็็นกลางในการกำกัับดููแลกิิจกรรมของชุุมชน

บทบาทดัังกล่า่วส่ง่ผลให้้พระสงฆ์ไ์ด้้รับัการยอมรับจากประชาชนในฐานะผู้้�นำทางคุุณธรรมที่่�สามารถประสาน

ความร่่วมมืือระหว่่างวััด สถานศึึกษา และชุุมชนได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

4. หลัักอิิทธิิบาท 4 กัับการบริิหารจััดการศึึกษา

อิิทธิิบาท 4 ได้้แก่่ ฉัันทะ วิิริิยะ จิิตตะ และวิิมัังสา เป็็นหลัักธรรมแห่่งความสำเร็็จในการดำเนิินงาน สามารถ

นำมาประยุุกต์์ใช้้ในการบริิหารการศึึกษาได้้ทั้้�งในระดัับบุุคคลและองค์์กร

ฉันัทะช่ว่ยสร้า้งความตระหนักัถึงึคุณุค่า่ของการศึกึษา วิริิยิะส่ง่เสริมิความเพียีรในการดำเนินิงาน จิติตะช่ว่ย

ให้้เกิิดความเอาใจใส่่ต่่อภารกิิจ และวิิมัังสาส่่งเสริิมการพััฒนาและปรัับปรุุงงานอย่่างต่่อเน่ื่�อง หลัักธรรมดังกล่่าวจึึงเป็็น

พื้้�นฐานสำคััญของการบริิหารการศึึกษาที่่�มุ่่�งสู่่�คุุณภาพและความยั่่�งยืืน

5. พระสงฆ์์กัับการบริิหารการศึึกษาโดยชุุมชน

แนวคิดิการบริหิารการศึกึษาโดยชุมุชนให้ค้วามสำคัญักับัการมีสี่ว่นร่ว่มของประชาชนและองค์ก์รในพื้้�นที่่�ใน

การกำหนดทิิศทางและพััฒนาการศึึกษาให้้สอดคล้้องกัับบริิบทของชุุมชน (สำนัักงานเลขาธิิการสภาการศึึกษา, 2555: 

45-78)

เมื่่�อพิิจารณาร่่วมกัับหลัักพุุทธธรรม จะเห็็นได้้ว่่าพระสงฆ์์สามารถทำหน้้าที่่�เป็็นศููนย์์กลางของการเชื่่�อมโยง

ความร่วมมืือระหว่่างวััด สถานศึึกษา และชุุมชน ผ่่านบทบาทของกััลยาณมิิตร ผู้้�ประสานความร่วมมืือ และผู้้�นำทาง

คุุณธรรม โดยเฉพาะในพื้้�นที่่�ภาคเหนืือตอนบนที่่�วััดยัังคงมีีความสััมพัันธ์์ใกล้้ชิิดกัับวิิถีีชีีวิิตของประชาชน (ภาณุุพงศ์์ สุุด

พัังยาง และคณะ, 2566: 31-44)

บทบาทของพระสงฆ์์ในการบริิหารการศึึกษาของชุุมชนภาคเหนืือตอนบน
1. พระสงฆ์์ในฐานะผู้้�นำทางคุุณธรรมและกััลยาณมิิตร

 	พ ระสงฆ์์มีีบทบาทสำคััญในฐานะผู้้�นำทางคุุณธรรมของชุุมชน โดยเฉพาะในบริิบทของภาคเหนืือตอน

บนซ่ึ่�งมีีความสัมพันธ์ระหว่่างวััดกัับชุุมชนอย่่างแนบแน่่น บทบาทดัังกล่่าวมิได้้เกิิดจากอำนาจทางการบริิหารหรืือสถานะ

ทางสัังคมเพีียงอย่่างเดีียว แต่่เกิิดจากความศรัทธา ความน่าเชื่่�อถืือ และการประพฤติิปฏิิบััติิตามหลัักพระธรรมวิินััย จน

ได้้รัับการยอมรัับจากประชาชนในฐานะผู้้�ให้้คำปรึึกษาและแบบอย่่างแห่่งการดำเนิินชีีวิิต

 	 เมื่่�อพิจิารณาตามหลัักพุทุธศาสนา บทบาทดัังกล่า่วสอดคล้้องกับัหลักักัลัยาณมิติร ซึ่่�งพระพุทุธเจ้า้ทรง

ยกย่่องว่่าเป็็นองค์์ประกอบสำคััญของการดำเนิินชีีวิิตอัันประเสริิฐ (พระไตรปิิฎกภาษาไทย ฉบัับมหาจุุฬาลงกรณราช

วิิทยาลััย เล่่ม 15 ข้้อ 2) พระสงฆ์์จึึงทำหน้้าที่่�เป็็นกััลยาณมิิตรทางปััญญา ส่่งเสริิมให้้ประชาชนและเยาวชนเกิิดการเรีียน

รู้้� พััฒนาคุุณธรรม และสามารถดำเนิินชีีวิิตอย่่างเหมาะสมในสัังคมที่่�เปลี่่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็ว
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	 ในบริบิทของสังัคมล้า้นนา บทบาทของพระสงฆ์ใ์นฐานะกัลัยาณมิติรได้ร้ับัการสนับัสนุนุจากระบบความ

สัมัพันธ์ทางสัังคมที่่�ยึดึโยงกัับวััดผ่่านเครืือข่่ายคณะศรัทธาวััด ซ่ึ่�งประกอบด้้วยผู้้�นำชุุมชน ผู้้�สูงูอายุุ กลุ่่�มสตรีี เยาวชน และ

ประชาชนในพื้้�นที่่� ความสััมพัันธ์์ดัังกล่่าวช่วยให้้พระสงฆ์์สามารถถ่่ายทอดองค์์ความรู้้� คุุณธรรม และค่่านิิยมที่่�เหมาะสม

แก่่คนในชุุมชนได้้อย่่างต่่อเนื่่�อง ส่่งผลให้้วััดยัังคงเป็็นศููนย์์กลางของการเรีียนรู้้�และการพััฒนาคนตามแนวทางพระพุุทธ

ศาสนา

 	ด้ า้นการบริหิารการศึกึษา พระสงฆ์จ์ึงึเป็น็ผู้้�เชื่่�อมโยงระหว่า่งคุณุค่า่ทางศาสนาและการพัฒันาทรัพัยากร

มนุษุย์ ์โดยมีบีทบาทในการสร้า้งทัศันคติทิี่่�ดีตี่อ่การศึกึษา การปลูกูฝังัคุณุธรรม และการส่ง่เสริมิการเรียีนรู้้�ตลอดชีวีิติของ

ประชาชนในชุุมชน

2. พระสงฆ์์กัับการส่่งเสริิมการมีีส่่วนร่่วมทางการศึึกษา

การพััฒนาการศึึกษาในระดัับชุุมชนจำเป็็นต้องอาศััยความร่วมมืือจากทุุกภาคส่่วน ทั้้�งสถานศึึกษา องค์์กร

ปกครองส่ว่นท้อ้งถิ่่�น ผู้้�นำชุมุชน ผู้้�ปกครอง และประชาชน พระสงฆ์จ์ึงึมีบีทบาทสำคัญัในการสร้า้งความร่วมมืือและความ

เป็็นอัันหนึ่่�งอัันเดีียวกัันของคนในชุุมชน

บทบาทดัังกล่า่วสามารถอธิบิายได้ผ้่า่นหลักัสังัคหวัตัถุ ุ4 ได้้แก่ ่ทาน ปิยิวาจา อัตัถจริยิา และสมานัตัตตา ซึ่่�ง

เป็น็หลัักธรรมแห่่งการสงเคราะห์์และการผููกใจคนให้้เกิดิความสามััคคีี (พระไตรปิิฎกภาษาไทย ฉบัับมหาจุุฬาลงกรณราช

วิิทยาลััย เล่่ม 11 ข้้อ 140) พระสงฆ์์ใช้้หลัักธรรมดังกล่่าวในการประสานความร่วมมืือ สร้้างความเข้้าใจ และกระตุ้้�นให้้

ประชาชนเห็็นความสำคััญของการศึึกษาร่่วมกััน

การมีสี่ว่นร่ว่มของชุมุชนจะเกิดิขึ้้�นอย่า่งเข้ม้แข็ง็ได้เ้มื่่�อประชาชนตระหนักัถึงึคุณุค่า่และประโยชน์ร์่ว่มกันัของ

การดำเนิินงานเพื่่�อส่่วนรวม โดยอาศััยกระบวนการสร้้างความร่วมมืือ การส่ื่�อสาร และการประสานงานระหว่่างภาคส่่วน

ต่่าง ๆ  ในชุุมชน เนื่่�องจากการมีีส่่วนร่่วมของประชาชนในระดัับชุุมชน เกิิดขึ้้�นได้้จากการเปิิดโอกาสให้้สมาชิิกในชุมชน

เข้้ามามีีบทบาทในการคิิด ตััดสิินใจ ดำเนิินกิิจกรรม และรัับผลประโยชน์์ร่่วมกััน อัันนำไปสู่่�ความเข้้มแข็็งของชุุมชนและ

การพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน (ธนกร สิริิสิุคุันัธา และคณะ, 2561) ในบริิบทการบริิหารการศึกึษาชุุมชน พระสงฆ์จึ์ึงสามารถทำหน้้าที่่�

เป็็นผู้้�ประสานความร่่วมมืือและสร้้างพื้้�นที่่�การมีีส่่วนร่่วมระหว่่างวััด สถานศึึกษา และประชาชน เพื่่�อให้้เกิิดการร่่วมคิิด 

ร่่วมดำเนิินงาน และร่่วมรัับผิิดชอบต่่อการพััฒนาการศึึกษาของชุุมชนอย่่างต่่อเนื่่�อง

นอกจากนี้้� พระสงฆ์ย์ังัทำหน้า้ที่่�เป็น็สื่่�อกลางระหว่า่งสถานศึึกษากับัชุมุชน ผ่า่นกิจิกรรมทางศาสนา ประเพณีี

ท้อ้งถิ่่�น และกิิจกรรมพัฒนาสังัคม ส่ง่ผลให้้เกิดิการแลกเปลี่่�ยนเรียีนรู้้�และการมีีส่่วนร่วมของประชาชนในการพััฒนาการ

ศึึกษาอย่่างต่่อเนื่่�อง อัันเป็็นพื้้�นฐานสำคััญของการสร้้างความเข้้มแข็็งให้้แก่่ชุุมชน การมีีส่่วนร่่วมดัังกล่่าวปรากฏอย่่าง

ชัดัเจนในกิจิกรรมทางสังัคมและวัฒันธรรมของชุมุชนล้า้นนา เช่น่ การจัดักิจิกรรมทางศาสนา ประเพณีที้อ้งถิ่่�น และการ

สืืบทอดภููมิิปััญญาพื้้�นบ้้าน ซึ่่�งเป็็นพื้้�นที่่�แห่่งการเรีียนรู้้�ร่่วมกัันของวััด สถานศึึกษา และชุุมชน อัันสะท้้อนบทบาทของวััด

ในฐานะศููนย์์กลางของทุุนทางสัังคมและวััฒนธรรมที่่�ช่่วยสนัับสนุุนการบริิหารการศึึกษาของชุุมชน

3. พระสงฆ์์กัับการสนัับสนุุนทรััพยากรและเครืือข่่ายการเรีียนรู้้�

วัดัในสังคมล้านนามิิได้้เป็็นเพีียงสถานที่่�ประกอบศาสนกิจ แต่่ยังัเป็็นศูนย์กลางภููมิปิัญัญาท้้องถิ่่�นที่่�ทำหน้้าที่่�

รวบรวม อนุรุักัษ์ ์และถ่า่ยทอดองค์ค์วามรู้้�ของชุมุชน ทั้้�งด้า้นประวัตัิศิาสตร์ท์้อ้งถิ่่�น ศิลิปวัฒันธรรม ภาษา ประเพณี ีและ

ภููมิิปััญญาพื้้�นบ้้าน วััดจึึงเป็็นแหล่่งเรีียนรู้้�ที่่�สำคััญซึ่่�งสนัับสนุุนการจััดการศึึกษาของชุุมชนทั้้�งในระบบ นอกระบบ และ

ตามอััธยาศััย
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พระสงฆ์์มีีบทบาทในการระดมทรััพยากรทั้้�งในรููปแบบของทุุนทางสัังคม ทุุนทางวััฒนธรรม และทรััพยากร

ทางการศึกึษา เพื่่�อนำมาใช้ป้ระโยชน์ใ์นการพัฒันาสถานศึกึษาและชุมุชน โดยเฉพาะในพื้้�นที่่�ภาคเหนืือตอนบนที่่�วัดัยังัคง

เป็็นศููนย์์กลางของชุุมชน

นอกจากการสนัับสนุุนทรััพยากรทางการศึึกษาแล้้ว พระสงฆ์์ยัังมีีบทบาทสำคััญในการสร้้างเครืือข่่ายการ

เรีียนรู้้�ของชุุมชนผ่่านความร่่วมมืือระหว่่างวััด สถานศึึกษา องค์์กรปกครองส่่วนท้้องถิ่่�น และภาคประชาสัังคม โดยอาศััย

ทุุนทางสัังคมและความศรััทธาที่่�ชุุมชนมีีต่่อวััดเป็็นฐานในการประสานความร่่วมมืือ การดำเนิินงานในลัักษณะดัังกล่่าว

ช่ว่ยให้เ้กิดิการแลกเปลี่่�ยนองค์ค์วามรู้้� การสืืบทอดภูมูิปิัญัญาท้อ้งถิ่่�น และการส่ง่เสริมิการเรียีนรู้้�ตลอดชีวีิติของประชาชน 

ซึ่่�งเป็น็ปัจัจัยัสำคัญัต่อ่การพัฒันาชุมุชนอย่า่งยั่่�งยืืน (พระพรหมพิริิยิะ มาลัยัรักัษ์,์ 2566: 71-83; พระครูสูมุหุ์ก์ำแพง ชยา

นนฺฺโท และคณะ, 2567: 350-362) ทั้้�งนี้้� ในบริิบทของสัังคมล้านนา เครืือข่่ายคณะศรัทธาวััดยัังเป็็นกลไกสำคััญที่่�ช่่วย

เชื่่�อมโยงการมีีส่่วนร่่วมของประชาชนเข้้ากัับกิิจกรรมทางการศึึกษาและการพััฒนาชุุมชน อัันสะท้้อนบทบาทของวััดใน

ฐานะศููนย์์กลางการเรีียนรู้้�และศููนย์์รวมความร่่วมมืือของชุุมชน (ภาณุุพงศ์์ สุุดพัังยาง และคณะ, 2566: 31-44)

การดำเนิินงานดัังกล่่าวสอดคล้้องกัับหลัักสัังคหวััตถุุ 4 ในมิิติิของการให้้และการเกื้้�อกููลกัันในสัังคม รวมทั้้�ง

หลักัอิทิธิิบาท 4 ซ่ึ่�งประกอบด้้วย ฉันัทะ วิริิยิะ จิติตะ และวิมิังัสา อันัเป็น็หลักัแห่่งความสำเร็จ็ในการดำเนินิงาน พระสงฆ์์

จึึงมิิได้้เป็็นเพีียงผู้้�สนัับสนุุนทรััพยากรเท่่านั้้�น แต่่ยัังเป็็นผู้้�ส่่งเสริิมให้้เกิิดเครืือข่่ายความร่วมมืือและการเรีียนรู้้�ร่่วมกัน

ระหว่่างวััด สถานศึึกษา และชุุมชน

4. พระสงฆ์์กัับการกำกัับดููแลทางคุุณธรรมของชุุมชน

นอกจากบทบาทด้้านการส่่งเสริิมการเรีียนรู้้�และการสนัับสนุุนกิิจกรรมทางการศึึกษาแล้้ว พระสงฆ์์ยัังมีี

บทบาทสำคััญในการกำกัับดููแลทางคุุณธรรมของชุุมชน อัันเป็็นกลไกสำคััญที่่�ช่่วยเสริิมสร้้างสภาพแวดล้้อมทางสัังคมที่่�

เอื้้�อต่่อการพััฒนาการศึึกษาอย่่างยั่่�งยืืน โดยเฉพาะในบริิบทของภาคเหนืือตอนบนที่่�วััดยัังคงเป็็นศูนย์กลางของกิิจกรรม

ทางศาสนา วััฒนธรรม และวิิถีีชีีวิิตของประชาชน

การกำกับัดูแูลทางคุณุธรรมของพระสงฆ์์มิไิด้้อยู่่�ในลักัษณะของการใช้้อำนาจควบคุมุ หากแต่่เป็็นการชี้้�นำทาง

จริยิธรรมผ่านการอบรมสั่่�งสอน การเป็็นแบบอย่่างที่่�ดี ีและการสร้้างค่่านิยิมร่วมของชุมุชนให้้ตั้้�งอยู่่�บนพื้้�นฐานของความรับั

ผิดิชอบ ความเสียีสละ และการอยู่่�ร่วมกันัอย่่างเกื้้�อกูลู ซึ่่�งส่่งผลต่่อพฤติิกรรมของเด็็ก เยาวชน และประชาชนในพื้้�นที่่�

เมื่่�อพิิจารณาตามหลัักพุุทธศาสนา บทบาทดัังกล่่าวสามารถอธิิบายได้้ผ่่านหลัักพรหมวิิหาร 4 ได้้แก่่ เมตตา 

กรุุณา มุุทิิตา และอุุเบกขา ซ่ึ่�งเป็็นหลัักธรรมสำหรัับการครองตนและครองคน โดยพระสงฆ์์ใช้้หลัักเมตตาและกรุุณาใน

การส่่งเสริิมและช่่วยเหลืือผู้้�เรีียน ใช้้หลัักมุุทิิตาในการสนัับสนุุนความสำเร็็จและความก้าวหน้้าของบุุคคล และใช้้หลััก

อุเุบกขาในการวางตนอย่า่งเป็น็ธรรมและเป็น็กลางต่อ่ทุกุฝ่า่ย นอกจากนี้้� หลักัสัปัปุรุิสิธรรม 7 ยังัสะท้อ้นคุณลักัษณะของ

ผู้้�นำที่่�มีปีัญัญาและคุณุธรรม ซ่ึ่�งช่ว่ยอธิบิายบทบาทของพระสงฆ์ใ์นการชี้้�แนะแนวทางที่่�เหมาะสมแก่ชุ่มุชน ตลอดจนการ

ส่่งเสริิมให้้ประชาชนตระหนัักถึึงคุุณค่่า ของการศึึกษาและการพััฒนาตนเองอย่่างต่่อเนื่่�อง

เมื่่�อพิจิารณาในมิติขิองการศึึกษาตามแนวพระพุุทธศาสนา บทบาทของพระสงฆ์์ในการกำกัับดููแลทางคุุณธรรม

ยังัสอดคล้้องกับัหลักัไตรสิกิขา ได้้แก่่ ศีลี สมาธิ ิและปััญญา ซึ่่�งเป็็นกระบวนการพัฒันามนุษุย์์อย่่างเป็็นองค์์รวม โดยพระ

สงฆ์์มีีบทบาทในการส่่งเสริิมการประพฤติิปฏิิบััติทิี่่�ถูกูต้้อง การพััฒนาจิิตใจ และการสร้้างปััญญาให้้แก่่ผู้้�เรียีนและประชาชน

ในชุมุชน อันัเป็็นรากฐานสำคััญของการพัฒันาการศึึกษาในมิติิทางพุทุธศาสตร์์ บทบาทการกำกับัดูแูลทางคุณุธรรมดังกล่่าว

ส่่งผลให้้พระสงฆ์์เป็็นศูนูย์รวมทางจิิตใจของชุุมชน และเป็็นกลไกสำคััญในการสร้้างวััฒนธรรมการเรียีนรู้้�ที่่�ตั้้�งอยู่่�บนพื้้�นฐาน
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ของคุณุธรรมและความรับัผิดิชอบต่่อสังัคม ซ่ึ่�งเป็็นรากฐานสำคััญของการพัฒันาการศึกึษาในระยะยาว

แนวทางการส่่งเสริิมการมีีส่่วนร่่วมของพระสงฆ์์ในการบริิหารการศึึกษา
จากการวิิเคราะห์์บทบาทของพระสงฆ์์ในการบริิหารการศึึกษาของชุุมชนภาคเหนืือตอนบน พบว่่าพระสงฆ์์

มีีศัักยภาพในการเป็็นกลไกสำคััญของการพััฒนาการศึึกษา ทั้้�งในด้านการส่่งเสริิมคุณธรรม การสร้้างความร่วมมืือ การ

สนัับสนุุนทรััพยากร และการกำกัับดููแลทางสัังคม ดัังนั้้�น แนวทางการส่่งเสริิมการมีีส่่วนร่วมของพระสงฆ์์จึึงควรดำเนิิน

การอย่่างเป็็นระบบและสอดคล้้องกัับบริิบทของชุุมชน

ประการแรก ควรส่่งเสริมิให้ว้ัดัเป็็นศูนูย์ก์ลางการเรียีนรู้้�ทางวัฒันธรรมและภูมูิปิัญัญาท้อ้งถิ่่�น โดยบูรูณาการ

องค์์ความรู้้�ด้านพระพุุทธศาสนา ศิิลปวััฒนธรรมล้านนา และภููมิิปััญญาชุุมชนเข้้ากัับกิิจกรรมการเรีียนรู้้�ของสถานศึึกษา 

ตลอดจนสนัับสนุุนการมีีส่่วนร่่วมของเครืือข่่ายคณะศรััทธาวััดในการพััฒนาการศึึกษาของชุุมชนอย่่างต่่อเนื่่�อง

ประการที่่�สอง ควรพััฒนาวััดให้้เป็็นศููนย์์กลางการเรีียนรู้้�ของชุุมชน โดยใช้้ศัักยภาพของวััดในการเป็็นแหล่่ง

เรีียนรู้้�ด้้านศาสนา วััฒนธรรม ภููมิิปััญญาท้้องถิ่่�น และการพััฒนาคุุณภาพชีีวิิต เพื่่�อสนัับสนุุนการเรีียนรู้้�ตลอดชีีวิิตของ

ประชาชนทุุกช่่วงวััย

ประการที่่�สาม ควรส่่งเสริิมการประยุุกต์์ใช้ห้ลัักพุุทธธรรมในการบริิหารการศึกึษา โดยเฉพาะหลัักกััลยาณมิิตร 

สังัคหวัตัถุ ุ4 พรหมวิหิาร 4 และอิทิธิบิาท 4 เพื่่�อเป็น็แนวทางในการพัฒันาความร่ว่มมืือ การสร้า้งแรงจูงูใจ และการเสริมิ

สร้้างคุุณธรรมในกระบวนการจััดการศึึกษา

ประการที่่�สี่่� ควรสนัับสนุุนการสร้้างเครืือข่่ายความร่วมมืือระหว่่างพระสงฆ์์ สถานศึกึษา องค์์กรปกครองส่่วน

ท้้องถิ่่�น และภาคประชาสัังคม เพื่่�อร่่วมกัันระดมทรััพยากร แลกเปลี่่�ยนองค์์ความรู้้� และพััฒนากิิจกรรมทางการศึึกษาที่่�

ตอบสนองต่่อบริิบทของแต่่ละพื้้�นที่่�

ประการสุุดท้า้ย ควรส่ง่เสริิมบทบาทของพระสงฆ์ใ์นฐานะกัลัยาณมิติรทางปัญัญาและผู้้�นำทางคุุณธรรมของ

ชุมุชน โดยสนับัสนุนุกิจิกรรมที่่�ช่ว่ยพัฒันาศักัยภาพของเด็ก็ เยาวชน และประชาชนให้ม้ีคีวามรู้้�ควบคู่่�คุณุธรรม อันัจะนำ

ไปสู่่�การพััฒนาการศึึกษาที่่�มีีคุุณภาพ ความเสมอภาค และความยั่่�งยืืนในระยะยาว

แนวทางดัังกล่่าวสะท้้อนให้้เห็็นว่่า การบริิหารการศึึกษาของชุุมชนจะเกิิดประสิิทธิิผลได้้เมื่่�อทุุกภาคส่่วนมี

ส่่วนร่วมอย่่างสร้้างสรรค์์ โดยมีีพระสงฆ์์ทำหน้้าที่่�เป็็นศูนย์กลางของการเชื่่�อมโยงคุุณค่่าทางศาสนา คุุณธรรม และการ

พััฒนาสัังคมเข้้ากัับกระบวนการจััดการศึึกษาอย่่างเหมาะสมตามบริิบทของพื้้�นที่่�ภาคเหนืือตอนบน

องค์์ความรู้้�จากบทความ
องค์ค์วามรู้้�ที่่�ได้จ้ากบทความนี้้� คืือ รูปูแบบการบริิหารการศึกึษาชุุมชนเชิงิพุทุธบูรูณาการ ซึ่่�งอธิบิายบทบาท

ของพระสงฆ์ใ์นฐานะแกนกลางของการเชื่่�อมโยงความร่ว่มมืือระหว่า่งวัดั สถานศึกึษา และชุมุชน ผ่า่นการประยุกุต์ใ์ช้ห้ลักั

พุุทธธรรมเพื่่�อส่่งเสริิมการพััฒนาการศึึกษาอย่่างยั่่�งยืืน

รููปแบบดัังกล่่าวประกอบด้้วยองค์์ประกอบสำคััญ 4 ประการ ได้้แก่่

1. พระสงฆ์์ในฐานะกััลยาณมิิตรและผู้้�นำทางคุุณธรรม ทำหน้้าที่่�ส่่งเสริิมการเรีียนรู้้�และพััฒนาคุุณธรรมของ

ประชาชน 
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2. การสร้้างความร่่วมมืือระหว่่างวััด สถานศึึกษา และชุุมชน โดยอาศััยหลัักสัังคหวััตถุุ 4 เป็็นฐานของการมีี

ส่่วนร่่วม

3. การพัฒันากระบวนการบริหิารและการเรียีนรู้้�ตามหลักัอิทิธิบิาท 4 เพื่่�อเสริมิสร้า้งประสิทิธิภิาพและความ

ต่่อเนื่่�องของการดำเนิินงาน

4. การกำกัับดููแลทางคุุณธรรมตามหลัักพรหมวิิหาร 4 และสััปปุุริิสธรรม 7 เพื่่�อสร้้างวััฒนธรรมการเรีียนรู้้�ที่่�

ตั้้�งอยู่่�บนคุุณธรรมและความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม

องค์์ความรู้้�ดังกล่่าวสะท้้อนให้้เห็็นว่า พระสงฆ์มิ์ิได้้มีบีทบาทเพีียงผู้้�สนัับสนุุนกิจกรรมทางการศึกึษา หากแต่่

เป็น็กลไกสำคััญในการบููรณาการคุุณค่่าทางพระพุุทธศาสนาเข้า้กัับการบริิหารการศึกึษาของชุุมชน ซ่ึ่�งนำไปสู่่�การพััฒนา

คุุณภาพผู้้�เรีียน ความเข้้มแข็็งของชุุมชน และความยั่่�งยืืนของระบบการศึึกษาในระดัับพื้้�นที่่� ดัังแสดงในภาพที่่� 1

ภาพที่่� 1 รููปแบบการบริิหารการศึึกษาชุุมชนเชิิงพุุทธบููรณาการ  (Buddhist-Integrated Community Educational 

Management Model)

ที่่�มา: พระฐาณีี จองเจน

จากภาพที่่� 1 แสดงให้เ้ห็น็ว่า่พระสงฆ์ท์ำหน้้าที่่�เป็น็ศูนย์กลางของการเชื่่�อมโยงความร่วมมืือระหว่่างวัดั สถาน

ศึกึษา และชุุมชน โดยอาศััยหลัักกััลยาณมิิตร สังัคหวััตถุุ 4 อิทิธิบิาท 4 พรหมวิหิาร 4 และสััปปุุริสิธรรม 7 เป็็นฐานในการ

ส่่งเสริิมการมีีส่่วนร่่วม การพััฒนาการเรีียนรู้้� และการกำกัับดููแลทางคุุณธรรม ซึ่่�งนำไปสู่่�การพััฒนาคุุณภาพ ความเสมอ

ภาค และความยั่่�งยืืนทางการศึึกษาในระดัับชุุมชน
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สรุุป
บทความวิิชาการนี้้�มุ่่�งวิิเคราะห์์บทบาทของพระสงฆ์์ในการบริิหารการศึึกษาของชุุมชนภาคเหนืือตอนบน 

โดยอาศัยัการศึึกษาและสังัเคราะห์อ์งค์ค์วามรู้้�จากเอกสารทางวิชิาการ หลักัพุทุธธรรม และงานศึกึษาที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง ผลการ

วิิเคราะห์์ชี้้�ให้้เห็็นว่า พระสงฆ์์เป็็นสถาบัันทางสัังคมที่่�มีีบทบาทสำคััญต่่อการพััฒนาการศึึกษาของชุุมชน ทั้้�งในด้านการ

เป็น็ผู้้�นำทางคุณุธรรม การส่ง่เสริมิการมีสี่ว่นร่ว่ม การสนับัสนุนุทรัพัยากรทางการศึกึษา และการกำกับัดูแูลทางจริยิธรรม

ของสัังคม

บทบาทดังักล่า่วมิไิด้เ้กิดิจากอำนาจตามโครงสร้า้งองค์ก์ร หากเกิดิจากความศรัทัธา ความน่า่เชื่่�อถืือ และการ

ยอมรับของชุุมชนที่่�มีตี่อ่พระสงฆ์ใ์นฐานะกััลยาณมิิตรทางปััญญาและผู้้�นำทางคุุณธรรม ซ่ึ่�งสามารถเชื่่�อมโยงความร่วมมืือ

ระหว่่างวััด สถานศึึกษา และชุุมชนให้้เกิิดการขัับเคลื่่�อนการศึึกษาอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

เม่ื่�อพิจิารณาผ่่านกรอบพุุทธศาสตร์์ พบว่า่ หลักักัลัยาณมิิตร สังัคหวัตัถุ ุ4 พรหมวิหิาร 4 อิทิธิบิาท 4 และสััป

ปุรุิสิธรรม 7 สามารถใช้อ้ธิบิายบทบาทของพระสงฆ์ใ์นการบริหิารการศึกึษาได้อ้ย่า่งเป็น็ระบบ โดยหลักักัลัยาณมิติรช่ว่ย

อธิิบายบทบาทด้้านการส่่งเสริิมการเรีียนรู้้� สัังคหวััตถุุ 4 ช่่วยอธิิบายการสร้้างความร่่วมมืือและการมีีส่่วนร่่วมของชุุมชน 

พรหมวิิหาร 4 สนัับสนุุนการกำกัับดููแลทางคุุณธรรม อิิทธิิบาท 4 เป็็นฐานของการพััฒนางานอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ และ

สััปปุุริิสธรรม 7 สะท้้อนภาวะผู้้�นำที่่�ตั้้�งอยู่่�บนปััญญาและคุุณธรรม

นอกจากนี้้� ผลการวิิเคราะห์์ยัังสะท้้อนให้้เห็็นว่า บริิบททางสัังคมและวััฒนธรรมล้านนา โดยเฉพาะระบบ

ฮีีตฮอยล้้านนา เครืือข่่ายคณะศรััทธาวััด และบทบาทของวััดในฐานะศููนย์์กลางภููมิิปััญญาท้้องถิ่่�น เป็็นปััจจััยสำคััญที่่�เอื้้�อ

ต่อ่การมีสี่ว่นร่ว่มของพระสงฆ์ใ์นการบริหิารการศึกึษาของชุมุชน ขณะเดียีวกันหลักัไตรสิกิขา ได้แ้ก่ ่ศีลี สมาธิ ิและปัญัญา 

ยังัเป็น็ฐานสำคัญัของการพัฒันาคนตามแนวพระพุทุธศาสนา ซึ่่�งช่ว่ยให้ก้ารบริหิารการศึกึษามุ่่�งสู่่�การพัฒันาผู้้�เรียีนอย่า่ง

สมดุุลทั้้�งด้้านความรู้้� คุุณธรรม และคุุณภาพชีีวิิต

ดัังนั้้�น การส่่งเสริิมการมีีส่่วนร่วมของพระสงฆ์์ในการบริิหารการศึึกษาควรดำเนิินการบนฐานความร่วมมืือ

ระหว่่างวััด สถานศึึกษา และชุุมชน โดยมุ่่�งพััฒนาวััดให้้เป็็นศููนย์์กลางการเรีียนรู้้� ส่่งเสริิมการประยุุกต์์ใช้้หลัักพุุทธธรรม

ในการจััดการศึึกษา และสร้้างเครืือข่่ายความร่่วมมืือเพื่่�อพััฒนาคุุณภาพ ความเสมอภาค และความยั่่�งยืืนทางการศึึกษา 

อัันจะนำไปสู่่�การพััฒนาคนและสัังคมตามแนวทางพระพุุทธศาสนาอย่่างสมดุุลและยั่่�งยืืน

ข้้อเสนอแนะ  
บทบาทของพระสงฆ์ใ์นการบริหิารการศึกึษาของชุุมชนภาคเหนืือตอนบน สะท้้อนให้เ้ห็น็ถึงศักัยภาพของวััด

ในฐานะแหล่่งเรีียนรู้้�และศููนย์กลางความร่วมมืือของชุุมชน ดัังนั้้�น หน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้องควรส่่งเสริิมการมีีส่่วนร่วมของ

พระสงฆ์์ในการพััฒนาการศึึกษาอย่่างเหมาะสม โดยคำนึึงถึึงบริิบททางสัังคมและวััฒนธรรมของแต่่ละพื้้�นที่่�

ในระดับัปฏิบิัตัิ ิควรสนับัสนุนุความร่วมมืือระหว่่างวัดั สถานศึกึษา และชุมุชน ผ่่านกิจิกรรมที่่�ส่่งเสริมิคุณุธรรม 

การเรียีนรู้้�ตลอดชีีวิติ และการอนุุรักัษ์์ภูมูิปัิัญญาท้้องถิ่่�น เพ่ื่�อเสริิมสร้้างความเข้้มแข็ง็ทางการศึกึษาและสัังคมในระดัับชุุมชน

ในระดัับวิิชาการ ควรมีีการศึึกษาวิิจััยเชิิงประจัักษ์์เพิ่่�มเติิมเกี่่�ยวกับบทบาทของพระสงฆ์์ในการบริิหารการ

ศึกึษาในบริิบทพื้้�นที่่�ต่า่ง ๆ  เพื่่�อพััฒนาองค์์ความรู้้�และขยายผลการประยุุกต์ใ์ช้รู้ปูแบบการบริิหารการศึกึษาชุุมชนเชิงิพุทุธ

บููรณาการให้้มีีความเหมาะสมและสอดคล้้องกัับความหลากหลายของชุุมชนไทย
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