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บทคััดย่่อ
บทความวิิจััยนี้้�มีีวัตถุุประสงค์์เพื่่�อสร้างและพััฒนาแนวปฏิิบััติิที่่�ดีี

เกี่่�ยวกับรููปแบบการบริิหารจััดการงานทอดผ้้าพระกฐิินพระราชทานที่่�มีี

ประสิิทธิิภาพของสำนัักศิิลปะและวััฒนธรรม เป็็นการวิิจััยแบบผสมผสาน 

กำหนดขอบเขตด้้านเนื้้�อหามุ่่�งศึกึษารูปูแบบการบริิหารจัดัการและการปฏิิบััติิ

งาน ด้า้นระยะเวลาเดืือนกันัยายน-พฤศจิกิายน 2568 ด้า้นกลุ่่�มเป้า้หมายผู้้�ให้้

ข้้อมููลสััมภาษณ์์โดยเลืือกจากคณะกรรมการจำนวน 10 คน และกลุ่่�มตััวอย่่าง

จากประชากร  300 คน ใช้สู้ตูรยามาเน่่ ที่่�ระดับัความคลาดเคลื่่�อน 0.05 จำนวน 

173 คน รวบรวมข้้อมูลูโดยใช้แ้บบสอบถามและวิเิคราะห์์โดยใช้ส้ถิติิิค่่าร้้อยละ 

ค่่าเฉลี่่�ยและส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐานประกอบการอภิิปราย และสัมัภาษณ์แ์บบ

มีีเค้้าโครงอภิิปรายผลเชิิงพรรณนา 

ผลการวิิจััยพบว่่า การสร้้างและพััฒนาแนวปฏิิบััติิที่่�ดีีเกี่่�ยวกัับรููป

แบบการบริิหารจัดัการงานทอดผ้า้พระกฐินิพระราชทานที่่�มีีประสิิทธิภิาพของ

สำนักัศิลิปะและวัฒันธรรม ได้รู้ปูแบบขบวนแห่่ 2 รูปูแบบ คืือ ขบวนแห่่สำหรับั

ภายในมหาวิิทยาลััยและสำหรัับชุุมชน ผลประเมิินผู้้�เข้้าร่่วมโครงการ พบว่่า 

โดยภาพรวมมีีระดัับความพึึงพอใจมาก (ค่่าเฉลี่่�ย = 3.93, ส่่วนเบีียงเบน

มาตรฐาน = 0.023) และข้้อเสนอแนะว่่าจััดได้้ดีี เหมาะสมกัับสถานการณ์์

ปััจจุุบััน เป็็นการทำนุุบำรุุงศิิลปวััฒนธรรมให้้ทุุกหน่่วยงานได้้มีีส่่วนร่่วม องค์์

ความรู้้�ใหม่่ที่่�ได้้รัับจากการศึึกษาครั้้�งพบว่่า รููปแบบการจััดงานทอดถวายผ้้า
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พระกฐิินพระราชทานเกิิดการประยุุกต์์ร่่วมกัับพิิธีีถวายอาลััยสมเด็็จพระนางเจ้้าสิิริิกิิต พระบรมราชนิินาถ พระราชชนนีี

พัันปีีหลวงได้้อย่่างสมพระเกีียรติิ เกิิดแนวปฏิิบััติิที่่�ดีีสำหรัับการประกอบพิิธีีโดยผ่่านการนำมาใช้้ปฏิิบััติิงานจริงอย่่างมีี

ประสิิทธิิภาพ พััฒนาแนวปฏิิบััติิที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับราชพิิธีีมาสร้างความรู้้�ความเข้้าใจให้้ประชาชนผู้้�ร่่วมงานได้้รัับทราบและ

ปฏิิบััติิตนได้้อย่่างเหมาะสม 

	

Abstract
This study aimed to develop best practices for an effective management model of the  

Royal Kathina Ceremony organized by the Office of Arts and Culture. A mixed-methods research design 

was employed. The study focused on management processes and operational practices conducted 

during September–November 2025. The participants consisted of 10 committee members selected as 

key informants for structured interviews and 173 respondents sampled from a population of 300 using 

Taro Yamane’s formula with a margin of error of 0.05. Data were collected through questionnaires and 

interviews. Quantitative data were analyzed using descriptive statistics, including percentages, means, 

and standard deviations, while qualitative data were analyzed using descriptive analysis.

The findings revealed that the development of best practices resulted in two procession  

models: an internal university procession and a community-based procession. The overall satisfaction 

level of participants was high (X = 3.93, S.D. = 0.023). Participants reported that the event was appropriately 

organized in accordance with the current context and effectively promoted cultural preservation 

through collaborative participation among all units. Furthermore, the study generated new knowledge 

by integrating the Royal Kathina Ceremony with mourning rites honoring Her Majesty Queen Sirikit The 

Queen Mother in a dignified and appropriate manner. The developed best practices were effectively 

implemented in actual ceremonial operations and contributed to enhancing public understanding of  

royal ceremonial protocols, enabling participants to conduct themselves properly during the ceremony.

Keywords: Best Practice Guidelines, Management Model, Royal Kathina Robe Offering Ceremony, 

Effectiveness, Office of Arts and Culture

บทนำ
สำนัักศิิลปะและวััฒนธรรม มีีพัันธกิิจเกี่่�ยวข้องกัับการอนุุรัักษ์์ และสืืบสานประเพณีี วิิถีีชีีวิิตที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ

ศิิลปวััฒนธรรมและภููมิิปััญญาท้้องถิ่่�น ส่่งเสริิมและเผยแพร่่งานด้้านศิิลปวััฒนธรรมและภููมิิปััญญาท้้องถิ่่�นสู่่�ระดัับสากล 

สร้า้งเครืือข่่ายการเรีียนรู้้�และความร่่วมมืือทางด้า้นศิลิปวัฒันธรรมและภูมูิปิัญัญาท้อ้งถิ่่�นระหว่่างมหาวิทิยาลััยกัับชุมุชน

และหน่่วยงานภายนอก ทั้้�งระดัับประเทศและนานาชาติิและสนับสนุนพัันธกิจมิติิสััมพัันธ์์ของมหาวิิทยาลััยในด้้านศิิลป

วััฒนธรรมและภููมิิปััญญาท้้องถิ่่�น (สำนัักศิิลปะและวััฒนธรรม 2568: 12)
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การจัดัการงานทอดถวายผ้า้พระกฐิินพระราชทานพระราชทานสมเด็จ็พระกนิษิฐาธิริาชเจ้า้ กรมสมเด็จ็พระ

เทพรัตนราชสุุดา ฯ สยามบรมราชกุุมารีี ซ่ึ่�งมหาวิิทยาลััยราชภััฏสุุริินทร์์ได้้ขอพระราชทานเพ่ื่�อนำไปทอดถวาย ณ วััด

กััลยาณโกมุุท บ้้านแกน้้อย ตำบลแกใหญ่่ อำเภอเมืือง จัังหวััดสุุริินทร์์  ในระหว่่างวัันที่่� 28 - 31 ตุุลาคม 2568 นั้้�น ซึ่่�ง

เป็็นการบริิหารจััดการภายใต้้โครงการทอดถวายผ้้าพระกฐิินพระราชทาน ประจํําปีี 2568 สํํานัักศิิลปะและวััฒนธรรม 

มหาวิิทยาลััยราชภััฏสุุริินทร์์  ซ่ึ่�งมีีระเบีียบพิิธีีการที่่�เก่ี่�ยวข้องกัับศาสนพิิธีีเกิิดขึ้้�นหลายอย่่าง และเป็็นอีีกกิจกรรมหนึ่่�งที่่�

จะต้้องมีีความรู้้�ความเข้้าใจสามารถปฏิิบััติิตนตามขนบธรรมเนีียมปฏิิบััติิได้้อย่่างถููกต้้องและเหมาะสม การวางแผนการ

ดำเนิินการกิิจกรรมนั้้�นเป็็นสิ่่�งจำเป็็นต้้องคำนึึงถึึงหลัักการความเหมาะสมและถููกต้อง รวมทั้้�งสมพระเกีียรติิต่่อพระ

มหากรุณุาธิคิุณุที่่�ได้ร้ับัโปรดเกล้า้ฯ พระราชทานผ้า้พระกฐินิมาทอดถวายในครั้้�งน้ี้�ด้้วย  สอดคล้อ้งกับัแนวคิดิของวรพจน์์ 

บุษุราคััมวดีี ได้้กล่่าวถึงความสำคััญของการจัดัการว่่าจะทำให้้ผลการดำเนิินงานมีีประสิิทธิผิลและเกิิดประสิิทธิภิาพ ช่่วย

ลดค่่าใช้จ้่่ายและมีีผลตอบแทนสููงขึ้้�น  สามารถจัดัการให้้สอดคล้้องต่่อการเปลี่่�ยนแปลงของสภาพแวดล้อม  เกิิดการอบรม

ขัดัเกลาทางสัังคม มุ่่�งสู่่�บริหิารจัดัการงานอย่่างเป็น็ระบบ ทำให้้เกิดิแนวคิดิใหม่่ ๆ  และช่่วยสะท้อ้นผู้้�รับบริิการได้อ้ีีกด้วย 

(ของวรพจน์์ บุุษราคััมวดีี, 2552: 2-3)

การจัดักิจิกรรมของสำนักัศิลิปะและวัฒันธรรมนั้้�นมุ่่�งเน้น้ให้ม้ีีผลลััพธ์ท์ี่่�เกิดิประสิทิธิผิลอย่่างมีีประสิทิธิภิาพ 

และสามารถนำมาใช้ส้ำหรัับการถ่่ายทอดหรืือประชาสััมพัันธ์์ต่่อไปได้้อย่่างน่่าภาคภููมิใิจจึงึเป็็นแนวทางที่่�จะทำให้้เกิิดการ

พััฒนาองค์์ความรู้้�ที่่�เกิิดจาการจััดกิิจกรรมสู่่�แนวทางการปฏิิบััติิงานที่่�ดีีสู่่�ความเป็็นเลิิศ ซึ่่�งสมาน อััศวภููมิิ  (สมาน อััศวภูู, 

2559: 7)  ได้แ้สดงแนวคิดิและแนวทางสู่่�ความเป็น็เลิศิขององค์ก์ารให้เ้ห็น็ช่่องทางในการสร้า้งความเป็น็เลิศิให้ก้ับัองค์ก์าร

ของตนได้้ด้้วยข้้อเสนอแนะห้้าประการคืือ (1) ระบุุความเป็็นเลิิศขององค์์การ (2) กํําหนดค่่านิิยาม หลัักการ และ

ยุุทธศาสตร์์ สู่่�ความเป็็นเลิิศ (3) สร้้างความเข้้าใจและร่่วมใจในการสร้างความเป็็นเลิิศขององค์์การ (4) ลงมืือทำ เรีียนรู้้�

จากการปฏิบิัตัิ ิและพัฒันาต่่อเน่ื่�อง (5) ยึดึโยงความเป็น็เลิศิกับัคุณุค่่าของการตั้้�งองค์์การผลประโยชน์์ของทุุกฝ่า่ย ซึ่่�งการ

กำหนดรูปแบบที่่�เหมาะสมนั้้�นจะนำมาซ่ึ่�งการบริิหารจัดัการให้้เกิดิความสะดวกมากขึ้้�น สามารถถ่่ายทอดให้้ผู้้�ปฏิิบัตัิงิาน

ได้เ้พิ่่�มทัักษะการปฏิิบัตัิงิานได้้อย่่างเหมาะสม มีีความผิิดพลาดน้อย ป้อ้งกัันเหตุุการณ์ไ์ม่่คาดคิดที่่�อาจเกิิดขึ้้�นได้้ในระหว่่าง

ดำเนิินกิิจกรรมได้้ และเกิิดผลสััมฤทธิ์์�ตามกรอบแนวคิิดที่่�กำหนดไว้้ได้้มีีประสิิทธิิภาพ  

การจัดักิจกรรมทอดถวายผ้า้พระกฐิินพระราชทานมีีระเบีียบพิิธีีที่่�ได้้กำหนดไว้เ้บื้้�องต้้นจากสำนัักพระราชวััง

ให้ผู้้้�ขอรับันำไปปฏิบิัตัิเิพื่่�อให้เ้กิดิความเหมาะสม อาทิเิช่่น การจััดประดับัตกแต่่ง จััดสถานที่่� รูปูแบบการปฏิบิัติัิตนของผู้้�

เข้้าร่่วมกิิจกรรม ลัักษณะกิิจกรรมที่่�อนุุญาตและการประกอบพิิธีีการต่่าง ๆ  เพื่่�อให้้เหมาะสมและสมพระเกีียรติิ จึึงทำให้้

บุคุลากรที่่�ปฏิบิัตัิหิน้า้ที่่�หรืือเข้า้มามีีส่่วนร่่วมในกิจิกรรมนั้้�นจำเป็น็ต้อ้งรับัการชี้้�แจงและให้ค้วามรู้้�เพื่่�อการเข้า้ร่่วมกิจิกรรม

อย่่างเหมาะสมทั้้�งที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับัพิธิีีการและกิจิกรรมที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง ซึ่่�งมหาวิทิยาลััยยังัขาดแคลนบุคุลากรผู้้�ปฏิบิัติัิหน้า้ที่่�ทาง

พิิธีีการเก่ี่�ยวกัับศาสนพิิธีี และผู้้�ปฏิิบััติิหน้้าที่่�มีีความรู้้�ความเชี่่�ยวชาญ ดัังนั้้�นจึึงสนใจสร้างรููปแบบการบริิหารจััดการงาน

ทอดผ้า้พระกฐินิพระราชทานที่่�มีีประสิทิธิิภาพของสำนักัศิลิปะและวัฒันธรรม และพัฒันาการบริหิารจัดัการโครงการตาม

กระบวนการแผนงานให้้ทุุกคนในหน่่วยงานมีีความรู้้�ความเข้้าใจและสามารถปฏิิบััติิได้้อย่่างถููกต้้อง จึึงเป็็นเหตุุผลที่่�ผู้้�

พััฒนาแนวปฏิิบััติิที่่�ดีีได้้เห็็นความสำคััญในประเด็็นนี้้� และนำมาสร้้างเป็็นแนวปฏิิบััติิที่่�ดีีเผยแพร่่ต่่อไป
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วััตถุุประสงค์์การวิิจััย
	 เพื่อสร้างและพัฒนาแนวปฏิบัติที่ดีเกี่ยวกับรูปแบบการบริหารจัดการงานทอดผ้าพระกฐินพระราชทานที่มี

ประสิทธิภาพของสำ�นักศิลปะและวัฒนธรรม

ระเบีียบวิิธีีวิิจััย
1. ขอบเขตของการศึึกษา ผู้้�วิิจััยได้้กำหนดกรอบแนวคิิดสำหรัับการสร้้างขอบเขตการศึึกษาให้้ชััดเจน โดย

ขอบเขตด้้านเนื้้�อหา ศึึกษาแนวคิิดเกี่่�ยวกัับแนวปฏิิบััติิที่่�ดีี การบริิหารจััดการงาน พิิธีีทอดถวายผ้้าพระกฐิินพระราชทาน 

และแนวคิดเก่ี่�ยวกับประสิิทธิภิาพ ขอบเขตด้้านระยะเวลา โดยศึึกษาตั้้�งแต่่ช่่วงเริ่่�มดำเนิินการโครงการ คืือ เดืือนกัันยายน-

พฤศจิิกายน 2568 ขอบเขตด้้านกลุ่่�มเป้้าหมาย คืือ ผู้้�เข้้าร่่วมโครงการและคณะกรรมการดำเนิินงาน การศึึกษาครั้้�งนี้้�

เป็น็การวิจิัยัเชิงิผสมผสานโดยข้อ้มูลูเชิงิคุณุภาพนั้้�นมุ่่�งศึกึษาเอกสารจากสำนักัพระราชวังัและสำนักัพุทุธศาสนาแห่่งชาติิ 

ข้้อมููลเชิิงปริิมาณนั้้�นมุ่่�งศึึกษากลุ่่�มผู้้�เข้้าร่่วมโครงการจำนวน 300 คน โดยสุ่่�มตััวอย่่างใช้้สููตรยามาเน่่ (Taro Yamane. 

1973) ที่่�ระดัับความคลาดเคลื่่�อน (e) 0.05 จำนวน 173 คน

2. การรวบรวมข้้อมููล โดยกำหนดศึึกษาข้้อมููลเชิิงคุุณภาพผ่่านการรวบรวมข้้อมููลปฐมภููมิิ (Primary Sourc-

es) เพื่่�อช้ี้�ให้้เห็็นหลักัฐานต้้นฉบัับที่่�มีีความน่่าเชื่่�อถืือมากสุดุ ถัดัมาเป็็นการรวบรวมข้้อมููลทุติยิภููมิ ิ(Secondary Sources) 

คืือ ตำรา บทความวิิชาการ เอกสาร และงานวิจิัยัที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง ส่่วนข้อ้มูลูเชิงิปริิมาณ ใช้แ้บบสอบถามเป็็นเครื่่�องมืือการวิจิัยั

เก็็บรวบรวมข้้อมููลจากผู้้�มีีส่่วนร่่วมในการจััดและเข้้าร่่วมโครงการ

3. การวิิเคราะห์์ข้้อมููล โดยกำหนดการวิิเคราะห์์ข้้อมููลเชิิงคุุณภาพตามกรอบแนวคิิดการวิิจััยตามประเด็็น

วััตถุุประสงค์์ นำเสนอเชิิงวิิเคราะห์์สร้้างองค์์ความรู้้�ใหม่่สร้างแนวปฏิิบััติิที่่�ดีีเกี่่�ยวกับรููปแบบการบริิหารจััดการงานทอด

ผ้้าพระกฐิินพระราชทานที่่�มีีประสิิทธิิภาพของสำนัักศิิลปะและวััฒนธรรม ข้้อมููลเชิิงปริิมาณใช้้ผลการวิิเคราะห์์จาก

แบบสอบถามและอภิปิรายผลใต้ต้าราง แบ่่งออกเป็น็ 3 ตอน คืือ  ตอนที่่� 1 ข้อ้มูลูทั่่�วไปของผู้้�ตอบแบบประเมินิ วิเิคราะห์์

โดยใช้้สถิิติิค่่าความถี่่�และค่่าร้้อยละ ตอนที่่� 2 ระดัับความพึึงพอใจต่่อการดำเนิินงานโครงการทอดถวายผ้้าพระกฐิิน

พระราชทาน ประจำปีี 2568  สำนัักศิิลปะและวััฒนธรรม มหาวิิทยาลััยราชภััฏสุุริินทร์์ วิิเคราะห์์โดยใช้้สถิิติิค่่าเฉลี่่�ยและ

และส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน  ตอนที่่� 3 ระดัับความรู้้�ความเข้้าใจในโครงการทอดถวายผ้้าพระกฐิินพระราชทาน ประจำปีี 

2568  สำนัักศิิลปะและวััฒนธรรม มหาวิิทยาลััยราชภััฏสุุริินทร์ ์วิิเคราะห์์โดยใช้้สถิิติิค่่าความถี่่�และค่่าร้้อยละ 

ผลการวิิจััย
การวิเิคราะห์ก์ารสร้า้งรูปูแบบการบริหิารจััดการงานทอดผ้้าพระกฐิินพระราชทาน โดยผู้้�วิจัิัยได้ก้ำหนดการ

ถอดบทเรีียนจากผลการดำเนิินงานตามแผนการดำเนิินงานในระหว่่างเดืือนกัันยายน-พฤศจิิกายน 2568 ของโครงการ

ทอดถวายผ้้าพระกฐิินพระราชทาน ประจำปีี 2568  สำนัักศิิลปะและวััฒนธรรม มหาวิิทยาลััยราชภััฏสุุริินทร์์  และนำ

ข้อ้มูลูมาพัฒันาแนวปฏิบิัตัิทิี่่�ดีเีกี่่�ยวกับัรูปูแบบการบริหิารจัดัการงานทอดผ้า้พระกฐิินพระราชทานที่่�มีีประสิทิธิภิาพของ

สำนัักศิิลปะและวััฒนธรรม ผลการวิิเคราะห์์ข้้อมููลมีีดัังนี้้� 
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1. วิิเคราะห์์ผลการถอดบทเรีียนจากผลการดำเนิินงานตามแผนงาน  ได้้กำหนดแผนการดำเนิินงานไว้้ดัังนี้้�

ตารางที่่� 1 แผนงาน ผลการดำเนิินงานตามแผนงานและแนวปฏิิบััติิที่่�ดีี

แผนงาน ผลการดำ�เนินงานตามแผนงาน

ขั้้�นวางแผนงาน (P) 

1. กำหนดเป้้าหมายและระดัับความสำเร็็จของ

โครงการ

2. กำหนดผู้้�รัับผิิดชอบหลััก เพื่่�อการวิิเคราะห์์

และสังัเคราะห์ห์าวิธิีีการและกระบวนการในการ

ดำเนิินงานให้้บรรลุุตามเป้้าหมายและระดัับความ

สำเร็็จของโครงการที่่�กำหนดไว้้

ขั้้�นดำเนิินการ (D)

1. เสนอขออนุุมััติิโครงการ

2. ประชุุม จััดเตรีียม ติิดต่่อประสานงาน

3. ดำเนิินงานโครงการทอดถวายผ้้าพระกฐิิน

พระราชทาน ประจำปีี 2568  สำนัักศิิลปะและ

วััฒนธรรม มหาวิิทยาลััยราชภััฏสุุริินทร์์

ขั้้�นสรุุปและประเมิินผล (C)

1.รวบรวมข้้อมููลและผลการดำเนิินงานที่่�

สอดคล้อ้งกับัเป้า้หมายและระดับัความสำเร็จ็ของ

โครงการและสรุุปผลการประเมิินโครงการ	

2. วิิเคราะห์์ปััญหาและอุุปสรรคที่่�เกิิดจากการ

ดำเนิินงาน

ขั้้�นปรัับปรุุงตามผลการประเมิิน (A)

1. กำหนดแนวทางในการปรับัปรุงุการดำเนิินงาน

ในครั้้�งต่่อไป ให้้มีีคุุณภาพมากยิ่่�งขึ้้�น

2. จััดทำข้้อเสนอแนะเพิ่่�มเติิม (ถ้้ามีี)

งานภาพรวมของทุุกหน่่วยงาน 

1. แจ้้งจำนวนผู้้�ที่่�จะเข้้าร่่วม 

2. ตั้้�งกองบริิวารกฐิินของหน่่วยงานตนเอง

งานอาคารสถานที่่� 

1. จัดัตกแต่่งสถานที่่�องค์์กฐินิ ณ หอประชุมุมหาวิทิยาลัยั และที่่�วัดักัลัยาณโกมุทุ

2. จััดเก้้าอี้้� จำนวน 500 ตััว และโต๊๊ะ จำนวน 20 ตััว (สำหรัับจััดทำโรงทาน)

3. ดููแลความสะอาด บริิเวณจััดงาน

งานประชาสััมพัันธ์์ 

1. ประชาสััมพัันธ์์กิิจกรรม ผ่่านสื่่�อออนไลน์์ และสื่่�อทุุกช่่องทางภาพรวมของ

มหาวิิทยาลััยฯ

2. บัันทึึกภาพกิิจกรรม ทั้้�งภาพนิ่่�ง และภาพเคลื่่�อนไหว ณ หอประชุุมและที่่�วััด

3. เผยแพร่่ภาพออนไลน์์ขณะจััดกิิจกรรม บนแพลตฟอร์์มต่่างๆ

งานจััดรููปแบบขบวนแห่่ และการแสดง

1. ดูแูล และจัดัรูปูแบบขบวนแห่่ ให้เ้ป็น็ระเบีียบเรีียบร้อ้ย และเกิดิความสวยงาม 

ณ มหาวิิทยาลััยฯ และ วััดกััลยาณโกมุุท บ้้านแกน้้อย

2. จััดการแสดงดนตรีี และนาฏศิิลป์์ ตลอดกิิจกรรม 

3. ประสานงานกัับสาขาดนตรีี และการแสดงประกอบขบวนแห่่ 

4. ดููแล ควบคุุม การจราจร เส้้นทางขบวนแห่่

งานประเมิินผลโครงการ/กิิจกรรม ในภาพรวม

1. ดำเนิินการจััดรูปแบบการประเมิินโครงการ/กิิจกรรม ให้้เป็็นไปตาม

วััตถุุประสงค์์ของโครงการ และเก็็บข้้อมููลผู้้�เข้้าร่่วมงานตามแบบประเมิิน

2. จััดทำเกีียรติิบััตร ในรููปแบบออนไลน์์

งานกิิจกรรมนัักศึึกษา และอนามััย 

1. นำนัักศึกษาเข้้าร่่วมกิิจกรรม และลงทะเบีียนนัักศึกษาที่่�เข้้าร่่วมกิิจกรรมทั้้�งที่่�

มหาวิิทยาลััย และที่่�วััดกััลยาณโกมุุท บ้้านแกน้้อย

2. จััดบุุคลากรดููแลประจำจุุด และขบวนแห่่ ทั้้�งที่่�มหาวิิทยาลััย และที่่�วััดพยุุงสุุข

ฝ่่ายสวััสดิิการ  

1. จัดัเตรีียมเครื่่�องดื่่�มและอาหารว่่าง สำหรับัผู้้�บริหิาร และแขกผู้้�มีีเกีียรติทิี่่�มาร่่วมงาน

2. จััดเตรีียมน้้ำดื่่�มสำหรัับผู้้�เข้้าร่่วมกิิจกรรม 
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แผนงาน ผลการดำ�เนินงานตามแผนงาน
ฝ่่ายดููแลแขกผู้้�มีีเกีียรติิ

1. ต้้อนรัับแขกผู้้�มีีเกีียรติิ และผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ เข้้าประจำที่่�นั่่�ง

2. จััดลำดัับที่่�นั่่�งสำหรัับผู้้�บริิหาร และผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ ที่่�มาร่่วมในงาน

ฝ่่ายเอกสาร และรัับลงทะเบีียน 

1. รัับลงทะเบีียน ผู้้�ที่่�มาร่่วมงาน 

2. จััดทำ พร้้อมดำเนิินการจััดส่่ง หนัังสืือราชการเชิิญแขกผู้้�มีีเกีียรติิมาร่่วมงาน 

เช่่น กรรมการส่่งเสริมกิิจการมหาวิทิยาลัยัฯ รวมไปถึึงหััวหน้้าส่่วนราชการภายใน

จัังหวััดสุุริินทร์์

3. จััดทำ พร้้อมดำเนิินการจััดส่่ง หนัังสืือราชการ ขอเชิิญร่่วมทำบุุญ

งานการเงิิน และบััญชีี

1. ตรวจนัับปััจจััย และสรุุปยอดปััจจััยในการร่่วมทำบุุญ

2. ให้้คำปรึึกษา ควบคุุม และดููแลการเบิิกจ่่ายงบประมาณในโครงการให้้เป็็นไป

ตามระเบีียบของทางราชการ

งานยานพาหนะ

1. ขนวัสัดุอุปุกรณ์เ์พื่่�อจัดัสถานที่่� ณ หอประชุุมมหาวิทิยาลัยั และวััดกัลยาณโกมุทุ 

บ้้านแกน้้อย

2. จััดยานพาหนะในการ รัับ-ส่่งพระ 

3. รัับ - ส่่ง ผู้้�บริิหาร คณาจารย์์ นัักศึกษา มหาวิิทยาลััยราชภััฎสุุริินทร์์ จาก

มหาวิิทยาลััยราชภััฏสุุริินทร์์ ไปยัังวััดกััลยาณโกมุุท บ้้านแกน้้อย

งานเลขานุุการ และพิิธีีการ

1. จัดัเตรีียมพิิธีีกร พร้อ้มลำดับัขั้้�นตอนพิธิีีการต่่างๆ ให้้เป็น็ไปตามลำดัับขั้้�นตอน

ที่่�เหมาะสม ถููกต้้องตามขนบธรรมเนีียมประเพณีี

2. จััดทำโครงการ คำสั่่�ง  กำหนดการ  

3. ดำเนิินการจััดประชุุมคณะกรรมการ ทุุกฝ่่าย

4. สรุุปผลการดำเนิินโครงการ 

5. ประสานงานทุุกฝ่่ายให้้การดำเนิินงานเป็็นไปด้้วยความเรีียบร้้อย

6. ดำเนิินการเบิิกจ่่าย ให้้เป็็นไปตามระเบีียบ ทางราชการ
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	 2. การวิิเคราะห์์จากแบบประเมิินโครงการทอดถวายผ้้าพระกฐิินพระราชทาน ประจำปีี 2568  สำนััก

ศิิลปะและวััฒนธรรม มหาวิิทยาลััยราชภััฏสุุริินทร์์ ระหว่่างวัันที่่� 29-30 ตุุลาคม 2568 ปรากฏผลดัังนี้้�  ข้้อมููลทั่่�วไปของผู้้�

ตอบแบบประเมิิน พบว่่า ผลการวิิเคราะห์์ระดัับความพึึงพอใจต่่อการดำเนิินงานโครงการทอดถวายผ้้าพระกฐิิน

พระราชทาน ประจำปี ี2568  สำนักัศิลิปะและวัฒันธรรม มหาวิทิยาลััยราชภัฏัสุุรินิทร์ ์โดยภาพรวมพบว่่า มีีระดับัความ

พึงึพอใจมาก (=3.93, S.D.=0.023) เมื่่�อจำแนกเป็น็รายข้อ้พบว่่าผู้้�ตอบแบบประเมินิมีีระดับัความพึงึพอใจมากทุกุรายการ 

และมีีข้อเสนอแนะอ่ื่�น ๆ  ที่่�เป็็นประโยชน์์ต่่อการจััด/โครงการ/กิิจกรรมให้้ความข้้อเสนอแนะว่่าดีีมาก มีีความเหมาะสม 

ถืือว่่าดีี แต่่แบบประเมิินควรน้้อยกว่่านี้้� เหมืือธนาคาร ให้้กดคะแนนเลย 1-5 เป็็นการทำนุุบำรุุงศิิลปวััฒนธรรม ทำให้้ทุุก

หน่่วยงานมีีส่่วนร่่วม ดำเนินิการได้เ้หมาะสมกับัสถานการณ์ด์ีมีาก  การทำแบบประเมินิไม่่ควรให้ก้รอกชื่่�อสกุลุ ควรแยก

ออกคนละส่่วนกันั  ของที่่�ระลึกึควรจะมีีเพีียงพอ  จัดัได้ด้ีเีหมาะสมมากและสุดุยอดมาก  และผู้้�ตอบแบบประเมินิได้ท้ำการ

ทดสอบความรู้้�ความเข้้าใจเกี่่�ยวกัับงานกฐิิน พบว่่า คำถามข้้อที่่� 1 คำว่่า “กฐิิน”  มีีความหมายสอดคล้้องกัับข้้อใดมาก

ที่่�สุุด ตอบถููกต้้อง คิิดเป็็นร้้อยละ 59.40 คำถามข้้อที่่� 2 ข้้อบััญญััติิในวิินััยสงฆ์์กำหนดให้้พระสงฆ์์รัับผ้้ากฐิินได้้ในช่่วงใด 

ตอบถููก คิิดเป็็นร้้อยละ 75.80 

การสร้้างและพััฒนาแนวปฏิิบััติิที่่�ดีีเกี่่�ยวกัับรููปแบบการบริิหารจััดการงานทอดผ้้าพระกฐิินพระราชทานที่่�มีี

ประสิิทธิิภาพของสำนัักศิิลปะและวััฒนธรรม สามารถสรุุปเป็็นแผนภููมิิได้้ดัังนี้้�

ภาพที่ 1 กระบวนการบริหารจัดการงานทอดกฐินพระราชทาน

ที่มา : พิพัฒน์ วิถี และคณะ (2568)

จากแผนภููมิิกระบวนการบริิหารจััดการงานทอดกฐิินพระราชทาน สามารถอธิิบายได้้ดัังนี้้�

1. กำหนดรููปแบบการบริิหารจััดการตามวงจร PDCA เป็็นมาตรฐานองค์์กร เพื่่�อให้้การจััดงานมีีเป้้าหมาย

ชััดเจน บริิหารความเสี่่�ยงได้้ และพััฒนาอย่่างต่่อเนื่่�องจากการประเมิินผลและถอดบทเรีียน

2. จัดัทำคู่่�มืือปฏิบัิัติงิาน (SOP) ด้า้นศาสนพิธิีีและการบริิหารโครงการ ครอบคลุุมขั้้�นตอนออกแบบ วางแผน 

ซัักซ้้อม ปฏิิบััติิ และสรุุปรายงานผล เพื่่�อรัักษาความถููกต้้องตามแบบแผนและสมพระเกีียรติิ
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3. กำหนดโครงสร้้างการบููรณาการความร่่วมมืือทุุกหน่่วยงาน แบ่่งบทบาทหน้้าที่่�ชััดเจน (สถานที่่� พิิธีีการ 

ประชาสััมพัันธ์์ การเงิิน ขบวนแห่่ ฯลฯ) และมอบหมายงานตามความเชี่่�ยวชาญ ลดความซ้้ำซ้้อนและความคลาดเคลื่่�อน

4. พััฒนาระบบการซัักซ้้อมและการส่ื่�อสารภายในอย่่างเป็็นระบบ โดยกำหนดการซ้้อมล่่วงหน้้าอย่่างน้้อย 

30 นาทีี พร้้อมจััดทำ Checklist ลำดัับพิิธีีการ เพื่่�อสร้้างความพร้้อมเพรีียงและความสง่่างามของพิิธีี

5. ส่่งเสริมิการมีีส่่วนร่่วมของมหาวิทิยาลััยและชุมุชนใน 2 รูปูแบบกิจิกรรม (ภายในมหาวิทิยาลััยและร่่วมกับั

ชุุมชน) เพื่่�อสร้้างความสามััคคีีและภาพลัักษณ์์ที่่�น่่าเชื่่�อถืือของสถาบััน

6. ยกระดัับระบบประเมิินผลให้้กระชัับ โปร่่งใส และคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล ปรัับแบบประเมิินให้้ง่่ายต่่อ

การตอบ (เช่่น ระดัับคะแนน 1–5) ไม่่บัังคัับระบุุชื่่�อ–สกุุล และนำข้้อเสนอแนะไปใช้้ปรัับปรุุงจริิง

7. พััฒนาการส่ื่�อสารองค์์ความรู้้�ด้านประเพณีีกฐิินควบคู่่�การจััดงาน จากผลการทดสอบความรู้้�ที่่�ยัังมีีความ

เข้า้ใจไม่่เต็ม็ร้อ้ย ควรจัดัทำสื่่�อเผยแพร่่ความรู้้�เรื่่�องความหมายและหลักัพระวินิัยั เพื่่�อธำรงคุณุค่่าทางศาสนาอย่่างถูกูต้อ้ง

8. ยึดึหลักัพระวินัิัยและความเหมาะสมทางจารีีตเป็็นกรอบนโยบายหลักั ควบคู่่�กับัหลักัความพอเพีียง ความ

สามัคัคีี และการบริหิารจัดัการที่่�มีีประสิทิธิภิาพ เพื่่�อรัักษาและสืืบสานประเพณีีทอดกฐิินพระราชทานให้้คงคุณุค่่าในระยะยาว

อภิิปรายผล
จากวัตัถุปุระสงค์เ์พื่่�อสร้า้งและพัฒันาแนวปฏิบิัติัิที่่�ดีีเกี่่�ยวกับัรููปแบบการบริหิารจััดการงานทอดผ้้าพระกฐินิ

พระราชทานที่่�มีีประสิทิธิภิาพของสำนักัศิลิปะและวัฒันธรรมได้พ้บรูปูแบบการจัดัการขบวนแห่่ 2 รูปูแบบ คืือ รูปูแบบที่่� 

1 กิจิกรรมภายในมหาวิทิยาลัยัราชภัฏัสุรุินิทร์ ์และรูปูแบบที่่� 2 กิจิกรรมสำหรับัแห่่ร่่วมกับัชุมุชน ณ บ้า้นแกน้อ้ย ได้แ้นว

ปฏิิบัตัิทิี่่�ดีีสำหรัับการบริิหารจััดการโครงการ ฯ และแนวปฏิิบัตัิทิี่่�ดีีสำหรับัการปฏิิบัตัิหิน้า้ที่่�ด้า้นศาสนพิิธีีในการประกอบ

พิธิีีทอดถวายผ้า้พระกฐินิพระราชทาน ผู้้�เข้า้ร่่วมโครงการได้้ตอบแบบประเมิินโครงการครั้้�งน้ี้� พบว่่า ความพึึงพอใจต่่อการ

ดำเนิินงานโครงการทอดถวายผ้า้พระกฐินิพระราชทาน ประจำปี ี2568  โดยภาพรวมมีีระดับัความพึึงพอใจมาก (=3.93, 

S.D.=0.023) และมีีข้อเสนอแนะอ่ื่�น ๆ  ที่่�ผู้้�ตอบแบบประเมิินให้้ความข้้อเสนอแนะว่่าจััดได้้ดีีเหมาะสมมาก เป็็นการทำนุุ

บำรุงุศิิลปวัฒันธรรม ทำให้ทุ้กุหน่่วยงานได้ม้ีีส่่วนร่่วม เหมาะสมกับัสถานการณ์ ์แบบประเมินิควรน้อ้ยกว่่านี้้� ของที่่�ระลึกึ

ควรมีีเพีียงพอต่่อจำนวนผู้้�ร่่วมงาน สอดคล้้องกัับงานวิิจััยของสุุรีีย์ ชนะโสภิิดานนท์์ (2561 : 101) ได้้ศึึกษารููปแบบการ

ทอดกฐินิสำหรับัชาวพุทธไทย พบว่่า การทอดกฐินิในพระพุทุธศาสนาเถรวาทด้ว้ยพุทุธประสงค์ใ์ห้ก้ารอนุเุคราะห์ใ์นเรื่่�อง

ผ้า้จีีวรนุ่่�งห่่ม สร้า้งความสามััคคีีในหมู่่�สงฆ์ ์สนับัสนุนพระสงฆ์ผ์ู้้�ปฏิิบัตัิดิีปีฏิบิัตัิชิอบ จัดัไว้เ้ป็น็ศาสนพิิธีีโดยพระบาทสมเด็็จ

พระจุลุจอมเกล้า้เจ้า้อยู่่�หัวั (รัชักาลที่่� 5) มีีรูปูแบบการทอดกฐินิแตกต่่างกันัไปตามประเภทและลักัษณะของกฐิิน พระกฐินิ

หลวงมีีแนวปฏิิบัตัิติามสำนัักพระราชวัังและกรมการศาสนา ส่่วนกฐินิราษฎร์์ นับัว่่าเจ้า้ภาพและคนในชุุมชนมีีบทบาทต่่อ

การกำหนดกิจกรรมกฐิิน ภาพลัักษณ์์ของประเพณีีการทอดกฐิินจะมีีความน่่าเชื่่�อถืือได้้ ชาวพุทธต้องเรีียนรู้้�และปฏิิบััติิ

เก่ี่�ยวกับการทอดกฐินิที่่�ถูกูต้องและเหมาะสมตามหลัักการพระพุทุธศาสนา รูปูแบบการทอดกฐิินในสังัคมไทยปัจัจุบันั นับั

ว่่ายัังมีีส่่วนน้้อยที่่�รัักษารููปแบบเชิิงจารีีต หรืือจุุลกฐิิน ซ่ึ่�งมีีกระบวนการทำจีีวร เป็็นกิิจเบื้้�องต้้นแห่่งการกรานกฐิินตามพ

ระวินัิัย จึงึต้อ้งรัักษาไม่่ให้้คลาดเคล่ื่�อนไปในอนาคต ดังันั้้�น เพื่่�อเป็็นการรัักษาและส่่งเสริมประเพณีีการทอดกฐินิอัันดีงีาม

ของไทยให้้อยู่่�คู่่�กัับสัังคมไทยสืืบไป ชาวพุทธไทยควรมีีรูปแบบการทอดกฐินิพึึงประสงค์์ ประกอบด้้วย รักัษาพระวินัิัย ยึดึ

รููปแบบศาสนพิิธีี ส่่งเสริิมความพอเพีียง ประสานความสามััคคีี และมีีปััญญา
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องค์์ความรู้้�จากงานวิิจััย
1. จากการจัดักิจิดรรมของโครงการดังักล่่าวทำให้ไ้ด้ท้ราบขั้้�นตอนการทำงานที่่�ส่่งผลให้เ้กิดิประสิทิธิภิาพต่่อ

บุุคลากรที่่�ปฏิิบััติิงานและเป็็นแนวปฏิิบััติิที่่�ดีีสามารถนำมาประยุุกต์์ใช้้ในกิิจกรรมหรืือโครงการอื่่�น ๆ  ได้้ จากการศึึกษา

ครั้้�งนี้้�ปรากฎรัับข้้อเสนอแนะขั้้�นตอนการดำเนิินงานของโครงการ ดัังแผนภููมิิประกอบต่่อไปนี้้�

ภาพที่  2  ขั้นตอนการดำ�เนินงานของโครงการ

ที่มา : พิพัฒน์ วิถี และคณะ (2568)

	 จากขั้้�นตอนการดำเนิินงานของโครงการนั้้�นสามารถสรุุปได้้ดัังนี้้� ขั้้�นตอนที่่� 1 ออกแบบ (ร่่าง) กิิจกรรม 

สำหรัับเสนอให้้ผู้้�บริิหารในหน่่วยงานได้้ทราบกรอบการดำเนิินงานของโครงการ ฯ เพ่ื่�อให้้เป็น็แนวทางสำหรัับการวางแผน

การประชุุมในโอกาสต่่อไป การออกแบบที่่�เป็็นฉบัับร่่างนั้้�นจำเป็็นจะต้้องมีีตัวอย่่างจากหน่่วยงานอ่ื่�น ๆ  หรืือ ตััวอย่่าง

โครงการที่่�เคยปฏิิบััติิมาเป็็นข้้อมููลเดิิมเพื่่�อเปรีียบเทีียบให้้เห็็นภาพงานในอนาคต  สิ่่�งที่่�ผู้้�รับผิิดชอบโครงการออกแบบ 

(ร่่าง) กิจิกรรม ซ่ึ่�งสามารถนำมาเป็็นข้้อมููลประกอบการพิิจารณาได้้ ขั้้�นตอนที่่� 2 การประชุุมวางแผนงานและการเตรีียม
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ความพร้้อมเพื่่�อสร้้างความเข้้าใจในทีีมงานผู้้�ทำหน้้าที่่�หลัักและทีีมผู้้�เก่ี่�ยวข้้อง จะต้้องมีีการกำหนดให้้มีีการสร้้างความ

เข้้าใจร่่วมกัันโดยการวางแผนงานการปฏิิบััติิงานให้้เกิิดแนวปฏิิบััติิที่่�ดีีได้้แก่่ การกำหนดวัันเวลาและสถานที่่�สำหรัับการ

ประชุุม  เชิิญคณะกรรมการผู้้�ปฏิิบััติิหน้้าที่่�มาร่่วมประชุุม  จััดทำรายละเอีียดที่่�เก่ี่�ยวข้องเป็็นเอกสารเข้้าประชุุม  และจััด

ประชุุมวางแผนการปฏิิบััติิงาน ขั้้�นตอนที่่� 3 มอบหมายให้้มีีผู้้�รับผิิดชอบกิิจกรรม เพื่่�อให้้คณะกรรมการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ได้้

เตรีียมความพร้้อมและทบทวนแนวปฏิิบััติิของภาระงานที่่�รัับผิิดชอบนั้้�นจำเป็็นอย่่างยิ่่�งจะต้้องมีีการวางแผนให้้ละเอีียด

และมอบหมายให้้สอดคล้้องกัับทัักษะการปฏิิบััติ ิเพื่่�อไม่่ให้้เกิิดความผิิดพลาดหรืือลดความเสีียหายอัันเกิิดจากการปฏิิบัตัิิ

งานได้้มากที่่�สุุด การกำหนดภาระหน้้าที่่�ที่่�สำคััญในงานจะต้้องคำนึึงถึึงคุุณสมบััติิผู้้�ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ด้้วย ขั้้�นตอนที่่� 4 ปฏิิบััติิ

หน้า้ที่่�ที่่�ได้ร้ับัมอบหมายและประเมินิผลจะต้้องมีีการตรวจสอบความเรีียบร้้อยให้้ครบถ้้วนและถูกูต้องก่่อนปฏิบิัตัิหิน้้าที่่�และ

มีีการนัดัหมายผู้้�ปฏิบิัตัิหิน้้าที่่�ให้้เป็็นแนวทางอันัเดีียวกัน ตลอดทั้้�งมีีการประเมินิผลการปฏิบิัตัิงิานเพื่่�อเพิ่่�มเติมิและสร้างแนว

ปฏิิบัตัิทิี่่�ดีีต่่อการปฏิิบัตัิงิานต่่อไป ขั้้�นตอนท่ี่� 5 สรุปุรายงานผลปฏิบิัตัิงิานมีีการจัดัการประชุุมรายงานผลการปฏิิบัตัิหิน้า้ที่่�

โดยให้้คณะกรรมการแต่่ละฝ่่ายที่่�ได้้รัับผิิดชอบรายงานและนำเสนอผลการปฏิิบััติิงานตลอดทั้้�งข้้อเสนอแนะที่่�เป็็น

ประโยชน์์ต่่อการปฏิิบััติิงาน สรุุปรายงานเป็็นเอกสารเพื่่�อเป็็นแนวปฏิิบััติิที่่�ดีีต่่อไป

2. สรุุปแนวปฏิิบััติิเป็็นขั้้�นตอน (พิิธีีสมโภชและทอดถวายผ้้าพระกฐิินพระราชทาน) สามารถกำหนดได้้ดัังนี้้�

ขั้้�นตอนที่่� 1 การเตรีียมและจััดขบวนบริิวาร (ก่่อนพิิธีีสมโภช) 

(1) รวมบุุคลากรและหน่่วยงานต่่าง ๆ  ตั้้�งขบวนแห่่จากจุุดเริ่่�มต้้นไปยัังสถานที่่�ประกอบพิิธีี

(2) จััดลำดัับขบวนให้้ชััดเจน ได้้แก่่ พนัักงานกวาดถนน ป้้ายมหาวิิทยาลััย ขบวนหน่่วยงานพร้อมต้้นเงิิน

และเครื่่�องบริิวาร

(3) เคลื่่�อนขบวนเข้้าสู่่�สถานที่่� (หอประชุุม) และให้้พิิธีีกรต้้อนรัับ

(4) ตััวแทนแต่่ละหน่่วยงานมอบเครื่่�องบริิวารกฐิิน แจ้้งยอดบริิจาค และบัันทึึกภาพ

(5) กล่่าวขอบคุุณและเสร็็จสิ้้�นช่่วงรัับมอบบริิวาร	

ขั้้�นตอนที่่� 2 การประกอบพิิธีีสมโภชผ้้าพระกฐิินพระราชทาน

(6) นิิมนต์์พระสงฆ์์ (ประมาณ 10 รููป) เข้้าประจำอาสน์์ พร้้อมจััดเตรีียมก่่อนพิิธีีอย่่างน้้อย 30 นาทีี

(7) ประธานในพิิธีีเดิินทางถึึง และรัับทราบลำดัับพิิธีีจากเจ้้าหน้้าที่่�

(8) พิิธีีกรชี้้�แจงกำหนดการ และเริ่่�มพิิธีีด้้วยการยืืนสงบนิ่่�งถวายอาลััย 93 วิินาทีี

(9) ประธานถวายความเคารพพระฉายาลัักษณ์์ จุุดธููปเทีียนบููชาพระรััตนตรััย และกราบตามระเบีียบ

(10) ดำเนิินพิธิีีทางศาสนา ได้้แก่่ บูชูาพระรััตนตรััย สมาทานศีีล อาราธนาพระปริิตร และเจริญิพระพุุทธมนต์์

(11) ถวายไทยธรรมแด่่พระสงฆ์์ รัับพร และประพรมน้้ำพระพุุทธมนต์์

(12) กล่่าวลาพระรััตนตรััย ส่่งพระสงฆ์์กลัับ เป็็นเสร็็จพิิธีีสมโภช

ขั้้�นตอนที่่� 3 การเตรีียมก่่อนพิิธีีทอดถวายผ้้าพระกฐิิน (วัันงานจริิง)

(13) จััดการเดิินทางเป็็นรอบ แบ่่งบุุคลากรตามหน้้าที่่� (ขบวนแห่่ / ชุุดพิิธีีการ)

(14) ซักัซ้อ้มขั้้�นตอนสำคััญ เช่่น การถวายอาลัยั การเชิญิผ้า้พระกฐินิ และการจัดัขบวน อย่่างน้้อย 30 นาทีี

(15) กำหนดตำแหน่่งผู้้�ปฏิิบััติิหน้้าที่่�และรููปแบบขบวนให้้ชััดเจน

(16) เตรีียมความพร้้อมในพื้้�นที่่�ประกอบพิิธีี รอขบวนเข้้าสู่่�วััด
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ขั้้�นตอนที่่� 4 การจััดขบวนแห่่และเวีียนรอบโบสถ์์

(17) ตั้้�งขบวนแห่่จากชุุมชนเข้้าสู่่�วััดตามลำดัับ เช่่น ธงต่่าง ๆ  รถเทิิดพระเกีียรติิ นางรำ ดนตรีี และเครื่่�อง

บริิวาร

(18) เมื่่�อถึึงวััด จััดขบวนใหม่่เพื่่�อเวีียนทัักษิิณารอบโบสถ์์ 3 รอบ

(19) ผู้้�ถืือบริิวารและผู้้�ร่่วมขบวนต้้องปฏิิบััติิตามตำแหน่่งที่่�ซัักซ้้อม

(20) หลัังเวีียนครบ นำเครื่่�องสัักการะขึ้้�นจััดบนศาลาการเปรีียญ

ขั้้�นตอนที่่� 5 การประกอบพิิธีีทอดถวายผ้้าพระกฐิินพระราชทาน

(21) ศาสนพิิธีีกรชี้้�แจงลำดัับพิิธีี และเริ่่�มด้้วยการถวายอาลััย 93 วิินาทีี

(22) เชิิญขบวนตั้้�งแถวหน้้าโต๊๊ะผ้้าพระกฐิิน และอ่่านหมายรัับสั่่�ง

(23) ประธานรัับผ้้าพระกฐิิน ทำความเคารพ และอััญเชิิญเข้้าสู่่�ศาลาการเปรีียญ

(24) จุุดธููปเทีียนบููชาพระรััตนตรััย และกล่่าวคำถวายผ้้าพระกฐิิน

(25) ประเคนผ้้าพระกฐิินแด่่พระสงฆ์์ และดำเนิินพิิธีีอปโลกน์์/ญััตติิทุุติิยกรรม

(26) ถวายเครื่่�องบริิวาร ประกาศยอดบริิจาค และกล่่าวขอบคุุณ

(27) พระสงฆ์์อนุุโมทนา ผู้้�ร่่วมพิิธีีกรวดน้้ำรัับพร และรัับของที่่�ระลึึก เป็็นเสร็็จพิิธีีทั้้�งหมด

สรุุปโดยภาพรวม แนวปฏิิบััติิที่่�ดีีควรเน้้น “การเตรีียมการล่่วงหน้้าอย่่างเป็็นระบบ การซัักซ้้อมความพร้้อม

เพรีียง การจัดัลำดับัพิธิีีอย่่างเคร่่งครัดั และการแสดงความเคารพตามแบบแผนราชพิธิีี” เพื่่�อให้พ้ิธิีีดำเนินิไปอย่่างเรีียบร้อ้ย 

สง่่างาม และสมพระเกีียรติิสููงสุุด

ภาพที่ 3 ประธานในพิธีเปิดกรวยกระทงดอกไม้ธูปเทียนแพ	            ภาพที่ 4 การเทียบไทยธรรมในพิธีสมโภช
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ภาพท 5 ประธานในพิธีรับผ้าพระกฐินหน้าพระฉายาลักษณ์      ภาพที่ 6 พิธีทอดถวายผ้าพระกฐินพระราชทาน

สรุุป
ผลการศึึกษาการสร้างรููปแบบการบริิหารจัดัการงานทอดผ้า้พระกฐินิพระราชทาน ประจำปีี 2568 ของสำนััก

ศิิลปะและวััฒนธรรม มหาวิิทยาลััยราชภััฏสุุริินทร์์ ดำเนิินการโดยถอดบทเรีียนตามวงจร PDCA ได้้แก่่ การวางแผน 

(กำหนดเป้า้หมาย ผู้้�รับัผิดิชอบ) การดำเนินิงาน (ขออนุุมัตัิ ิประชุมุ เตรีียมการ และจัดักิจิกรรม) การสรุปุและประเมินิผล 

(รวบรวมข้้อมููล วิเิคราะห์์ปััญหา) และการปรัับปรุุงพััฒนา เพื่่�อนำไปสู่่�แนวปฏิิบัตัิทิี่่�ดีอีย่่างเป็็นระบบ โดยมีีการบููรณาการ

การทำงานของทุุกฝ่่าย เช่่น งานสถานที่่� ประชาสััมพัันธ์์ ขบวนแห่่ การเงิิน พิิธีีการ และงานสนัับสนุุนต่่าง ๆ  อย่่างชััดเจน 

พร้้อมกำหนดขั้้�นตอนสำคััญ 5 ขั้้�น ได้้แก่่ ออกแบบกิิจกรรม ประชุุมวางแผน ซัักซ้อมความเข้้าใจ ปฏิิบััติิและประเมิินผล 

และสรุุปรายงานผล

ผลการประเมิินความพึึงพอใจของผู้้�เข้้าร่่วมงานโดยรวมอยู่่�ในระดัับมาก (ค่่าเฉลี่่�ย 3.93) ทุุกด้้านได้้รัับความ

พึงึพอใจสูงู พร้อมข้อ้เสนอแนะให้ป้รับัแบบประเมินิให้ก้ระชับั ไม่่ต้องระบุชุื่่�อ–สกุลุ และจัดัเตรีียมของที่่�ระลึกึให้เ้พีียงพอ 

นอกจากนี้้� ผลการทดสอบความรู้้�เกี่่�ยวกับังานกฐิินพบว่่าผู้้�ตอบแบบประเมินิตอบถูกูเกี่่�ยวกับัความหมายของ “กฐินิ” ร้อ้ย

ละ 59.40 และช่่วงเวลาการรัับผ้า้กฐินิตามพระวินัิัย ร้อ้ยละ 75.80 สะท้้อนถึึงความเข้า้ใจในระดัับค่่อนข้้างดีี และสามารถ

นำไปพััฒนาการสื่่�อสารองค์์ความรู้้�ในครั้้�งต่่อไปได้้.

ข้้อเสนอแนะ 
ข้้อเสนอแนะสำหรัับการศึึกษาครั้้�งนี้้�

1. การจััดทำคู่่�มืือปฏิิบััติิงาน (Standard Operating Procedure: SOP) อย่่างเป็็นลายลัักษณ์์อัักษร ควร

รวบรวมขั้้�นตอนการดำเนินิงานทั้้�งหมดตั้้�งแต่่การออกแบบโครงการ การวางแผน มอบหมายงาน การปฏิบิัติัิพิิธีีการ จนถึงึ

การสรุปผล จััดทำเป็็นคู่่�มืือมาตรฐาน เพื่่�อใช้้เป็็นต้้นแบบในการจััดงานครั้้�งต่่อไป และสามารถถ่่ายทอดองค์์ความรู้้�ให้้

บุุคลากรรุ่่�นใหม่่ได้้อย่่างเป็็นระบบ



วารสารพุทธศาสตรศ์ึกษา ปีท่ี 17 ฉบับท่ี 1    มกราคม - มิถุนายน 2569   |   

24

ISSN : 1905-534x (Print)  ISSN : 2697-3995 (Online) 

2. กำหนดแผนการซัักซ้้อมและการส่ื่�อสารภายในอย่่างชััดเจน  ควรวางแผนการซัักซ้้อมล่่วงหน้้า พร้้อม

กำหนดบทบาท หน้้าที่่� และลำดัับพิิธีีการให้้ผู้้�เกี่่�ยวข้้องทุุกฝ่่ายรัับทราบตรงกััน รวมถึึงจััดทำเอกสารสรุุปลำดัับขั้้�นตอน

แบบย่่อ (Checklist) เพื่่�อลดความคลาดเคลื่่�อนและเพิ่่�มความพร้้อมเพรีียงในพิิธีีการที่่�มีีความสำคััญสููง

3. มอบหมายงานตามความเชี่่�ยวชาญและคุุณสมบััติิของบุุคลากร การแต่่งตั้้�งผู้้�รับผิิดชอบควรพิิจารณาทัักษะ 

ประสบการณ์์ และความเหมาะสมกัับภารกิิจ โดยเฉพาะงานพิิธีีการที่่�ต้้องอาศััยความถููกต้องตามแบบแผน เพื่่�อป้้องกััน

ข้้อผิิดพลาดและเสริิมสร้้างภาพลัักษณ์์ที่่�สง่่างามสมพระเกีียรติิ

4. พััฒนาระบบประเมิินผลและถอดบทเรีียนหลัังการจััดงาน (After Action Review) ควรจััดประชุุมสรุุป

ผลอย่่างเป็็นทางการ เปิิดโอกาสให้้ทุุกฝ่่ายสะท้้อนปััญหา อุุปสรรค และแนวทางพััฒนา พร้้อมบัันทึึกข้้อเสนอแนะเชิิง

ปรัับปรุุง เพื่่�อยกระดัับคุุณภาพการจััดงานในอนาคตอย่่างต่่อเนื่่�อง

5. สร้า้งฐานข้อ้มูลูและเครืือข่่ายความร่่วมมืือระหว่่างหน่่วยงาน จากความร่่วมมืือของศูนูย์ ์กอง สถาบันั สำนักั 

คณะ และภาคีีภายนอก ควรจััดทำฐานข้้อมููลผู้้�ประสานงานและเครืือข่่ายสนัับสนุุน เพื่่�อให้้การจััดกิิจกรรมครั้้�งต่่อไป

สามารถประสานงานได้้รวดเร็็ว มีีประสิิทธิิภาพ และคงไว้้ซึ่่�งความเป็็นเอกภาพขององค์์กร

ข้้อเสนอแนะสำหรัับการศึึกษาครั้้�งต่่อไป

1. ควรนำรููปแบบที่่�เกิิดขึ้้�นในปีีที่่�ผ่่านมานำมาศึึกษารายละเอีียดเชิงิลึึกโดยจัดักระบวนการประชุุมระดมสมอง

เพื่่�อหาแนวทางที่่�จะสามารถนำมาพััฒนาเป็็นรููปแบบที่่�มาตรฐานยิ่่�งขึ้้�น

2. นำมาจััดทำเป็็นโปสเตอร์์หรืือสื่่�อสำหรัับจััดทำประชาสััมพัันธ์์กิิจกรรมให้้เกิิดการรัับรู้้�ที่่�กว้้างมากขึ้้�น
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