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บทคัดย่่อ
บทความวิจิัยันี้้� มีีวัตัถุุประสงค์์ 3 ประการ ได้้แก่่ 1) ศึึกษาระดัับ

ปัจัจัยัที่่�ส่่งผลต่อประสิิทธิผิลการบริหิารงานวิชิาการตามหลัักไตรสิิกขา 
2) ศึึกษาระดัับประสิิทธิผิลการบริหิารงานวิชิาการตามหลัักไตรสิิกขา 3) 
ศึึกษาความสัมพัันธ์ร์ะหว่า่งปัจัจัยักัับประสิิทธิผิลการบริหิารงานวิชิาการ
ตามหลัักไตรสิิกขา ของโรงเรียีนวััดแม่่ริมิวิิทยา สัังกััดสำำ�นักงานเขต
การศึึกษาพระปริยิััติิธรรมแผนกสามััญศึึกษา เขต 5 เครื่่�องมืือวิิจััยคืือ
แบบสอบถาม กลุ่่�มประชากรเป็น็ผู้้�บริหิารและครููของโรงเรียีน จำำ�นวน 
25 รููป/คน

ผลการวิิจััยพบว่่า  1) ปััจจััยสำำ�คัญ 5 ด้้านอยู่่�ในระดัับมาก 
โดยเด่่นที่่�ภาวะผู้้�นำำ�ทางวิชิาการของผู้้�บริหิารและความสามารถในการ
จััดการเรียีนรู้้�ของครูู สะท้้อนความพร้อ้มของระบบสนัับสนุุน เช่่น งบ
ประมาณ ส่ื่�อ และแหล่่งเรียีนรู้้� ขณะที่่�ประสิิทธิผิลการบริหิารงานวิชิาการ
โดยรวมอยู่่�ในระดัับมาก โดยเข้ม้แข็ง็ด้้านการประเมิินผลการเรียีนรู้้�และ
การพััฒนาหลัักสููตร แสดงการดำำ�เนิินงานตามวงจรคุุณภาพตั้้�งแต่่การ

Article Info
Research Article 

Received: 4/11/2025
Revised:   23/12/2025
Accepted: 27/12/2025
Published online: 28/12/2025

คำำ�สำำ�คัญ : ประสิิทธิผิล; การบริหิาร
งานวิิชาการ; ไตรสิิกขา; พระปริยิััติิ
ธรรมแผนกสามััญศึึกษา 

Keywords : Effectiveness,  
Academic Administration, 
Tri-Sikkhā,  Buddhist General 
Education.



มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตเชียงใหม่  

139 ถนนสุเทพ ตำ�บลสุเทพ อำ�เภอเมือง จังหวัดเชียงใหม่ 50200

Email : jba.cm@mcu.ac.th

Website : https://so09.tci-thaijo.org/index.php/barts
053 - 278967 ต่อ 311 

053 - 270451  ต่อ 311

Journal of Buddhist Studies Vol. 16 No. 2  July - December 2025   |   ISSN : 1905-534x (Print)  ISSN : 2697-3995 (Online)  

17

วางแผนหลัักสููตร การจัดัการเรียีนรู้้� การประเมิินตามสภาพจริงิ และการนำำ�ผลไปปรับัปรุุง 2) เม่ื่�อพิิจารณาตามหลััก
ไตรสิิกขา พบว่า่ (1) ศีีล คืือ จริยิธรรมทางวิชิาการและระเบียีบวินัิัยของผู้้�เรียีนและครููดีขึ้้�น บทบาทหน้้าที่่�ชัดัเจน (2) 
สมาธิ ิคืือ บรรยากาศการเรียีนรู้้�เอื้้�อต่่อสมาธิ ิการมีีส่่วนร่ว่มในชั้้�นเรียีน และการจัดัการชั้้�นเรียีนเป็น็ระบบ (3) ปัญัญา 
คืือ หลัักสููตร ส่ื่�อ และการวัดัประเมิินเน้้นคิิดวิเิคราะห์ ์แก้้ปัญัหา และเรียีนรู้้�จากงานจริงิ ส่่งผลให้ผู้้้�เรียีนมีีสมรรถนะ
ทางปััญญาเด่่นขึ้้�น 3) ด้้านความสัมพัันธ์พ์บว่า่ ค่่าสหสััมพัันธ์เ์พีียร์สั์ันเป็น็บวกตั้้�งแต่่ปานกลางถึึงสููงอย่า่งมีีนััย
สำำ�คัญ โดยภาวะผู้้�นำำ�ทางวิชิาการและความสามารถครููสัมพัันธ์ส์ููงกัับประสิิทธิผิลทุกด้้าน (r = .75) ส่่วนงบประมาณ 
ส่ื่�อ และแหล่่งเรียีนรู้้�สัมพัันธ์ร์ะดัับปานกลางถึึงค่่อนข้้างสููง (r = .60–.67) และการถดถอยพหุคููณแบบขั้้�นตอนชี้้�ว่า่ 
4 ตััวแปร (ภาวะผู้้�นำำ� ความสามารถครูู งบประมาณ ส่ื่�อนวัตักรรม) อธิบิายความแปรปรวนของประสิิทธิผิลได้้ร้อ้ยละ 
76 (R² = .76) สนัับสนุุนการขับัเคล่ื่�อนประสิิทธิผิลตามหลัักศีีล สมาธิ ิและปัญัญาให้เ้กิิดขึ้้�นจริงิในระดัับผู้้�เรียีน ครูู 
และระบบงานวิชิาการของโรงเรียีน

Abstract
This research article has three objectives, 1) to examine the level of factors influencing 

the effectiveness of academic administration based on the Threefold Training (Tri-sikkhā); 2) to 
investigate the level of effectiveness of academic administration in accordance with the Threefold 
Training; and 3) to explore the relationship between these factors and the effectiveness of academic 
administration grounded in the Threefold Training at Wat Mae Rim Witthaya School, under the  
Office of the General Education Division of the Pali Education Area Office, Region 5. A questionnaire 
was used as the research instrument. The population consisted of the school administrators and 
teachers, totaling 25 monks/personnel.

The findings indicated that 1) the five key factors were rated at a high level, particularly the 
administrators’ academic leadership and teachers’ instructional management capacity, reflecting 
the readiness of supporting systems such as budget allocation, instructional media, and learning 
resources. Overall effectiveness of academic administration was also at a high level, with strengths 
in learning assessment and curriculum development, demonstrating the quality cycle from  
curriculum planning and instructional implementation to authentic assessment and the use of  
results for improvement. 2) When examined through the Threefold Training, the results showed 
that: (1) Sīla (moral discipline) academic ethics and discipline among students and teachers  
improved, with clearer roles and responsibilities; (2) Samādhi (concentration) the learning  
environment fostered concentration, classroom participation, and systematic classroom  
management; and (3) Paññā (wisdom) curriculum, instructional media, and assessment  
emphasized analytical thinking, problem-solving, and learning through real tasks, leading to  
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enhanced  cognitive competencies among learners. 3) Regarding relationships, Pearson’s 
 correlation coefficients were positive and statistically significant, ranging from moderate to high.  
Academic leadership and teachers’ instructional capacity were strongly associated with  
effectiveness across all dimensions (r = .75). Budget, instructional media, and learning resources 
showed moderate to relatively high correlations (r = .60–.67). Stepwise multiple regression analysis 
further revealed that four predictors (leadership, teachers’ capacity, budget, and innovative media) 
explained approximately 76% of the variance in effectiveness (R² = .76), supporting the practical  
advancement of effectiveness in terms of Sīla, Samādhi, and Paññā at the levels of students,  
teachers, and the school’s academic system.

บทนำำ�
การบริหิารงานวิิชาการเป็น็ภารกิิจหลัักที่่�มีีความสำำ�คัญที่่�สุุดของสถานศึึกษาทุุกระดัับ เพราะเป็น็

กลไกหลัักที่่�เชื่่�อมโยงไปสู่่�ผลลััพธ์ข์องการจัดัการศึึกษา ซึ่่�งก็็คืือ “คุุณภาพของผู้้�เรียีน” ที่่�ต้้องมีีทั้้�งความรู้� ทัักษะ 
คุุณธรรม และความสามารถในการใช้ช้ีวีิติในสัังคมอย่า่งมีีประสิิทธิภิาพ งานวิชิาการจึงึถืือเป็น็แกนกลางของระบบ
บริหิารโรงเรียีน โดยจะครอบคลุุมถึงการวางแผนหลัักสููตร การจัดัการเรียีนการสอน การจัดัทำำ�แผนพััฒนาการ
เรียีนรู้้� การพััฒนาครูู การวัดัและประเมิินผล ตลอดจนการวิจิัยัเพ่ื่�อพััฒนาคุุณภาพผู้�เรียีนให้เ้หมาะสมกับยุคุสมััย

ในสถานศึึกษาที่่�มีีลัักษณะเฉพาะ เช่น่ โรงเรียีนพระปริยิัติัิธรรมแผนกสามััญศึึกษา ซึ่่�งเป็น็ระบบการ
ศึึกษาที่่�บููรณาการระหว่า่งพุุทธศาสนาและการศึึกษาสามััญ ภารกิิจในการบริหิารงานวิชิาการจึงึมีีความซับัซ้อ้น
มากกว่่าสถานศึึกษาทั่่�วไป เน่ื่�องจากต้้องผสมผสานเนื้้�อหาธรรมะตามพระไตรปิิฎกเข้้ากัับหลัักสููตรวิชิาสามััญ
ตามที่่�สำำ�นักงานคณะกรรมการการศึึกษาขั้้�นพื้้� นฐานกำำ�หนด อีีกทั้้�งยัังต้้องดำำ�รงไว้้ซึ่่�งวััฒนธรรมองค์์กรทาง
พระพุุทธศาสนา ขนบธรรมเนีียมประเพณี และวิถีิีชีวีิติของพระภิิกษุุสามเณรผู้้�เป็น็นัักเรียีนตามหลัักมงคลสููตร ข้อ้
พหููสููต คืือ การเรียีนรู้้�ศึึกษาให้ม้าก (พระไตรปิิฎกภาษาไทย เล่่ม 31 ข้อ้ 8: 560) สอดคล้้องกรอบผลลััพธ์ผ้์ู้�เรียีน
ที่่�เน้้นความรู้� และตามหลัักไตรสิิกขา คืือ ศีีล สมาธิ ิปัญัญา (พระไตรปิิฎกภาษาไทย เล่่ม 20 ข้อ้ 82: 309) ซึ่่�งเป็น็
มาตรฐานผลลััพธ์ก์ารศึึกษาเชิงิพุุทธ และในสิิงคาลกสููตร ที่่�แสดงบทบาทครููและศิิษย์ ์ในการบริหิารวิชิาการของ
โรงเรียีน โดยกำำ�หนดหน้้าที่่�ซึ่่�งกัันและกัันระหว่า่งศิิษย์แ์ละครูู คืือ ศิิษย์เ์คารพ ตั้้�งใจเรียีน รับัคำำ�สอน และครููฝึึกสอน
และอบรมวินัิัยที่่�ดีีให้้ศิิษย์ ์(พระไตรปิิฎกภาษาไทย  เล่่ม 11 ข้้อ 242: 199)

โรงเรียีนวััดแม่่ริมิวิิทยา ซึ่่�งเป็น็สถานศึึกษาภายใต้้การกำำ�กับดููแลของสำำ�นักงานเขตการศึึกษาพระ
ปริยิััติิธรรมแผนกสามััญศึึกษา เขต 5 เป็น็ตััวอย่่างของโรงเรียีนที่่�พยายามพััฒนาการบริหิารงานวิิชาการอย่่าง
ต่่อเน่ื่�อง ผ่่านการสนัับสนุุนจากทั้้�งผู้้�บริหิาร ครูู นัักเรียีน ตลอดจนคณะกรรมการสถานศึึกษา อย่า่งไรก็็ตาม การ
พััฒนางานวิชิาการให้้มีี “ประสิิทธิผิล” อย่า่งยั่่�งยืืน จำำ�เป็น็ต้้องอาศััยการบริหิารจัดัการที่่�ดีี ประกอบกัับปััจจัยัภายใน
หลายประการ เช่น่ ภาวะผู้้�นำำ�ของผู้้�บริหิารที่่�มุ่่�งเน้้นความเป็น็วิชิาชีพี การมีีส่่วนร่ว่มของครูู ความพร้อ้มของส่ื่�อการ
สอนและแหล่่งเรียีนรู้้� รวมไปถึึงระบบติิดตามและประเมิินผลที่่�มีีประสิิทธิภิาพ
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งานวิจิัยัจำำ�นวนมากที่่�ผ่่านมาชี้้�ให้้เห็็นว่า่ ปััจจัยัภายในองค์์กรมีีอิิทธิพิลอย่า่งมากต่่อประสิิทธิผิลของ
การบริหิารงานในโรงเรียีน เช่น่ งานวิจิัยัของ ยุคุลธร แสงชัยัศรียีากุุล และธดา สิิทธิ์์�ธาดา (2565: 159-174) พบ
ว่่า ภาวะผู้้�นำำ�เชิิงวิิชาการของผู้้�บริหิาร อยู่่�ในระดัับสููงและทำำ�นายประสิิทธิผิลการบริหิารหลัักสููตรได้้อย่่างมีีนััย
สำำ�คัญ โดยเฉพาะมิิติิการจัดัการเรียีนรู้้�และการนิิเทศติดตาม ค่่าสหสััมพัันธ์ส์ููงและกำำ�ลัังพยากรณ์์รวม 96.6% 
ชี้้�ว่า่บทบาทผู้้�นำำ�ด้านวิชิาการของผู้้�บริหิารทำำ�ให้ร้ะบบหลัักสููตรมีีคุุณภาพ ในขณะที่่� จักัรพัันธ์ ์แก้้วพัันธ์ ์และ พิิภพ 
วชังัเงิิน (2566: 19-35) พบว่า่ การมีีส่่วนร่ว่มของครููในการบริหิารงานวิชิาการอยู่่�ในระดัับมาก และเกี่่�ยวข้้องกัับ 
การพััฒนาหลัักสููตร กระบวนการเรียีนรู้้� การนิิเทศ ส่ื่�อนวัตักรรม และการวัดัและประเมิินผล ซึ่่�งเป็น็ตััวขับคุุณภาพ
การสอนโดยตรง ในงานวิทิยานิิพนธ์ข์อง พระจรัสัชัยั ปญฺฺญาวชิโิร (ทองปิวิ) (2563: ก) พบว่า่ 1. ปัจัจัยัการบริหิาร
และประสิิทธิผิลการบริหิารงานวิชิาการของโรงเรียีนพระปริยิัติัิ ธรรมแผนกสามััญศึึกษา กลุ่่�มที่่� 10 ตามความคิด
เห็็นของผู้้�อำำ�นวยการ ครููพระ และครููฆราวาส โดยรวม อยู่่�ในระดัับมาก 2. ปััจจััยการบริหิารและประสิิทธิผิลการ
บริหิารงานวิิชาการของโรงเรียีนพระปริยิััติิ ธรรมแผนกสามััญศึึกษา กลุ่่�มที่่�  10 ตามความคิดเห็็นของผู้้�อำำ�นวย
การ ครููพระ และครููฆราวาส โดยรวมและรายด้้าน ไม่่แตกต่่างกััน 3. ปััจจัยัการบริหิารและประสิิทธิผิลการบริหิาร
งานวิิชาการของโรงเรียีนพระปริยิััติิ ธรรมแผนกสามััญศึึกษา กลุ่่�มที่่� 10 ตามความคิดเห็็นของผู้้�อำำ�นวยการ ครูู
พระ และครููฆราวาส ที่่�ปฏิิบัติัิงานอยู่่�ในโรงเรียีนมีีขนาดแตกต่่างกััน โดยรวม ไม่่แตกต่่างกััน ส่่วนรายด้้านมีีด้้านผู้้�
บริหิาร มีีความเห็น็แตกต่่างกัันอย่า่งมีีนััยสำำ�คัญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .05 โดยโรงเรียีนขนาดเล็็กมีีความเห็น็ มากกว่า่
โรงเรียีนขนาดกลาง 4. ปัจัจัยัการบริหิารและประสิิทธิผิลการบริหิารงานวิชิาการของโรงเรียีนพระปริยิัติัิ ธรรมแผนก
สามััญศึึกษา กลุ่่�มที่่� 10 ตามความคิดเห็็นของผู้้�อำำ�นวยการ ครููพระและครููฆราวาส ที่่�ปฏิิบัติัิงานในโรงเรียีนที่่�อยู่่�ใน
เขตพื้้�นที่่�จังัหวัดัที่่�โรงเรียีนตั้้�งอยู่่�แตกต่่างกััน มีีความแตกต่่างกัันอย่า่งมีี นััยสำำ�คัญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .05 5. ความ
สััมพัันธ์ร์ะหว่า่งปัจัจัยัการบริหิารและประสิิทธิผิลการบริหิารงานวิชิาการของ โรงเรียีนพระปริยิัติัิธรรมแผนกสามััญ
ศึึกษา กลุ่่�มที่่� 10 สััมพัันธ์กั์ันในทางบวกอย่า่งมีีนััยสำำ�คัญทาง สถิิติิที่่�ระดัับ .01 6. ปััจจัยัการบริหิารของโรงเรียีน
พระปริยิัติัิธรรมแผนกสามััญศึึกษา กลุ่่�มที่่� 10 ด้้านผู้้�เรียีน ด้้านอาคารสถานที่่� ด้้านชุุมชน และด้้านวัสัดุุอุุปกรณ์์
และเทคโนโลยีมีีีอำำ�นาจพยากรณ์์ ประสิิทธิผิลการบริหิารงานวิชิาการโดยรวม อย่า่งมีีนััยสำำ�คัญทางสถิิติิที่่�ระดัับ 
.01 โดยมีีอำำ�นาจ พยากรณ์์ประสิิทธิผิลการบริหิารงานวิชิาการ ร้อ้ยละ 72.20 และมีีความคลาดเคล่ื่�อนมาตรฐาน
ของ การพยากรณ์์ ±.28768 7. ปัจัจัยัที่่�ส่่งผลต่อประสิิทธิผิลการบริหิารงานวิชิาการที่่�ควรได้้รับัการพััฒนา จำำ�นวน 
4 ด้้าน ได้้แก่่ ด้้านชุุมชน ด้้านอาคารสถานที่่� ด้้านวัสัดุุอุุปกรณ์์และเทคโนโลยี ีและด้้านผู้้�เรียีน

อย่า่งไรก็็ตาม ยังัมีีงานวิจิัยัที่่�ศึึกษาเฉพาะเจาะจงในบริบิทของโรงเรียีนพระปริยิัติัิธรรมที่่�มีีความเฉพาะ
ตััวจำำ�นวนน้้อย โดยเฉพาะในระดัับรายโรงเรียีน เช่น่ โรงเรียีนวัดัแม่่ริมิวิทิยา ดัังนั้้�น งานวิจิัยัชิ้้�นนี้้�จึงึมุ่่�งศึึกษาความ
สััมพัันธ์ร์ะหว่่างปััจจัยัที่่�ส่่งผลต่อประสิิทธิผิลการบริหิารงานวิิชาการกัับประสิิทธิผิลของการบริหิารงานวิิชาการ 
โดยมุ่่�งหัวังให้้สามารถระบุุปัจัจัยัที่่�สำำ�คัญ และเป็น็แนวทางในการวางแผนพััฒนาระบบบริหิารทางวิชิาการให้้เกิิด
ผลลััพธ์ท์ี่่�มีีคุุณภาพ และยั่่�งยืืนในระยะยาว
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วัตัถุุประสงค์์การวิจัิัย
1) เพ่ื่�อศึึกษาระดัับปััจจัยัที่่�ส่่งผลต่อประสิิทธิผิลการบริหิารงานวิชิาการตามหลัักไตรสิิกขาของโรงเรียีน

วัดัแม่่ริมิวิทิยา สัังกััดสำำ�นักงานเขตการศึึกษาพระปริยิัติัิธรรมแผนกสามััญศึึกษา เขต 5 
2) เพ่ื่�อศึึกษาระดัับประสิิทธิผิลการบริหิารงานวิชิาการตามหลัักไตรสิิกขาของโรงเรียีนวัดัแม่่ริมิวิทิยา 

สัังกััดสำำ�นักงานเขตการศึึกษาพระปริยิัติัิธรรมแผนกสามััญศึึกษา เขต 5 
3) เพ่ื่�อศึึกษาความสัมพัันธ์ร์ะหว่่างปััจจััยที่่�ส่่งผลต่อประสิิทธิผิลการบริหิารงานวิิชาการตามหลััก

ไตรสิิกขาของโรงเรียีนวัดัแม่่ริมิวิทิยา สัังกััดสำำ�นักงานเขตการศึึกษาพระปริยิัติัิธรรมแผนกสามััญศึึกษา เขต 5

ระเบีียบวิธิีีวิ จัิัย
รููปแบบการวิจิัยัครั้้�งนี้้� เป็น็การวิจิัยัเชิงิปริมิาณ (Quantitative Research) ประชากรและกลุ่่�มตัวอย่า่ง 

ได้้แก่่ ผู้้�บริหิารและครููโรงเรียีนวัดัแม่่ริมิวิทิยา สัังกััดสำำ�นักเขตการศึึกษาพระปริยิัติัิธรรมแผนกสามััญศึึกษา เขต 
5 จำำ�นวน 25 รููป/คน 

เครื่่�องมืือวิจิัยั ประกอบด้้วย แบบสอบถาม 3 ตอน ได้้แก่่ ตอนที่่� 1 ข้อ้มููลทั่่�วไป  ตอนที่่� 2 ปัจัจัยัที่่�ส่่งผล
ต่่อประสิิทธิผิลการบริหิารงานวิชิาการ 5 ด้้าน ได้้แก่่ (1) ภาวะผู้้�นำำ�ทางวิชิาการของผู้้�บริหิาร  (2) ความสามารถในการ
จัดัการเรียีน (3) การสนัับสนุุนงบประมาณ (4) แหล่่งเรียีนรู้้�ในสถานศึึกษา (5) ความเพียีงพอของส่ื่�อและนวัตักรรม
เพ่ื่�อการศึึกษา ตอนที่่� 3 ประสิิทธิผิลการบริหิารงานวิชิาการ 6 ด้้าน ได้้แก่่ (1) พััฒนาหลัักสููตรสถานศึึกษา (2) พััฒนา
กระบวนการเรียีนรู้้� (3) ประกัันคุุณภาพภายใน (4) ประเมิินผลการเรียีนรู้้� (5) พััฒนาส่ื่�อ เทคโนโลยี ีและนวัตักรรม
เพ่ื่�อการศึึกษา (6) การวิจิัยัเพ่ื่�อพััฒนาคุุณภาพผู้�เรียีน  โดยใช้ม้าตราวัดัของลิิเคิิร์ต์ 5 ระดัับ 

การสร้า้งและตรวจสอบคุุณภาพเครื่่�องมืือ ผู้้�วิิจััยได้้สร้า้งข้้อคำำ�ถามจากนิิยามเชิิงปฏิิบััติิการและ
ทบทวนวรรณกรรม  เสนออาจารย์ท์ี่่�ปรึกึษาและผู้้�เชี่่�ยวชาญ 3 ท่่านตรวจความตรงเชิงิเนื้้�อหา พบค่่า IOC รายข้้อ
ระหว่า่ง 0.67–1.00 หลัังจากนั้้�นนำำ�ไปใช้ท้ดลองกัับกลุ่่�มนอกตััวอย่า่ง 25 คน คำำ�นวณความเชื่่�อมั่่�นทั้้�งฉบับัด้้วย 
Cronbach’s Alpha = .988

การเก็็บรวบรวมข้อมููล จัดัพิิมพ์แบบสอบถามฉบัับสมบููรณ์์ แจกเก็็บกัับกลุ่่�มตัวอย่า่งครบตามขั้้�นตอน 
หลัังจากนั้้�น ปรับัปรุุงตามคำำ�แนะนำำ�อาจารย์ท์ี่่�ปรึกึษาและเก็็บข้้อมููลภาคสนาม

สถิิติิและการวิเิคราะห์ข์้อ้มููล ประกอบด้้วย ข้อ้มููลทั่่�วไป วิเิคราะห์ค่์่าความถี่่� ร้อ้ยละ การวิเิคราะห์ร์ะดัับ
ปััจจััยและประสิิทธิผิล โดยใช้ค่้่าเฉลี่่�ย (Mean) และส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน (SD) การหาความสัมพัันธ์ร์ะหว่่าง
ปัจัจัยักัับประสิิทธิผิล ใช้ค่้่าสััมประสิิทธิ์์�สหสััมพัันธ์เ์พีียร์สั์ัน (r) และการพยากรณ์์ โดยใช้ก้ารถดถอยพหุคููณแบบ
ขั้้�นตอน (Stepwise Multiple Regression) เพ่ื่�อระบุุปััจจัยัเชิงิพยากรณ์์ของประสิิทธิผิลการบริหิารงานวิชิาการ
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ผลการวิจัิัย
1) ปัจัจััยท่ี่�ส่่งผลต่่อประสิิทธิผิลการบริหิารงานวิชิาการตามหลัักไตรสิิกขาของโรงเรีียนวัดัแม่่ริมิ

วิทิยา สัังกััดสำำ�นักงานเขตการศึึกษาพระปริยิััติิธรรมแผนกสามััญศึึกษา เขต 5 
	  ข้อ้มููลทั่่�วไปของผู้้�ตอบแบบสอบถาม จากกลุ่่�มตัวอย่า่ง 25 คน พบว่า่ ส่่วนใหญ่เ่ป็น็เพศชาย 22 

คน (88.00%) รองลงมาหญิิง 3 คน (12.00%) สะท้้อนโครงสร้า้งกำำ�ลัังคนที่่�ผู้้�ชายมีีสััดส่่วนสููงในบริบิทสถาน
ศึึกษานี้้� จึงึควรระวังัอคติิของข้อ้มููลที่่�อาจโน้้มเอีียงตามประสบการณ์์ของเพศชาย ส่่วนใหญ่จ่บปริญิญาตรี ี16 คน 
(64.00%) รองลงมา ปริญิญาโท 9 คน (36.00%) และ ไม่่มีีผู้้�จบปริญิญาเอก โครงสร้า้งวุุฒิิระดัับนี้้�สอดคล้้อง
กัับองค์์ประกอบกำำ�ลัังครููในโรงเรียีนขนาดกลางทั่่�วไป และส่่วนใหญ่่เป็น็ ข้้าราชการครูู 21 คน (84.00%) และผู้้�
บริหิารสถานศึึกษา 4 คน (16.00%) ข้้อมููลนี้้�ชี้้�ว่า่เสีียงตอบแบบสอบถามสะท้้อนมุุมมองเชิงิปฏิิบััติิการสอนเป็น็
หลััก ประสบการณ์์ทำำ�งานมากกว่า่ 10 ปีีขึ้้�นไป 10 คน (40.00%) 5–10 ปีี 8 คน (32.00%) น้้อยกว่า่ 5 ปีี 7 คน 
(28.00%) โดยรวมชี้้�ว่่าเป็น็กลุ่่�มครููที่่�มีีประสบการณ์์ค่่อนข้้างสููง ซึ่่�งเอื้้�อต่่อการให้้ข้้อมููลเชิงิลึึกด้้านการบริหิาร
วิิชาการ สรุุปกลุ่่�มตัวอย่่างมีีสััดส่่วนครููสููงและมีีประสบการณ์์มาก ส่่งผลให้้ผลการประเมิินต่่าง ๆ  มีีฐานจาก
ประสบการณ์์ปฏิิบััติิจริงิในชั้้�นเรียีน และสะท้้อนสภาพการทำำ�งานจริงิของโรงเรียีนได้้ดีี

	ปั ัจจััยที่่�ส่่งผลต่อประสิิทธิผิลการบริหิารงานวิิชาการ ด้้านภาวะผู้้�นำำ�ทางวิิชาการของผู้้�บริหิาร 
(เฉลี่่�ยรวม = 4.45 SD = 0.66 ระดัับ มาก) จุดุแข็็งอยู่่�ที่่�ความรู้�จำำ�เป็น็ต่่อการบริหิารวิชิาการ (เฉลี่่�ย=4.80) และ 
ความสามารถบริหิารวิชิาการของสถานศึึกษา (เฉลี่่�ย=4.68) รวมถึง การส่่งเสริมิคุณภาพการสอนตามหลัักสููตร 
(เฉลี่่�ย=4.56) สะท้้อนบทบาทผู้้�นำำ�ทางวิชิาการที่่�ชัดัเจน ส่่วนมิิติิที่่�ยังัพััฒนาได้้คืือ การจููงใจและการประสานความ
ร่ว่มมืือ (เฉลี่่�ย=4.20) ซึ่่�งแม้้อยู่่�ระดัับมาก แต่่ต่ำำ�กว่า่รายการอ่ื่�นเล็็กน้้อย ส่่วนความสามารถในการจัดัการเรียีน 
(เฉลี่่�ยรวม = 4.36 SD = 0.71 ระดัับมาก) ครููมีความเชี่่�ยวชาญเนื้้� อหาและรักัษาคุุณภาพผู้�เรียีนตามหลัักสููตร 
(เฉลี่่�ย=4.48) จุดุแข็ง็ครอบคลุุมการวางแผน ออกแบบกิิจกรรม และประเมิินตามสภาพจริงิ ขณะที่่�มิิติิที่่�ควรเสริมิ
คืือ การคำำ�นึงความแตกต่่างระหว่า่งบุุคคล (เฉลี่่�ย=4.20) เพ่ื่�อยกระดัับสู่่�การสอนแบบ Personalized มากขึ้้�น

ทรัพัยากร ได้้แก่่ การสนัับสนุุนงบประมาณ (เฉลี่่�ยรวม = 4.15 SD = 0.83 ระดัับมาก) ระบบงบประมาณ
โดยรวมมีประสิิทธิภิาพ โดยเฉพาะความคุ้้�มค่าเพ่ื่�อพััฒนาคุุณภาพผู้�เรียีน (เฉลี่่�ย=4.36) และ การจัดัสรรตามแผน
งานวิิชาการ (เฉลี่่�ย=4.24) อย่า่งไรก็็ตาม การระดมทรัพัยากรจากภายนอก (เฉลี่่�ย=3.88) ยังัเป็น็จุดุที่่�สามารถ
ขยายเครืือข่่าย/แหล่่งทุุนเพ่ื่�อความยั่่�งยืืนได้้ การจััดแหล่่งเรียีนรู้้�ในสถานศึึกษา (เฉลี่่�ยรวม = 4.18 SD = 0.74 
ระดัับมาก) โรงเรียีนมีีการจัดัแหล่่งเรียีนรู้้�สอดคล้้องบริบิท และ พััฒนาอย่า่งต่่อเน่ื่�อง (เฉลี่่�ย=4.28) แต่่ยังัมีีพื้้�นที่่�
พััฒนาเรื่่�อง ความหลากหลายของแหล่่งเรียีนรู้้�ภายใน (เฉลี่่�ย=4.12) เพ่ื่�อรองรับัรููปแบบการเรียีนรู้้�ที่่�แตกต่่างและ
ขยายโอกาสการเรียีนรู้้�ด้วยตนเองของผู้้�เรียีน และความเพีียงพอของส่ื่�อนวััตกรรมเพ่ื่�อการศึึกษา (เฉลี่่�ยรวม = 
4.06 SD = 0.85 ระดัับมาก) มีีระบบเบิิกจ่า่ยตามระเบีียบและตรงความต้องการ (เฉลี่่�ย=4.24) และครููใช้ส่้ื่�อได้้
มีีประสิิทธิภิาพ (เฉลี่่�ย=4.20) จุดุที่่�ยังัต้้องเสริมิคืือ เจ้า้หน้้าที่่�ดููแลอุปกรณ์์/เทคโนโลยีโีดยเฉพาะ (เฉลี่่�ย=3.88) 
เพ่ื่�อเพิ่่�มความพร้อ้มใช้ง้านและการบำำ�รุงรักัษา
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โดยภาพรวมสอดคล้้องกัับหลัักไตรสิิกขา ดัังนี้้�  (1) ศีีล คืือ จริยิธรรมและวิินััยงานวิิชาการที่่�เข้้มแข็็ง
ขึ้้�น (2) สมาธิ ิคืือ เกิิดบรรยากาศเรียีนรู้้�ที่่�เอื้้�อต่่อสมาธิ ิการมีีส่่วนร่ว่ม และการจัดัชั้้�นเรียีนอย่า่งเป็น็ระบบ และ (3) 
ปัญัญา คืือ หลัักสููตร ส่ื่�อ การประเมิินมุ่่�งคิิดวิเิคราะห์ ์แก้้ปัญัหา และเรียีนรู้้�จากงานจริงิ ส่่งผลให้ส้มรรถนะผู้้�เรียีน
เด่่นชัดัขึ้้�น กล่่าวโดยรวม หากยกระดัับภาวะผู้้�นำำ�และสมรรถนะครูู ควบคู่่�การลงทุุนทรัพัยากรที่่�จำำ�เป็น็ โรงเรียีนจะ
ยิ่่�งบรรลุุผลตามศีล สมาธิ ิและปััญญาได้้ดีียิ่่�งขึ้้�น

สรุุปภาพรวม กลุ่่�มตัวอย่า่งส่่วนใหญ่เ่ป็น็ครููชาย วุุฒิิปริญิญาตรี ีและมีีประสบการณ์์สููง ทำำ�ให้้ผลการ
ประเมิินมีีฐานจากประสบการณ์์การสอนจริงิและเข้า้ใจระบบงานวิชิาการในโรงเรียีนเป็น็อย่า่งดีี ปัจัจัยัเชิงิระบบและ
เชิงิบุุคคล ทุุกด้้าน อยู่่�ระดัับมาก โดยเฉพาะภาวะผู้้�นำำ�ทางวิิชาการของผู้้�บริหิาร และ สมรรถนะการจััดการเรียีน
ของครูู เป็น็แรงขัับหลัักต่่อประสิิทธิผิลการบริหิารงานวิิชาการ ขณะที่่�  งบประมาณภายนอก ความหลากหลาย
ของแหล่่งเรียีนรู้้�ภายใน และกำำ�ลัังคนดููแลสื่�อ/เทคโนโลยีี เป็น็ประเด็็นเชิิงทรัพัยากรที่่�ยัังมีีช่่องว่่างพััฒนา ข้้อ
เสนอเชิงิปฏิิบััติิ ควรเสริมิมาตรการแรงจููงใจและสร้า้งความร่ว่มมืือข้้ามฝ่าย เพ่ื่�อยกระดัับพลัังทีีมรอบผู้้�บริหิาร 
พััฒนาการสอนแบบ Personalized/Universal Design for Learning (UDL) เพ่ื่�อรองรับัความต่างของผู้้�เรียีน 
และขยายเครืือข่่ายทรัพัยากรภายนอก/ทุุน และเพิ่่�มเจ้า้หน้้าที่่�เทคนิิคดููแลสื่�ออุุปกรณ์์ เพ่ื่�อให้้การใช้เ้ทคโนโลยีี
เกิิดผลเต็็มศักยภาพ

2) ประสิิทธิผิลการบริหิารงานวิิชาการตามหลัักไตรสิิกขาของโรงเรีียนวััดแม่่ริมิวิิทยา สัังกััด
สำำ�นักงานเขตการศึึกษาพระปริยิััติิธรรมแผนกสามััญศึึกษา เขต 5  

สรุุปภาพรวมประสิิทธิผิล ค่่าเฉลี่่�ยรวมรายด้้าน เรียีงจากมากไปน้้อย พบว่า่ การประเมิินผลการเรียีน
รู้้� 4.41 (มาก) รองลงมาคืือ การพััฒนากระบวนการเรียีนรู้้� 4.37 (มาก) การประกัันคุุณภาพภายใน 4.37 (มาก)การ
พััฒนาหลัักสููตรสถานศึึกษา 4.36 (มาก) การพััฒนาส่ื่�อ เทคโนโลยี ีและนวัตักรรม 4.26 (มาก) และการวิจิัยัเพ่ื่�อ
พััฒนาคุุณภาพผู้�เรียีน 4.25 (มาก) สรุุปเฉลี่่�ยภาพรวมทั้้�งตอน (ถััวเฉลี่่�ย 6 ด้้าน) เท่่ากัับ 4.34 อยู่่�ในระดัับมาก 
สะท้้อนว่า่โรงเรียีนมีีระบบและการขัับเคล่ื่�อนงานวิชิาการที่่�มีีประสิิทธิผิลค่อนข้้างสููงอย่า่งสม่ำำ�เสมอในทุุกมิิติิ

จุดุแข็็งสำำ�คัญ คืือ ภาวะผู้้�นำำ�เชิงิหลัักสููตรของผู้้�บริหิารโดดเด่่น ผู้้�บริหิารเป็น็ผู้้�นำำ�การพััฒนาหลัักสููตร 
ได้้ค่่าสููงสุุด 4.52 (มากที่่�สุุด) ชี้้�ว่่ามีีทิิศทาง นโยบาย และแรงขัับชััดเจนในการทำำ�งานด้้านหลัักสููตร ระบบการ
ประเมิินผลการเรียีนรู้้�มีคุุณภาพ ค่่าเฉลี่่�ยด้้านนี้้�สููงสุุดในบรรดา 6 ด้้าน (4.41) โดยเฉพาะการส่่งเสริมิวิธิีปีระเมิิน
ตามสภาพจริงิ (4.48) แสดงถึึงการประเมิินที่่�สอดคล้้องบริบิทผู้้�เรียีนและหลัักสููตร ระบบภายในด้้านกระบวนการ
เรียีนรู้้�และประกัันคุุณภาพแข็็งแรง ทั้้�งสองด้้านมีีค่่าเฉลี่่�ย 4.37 (มาก) ส่ื่�อถึึงการพััฒนาครููอย่า่งต่่อเน่ื่�อง ควบคู่่�
การติิดตามและนำำ�ผลประเมิินไปปรับัปรุุงคุุณภาพ

ประเด็็นที่่�ยังัมีีช่อ่งพััฒนา มีีหลัักสููตรท้้องถิ่่�นสอดคล้้องบริบิทพื้้�นที่่� เฉลี่่�ย 4.28 (มาก) แต่่ยังัต่ำำ�สุดใน
หมวดหลัักสููตร มีีพื้้�นที่่�พััฒนาความเฉพาะของพื้้�นที่่�และอััตลัักษณ์์ให้เ้ข้ม้แข็ง็ยิ่่�งขึ้้�น โครงสร้า้งพื้้�นฐานเทคโนโลยีี
ห้้องคอมพิวเตอร์ทั์ันสมััยเหมาะสม เฉลี่่�ย 4.12 (มาก) ยังัสามารถยกระดัับสเปก การเข้้าถึึง การบำำ�รุงรักัษา เพ่ื่�อ
รองรับัการเรียีนรู้้�ดิจิิทััล เครืือข่่ายวิิชาการภายนอก เครืือข่่ายเผยแพร่ง่านวิิจััยในชั้้�นเรียีนกัับโรงเรียีนอ่ื่�น เฉลี่่�ย 
4.12 (มาก) ชี้้�ว่า่ควรขยายความร่ว่มมืือและเวทีแลกเปลี่่�ยนให้้กว้า้งขึ้้�น
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ข้้อเสนอเชิิงปฏิิบััติิ ยกระดัับหลัักสููตรท้้องถิ่่�นแบบมีีส่่วนร่ว่ม ตั้้�งคณะทำำ�งานร่ว่ม ครูู ชุุมชน ผู้้�ทรง
คุุณวุุฒิิ พััฒนาหน่่วยการเรียีนรู้้�ท้องถิ่่�น และเกณฑ์์ติิดตามผลสัมฤทธิ์์�เฉพาะบริบิท ปรับัปรุุงโครงสร้า้งพื้้�นฐาน
ดิิจิิทััล และระบบดููแล จััดทำำ�แผนปรับัปรุุงห้้องคอมฯ และเครืือข่่าย และกำำ�หนด เจ้้าหน้้าที่่�เทคนิิค ดููแลสื่�อและ
อุุปกรณ์์ พร้อ้มคู่่�มืือ และ Service Level ภายใน ขยายเครืือข่่าย PLC การวิจิัยัในชั้้�นเรียีนระหว่่างโรงเรียีน สร้า้ง
ความร่ว่มมืือ (MOU) กัับชุุมชนปฏิิบัติัิการครููข้า้มโรงเรียีน จัดัเวทีนำำ�เสนอ Best Practice และโจทย์ว์ิจิัยัร่ว่ม และ
เผยแพร่บ่นช่อ่งทางดิิจิทัิัลของเขตและเครืือข่า่ย คงความเข้้มแข็็งด้้านการประเมิินตามสภาพจริงิ พััฒนาชุุดเครื่่�อง
มืือประเมิิน (Rubrics/Portfolio/Project-based) และอบรมโค้้ชครููเพ่ื่�อรักัษามาตรฐานและความสม่ำำ�เสมอ

การบริหิารงานวิิชาการของโรงเรียีนวััดแม่่ริมิวิิทยามีีความโดดเด่่นในด้้านการบููรณาการหลัักธรรม
ทางพระพุุทธศาสนาเข้้ากัับระบบการศึึกษาสามััญ โดยยึดึหลัักไตรสิิกขา คืือ ศีีล สมาธิ ิและปััญญา เป็น็แนวทาง
สำำ�คัญในการพััฒนาผู้้�เรียีนและขัับเคล่ื่�อนคุุณภาพการจัดัการศึึกษาอย่า่งเป็น็ระบบ ในด้้านศีีล โรงเรียีนส่่งเสริมิ
จริยิธรรม วินัิัย และความรับัผิิดชอบในหมู่่�ผู้�บริหิาร ครูู และนัักเรียีน ทำำ�ให้้เกิิดวัฒันธรรมองค์์กรที่่�สงบ เรียีบร้อ้ย 
และมีีคุุณธรรมเป็น็พื้้�นฐานของการเรียีนรู้้� ในด้้านสมาธิ ิการจัดักระบวนการเรียีนรู้้�และบรรยากาศภายในห้้องเรียีน
เกื้้�อหนุุนต่่อสมาธิแิละความตั้้�งใจเรียีน ผู้้�บริหิารมีีภาวะผู้้�นำำ�เชิงิวิชิาการที่่�มั่่�นคง ครููสามารถจัดัการเรียีนการสอน
ได้้อย่า่งเป็น็ระบบ และมีีการนิิเทศติดตามอย่า่งต่่อเน่ื่�อง ในด้้านปััญญา หลัักสููตรและส่ื่�อการเรียีนรู้้�ถููกพััฒนาให้้
เน้้นการคิิดวิเิคราะห์ ์การแก้้ปัญัหา และการเรียีนรู้้�จากประสบการณ์์จริงิ ส่่งผลให้้ผู้้�เรียีนมีีสมรรถนะทางปัญัญา
และสามารถนำำ�ความรู้�ไปประยุกุต์์ใช้ใ้นชีวีิติจริงิได้้

สรุุปได้้ว่า่ ประสิิทธิผิลการบริหิารงานวิชิาการของโรงเรียีนอยู่่�ในระดัับมากอย่า่งครอบคลุุม โดยมีี ภาวะ
ผู้้�นำำ�เชิงิหลัักสููตร และระบบประเมิินผลการเรียีนรู้้� เป็น็หััวจักัรหลััก ขณะที่่�หลัักสููตรท้้องถิ่่�นเทคโนโลยี ีเครืือข่่าย
ภายนอก คืือคัันโยกสำำ�คัญที่่�จะผลัักดัันจากมากไปสู่่�มากที่่�สุุด ได้้อย่า่งยั่่�งยืืน

3) ความสััมพัันธ์ร์ะหว่า่งปัจัจััยท่ี่�ส่่งผลต่่อประสิิทธิผิลการบริหิารงานวิชิาการตามหลัักไตรสิิกขา
ของโรงเรีียนวัดัแม่่ริมิวิทิยา สัังกััดสำำ�นักงานเขตการศึึกษาพระปริยิััติิธรรมแผนกสามััญศึึกษา เขต 5

จากการวิเิคราะห์์ค่่าสััมประสิิทธิ์์�สหสััมพัันธ์ข์องเพีียร์สั์ัน (Pearson’s r) พบว่่า ปััจจัยัทุุกด้้านมีีความ
สััมพัันธ์ท์างบวกกัับประสิิทธิผิลการบริหิารงานวิชิาการของโรงเรียีนวัดัแม่่ริมิวิทิยา โดยมีีระดัับความสัมพัันธ์ต์ั้้�งแต่่
ปานกลางถึึงสููง และมีีนััยสำำ�คัญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .01 ดัังนี้้� ภาวะผู้้�นำำ�ทางวิชิาการของผู้้�บริหิาร ค่่า r รวม 0.75 ระดัับ
ความสัมพัันธ์ส์ููง ความสามารถในการจัดัการเรียีน ค่่า r รวม 0.75 ระดัับความสัมพัันธ์ส์ููง ความเพีียงพอของส่ื่�อ
นวัตักรรมเพ่ื่�อการศึึกษา ค่่า r รวม 0.65	  ระดัับความสัมพัันธ์ค่์่อนข้้างสููง การสนัับสนุุนงบประมาณ ค่่า r รวม 0.67 
ระดัับความสัมพัันธ์ค่์่อนข้า้งสููง การจัดัแหล่่งเรียีนรู้้�ในสถานศึึกษา ค่่า r รวม 0.60 ระดัับความสัมพัันธ์ป์านกลาง

สรุุปผล ปััจจััยที่่�มีีความสัมพัันธ์ ์สููงที่่�สุุด กัับประสิิทธิผิลการบริหิารงานวิิชาการ คืือ ภาวะผู้้�นำำ�ทาง
วิชิาการของผู้้�บริหิาร และ ความสามารถในการจััดการเรียีน (r = 0.75) แสดงให้้เห็็นว่่า หากผู้้�บริหิารมีีภาวะผู้้�นำำ�
ที่่�เข้้มแข็ง็ และครููมีความสามารถในการจัดัการเรียีนรู้้�ที่่�มีีคุุณภาพ จะส่่งผลให้ก้ารบริหิารงานวิชิาการของโรงเรียีน
มีีประสิิทธิผิลสููงขึ้้�น ส่่วนปััจจััยด้้านการจััดแหล่่งเรียีนรู้้�ในสถานศึึกษา (r = 0.60) มีีความสัมพัันธ์ใ์นระดัับปาน
กลาง สะท้้อนถึึงการใช้แ้หล่่งเรียีนรู้้�ที่่�ยังัมีีช่อ่งว่า่งในการพััฒนาเพิ่่�มเติิม โดยสรุุป ปัจัจัยัทั้้�ง 5 ด้้านมีีความสัมพัันธ์์



วารสารพุทธศาสตรศ์ึกษา ปีท่ี 16 ฉบับท่ี 2 กรกฎาคม - ธันวาคม 2568   |   ISSN : 1905-534x (Print)  ISSN : 2697-3995 (Online) 

24

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตเชียงใหม่  

139 ถนนสุเทพ ตำ�บลสุเทพ อำ�เภอเมือง จังหวัดเชียงใหม่ 50200

Email : jba.cm@mcu.ac.th

Website : https://so09.tci-thaijo.org/index.php/barts
053 - 278967 ต่อ 311 

053 - 270451  ต่อ 311

เชิงิบวกกัับประสิิทธิผิลการบริหิารงานวิชิาการของโรงเรียีนอย่า่งมีีนััยสำำ�คัญทางสถิิติิ (Sig. < .01) ซึ่่�งสอดคล้้อง
กัับแนวคิดทางการบริหิารที่่�ว่า่ ภาวะผู้้�นำำ�ที่่�มีีวิสัิัยทััศน์และครููที่่�มีีศัักยภาพสููง เป็น็รากฐานสำำ�คัญของความสำำ�เร็จ็
ในการบริหิารงานวิชิาการในสถานศึึกษา

การวิิเคราะห์์เชิิงพยากรณ์์พบว่่า มีี ตััวแปรอิิสระ 4 ตััว ที่่�สามารถร่ว่มกันพยากรณ์์ ประสิิทธิผิลการ
บริหิารงานวิิชาการของโรงเรียีนวััดแม่่ริมิวิิทยา ได้้อย่่างมีีนััยสำำ�คัญทางสถิิติิ (Sig. < .01) ได้้แก่่ ภาวะผู้้�นำำ�ทาง
วิชิาการของผู้้�บริหิาร ความสามารถในการจัดัการเรียีน การสนัับสนุุนงบประมาณ ความเพียีงพอของส่ื่�อนวัตักรรม
เพ่ื่�อการศึึกษา โดยมีีค่่าสััมประสิิทธิ์์�การถดถอยรวม (R = 0.87, R² = 0.76) หมายความว่า ตััวแปรทั้้�ง 4 นี้้�สามารถ
อธิบิายความแปรปรวนของประสิิทธิผิลการบริหิารงานวิชิาการได้้ถึึง ร้อ้ยละ 76
ถือวา่เป็นแบบจำ�ลองท่ีมีความแม่นยำ�สูงในการพยากรณ์

สมการถดถอยพยากรณ์์ โดยท่ี่�
= ประสิิทธิผิลการบริหิารงานวิชิาการ
= ภาวะผู้้�นำำ�ทางวิชิาการของผู้้�บริหิาร
= ความสามารถในการจัดัการเรียีน
= การสนัับสนุุนงบประมาณ
= ความเพีียงพอของส่ื่�อนวัตักรรมเพ่ื่�อการศึึกษา
ผลสรุุป พบว่่า ภาวะผู้้�นำำ�ทางวิิชาการของผู้้�บริหิาร (β = 0.612) เป็น็ตััวแปรที่่�ส่่งผลมากที่่�สุุดต่่อ

ประสิิทธิผิลของการบริหิารงานวิชิาการ สะท้้อนว่า่ผู้้�บริหิารที่่�มีีภาวะผู้้�นำำ�ทางวิชิาการสููง จะสามารถกำำ�หนดทิิศทาง 
พััฒนา และควบคุุมกระบวนการจัดัการเรียีนรู้้�ได้้อย่า่งมีีประสิิทธิผิล ความสามารถในการจัดัการเรียีน (β = 0.401) 
มีีอิิทธิพิลรองลงมา แสดงถึึงบทบาทสำำ�คัญของครููในฐานะผู้้�จัดักระบวนการเรียีนรู้้�ที่่�มีีคุุณภาพ การสนัับสนุุนงบ
ประมาณ (β = 0.272) ชี้้�ให้้เห็็นว่่างบประมาณที่่�จััดสรรอย่่างมีีระบบและคุ้้�มค่า มีีส่่วนเสริมิความสำำ�เร็จ็ของงาน
วิิชาการ ความเพีียงพอของส่ื่�อนวััตกรรม (β = 0.211) สะท้้อนว่่าส่ื่�อและเทคโนโลยีกีารเรียีนรู้้�ที่่�เพีียงพอช่ว่ยยก
ระดัับผลสัมฤทธิ์์�ของการบริหิารและการเรียีนการสอนในภาพรวม

ความสัมพัันธ์ข์องปัจัจัยัเหล่่านี้้�สะท้้อนว่า่ การบริหิารงานวิชิาการที่่�ประสบผลสำำ�เร็จ็ตามหลัักไตรสิิกขา 
จำำ�เป็น็ต้้องอาศััยทั้้�งภาวะผู้้�นำำ�ที่่�มีีธรรมาภิิบาล ครููผู้�มีสมรรถนะสููง และระบบสนัับสนุุนด้้านทรัพัยากรที่่�เข้ม้แข็ง็ ซึ่่�ง
จะช่ว่ยให้เ้กิิดผลลััพธ์ข์อง ศีีล คืือ คุุณธรรมและวินัิัย สมาธิ ิคืือ ความตั้้�งใจและระบบการเรียีนรู้้�ที่่�มั่่�นคง และ ปัญัญา 
คืือ การคิิดวิเิคราะห์์และเรียีนรู้้�อย่า่งลึึกซึ้้�งอย่า่งครบถ้้วนและยั่่�งยืืนในโรงเรียีนพระปริยิัติัิธรรม

สรุุปภาพรวม ภาวะผู้้�นำำ�ทางวิชิาการของผู้้�บริหิาร เป็น็ปัจัจัยัหลัักที่่�มีีอิิทธิพิลสููงสุุดต่่อประสิิทธิผิลการ
บริหิารงานวิชิาการ ความสามารถในการจัดัการเรียีนของครููผู้�สอน เป็น็ปััจจัยัเสริมิที่่�มีีผลอย่า่งมีีนััยสำำ�คัญ การ
สนัับสนุุนงบประมาณและส่ื่�อนวััตกรรม เป็น็ปััจจัยัเชิงิทรัพัยากรที่่�มีีบทบาทสนัับสนุุนความสำำ�เร็จ็โดยรวม แบบ
จำำ�ลองการพยากรณ์์ที่่�ได้้สามารถอธิบิายผลการบริหิารงานวิชิาการได้้ถึึง ร้อ้ยละ 76 ซึ่่�งอยู่่�ในระดัับสููง แสดงถึึง
ความเหมาะสมของปััจจัยัทั้้�ง 4 ในการใช้เ้ป็น็แนวทางพััฒนาคุุณภาพงานวิชิาการในสถานศึึกษา
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อภิิปรายผล
บทบาทภาวะผู้้�นำำ�ทางวิชิาการของผู้้�บริหิารเป็น็ตััวทำำ�นายหลััก ผลถดถอยพหุคููณแบบขั้้�นตอนของการ

วิจิัยันี้้�ชี้้�ว่า่ ภาวะผู้้�นำำ�ทางวิชิาการของผู้้�บริหิาร มีีอิิทธิพิลต่อประสิิทธิผิลการบริหิารงานวิชิาการสููงที่่�สุุด (β=0.612) 
และมีีความสัมพัันธ์ใ์นระดัับสููงกัับทุุกมิิติิ (r=0.75) ซึ่่�ง สอดคล้้องกัับงานของ ภููมิพิิพััฒน์์ รักัพรมงคล (2567: 
14-27) ที่่�พบว่า่พฤติิกรรมภาวะผู้้�นำำ�ของผู้้�บริหิารในระดัับมหาวิทิยาลััยมีีอิิทธิพิลต่อประสิิทธิภิาพการบริหิารงาน
วิิชาการอย่า่งมีีนััยสำำ�คัญ แสดงให้้เห็็นว่่า คุุณภาพผู้�นำำ� คืือกลไกหลัักที่่�ขัับเคล่ื่�อนคุุณภาพวิิชาการในทุุกระดัับ
การศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐานถึึงอุุดมศึึกษา 

ภาวะผู้้�นำำ�ของผู้้�บริหิารเป็น็ตััวทำำ�นายหลััก สอดคล้้องกัับข้้อค้้นพบในระดัับอุุดมศึึกษา ที่่�ชี้้�ว่า่พฤติิกรรม
ภาวะผู้้�นำำ�มีอิิทธิพิลต่อผลการบริหิารวิชิาการอย่า่งมีีนััยสำำ�คัญ (ภููมิพิิพััฒน์์ รักัพรมงคล, 2567: 14-27) ซึ่่�งช่ว่ย
ยืืนยัันว่่า คุุณภาพผู้�นำำ� เป็น็เง่ื่�อนไขร่ว่มสำำ�คัญในทุุกระดัับการศึึกษา ซึ่่�งองค์์ประกอบความสุขและวััฒนธรรม
องค์์กรนี้้� เกื้้�อหนุุนคุุณภาพวิชิาการ จากความสัมพัันธ์เ์ชิงิบวกของงบประมาณ ส่ื่�อ เทคโนโลยี ีและการสนัับสนุุน
ครูู สอดคล้้องกัับแนวคิด องค์์กรแห่ง่ความสุข ที่่�พบว่า่เม่ื่�อบุุคลากรมีีคุุณธรรม น้ำำ�ใจงาม การทำำ�งานเป็น็ทีีม และ
การสนัับสนุุนที่่�เพีียงพอ ผลงานทางวิชิาการและทััศนะต่่อองค์์กรจะดีีขึ้้�น (ทััศนีย์ ์พงษ์์สุุพรรณ ประพรทิิพย์ ์คุุณากร
พิิทัักษ์์ และนวัตักร หอมสิน, 2562: 218-231) ตลอดจนหลัักฐานเชิงิพััฒนาโปรแกรม Happy Workplace ใน
สถานศึึกษาเอกชนที่่�ยืืนยันัประสิิทธิภิาพเกิินเกณฑ์์  (กาญจนา  ช่ว่ยชูู, ไกรเดช  ไกรสกุุล และสุุรพงศ์์  เอื้้�อศิิริพิร
ฤทธ์,์ 2561: 150-158) ทุุนมนุษย์ ์และโครงสร้า้งพื้้�นฐานเทคโนโลยี ีเป็น็คัันโยกสำำ�คัญ

ผลที่่�เป็น็ปััจจัยัต่่อมา คืือ ส่ื่�อนวัตักรรมและเทคโนโลยี ีสอดคล้้องกัับข้้อเสนอว่า่การจัดัการความสุข
ในสถานศึึกษายุคุแข่่งขัันเชิงิปััญญาต้้องพััฒนาควบคู่่� คน เทคโนโลยี ีและสภาพแวดล้้อมงาน ( อติิคุุณ สิินธนา
ปัญัญา, อภิิธีรี์ ์ทรงบััณฑิิตย์,์ ราชันัย์ ์บุุญธิมิา และวีรีะ สุุภากิิจ, 2557) รวมถึงหลัักฐานระดัับโรงเรียีนที่่�ชี้้�ว่า่การจัดั
ระบบบุุคคล กระบวนการ และสถานที่่�อย่า่งเหมาะสมจะยกระดัับคุุณภาพการเรียีนรู้้� (ณิชนัันทน์์ ศรีวีลีรัตัน์์ และ
ประเสริฐิ อิินทร์ร์ักัษ์์, 2563: 32-47)

ประเด็็นที่่�ไม่่สอดคล้้องหรืือยัังอ่่อนกว่่าเกณฑ์์อ่ื่�น คืือ แหล่่งเรียีนรู้้�ภายในและเครืือข่่ายภายนอก มีี
ความสัมพัันธ์เ์พีียงระดัับปานกลางในบางตััวชี้้�วัดั สวนทางกัับงานที่่�เน้้นบทบาทของสัังคมแห่่งการเรียีนรู้้�และเครืือ
ข่่ายว่า่เป็น็แรงขัับหลััก เช่น่ โครงสร้า้งความสุขทางสัังคม เช่น่ในงานศึึกษาของ พิกุุล พุ่่�มช้า้ง และปริญิญา มีีสุุข, 
2560: 647-663) ชี้้�ว่า่ที่่�โรงเรียีนยังัใช้ไ้ม่่เต็็มศักยภาพ หรืือโอกาสเข้้าถึึงและการเชื่่�อมโยงยังัไม่่ทั่่�วถึงเท่่าปััจจัยั
ด้้านผู้้�นำำ� ครูู และงบประมาณ โครงสร้า้งพื้้�นฐานดิิจิทัิัลบางรายการ เช่น่ ห้้องคอมพิวเตอร์ ์อยู่่�ค่าต่ำำ�กว่่ารายการ
อ่ื่�นเล็็กน้้อย ไม่่สอดคล้้องกัับข้้อเสนอที่่�ให้้เทคโนโลยีเีป็น็หััวใจคู่่�ขนานภาวะผู้้�นำำ�และทุุนมนุษย์ ์(อติิคุุณ สิินธนา
ปััญญา, อภิิธีรี์ ์ทรงบััณฑิิตย์์, ราชันัย์์ บุุญธิมิา และวีีระ สุุภากิิจ, 2557: 15-32) จึึงควรกำำ�หนดแผนปรับัปรุุงและ
ระบบดููแลเฉพาะทางให้้ชัดั ควรมีีการเสริมิพลัังผู้้�นำำ�วิชิาการระดัับโรงเรียีนในการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�เชิงิหลัักสููตร 
ข้อ้มููล และการโค้้ชครููอย่า่งต่่อเน่ื่�อง เพราะเป็น็ตััวแปรที่่�สััมพัันธ์แ์ละทำำ�นายผลได้้สููงสุุด การยกระดัับสมรรถนะครูู
แบบตรงจุดุ โดยมุ่่�งเน้้นการสอนเชิงิรุุกและการประเมิินตามสภาพจริงิที่่�สััมพัันธ์ส์ููงกัับผลลััพธ์ ์พร้อ้มพััฒนา Per-
sonalized/UDL เพ่ื่�ออุุดจุดุอ่่อนเรื่่�องความแตกต่่างระหว่า่งบุุคคล การลงทุุนด้้านทรัพัยากร ส่ื่�อ และเทคโนโลยีี
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ให้ถึ้ึงห้้องเรียีน โดยการจัดัหา บำำ�รุงรักัษา และสนัับสนุุนการใช้จ้ริงิ พร้อ้มตั้้�งเจ้า้หน้้าที่่�เทคนิิค ลดคอขวดของการ
เข้า้ถึึง การขยายเครืือข่า่ยแหล่่งเรียีนรู้้� (PLC) จากภายนอก การทำำ�ความร่ว่มมืือ (MOU) โดยการแลกเปลี่่�ยนส่ื่�อ 
วิธิีสีอน และการวิจิัยัห้้องเรียีน ให้้แหล่่งเรียีนรู้้�กลายเป็น็ตััวแปรที่่�สััมพัันธ์ส์ููงขึ้้�นในระยะถััดไป

สรุุปคืืองานนี้้�ตอบโจทย์์ทั้้�ง 3 วััตถุุประสงค์์อย่่างชััดเจน ดัังนี้้�  (1) ปััจจััยสำำ�คัญอยู่่�ระดัับมาก (2) 
ประสิิทธิผิลด้านวิชิาการอยู่่�ระดัับมาก และ (3) ความสัมพัันธ์เ์ป็น็บวกอย่า่งมีีนััยสำำ�คัญ โดยเฉพาะภาวะผู้้�นำำ� และ
ความสามารถของครูู ซึ่่�งสอดคล้้องกัับองค์์ความรู้�ว่า่ด้้วยภาวะผู้้�นำำ� ความสุของค์์กร ทุุนมนุษย์ ์และเทคโนโลยีใีน
สถานศึึกษา ขณะเดีียวกันก็็ชี้้�ช่อ่งว่า่งที่่�ยังัไม่่สอดคล้้องเต็็มที่่�ในประเด็็นแหล่่งเรียีนรู้้�และโครงสร้า้งพื้้�นฐานดิิจิทัิัล 
อัันเป็น็แนวทางพััฒนาที่่�ชัดัเพ่ื่�อขยับัจากมากไปสู่่�มากที่่�สุุดอย่า่งยั่่�งยืืน

องค์์ความรู้้ �จากการวิจัิัย
จากผลการศึึกษา สามารถเขีียนแผนผัังองค์์ความรู้�ได้้ดัังนี้้�

ภาพท่ี่� 1 แสดง ความสัมพัันธ์ร์ะหว่า่งปัจัจัยัที่่�ส่่งผลต่อประสิิทธิผิลการบริหิารงานวิชิาการตามหลัักไตรสิิกขาของ
โรงเรียีนวัดัแม่่ริมิวิทิยา สัังกััดสำำ�นักงานเขตการศึึกษาพระปริยิัติัิธรรมแผนกสามััญศึึกษา เขต 5 

ท่ี่�มา: ผู้้�วิจิัยั
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อธิบิายได้้ว่า่ ปััจจัยัหลัักที่่�มีีอิิทธิพิลสููงสุุด คืือ ภาวะผู้้�นำำ�ทางวิชิาการของผู้้�บริหิาร และ ความสามารถ
ในการจััดการเรียีนของครูู ทั้้�งคู่่�มีความสัมพัันธ์เ์ชิงิบวกสููงกัับประสิิทธิผิล แปลว่่าถ้้าผู้้�บริหิารมีีความชััดเจนใน
ด้้านวิิสััยทััศน์และนโยบายหลัักสููตร และครููมีความเข้้มแข็็งในด้้านการออกแบบ การสอน และการประเมิินจริงิ
ตามสภาพ ผลงานวิชิาการของโรงเรียีนจึงึได้้รับัการยอบรับัในด้้านประสิิทธิภิาพ ส่่วนในด้้านงบประมาณ และ ส่ื่�อ
เทคโนโลยีแีละนวัตักรรม เป็น็ปัจัจัยัช่ว่ยหนุุนให้ก้ารสอนเดิินได้้คล่่องและคุุณภาพเสถีียร ยิ่่�งจัดัสรรงบตามแผน
และมีีส่ื่�อเพีียงพอและมีีระบบดููแล ย่อ่มส่งอิิทธิพิลต่อประสิิทธิผิลให้้ดีียิ่่�งขึ้้�น

สรุป
โดยสรุุป โรงเรียีนมีีระบบวิิชาการที่่�เข้้มแข็็งและมีีประสิิทธิผิลระดัับมากในทุุกมิิติิ ปััจจััยขัับเคล่ื่� อน

สำำ�คัญคืือภาวะผู้้�นำำ�ทางวิิชาการของผู้้�บริหิารและความสามารถจััดการเรียีนของครูู ส่่วนประเด็็นพััฒนาที่่�ควร
เร่ง่รัดั ได้้แก่่ การเสริมิแรงจููงใจและความร่ว่มมืือข้า้มฝ่าย การสอนแบบ Personalized/UDL การระดมทรัพัยากร
ภายนอก การเพิ่่�มเจ้า้หน้้าที่่�เทคนิิคดููแลสื่�ออุุปกรณ์์ และการขยายความหลากหลายของแหล่่งเรียีนรู้้� หากดำำ�เนิิน
การตามปัจัจัยัหลัักและทรัพัยากรนี้้�อย่า่งเป็น็ระบบ คาดว่า่จะยกระดัับจากมากไปสู่่�มากที่่�สุุด ได้้ตามพยากรณ์์ของ
แบบจำำ�ลองที่่�อธิบิายความแปรปรวนได้้ถึึงร้อ้ยละ 76

ข้้อเสนอแนะ
ข้้อเสนอแนะในการนำำ�ไปใช้้ประโยชน์์
1) ผู้้�บริหิารสถานศึึกษาควรนำำ�ผลการวิจิัยัไปใช้ว้างแผนพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�ทางวิชิาการ และสร้า้งระบบ

สนัับสนุุนครููให้้มีีสมรรถนะด้้านการจัดัการเรียีนรู้้�ที่่�มีีประสิิทธิภิาพยิ่่�งขึ้้�น
2) ควรประยุกุต์์ใช้ผ้ลการวิจิัยัเป็น็แนวทางในการจัดัสรรงบประมาณและพััฒนาส่ื่�อนวัตักรรมทางการ

ศึึกษา เพ่ื่�อเพิ่่�มประสิิทธิผิลการบริหิารงานวิชิาการในระดัับสถานศึึกษา
ข้้อเสนอแนะในการวิจัิัยต่่อไป
1) ควรศึึกษาปััจจััยเชิิงลึึกด้้านวััฒนธรรมองค์์กรและแรงจููงใจในการทำำ�งานของครูู เพ่ื่� อหาความ

สััมพัันธ์กั์ับประสิิทธิผิลการบริหิารงานวิชิาการในมิิติิอ่ื่�น ๆ
2) ควรขยายกลุ่่�มตัวอย่า่งไปยังัโรงเรียีนพระปริยิัติัิธรรมแผนกสามััญศึึกษาเขตอ่ื่�น ๆ  เพ่ื่�อเปรียีบเทีียบ

และพััฒนาแบบจำำ�ลองพยากรณ์์ที่่�ครอบคลุุมมากขึ้้�น
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