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บทคััดย่่อ 
บทความวิจิัยัน้ี้� มีีวัตัถุุประสงค์์ 3 ประการ ได้้แก่่ 1) เพ่ื่�อศึึกษา

รููปแบบการบริหิารแบบมีีส่วนร่ว่มในสถาบันัอุดมศึึกษาในยุคุการเติิบโต
ของโลก 2) เพ่ื่�อวิิเคราะห์์รููปแบบการบริหิารแบบมีีส่วนร่ว่มในสถาบััน
อุุดมศึึกษาตามหลัักสััปปุุริสิธรรมยุุคการเติิบโตของโลก 3) เพ่ื่�อเสนอ
รููปแบบหลัักสััปปุุริสิธรรม 7 กัับการบริหิารแบบมีีส่วนร่ว่มในสถาบััน
อุุดมศึึกษายุุคการเติิบโตของโลก งานวิิจััยน้ี้�ใช้้วิิธีีการวิิจััยแบบผสม
ผสานทั้้�งเชิงิปริมิาณ โดยการใช้้แบบสอบถาม การสััมภาษณ์์ และการ
สนทนากลุ่่�ม กลุ่่�มตััวอย่่างเป็น็ผู้้�บริหิารระดัับอุุดมศึึกษา 4 สถาบัันใน
ประเทศไทย จำำ�นวน 16 คน สถิิติิในการวิิเคราะห์์เชิิงปริมิาณ ได้้แก่่ ค่่า
เฉลี่่�ย และส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน และการวิเิคราะห์์เชิงิคุุณภาพโดยใช้้
การบรรยายพรรณนา 

ผลการวิิจััยพบว่่า 1) รููปแบบการบริหิารแบบมีีส่วนร่ว่มใน
สถาบัันอุดมศึึกษาในยุุคการเติิบโตของโลก พบว่่า รููปแบบการบริหิาร
แบบมีีส่วนร่ว่มในสถาบัันอุดมศึึกษา เน้้นการเปิิดโอกาสให้้ผู้้�มีีส่วนได้้
ส่่วนเสีียทั้้�งภายในและภายนอกเข้้ามามีีบทบาทในกระบวนการบริหิาร
ตั้้�งแต่่การกำำ�หนดหลัักการ วััตถุุประสงค์์ ไปจนถึงการสร้า้งระบบและ
กลไกขององค์์กร การบริหิารที่่�โปร่ง่ใส การส่ื่� อสารที่่�เปิิดเผย และการ
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สร้า้งความไว้้วางใจในองค์์กร  2) ผลการวิิเคราะห์์รููปแบบการบริหิารแบบมีีส่วนร่ว่มในสถาบัันอุดมศึึกษาตาม
หลัักสััปปุุริสิธรรมยุคุการเติิบโตของโลก พบว่า่ องค์์ประกอบทั้้�ง 7 ของรููปแบบการบริหิารแบบมีีส่วนร่ว่มได้้รับัการ
ประเมิินว่า่อยู่่�ในระดัับ “มาก” ถึึง “มากที่่�สุุด” ในด้้านความเหมาะสม ความเป็น็ไปได้้ ความเป็น็ประโยชน์์ และความ
ถููกต้้อง โดยเฉพาะองค์์ประกอบด้้าน “แนวทางการประเมิินผล” และ “กิิจกรรมการบููรณาการหลัักพุุทธธรรม” ได้้รับั
คะแนนสูงสุุด  3) การเสนอรููปแบบหลัักสััปปุุริสิธรรม 7 กัับการบริหิารแบบมีีส่วนร่ว่มในสถาบัันอุดมศึึกษายุคุการ
เติิบโตของโลก ผลการศึึกษา เสนอรููปแบบการบริหิารแบบมีีส่วนร่ว่มตามหลัักสััปปุุริสิธรรม 7 ซึ่่�งบููรณาการธรรมะ
ของสััตบุุรุุษเข้้ากัับกระบวนการบริหิาร ดัังน้ี้� ธัมัมััญญุุตา (รู้้� เหตุุ) และ อััตถััญญุุตา (รู้้� ผล) ใช้ใ้นการวิเิคราะห์ป์ัญัหา
และคาดการณ์์ผลลััพธ์ ์อััตตััญญุุตา (รู้้�จั กัตน) และ มััตตััญญุุตา (รู้้�จั กัประมาณ) ใช้ก้ำำ�กับการตััดสินใจและการ
จัดัการทรัพัยากร กาลััญญุุตา (รู้้�จั กักาล) ใช้ใ้นการเลืือกเวลาและโอกาสที่่�เหมาะสมในการดำำ�เนิินงาน ปริสัิัญญุุ
ตา (รู้้�จั กัชุุมชน) และ ปุุคคลััญญุุตา (รู้้�จั กับุุคคล) ใช้ส้ร้า้งความเข้า้ใจในผู้้�มีีส่วนได้้ส่่วนเสีียและการพััฒนาบุุคลากร

Abstract
This study was conducted with three primary objectives: 1) to examine participatory  

administration models in higher education institutions within the context of global growth  2) 
to analyze participatory administration models in higher education institutions based on the 
principles of Sappurisa-dhamma during the era of global transformation 3) to propose an in-
tegrative model that applies the Seven Sappurisa-dhamma to participatory administration in 
higher education institutions. The research employed a mixed-methods approach, combining  
both quantitative and qualitative methods. Quantitative data were collected through  
questionnaires, while qualitative data were obtained via interviews and focus group discussions. 
The sample consisted of 16 administrators from four higher education institutions in Thailand.  
Descriptive statistics, including mean and standard deviation, were used to analyze the quantitative 
data, while descriptive analysis was applied for the qualitative findings.

1) Participatory administration models in higher education institutions under 
global growth were characterized by stakeholder engagement at every stage of administration, 
ranging from defining principles and objectives to establishing organizational systems and 
mechanisms. Transparency, open communication, and trust-building emerged as key elements 
in effective participatory administration. 2) Analysis of participatory administration based on the  
Sappurisa-dhamma revealed that all seven components of the model were rated at “high” to “very 
high” levels in terms of appropriateness, feasibility, usefulness, and accuracy. The components on 
“evaluation guidelines” and “integration of Buddhist principles” received the highest evaluations, 
highlighting their importance for sustainable administrative practices. 3) The proposed participatory 
administration model integrated with the Seven Sappurisa-dhamma emphasized the ethical and 
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practical dimensions of leadership. Specifically, Dhammannuta (knowing causes) and Atthannuta 
(knowing results) were applied in problem analysis and outcome forecasting; Attannuta (knowing 
oneself) and Mattannuta (knowing moderation) were applied in decision-making and resource 
management; Kalanuta (knowing the right time) guided appropriate timing of actions; and  
Parisannuta (knowing the community) together with Puggalannuta (knowing individuals) were 
applied in stakeholder engagement and personnel development.

บทนำำ� 
การศึึกษา (Education) ถืือเป็น็รากฐานสำำ�คัญในการพััฒนาทรัพัยากรมนุุษย์์ ให้้มีีศักยภาพเพ่ื่�อ

ประโยชน์์ต่่อตนเอง องค์์กร สัังคมและประเทศชาติิ  การส่่งเสริมิเรีียนรู้้�  ทั้้�งในระบบการศึึกษา และนอกระบบ เป็น็
ปััจจััยสำำ�คัญที่่�จะทำำ�ให้้เกิิดการพััฒนาบุุคลากรให้้มีีศักยภาพสูงสุุด ส่่งผลการพััฒนาในภาพรวมของประเทศ  
พระราชบััญญััติิการศึึกษาแห่่งชาติิ พ.ศ. 2542 แก้้ไขเพิ่่�มเติิม (ฉบัับที่่� 2) พ.ศ.2545 และ (ฉบัับที่่� 3) พ.ศ.2553 
มาตรา 6 ของ พ.ร.บ. การศึึกษาแห่่งชาติิ พ.ศ. 2542 (ฉบัับที่่� 2 พ.ศ. 2545, ฉบัับที่่� 3 พ.ศ. 2553) ว่า่ “การจัดัการ
ศึึกษาต้้องเป็น็ไปเพ่ื่�อพััฒนาคนไทยให้้เป็น็มนุุษย์ท์ี่่�สมบููรณ์์ทั้้�งร่า่งกาย จิติใจ สติิปัญัญา ความรู้้�  และคุุณธรรม มีี
จริยิธรรมและวัฒันธรรมในการดำำ�รงชีีวิติ สามารถอยู่่�ร่ว่มกัับผู้้�อื่�นได้้อย่า่งมีีความสุุข” (ราชกิิจจานุุเบกษา, เล่่ม 116/
ตอนที่่� 74 ก/หน้้า 1/19 สิิงหาคม 2542) โดยอาจเกิิดได้้จากความสนใจระดัับปััจเจกบุุคคล  ปััจจัยัแวดล้อม รวม
ทั้้�งบริบิททางสัังคม- วัฒันธรรม สภาพเศรษฐกิิจในขณะนั้้�น  และสิ่่�งที่่�สำำ�คัญที่่�จะเสริมิให้ก้ารพััฒนาทุุนมนุุษย์ด้์้วย
การศึึกษา คืือการให้้ความสำำ�คัญกัับการบริหิารสถาบัันการศึึกษา ซึ่่�งหมายรวมถึึงผู้้�บริหิาร บุุคลากรการศึึกษาที่่�จะ
บริหิารสถาบัันอุดมศึึกษา สู่่�เป้า้หมายของการเป็น็องค์์กรที่่�จะสามารถสร้า้งนิิเวศน์แห่ง่การเรีียนรู้้�   เกิิดการพััฒนา
อย่า่งก้้าวกระโดดและตอบสนองกัับสถานการณ์์ปััจจุบุัันที่่�มีีการเปลี่่�ยนแปลงอย่า่งรวดเร็ว็ 

การบริหิารสถาบันัอุดมศึึกษาสู่่�ความเป็น็เลิิศ ในศตวรรษที่่� 21 ผู้้�นำำ�ที่่�มีีอิทธิพิลต่อบุุคลากร มีีบทบาท
ในการกำำ�หนดทิศทางนโยบาย และนำำ�ทางไปสู่่�ความสำำ�เร็จ็จึึงต้้องมีีความพร้อ้มในคุณลัักษณะที่่�โดดเด่่น คืือมีี
ทัักษะทางปััญญาสููง เป็น็นักบริหิารมืืออาชีีพ มีีจิติสร้า้งสรรค์์ เจตคติิที่่�ดีี มีีวิิสััยทััศน์  มีีความคาดหวัังสููง ตลอด
จนพัฒนาสถานศึึกษาให้้เป็น็องค์์กรแห่่งการเรีียนรู้้�  เป็น็องค์์กรนวัตักรรม มีีความรู้้� เชิงิทฤษฎีี ทัักษะและบทบาท
หน้้าที่่� คุุณธรรม และประสบการณ์์บริหิารการศึึกษายุคุใหม่่ เพ่ื่�อนำำ�พาองค์์กรสู่่�ความสำำ�เร็จ็ สามารถตอบสนอง
การแข่่งขััน  ทำำ�ให้้ทัันสมััยเหมาะสมกัับการเปลี่่�ยนแปลงของโลก (อมรรัตัน์์ เตชะนอก, 2563: 364-373)

ในยุคุปััจจุบุัันที่่�มีีการเปลี่่�ยนแปลงอย่า่งรวดเร็ว็ ทั้้�งทางด้้านการเมืือง สัังคม วิทิยาศาสตร์ ์เทคโนโลยีี 
การส่ื่�อสาร และการคมนาคม ทำำ�ให้ก้ารพััฒนาทรัพัยากรมนุุษย์เ์พ่ื่�อให้ส้อดคล้้องกัับการเปลี่่�ยนแปลงที่่�ทัันสมััย
เป็น็สิ่่�งที่่�ต้้องปฏิิบััติิอย่่างรีีบเร่ง่ เพ่ื่�อให้้ประชากรของประเทศมีีลัักษณะที่่�พึึงประสงค์์ อยู่่�ร่ว่มกัันในสังคมอย่่าง
มีีความสุุข กระบวนการทางการศึึกษาจึึงเป็น็กระบวนการที่่�สำำ�คัญอย่่างยิ่่�งในการพััฒนาทรัพัยากรมนุุษย์์ ให้้มีี
ประสิิทธิภิาพและประสิิทธิผิล ดัังนั้้�นผู้้�บริหิารสถานศึึกษาควรตระหนััก และให้้ความสำำ�คัญต่่อการบริหิารจัดัการ
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สถาบัันอุดมศึึกษาของตน  แสดงบทบาทผู้้�นำำ�และนำำ�พาองค์์กรไปสู่่�ความสำำ�เร็จ็ตามภารกิิจของสถานศึึกษาใน
การพััฒนาประชากรให้้มีีคุณลัักษณะที่่�เหมาะสมกัับการดำำ�รงชีีวิติในโลกไร้พ้รหมแดน (ศศิรดา แพงไทย, 2559)

สอดคล้้องกัับแผนการศึึกษาแห่่งชาติิ พ.ศ. 2560 – 2579 การพััฒนาการศึึกษาทำำ�ให้้ประเทศเกิิด
ความเจริญิก้้าวหน้้า และเป็น็การขัับเคล่ื่�อนให้้เกิิดการพััฒนาในทุก ๆ  ด้้าน รวมทั้้�งการแก้้ปััญหาต่่าง ๆ  ในสังคม 
เน่ื่�องจากการศึึกษาเป็น็กระบวนการที่่�ช่ว่ยให้้คนได้้พััฒนาตนเองในด้้านต่าง ๆ  ตลอดเวลา โดยมีีเป้้าหมายเพ่ื่�อ
พััฒนาคนไทยให้้มีีความเจริญิงอก งามทั้้�งทางด้้านสติิปััญญา ความรู้้�  คุุณธรรม ความดีีงามในจิิตใจ มีีความ
สามารถที่่�จะทำำ�งาน และคิิดวิิเคราะห์์ได้้อย่่างถููกต้้อง สามารถเรีียนรู้้�  แสวงหาความรู้้�  ตลอดจนใช้้ความรู้้� อย่่าง
สร้า้งสรรค์์ โดยการจัดัการศึึกษาต้้องยึดึหลัักว่่า ผู้้�เรีียนทุกคนสามารถเรีียนรู้้� และพััฒนาตนเองได้้ และถืือว่่าผู้้�
เรีียนสำำ�คัญที่่�สุุด กระบวนการจัดัการศึึกษาต้้องส่่งเสริมิให้้ผู้้�เรีียนสามารถพัฒนาตนเองตามธรรมชาติิและเต็็ม
ศัักยภาพ ซึ่่�งในการจัดักระบวนการเรีียนรู้้�จำ ำ�เป็น็ต้องมีีการจัดัการให้ส้อดคล้้องกัับความถนัดและความสนใจของผู้้�
เรีียน ช่ว่ยฝึึกทัักษะกระบวนการคิิด การเรีียนรู้้�จ ากประสบการณ์์จริงิ (สำำ�นักงานเลขาธิกิารสภาการศึึกษา, 2560)

เม่ื่� อโลกก้้าวเข้้าสู่่�ศตวรรษที่่�  21 เกิิดการเปลี่่�ยนแปลงทั้้�งในมิติิสัังคม และเศรษฐกิิจ  วััฒนธรรม
เทคโนโลยีี องค์์ความรู้้�ต่ าง ๆ   ก่่อเกิิดการปฏิิวััติิเทคโนโลยีีดิจิิตอล  (Digital Disruption)  ทำำ�ให้้วิิถีีชีีวิิตของ
มนุุษย์ต้์้องเปลี่่�ยนไปจากเดิิม เพ่ื่�อปรับัให้้ทัันกับการเปลี่่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็ว็ของโลก อีีกทั้้�งสถานการณ์์ด้้าน
วิกิฤตสิ่่�งแวดล้อม  การเกิิดโรคระบาดโควิดิ-19  ในช่ว่งเวลาที่่�ผ่่านมาผู้้�คนต้องเผชิญิกัับภาวะวิกิฤตทั้้�งในเรื่่�อง
ของสิ่่�งแวดล้อม โรคภััยไข้้เจ็็บ ภาวะเศรษฐกิิจที่่�ถดถอย  โควิิด-19 จึึงเป็น็อีีกแรงผลัักสำำ�คัญที่่�หนุุนให้้เกิิดการ
เปลี่่�ยนแปลงทั้้�งในเรื่่�องวิถิีีชีีวิติ  แนวคิด ทััศนคติิ  วิถิีีความเป็น็อยู่่�  การทำำ�ธุรุกิิจการค้้า การติิดต่อส่ื่�อสาร การเดิิน
ทาง  การท่่องเที่่�ยว  ระบบการขนส่ง  รวมไปถึึงมิิติิของการศึึกษาที่่�ส่่งผลกระทบอย่า่งรุุนแรง  ในช่ว่งปี ีพ.ศ.2563-
2564 เพ่ื่�อลดการติิดเชื้้�อโควิดิ 19 รููปแบบการเรีียนการสอนของสถาบัันการศึึกษาทุุกระดัับในประเทศไทย ต้้อง
ปรับัเป็น็ระบบออนไลน์  สภาวะวิกิฤตในช่ว่งที่่�ผ่่านมายิ่่�งทำำ�ให้้บุุคลากรในวงการการศึึกษาต้้องตระหนัักถึึงการเต
รีียมความพร้อ้มในการปรับัตััว ด้้วยการพััฒนาการบริหิารจัดัการด้้านการศึึกษา  พััฒนาสถานการศึึกษา บุุคลากร
ทางการศึึกษา การบริหิารจััดการความรู้้�ที่่ �จำำ�เป็น็ในศตวรรษที่่� 21 และมีีศักยภาพที่่�จะรองรับัวิิกฤตต่่าง ๆ  ที่่�อาจ
เกิิดขึ้้�นอีีกในอนาคต

การบริหิารสถาบัันอุดมศึึกษาในยุุคดิิจิิทััล เป็น็การบริหิารการเปลี่่�ยนแปลงทางการศึึกษา และการ
บริหิารเทคโนโลยีีสำำ�หรับัสถานศึึกษาไปพร้อ้มกััน ท่่ามกลางการเปลี่่�ยนแปลงที่่�ไม่่สามารถหยุดุยั้้�ง รวมทั้้�งมีีการ
นิิเทศ ติิดตาม ส่่งเสริมิการใช้เ้ทคโนโลยีีดิจิทัิัลให้ส้อดคล้้องกัับนโยบายและเป้า้หมายที่่�ครอบคลุุมภารกิิจ ประเด็็น
สำำ�คัญในการบริหิารการเปลี่่�ยนแปลงทางการศึึกษา คืือ การสร้า้งวัฒันธรรมองค์์กรที่่�เอื้้�อต่่อการเปลี่่�ยนแปลง การ
จัดัการความรู้้� ในสถานศึึกษายุคุดิิจิทัิัล การทำำ�งานเครืือข่่าย ส่่วนการบริหิารเทคโนโลยีีการศึึกษา คืือการยอมรับั
เทคโนโลยีีนวัตักรรมและการเปลี่่�ยนแปลง เข้้าถึึงเทคโนโลยีี โดยผู้้�บริหิารสถาบันัอุดมศึึกษาที่่�มีีสมรรถนะในการ
เชื่่�อมโยงความคิิดและความรู้้�   ให้้กัับผู้้�เรีียน และบุุคลากรในองค์์กร เพ่ื่�อพััฒนาคนให้้มีีศักยภาพส่งผลต่อการ
พััฒนาประเทศที่่�ยั่่�งยืืน  (สงบ อิินทรมณีี, 2562: 535)
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การบริหิารการจััดการเรีียนรู้้� ในยุุค Digital Disruption  เป็น็ยุุคที่่�นวััตกรรมและเทคโนโลยีีเข้้ามามีี
บทบาทสำำ�คัญ ทำำ�ให้้เกิิดการเปลี่่�ยนแปลงอย่า่งก้้าวกระโดด และส่่งผลต่อวิถิีีชีีวิติ  ซึ่่�งการวางแผนกลยุทุธ์เ์ป็น็
แนวทางสำำ�คัญในการเปลี่่�ยนแปลงให้้เกิิดการพััฒนาและเป็น็การจัดัการสำำ�หรับัองค์์การ  ผู้้�บริหิาร  ผู้้�สอน รวม
ทั้้�งบุุคคลทั่่�วไป  ประกอบด้้วย แผนปฏิิบััติิการ และเป้้าหมาย ซึ่่�งจะเป็น็ตัวกำำ�หนดลัักษณะและทิิศทางการศึึกษา
เพ่ื่�อสอดรับักัับสภาวะแวดล้อม  การบริหิารจัดัการการเรีียนรู้้� เป็น็สิ่่�งสำำ�คัญและจำำ�เป็น็ในการศึึกษา มุ่่�งเน้้นผู้้�เรีียน
เป็น็ศูนย์ก์ลาง สร้า้งกระบวนการเรีียนรู้้� เพ่ื่�อให้้มีีทักษะดิิจิทัิัล สามารถใช้เ้ทคโนโลยีีสารสนเทศ นวัตักรรมใหม่่ ๆ  
ดัังนั้้�นการบริหิารจัดัการการเรีียนรู้้�ต้ องใช้ก้ลยุทุธ์ท์ี่่�สอดรับักัับยุคุ Digital Disruption  ซึ่่�งต้้องประกอบด้้วยปัจัจัยั
หลายส่่วนในการดำำ�เนิินการให้้บรรลุุวััตถุุประสงค์์  คืือ สถานศึึกษา ผู้้�บริหิาร ครูู และผู้้�เรีียน ผู้้�ปกครอง และผู้้�มีี
ส่่วนได้้ส่่วนเสีีย ทุุกฝ่่ายต้้องปรับัตััว เปิดิรับัความรู้้� สมััยใหม่่ ในด้้านสื่�อ นวัตักรรม และเทคโนโลยีี ผู้้�บริหิาร ครูู ต้้อง
ทำำ�ความเข้้าใจและวิเิคราะห์์เพ่ื่�อให้้ได้้ผลลััพธ์ท์ี่่�ดีีที่่�สุุดต่อผู้้�เรีียน และนำำ�เทคโนโลยีีใหม่่ๆ สร้า้งนวัตักรรมใหม่่ๆ 
เพ่ื่�อตอบโจทย์แ์ละสร้า้งทััศนคติิที่่�ดีีต่อนัักเรีียนในการจัดัการรููปแบบการเรีียนรู้้�รู ปแบบใหม่่ๆ ที่่�ต่่างจากเดิิม  (สุุ
ภััทรศัักดิ์์� คำำ�สามารถ, ศิิรินิทิพย์ ์กุุลจิติรตรีี, โกวิทิ จันัทะปาละ, 2563: 245-259)

ภายใต้้สถานการณ์์ดัังกล่่าว  ในมิติิด้้านการศึึกษา  ทั้้�งในเรื่่�องการบริหิารจัดัการสถาบัันการศึึกษา รููป
แบบการเรีียนการสอน การพััฒนาบุุคลากรในองค์์กร จึงึเป็น็สิ่่�งที่่�จำำ�เป็น็เร่ง่ด่่วน  ทำำ�ให้้สถาบัันการศึึกษาต้้องปรับั
ตััวเพ่ื่�อรับักัับสถานการณ์์ปัญัหา  อาทิิ พััฒนาการเรีียนการสอนออนไลน์ การส่ื่�อสารผ่่านโปรแกรมคอมพิิวเตอร์ ์ 
การประชุุมโดยผ่่านวีีดีีโอคอล การปรับัส่ื่�อการเรีียนการสอนในระบบดิิจิติอล นอกจากต้้องพััฒนาเครื่่�องมืือทาง
เทคโนโลยีีแล้้ว ส่ื่�อการสอนต่าง ๆ  ถููกปรับัเพ่ื่�อใช้ใ้นระบบออนไลน์ อีีกทั้้�งบุุคลากรที่่�เกี่่�ยวข้้องในระบบการศึึกษา  
ครูู  นัักเรีียน ผู้้�อำำ�นวยการ ล้้วนต้องเสริมิสร้า้งทัักษะที่่�จำำ�เป็น็ต่อการพััฒนาการศึึกษาในยุคุการปฏิิวัติัิเทคโนโลยีี
ดิิจิติอล  (Digital Disruption)   การเตรีียมความพร้อ้มของบุุคลากร พััฒนาศัักยภาพในด้้านต่าง ๆ  อาทิิ การพััฒนา
ทัักษะแห่ง่ศตวรรษที่่� 21 รวมไปถึึงแนวคิดในการบููรณาการศาสตร์ท์างพุุทธธรรมเข้า้มาผนวกกัับการบริหิารสถาน
ศึึกษา  อาทิิ สััปปุุริสิธรรม 7  เพ่ื่�อวัตัถุุประสงค์์หลัักในการพััฒนาไปสู่่�การตั้้�งรับัเพ่ื่�อการเปลี่่�ยนแปลงของยุคุสมััย 

โดยสรุุป แนวคิดในการบริหิารจััดการสถาบัันอุดมศึึกษาเพ่ื่�อรับัการเปลี่่�ยนแปลงการปฏิิวััติิวิิถีีชีีวิิต
ให้้ทัันต่อการเปลี่่�ยนแปลง ผู้้�นำำ� หรืือผู้้�บริหิารองค์์กรสถาบัันการศึึกษาในยุุคน้ี้�  จึึงต้้องมีีวิิสััยทััศน์ที่่�เท่่าทัันกับ
สถานการณ์์อนาคต สามารถวางแผนบริหิารจััดการ ปรับัเปลี่่�ยนให้้เหมาะสมสามารถนำำ�พาองค์์กรไปสู่่�เป้้า
หมายความสำำ�เร็จ็โดยเฉพาะภายใต้้สถานการณ์์ที่่�มีีการเปลี่่�ยนแปลงอย่า่งรวดเร็ว็  ดัังนั้้�นในการบริหิารให้้บรรลุุ
เป้้าหมายอย่่างมีีคุณภาพ  ผู้้�บริหิารจึึงต้้องใช้้ทัักษะผู้้�นำำ�ที่่�มีีทั้้�งศาสตร์แ์ละศิิลป์์ในการบริหิารจััดการ  มีีความรู้้�  
ความสามารถ และเข้า้ใจแบบแผนวิธิีีการในการปฏิิบัติัิงานไว้อ้ย่า่งเป็น็ระบบ การจัดัการ หรืือการบริหิารองค์์การ 
ให้้สามารถอยู่่�ได้้อย่า่งมีีเสถีียรภาพ ภายใต้้สภาพแวดล้อมที่่�เปลี่่�ยนแปลงอย่า่งฉัับพลััน 

จากข้้อมููลและงานวิจิัยัที่่�กล่่าวมา การบููรณาการศาสตร์พุ์ุทธธรรมในการบริหิาร และการพััฒนาองค์์กร
เป็น็อีีกแนวคิดสำำ�คัญที่่�ถููกนำำ�มาประยุกุต์์ใช้ใ้นการบริหิารจัดัการเพ่ื่�อพััฒนาบุุคลากร และส่่งเสริมิศัักยภาพองค์์กร
ในงานวิิจััยฉบัับน้ี้�ได้้เน้้นในการนำำ�หลัักพุุทธธรรม “สััปปุุริสิธรรม 7”  ถืือเป็น็คุณธรรมของผู้้�บริหิาร ที่่�ในปััจจุุบััน
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แนวคิดดังกล่่าวได้้ถููกนำำ�มาใช้อ้ย่า่งแพร่ห่ลาย โดยมีีสาระสำำ�คัญที่่�จะเสริมิส่่งให้ผู้้้�บริหิารสามารถนำำ�มาประยุกุต์์
ใช้ใ้นการบริหิารจัดัการสถาบัันการศึึกษาได้้อย่า่งเหมาะสม และเกิิดผลสัมฤทธิ์์�ตามมา  ดัังนั้้�นงานวิจิัยัฉบับัน้ี้�  จึงึมีี
วัตัถุุประสงค์์การวิจิัยัเพ่ื่�อศึึกษารููปแบบการบริหิารแบบมีีส่วนร่ว่มในสถาบันัอุดมศึึกษาในยุคุการเติิบโตของโลก 
และวิเิคราะห์รู์ูปแบบการบริหิารแบบมีีส่วนร่ว่มในสถาบันัอุดมศึึกษาตามหลัักสััปปุุริสิธรรมยุคุการเติิบโตของโลก

วัตัถุุประสงค์์ของการวิจัิัย
1. เพ่ื่�อศึึกษารููปแบบการบริหิารแบบมีีส่วนร่ว่มในสถาบัันอุดมศึึกษาในยุคุการเติิบโตของโลก
2. เพ่ื่�อวิเิคราะห์รู์ูปแบบการบริหิารแบบมีีส่วนร่ว่มในสถาบันัอุดมศึึกษาตามหลัักสััปปุุริสิธรรมยุคุการ

เติิบโตของโลก

ระเบีียบวิธิีวีิจัิัย  
การวิจิัยัครั้้�งน้ี้� เป็น็การนำำ�เสนอผลการวิจิัยัตารางวิเิคราะห์ข์้อ้มููลงานวิจิัยัแบบผสมผสานวิธิีี (Mixed 

Method Research) ประกอบการบรรยายตามวัตัถุุประสงค์์การวิจิัยั ในลัักษณะการพรรณนาความ (Descriptive 
Presentation) ประกอบภาพถ่ายพร้อ้มการบรรยาย การจัดัประชุุมเสวนาทางวิชิาการ เกี่่�ยวกับรููปแบบการบริหิาร
แบบมีีส่วนร่ว่มในสถาบันัอุดมศึึกษาตามหลัักสััปปุุริสิธรรมยุคุการ เติิบโตของโลกอย่า่งฉัับพลััน โดยมีีตัวแทนจาก
ผู้้�ส่วนเกี่่�ยวข้อ้งทุุกฝ่่ายเข้า้ร่ว่มเวทีีเสวนา เพ่ื่�อสร้า้งเป็น็ต้นแบบในการพััฒนา และการจัดัทำำ�สื่�อสิ่่�งพิิมพ์์ วีีดีีโอ ผล
งานวิจิัยั วีีดิทััศน์นำำ�เสนอ และนวัตักรรมเพ่ื่�อเผยแพร่ค่วามรู้้�สู่่� สาธารณชน รวมทั้้�งการจัดัทำำ�แผ่่นพับโปรชัวัส์และ
การเผยแพร่สู่่่�สื่�อสารมวลชน ส่ื่�อสารสนเทศ และจัดัพิมพ์์เป็น็เอกสารรายงานวิจิัยัฉบัับสมบููรณ์์

การวิิจััยเชิิงปริิมาณ (Quantitative Research) ใช้้แบบสอบถาม และการวิิจััยเชิิงคุุณภาพ  
(Qualitative Research) โดยใช้ก้ารสััมภาษณ์์และการสนทนากลุ่่�ม มีีขั้้�นตอนการวิจิัยั 4 ขั้้�นตอน ดัังน้ี้� 

ขั้้�นตอนที่่� 1 การศึึกษาความต้้องการจำำ�เป็น็การบริหิารแบบมีีส่วนร่ว่มในสถาบัันอุดมศึึกษายุุคการ
เติิบโตของโลกอย่่างฉัับพลััน การบริหิารแบบมีีส่วนร่ว่มของสถาบัันอุดมศึึกษา 4 สถาบััน ที่่�ศึึกษาในครั้้�งน้ี้�อาทิิ 
มหาวิิทยาลััยศิิลปากร มหาวิิทยาลััยเกษตรศาสตร์ ์มหาวิิทยาลััยราชภััฎหมู่่�บ้้านจอมบึึง  และมหาวิิทยาลััยมหา
จุฬุาลงกรณราชวิทิยาลััย โดย 1) การศึึกษาจากเอกสารและงานวิจิัยัที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง และ 2) การใช้แ้บบสััมภาษณ์์กลุ่่�ม
ตััวอย่า่งที่่�เป็น็ผู้้�บริหิารระดัับอุุดมศึึกษา จำำ�นวน 4 แห่่ง ๆ  ละ 4 คน รวมจำำ�นวน 16 คน 

ขั้้�นตอนที่่� 2 การพััฒนารููปแบบการบริหิารแบบมีีส่วนร่ว่มในสถาบันัอุดมศึึกษาตามหลัักสััปปุุริสิธรรม
ยุคุการเติิบโตของ โลกอย่า่งฉัับพลััน พััฒนารููปแบบการบริหิารแบบมีีส่วนร่ว่มของสถาบันัอุดมศึึกษา 4 สถาบันั ที่่�
ศึึกษาในครั้้�งน้ี้�อาทิิ มหาวิทิยาลััยศิิลปากร มหาวิทิยาลััยเกษตรศาสตร์ ์มหาวิทิยาลััยราชภััฎหมู่่�บ้า้นจอมบึงึ  และ
มหาวิทิยาลััยมหาจุฬุาลงกรณราชวิทิยาลััย โดย 1) การศึึกษาจากเอกสารและงานวิจิัยัที่่�เกี่่�ยวข้้อง และ 2) การใช้้
แบบสััมภาษณ์์ผู้้�ให้้ข้้อมููลสำำ�คัญ ที่่�เป็น็ผู้้�มีีความรู้้� เกี่่�ยวกับการบริหิารระดัับอุุดมศึึกษา จำำ�นวน 4 แห่่ง ๆ  ละ 3 คน 
รวมจำำ�นวน 12 คน



มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตเชียงใหม่  

139 ถนนสุเทพ ตำ�บลสุเทพ อำ�เภอเมือง จังหวัดเชียงใหม่ 50200

Email : jba.cm@mcu.ac.th

Website : https://so09.tci-thaijo.org/index.php/barts
053 - 278967 ต่อ 311 

053 - 270451  ต่อ 311

Journal of Buddhist Studies Vol. 16 No. 2  July - December 2025   |   ISSN : 1905-534x (Print)  ISSN : 2697-3995 (Online)  

7

ขั้้�นตอนที่่�  3 การประเมิินรูปแบบการบริหิารแบบมีีส่วนร่ว่มในสถาบัันอุดมศึึกษาตามหลัักสััปปุุริสิ
ธรรมยุคุการเติิบโตของ โลกอย่า่งฉัับพลััน  การประเมิินรูปแบบการบริหิารแบบมีีส่วนร่ว่มของสถาบันัอุดมศึึกษา 
4 สถาบััน ที่่�ศึึกษาในครั้้�งน้ี้� อาทิิ มหาวิทิยาลััยศิิลปากร มหาวิทิยาลััยเกษตรศาสตร์ ์มหาวิทิยาลััยราชภััฎหมู่่�บ้้าน
จอมบึงึ  และมหาวิทิยาลััยมหาจุฬุาลงกรณราชวิทิยาลััย โดย 1) การจัดัสนทนากลุ่่�ม (Focus group discussion) 
เพ่ื่�อเสนอรููปแบบร่ว่มกััน และ 2) ปรับัปรุุงแก้้ไขและนำำ�เสนอรููปแบบมีีส่วนร่ว่มกััน ผู้้�ให้ข้้อ้มููลสำำ�คัญเป็น็ผู้้�มีีความรู้้�
เกี่่�ยวกับการบริหิารระดัับอุุดมศึึกษา จำำ�นวน 4 แห่่ง ๆ  ละ 3 คน รวมจำำ�นวน 12 คน ด้้วยการเลืือกเจาะจง (Purposive 
Selection)

ผลการวิจัิัย
1)  รููปแบบการบริหิารแบบมีีส่วนร่ว่มในสถาบัันอุดมศึึกษาในยุคุการเติิบโตของโลก
จากผลการสนทนากลุ่่�มเกี่่�ยวกับสรุุปการแก้้ไขความต้้องการในการพััฒนาเร่ง่ด่่วนที่่�สุุดด้้วยรููปแบบ

การบริหิารแบบมีีส่วนร่ว่มในสถาบัันอุดมศึึกษาตามหลัักสััปปุุริสิธรรมในยุคุที่่�โลกเติิบโตอย่า่งฉัับพลััน สามารถ
อธิบิายได้้ตาม 7 องค์์ประกอบสำำ�คัญ ดัังน้ี้�

(1) การกำำ�หนดหลัักการของรููปแบบ ประกอบด้้วย การตััดสินใจและการวางแผนเชิิงนโยบายใน
สถาบัันอุดมศึึกษาจำำ�เป็น็ต้องให้้ผู้้�มีีส่วนได้้ส่่วนเสีียมีีโอกาสแลกเปลี่่�ยนความคิิดเห็็น ซึ่่�งจะสร้า้งความรับัผิิดชอบ
ในหน้้าที่่� และลดความขัดัแย้ง้ภายในองค์์กร การมีีช่อ่งทางการส่ื่�อสารที่่�โปร่ง่ใสในองค์์กรจะช่ว่ยสร้า้งความเข้า้ใจ
ตรงกัันและเสริมิสร้า้งความไว้้วางใจ และการนำำ�หลัักสััปปุุริสิธรรม 7 มาประยุุกต์์ใช้้ เช่่น อััตตััญญุุตาและปุุ
คคสััญญุุตา จะช่ว่ยส่่งเสริมิคุุณธรรม จริยิธรรม และเสริมิสร้า้งความสััมพัันธ์ท์ี่่�ดีีในองค์์กร

(2) การกำำ�หนดวััตถุุประสงค์์ของรููปแบบ ประกอบด้้วย การบริหิารแบบมีีส่วนร่ว่มช่่วยเพิ่่�มความ
ยืืดหยุ่่�นและความสามารถในการปรับัตััวให้้กัับสถาบัันอุดมศึึกษา เพ่ื่�อให้้ตอบสนองต่่อการเปลี่่�ยนแปลงในยุุค
ดิิจิทัิัล การใช้เ้ทคโนโลยีีสารสนเทศในการบริหิารงานยังัส่่งเสริมิการทำำ�งานร่ว่มกัันอย่า่งมีีประสิิทธิภิาพ และการ
พััฒนาทัักษะต่่าง ๆ  ของบุุคลากร หลัักสััปปุุริสิธรรมช่ว่ยให้ก้ารบริหิารแบบมีีส่วนร่ว่มดำำ�เนิินไปด้้วยคุุณธรรมและ
จริยิธรรม ซึ่่�งสร้า้งการทำำ�งานที่่�ยั่่�งยืืน

(3) การสร้า้งระบบและกลไกของรููปแบบ ประกอบด้้วย การบริหิารงานแบบมีีส่วนร่ว่มในสถาบััน
อุุดมศึึกษาควรเสริมิด้้วยเทคโนโลยีีดิจิทัิัล เพ่ื่�อสร้า้งแพลตฟอร์ม์ความร่ว่มมืือ และส่่งเสริมิการเรีียนรู้้� ตลอดชีีวิติ 
การส่ื่�อสารที่่�เปิดิเผยและโปร่ง่ใสเป็น็กลไกสำำ�คัญในการแลกเปลี่่�ยนความคิิดเห็น็อย่า่งเสรีี ลดความขััดแย้ง้ และ
เพิ่่�มความร่ว่มมืือในองค์์กร และการปรับัตััวขององค์์กรต่่อการเปลี่่�ยนแปลงในยุุคดิิจิิทััลควรใช้“้CIPP Model” 
(Context-Input-Process-Product) ผสมวิิธีีวิจิัยัเชิงิผสม พร้อ้มสร้า้งการเชื่่�อมโยงกัับหลัักสััปปุุริสิธรรม เพ่ื่�อ
เสริมิทัักษะและความสามารถในการตอบสนองต่่อการเปลี่่�ยนแปลง

(4) การปฏิิบัติัิงานตามวิธิีีการดำำ�เนิินงานของรููปแบบ ประกอบด้้วย ทัักษะที่่�สำำ�คัญสำำ�หรับัผู้้�บริหิาร
ในศตวรรษที่่� 21 ได้้แก่่ การปรับัตััว การส่ื่�อสาร การทำำ�งานร่ว่มกััน และการคิิดเชิงิกลยุทุธ์ก์ารใช้ห้ลัักสััปปุุริสิธรรม 
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เช่น่ ธัมัมััญญุุตา (รู้้� เหตุุผล) อััตถััญญุุตา (รู้้� ความมุ่่�งหมาย) และมััตตััญญุุตา (รู้้�จั กัประมาณ) จะช่ว่ยเสริมิการบริหิาร
งานที่่�มีีประสิิทธิภิาพและราบรื่่�น และการมีีส่วนร่ว่มของบุุคลากรทุุกระดัับจะช่ว่ยเสริมิสร้า้งบรรยากาศของความ
ไว้ว้างใจและการทำำ�งานร่ว่มกัันอย่า่งมีีประสิิทธิภิาพ

(5) แนวทางการประเมิินผลรูปแบบ ประกอบด้้วย การประเมิินการมีีส่วนร่ว่มควรใช้ท้ั้้�งวิิธีีการเชิงิ
ปริมิาณและเชิงิคุุณภาพ เพ่ื่�อให้้ข้้อมููลที่่�ครบถ้้วนและชัดัเจน ปััจจัยัสำำ�คัญที่่�มีีผลต่อการมีีส่วนร่ว่ม ได้้แก่่ ความ
โปร่ง่ใส ความไว้ว้างใจ และการสนัับสนุุนจากผู้้�บริหิาร การประเมิินผลการบริหิารแบบมีีส่วนร่ว่มควรใช้เ้กณฑ์์วัดั 
เช่น่ ความพึึงพอใจ การทำำ�งานเป็น็ทีีม และการพััฒนาทัักษะของบุุคลากร

(6) การวิเิคราะห์เ์ง่ื่�อนไขของรููปแบบ การบริหิารการเปลี่่�ยนแปลงในองค์์กรควรเน้้นการยอมรับัและ
ปรับัตััวกับเทคโนโลยีีใหม่่ ๆ  และเสริมิด้้วยการอบรมบุุคลากร การพััฒนาทัักษะแห่่งศตวรรษที่่� 21 เป็น็สิ่่�งสำำ�คัญ 
เช่น่ ทัักษะการคิิดวิเิคราะห์์ การแก้้ปััญหา และการทำำ�งานร่ว่มกัันในทีีมเสมืือน หลัักธรรมทางพุุทธศาสนาควรถูู
กบููรณาการเข้้ากัับการบริหิารงาน เพ่ื่�อสร้า้งการตััดสินใจที่่�มีีเหตุุผลและยุติุิธรรม

(7) กิิจกรรมการบููรณาการหลัักพุุทธธรรม (สััปปุุริสิธรรม 7) การวิเิคราะห์เ์หตุุปัจัจัยัในการตััดสินใจ
ควรใช้้ข้้อมููลจากหลายแหล่่งและควรเข้้าใจในงบประมาณและทรัพัยากรที่่�มีี การประเมิินผลและคาดการณ์์
ผลลััพธ์ท์ี่่�อาจเกิิดขึ้้�นจะช่ว่ยลดความเสี่่�ยงและเพิ่่�มประสิิทธิภิาพในการบริหิารงาน การรู้้�จั กัจุดุแข็็งและจุดุอ่อนข
องบุุคลากรจะช่ว่ยในการวางแผนพัฒนาองค์์กรอย่า่งต่่อเน่ื่�อง การจัดัสรรทรัพัยากรอย่า่งมีีประสิิทธิภิาพจะทำำ�ให้้
องค์์กรบรรลุุเป้้าหมายที่่�วางไว้้ การเลืือกช่ว่งเวลาที่่�เหมาะสมในการดำำ�เนิินกิจกรรมหรืือโครงการจะเพิ่่�มโอกาส
ประสบความสำำ�เร็จ็ การสร้า้งความร่ว่มมืือระหว่่างองค์์กรกัับชุุมชนจะช่ว่ยสร้า้งความสััมพัันธ์ท์ี่่�ยั่่�งยืืน การเข้้าใจ
บุุคลากรและการสร้า้งความสามััคคีีในองค์์กรจะทำำ�ให้้การทำำ�งานเป็น็ไปอย่า่งราบรื่่�น

ข้้อเสนอแนะเพิ่่�มเติิมคืือ ควรมีีการปรับัใช้ห้ลัักสััปปุุริสิธรรม 7 ให้้สอดคล้้องกัับสถานการณ์์ปััจจุบุััน 
โดยเฉพาะในด้้านการพััฒนาทัักษะเทคโนโลยีีและการปรับัตััวในยุุคดิิจิทัิัล และควรจััดกิจกรรมที่่�เน้้นการเสริมิ
สร้า้งความสามััคคีีในองค์์กร

2)  ผลการวิเิคราะห์รู์ูปแบบการบริหิารแบบมีีส่วนร่ว่มในสถาบันัอุดมศึึกษาตามหลัักสััปปุุริสิธรรมยุคุ
การเติิบโตของโลก

จากผลการศึึกษารููปแบบการบริหิารแบบมีีส่วนร่ว่มในสถาบัันอุดมศึึกษาตามหลัักสััปปุุริสิธรรมยุคุการ
เติิบโตของโลกอย่า่งฉัับพลััน ด้้วยการใช้แ้บบประเมิิน กัับกลุ่่�มตััวอย่า่ง ซึ่่�งเป็น็ผู้้�บริหิารสถาบันัอุดมศึึกษา จำำ�นวน 
16 คน ได้้รับัแบบประเมิินกลัับมา จำำ�นวน 16 ฉบัับ คิิดเป็น็ร้อ้ยละ 100 พบว่า่ การบริหิารแบบมีีส่วนร่ว่มในสถาบััน
อุุดมศึึกษา เม่ื่�อหลอมรวมเข้้ากัับหลััก “สััปปุุริสิธรรม” ท่่ามกลางกระแสโลกที่่�เปลี่่�ยนแปลงฉัับพลััน ผลการศึึกษา
ครั้้�งน้ี้�สะท้้อนภาพพลัังนั้้�นอย่่างชััดเจน ผ่่านเสีียงสะท้้อนของผู้้�บริหิารระดัับอุุดมศึึกษา เป็น็ที่่�น่่าสัังเกตว่่า “รุ่่�น
กลาง” คืือหััวใจของวงสนทนา ครึ่่�งหนึ่่�งของผู้้�ตอบแบบประเมิิน (50 %) อยู่่�ในวััย 41–50 ปีี พลัังประสบการณ์์
ผสานความกระตืือรืือร้น้ยังัไม่่ถดถอย ในขณะที่่�กลุ่่�มวัยั 30–40 ปีีอีีก 31.25 % เติิมสีีสันด้้วยมุุมมองใหม่่ ส่่วน 
“รุ่่�น เก๋๋า” วัยัเกิินห้า้สิิบปีี 18.75 % ทำำ�หน้้าที่่�เสาหลัักคอยถ่่วงดุุล ภาพรวมน้ี้�สะท้้อน “สามรุ่่�น ” ก้้าวไปพร้อ้มกัันอย่า่ง



มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตเชียงใหม่  

139 ถนนสุเทพ ตำ�บลสุเทพ อำ�เภอเมือง จังหวัดเชียงใหม่ 50200

Email : jba.cm@mcu.ac.th

Website : https://so09.tci-thaijo.org/index.php/barts
053 - 278967 ต่อ 311 

053 - 270451  ต่อ 311

Journal of Buddhist Studies Vol. 16 No. 2  July - December 2025   |   ISSN : 1905-534x (Print)  ISSN : 2697-3995 (Online)  

9

สมดุุล ภายใต้้คำำ�ถามเดีียวกัน เพศชายตอบกลัับมาถึึง 15 คน (93.75 %) กัับหญิงิเพีียง 1 คน แม้้ตััวเลขดููไม่่สมดุุล 
แต่่ก็็สะท้้อนโครงสร้า้งเชิงิอำำ�นาจในแวดวงอุุดมศึึกษาไทยที่่�ยังัต้้องขัับเคล่ื่�อนประเด็็นความเสมอภาคทางเพศ
ต่่อไป อย่า่งไรก็็ตาม เสีียงจากฝ่่ายหญิงิแม้้เพีียงคนเดีียวก็มีีน้ำำ�หนัักทััดเทีียม เพราะทุุกคำำ�ตอบถููกตีีความในแง่่
คุุณภาพมากกว่า่ปริมิาณ ระดัับการศึึกษาของผู้้�ให้สั้ัมภาษณ์์สููงลิ่่�วกว่า่ 68.75 % ครองดุุษฎีีบัณัฑิิต อีีก 31.25 % 
จบปริญิญาโท การสั่่�งสมทุุนทางวิชิาการนี่่�เองที่่�ผลัักพวกเขาให้้ใส่่ใจ “สััปปุุริสิธรรม” ซึ่่�งเน้้นปัญัญาและคุุณธรรม
ควบคู่่� ยิ่่�งไปกว่า่นั้้�น 81.25 % ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง “อาจารย์”์ ควบตำำ�แหน่่งบริหิาร แสดงให้้เห็็นว่า่หััวใจของการมีีส่วน
ร่ว่มเริ่่�มต้้นในห้อ้งเรีียนแล้้วขยับัขยายสู่่�โต๊๊ะประชุุม ประสบการณ์์ทำำ�งานก็หลากหลายตั้้�งแต่่ “รุ่่�น เพาะบ่ม่” ต่ำำ�กว่า่ 
5 ปี ี(25 %) ไปจนถึง “รุ่่�นผ่ านศึึก” มากกว่า่ 10 ปี ี(12.5 %) แต่่แกนหลัักคืือผู้้�คร่ำ��หวอด 5–10 ปี ี(62.5 %) กลุ่่�ม
น้ี้�รู้้�ทั้้ �งทฤษฎีีและภาคปฏิิบัติัิพอที่่�จะมองเห็น็ “ช่อ่งว่า่ง” ในระบบ และพร้อ้มเสนอวิธิีีอุดช่อ่งโหว่ด้่้วยการมีีส่วนร่ว่ม
อย่า่งสร้า้งสรรค์์ เม่ื่�อวิเิคราะห์ค์ำำ�ตอบตามกรอบ CIPP Model (Context-Input-Process-Product) ผนวกหลััก
สััปปุุริสิธรรม พบภาพรวมว่า่

(1) บริบิท (Context) สถาบันัอุดมศึึกษากำำ�ลัังเผชิญิแรงกดดันจากโลกดิิจิทัิัลและการแข่ง่ขัันระดัับ
นานาชาติิ จึงึต้้องการ “ธรรมาภิิบาลแบบมีีส่วนร่ว่ม” มากกว่า่ที่่�เคย

(2) ปัจัจัยันำำ�เข้า้ (Input) บุุคลากรหลากรุ่่�น  หลากเพศ แต่่เปี่่� ยมคุุณวุุฒิิ คืือ “ทุุนมนุุษย์”์ สำำ�คัญ เหล่่า
น้ี้�พร้อ้มเปิิดใจแลกเปลี่่�ยน หากระบบเอื้้�อให้้ลงมืือจริงิ

(3) กระบวนการ (Process) กลไกออนไลน์ เช่น่ ระบบสารสนเทศการวิจิัยั หรืือพื้้�นที่่�ประชุุมเสมืือน 
เป็น็สะพานเชื่่�อมระหว่า่งเจตนาดีีและการลงมืือทำำ�

(4) ผลผลิิต (Product) ผลลััพธ์ไ์ม่่ใช่เ่พีียงนโยบาย แต่่คืือวัฒันธรรมร่ว่มคิิด-ร่ว่มทำำ� ที่่�หยั่่�งรากลึึก
จนกลายเป็น็อัตลัักษณ์์ขององค์์กร

จากการวิเิคราะห์ค์วามคิิดเห็น็เกี่่�ยวกับรููปแบบการบริหิารแบบมีีส่วนร่ว่มในสถาบันัอุดมศึึกษาตาม
หลัักสััปปุุริสิธรรมในยุคุการเติิบโตของโลกอย่า่งฉัับพลััน สามารถสรุุปผลได้้ดัังน้ี้�
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ตารางที่่� 1 แสดงผลการวิเิคราะห์์ค่่าเฉลี่่�ย และส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐานของความคิิดเห็็นเกี่่�ยวกับรููป
แบบในด้้านความเหมาะสม ความเป็น็ไปได้้ ความเป็น็ประโยชน์์ และความถููกต้้องของรููปแบบการบริหิารแบบมีี
ส่่วนร่ว่มในสถาบัันอุดมศึึกษาตามหลัักสััปปุุริสิธรรมยุคุการเติิบโตของโลกอย่า่งฉัับพลััน (โดยภาพรวม)

รายการประเมิน
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน์ ความถูกต้อง

S.D. แปล
ผล S.D. แปล

ผล S.D. แปล
ผล S.D. แปล

ผล
องค์์ประกอบที่่� 1 การกำำ�หนด

หลัักการของรููปแบบ 4.20 0.50 มาก 4.00 0.60 มาก 4.50 0.30
มาก

ที่่�สุุด
4.40 0.40 มาก

องค์์ประกอบที่่� 2 การกำำ�หนด

วัตัถุุประสงค์์ของรููปแบบ 4.50 0.30
มาก

ที่่�สุุด
3.80 0.70 มาก 4.70 0.20

มาก

ที่่�สุุด
4.50 0.30

มาก

ที่่�สุุด

องค์์ประกอบที่่� 3 การสร้า้งระบบ

และกลไกของรููปแบบ 4.00 0.40 มาก 4.20 0.50 มาก 4.60 0.40
มาก

ที่่�สุุด
4.30 0.50 มาก

องค์์ประกอบที่่� 4 การปฏิิบััติิงาน

ตามวิธิีีการดำำ�เนิินงานของรููป

แบบ
4.30 0.60 มาก 4.10 0.60 มาก 4.40 0.50 มาก 4.20 0.40 มาก

องค์์ประกอบที่่� 5 แนวทางการ

ประเมิินผลรูปแบบ 4.60 0.20
มาก

ที่่�สุุด
4.30 0.40 มาก 4.80 0.20

มาก
ที่่�สุุด

4.60 0.20
มาก
ที่่�สุุด

องค์์ประกอบที่่� 6 การวิเิคราะห์์

เง่ื่�อนไขของรููปแบบ 4.10 0.50 มาก 4.00 0.50 มาก 4.50 0.30
มาก

ที่่�สุุด
4.30 0.40 มาก

องค์์ประกอบที่่� 7 กิิจกรรมการบูู

รณาการหลัักพุุทธธรรม (สััปปุุริิ

สธรรม 7)
4.40 0.30 มาก 4.40 0.30 มาก 4.70 0.20

มาก

ที่่�สุุด
4.50 0.30

มาก

ที่่�สุุด
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เฉลี่่�ย 4.30 0.40 มาก 4.10 0.50 มาก 4.60 0.30
มาก

ที่่�สุุด
4.40 0.40 มาก

ภาพรวม
 = 4.35, S.D. = 0.40 แปลผล มาก

	
ผลการวิเิคราะห์์ พบว่า่
(1) ความเหมาะสม องค์์ประกอบของรููปแบบการบริหิารได้้รับัการประเมิินในระดัับ 

“มาก” ถึึง “มากที่่� สุุด” โดยองค์์ประกอบที่่�  5 เรื่่�องแนวทางการประเมิินผลรูปแบบ ได้้รับั
คะแนนสูงสุุด ( = 4.60) ซึ่่�งสะท้้อนถึงความเหมาะสมสููงสุุดในการประเมิิน

(2) ความเป็น็ไปได้้ องค์์ประกอบต่่างๆ ได้้รับัการประเมิินในระดัับ “มาก” โดย
เฉพาะองค์์ประกอบที่่� 7 กิิจกรรมการบููรณาการหลัักพุุทธธรรม ได้้รับัคะแนนสูงสุุด ( = 4.40) 
แสดงถึึงความมั่่�นใจในการนำำ�ไปปฏิิบััติิจริงิ

(3) ความเป็น็ประโยชน์์ ทุุกองค์์ประกอบได้้รับัการประเมิินว่า่มีีความเป็น็ประโยชน์์
ในระดัับ “มากที่่�สุุด” โดยองค์์ประกอบที่่� 5 แนวทางการประเมิินผล ได้้รับัคะแนนสูงสุุด ( = 
4.80)

(4) ความถููกต้้อง ความถููกต้้องขององค์์ประกอบได้้รับัการประเมิินในระดัับ “มาก” 
โดยองค์์ประกอบที่่� 5 ได้้คะแนนสูงสุุด ( = 4.60) แสดงถึึงความแม่่นยำำ�ของวิธิีีการประเมิิน

สรุุปภาพรวม อยู่่�ในระดัับมาก ( = 4.35) รููปแบบการบริหิารน้ี้�ได้้รับัการยอมรับัใน
ทุุกด้้าน โดยเฉพาะในด้้านการประเมิินผล ซึ่่�งเป็น็ส่วนสำำ�คัญที่่�สุุดในการนำำ�ไปใช้ใ้นสถาบันั
อุุดมศึึกษา ผลการประเมิินน้ี้�ชี้้�ให้้เห็็นว่่า รููปแบบการบริหิารดัังกล่่าวมีีความน่่าเชื่่�อถืือและ
เหมาะสมสำำ�หรับัการใช้ใ้นสถาบันัอุดมศึึกษา เพ่ื่�อรองรับัการเปลี่่�ยนแปลงในยุคุที่่�โลกเติิบโต
อย่า่งรวดเร็ว็

3. หลัักสััปปุุริสิธรรม 7 กัับการบริหิารแบบมีีส่วนร่ว่มในสถาบัันอุดมศึึกษายุคุการเติิบโตของโลก
จากการวิิเคราะห์์หลัักสััปปุุริสิธรรม 7 กัับการบริหิารแบบมีีส่วนร่ว่ม พบว่่า สััปปุุริสิธรรม 7 คืือ ธรรมะ

ของ “สััตบุุรุุษ” หรืือ “คนดีี” ที่่�เป็น็รากฐานสำำ�คัญของผู้้�นำำ�และผู้้�ร่ว่มงานในการสร้า้งองค์์กรที่่�โปร่ง่ใส น่่าเชื่่�อถืือ 
และมีีความร่ว่มมืือ โดยสามารถเชื่่�อมโยงกัับการบริหิารองค์์กรได้้ดัังน้ี้�

(1) ธัมัมััญญุุตา (รู้้�จั กัเหตุุ) การรู้้� เหตุุปัจัจัยัที่่�แท้้จริงิของปััญหาหรืือสถานการณ์์ ในการบริหิาร หมาย
ถึึง การวิิเคราะห์์ข้้อมููลและสาเหตุุอย่่างรอบคอบ ก่่อนตัดสินใจหรืือวางแผน ตััวอย่่างเช่่น ก่่อนปรับัโครงสร้า้ง
องค์์กร ต้้องรู้้�ว่ า่ปััญหามาจาก “ระบบงานล่าช้า้” ไม่่ใช่เ่พีียง “คนทำำ�งานไม่่ทััน”

(2) อััตถััญญุุตา (รู้้�จั กัผล) การคาดการณ์์ผลลััพธ์ท์ี่่�จะเกิิดขึ้้�นจากการกระทำำ� ในการบริหิาร หมาย
ถึึง การวางแผนโดยมองผลลััพธ์ท์ั้้�งระยะสั้้�นและระยะยาว ตััวอย่า่งเช่น่ หากเพิ่่�มงบพััฒนาบุุคลากร จะได้้ผลคืือ 
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บุุคลากรมีีทักษะเพิ่่�มขึ้้�น และ องค์์กรแข็็งแรงในอนาคต
(3) อััตตััญญุุตา (รู้้�จั ักตน) การรู้้�จั ักศัักยภาพและข้้อจำำ�กัดของตนเอง สำำ�หรับัผู้้�นำำ� หมายถึึง การ

บริหิารโดยตระหนัักถึึงบทบาทหน้้าที่่� ความสามารถ และขอบเขตอำำ�นาจของตน ตััวอย่า่งเช่น่ ผู้้�บริหิารรู้้�ว่ า่ตนถนัด
ด้้านกลยุทุธ์ ์แต่่ไม่่เชี่่�ยวชาญด้้านเทคนิิค ก็็ต้้องเปิิดโอกาสให้้ผู้้�เชี่่�ยวชาญเข้้ามามีีส่วนร่ว่ม

(4) มััตตััญญุุตา (รู้้�จั กัประมาณ) การรู้้�จั กัความพอดีี ไม่่เกิินเลยหรืือขาดเกิิน ในการบริหิาร คืือ การ
ใช้ท้รัพัยากร เวลา และบุุคลากรอย่า่งเหมาะสม ตััวอย่า่งเช่น่ การจัดัประชุุมที่่�กระชับั ใช้เ้วลาเท่่าที่่�จำำ�เป็น็ ไม่่ทำำ�ให้้
บุุคลากรเสีียเวลาเกิินควร

(5) กาลััญญุุตา (รู้้�จั กักาล) การรู้้�จั กักาลเวลา เหมาะควรแก่่การกระทำำ� ในการบริหิาร หมายถึึง การ
เลืือกเวลาในการตััดสินใจ ส่ื่�อสาร หรืือดำำ�เนิินงานให้้เหมาะสม ตััวอย่่างเช่น่ การประกาศเปลี่่�ยนแปลงนโยบาย 
ควรทำำ�เม่ื่�อทีีมพร้อ้มรับัฟััง ไม่่ใช่ช่่ว่งที่่�ทุุกคนกำำ�ลัังเครีียดกับงานหนััก

(6) ปริสัิัญญุุตา (รู้้�จั ักชุุมชน) การรู้้�จั ักสัังคมหรืือกลุ่่�มคนที่่�เกี่่�ยวข้อง ในการบริหิาร คืือ การเข้้าใจ
วัฒันธรรม ความคิิด และความต้้องการของผู้้�มีีส่วนได้้ส่่วนเสีีย (Stakeholders) ตััวอย่า่งเช่น่ การทำำ�โครงการใน
ท้้องถิ่่�น ต้้องคำำ�นึงถึึงวิถิีีชีีวิติและความเชื่่�อของชุุมชน

(7) ปุุคคลััญญุุตา (รู้้�จั ักบุุคคล) การรู้้�จั ักลัักษณะเฉพาะและความแตกต่่างของแต่่ละคน ในการ
บริหิาร หมายถึึง การมอบหมายงานและดููแลบุคลากรตามความสามารถ ความถนัด และบุุคลิิกของแต่่ละคน 
ตััวอย่่างเช่น่ คนที่่�ถนัดงานวิิเคราะห์์ข้้อมููล ควรได้้รับังานเชิงิวิิเคราะห์์ ไม่่ใช่ง่านด้้านการขายที่่�ต้้องเจรจาตลอด
เวลา

สรุุป การนำำ�สัปปุุริสิธรรม 7 มาบููรณาการกัับ การบริหิารแบบมีีส่วนร่ว่ม ช่ว่ยให้ก้ารทำำ�งานมีี ความสมดุุล 
โปร่ง่ใส และมีีมนุุษยธรรม ตั้้�งแต่่การวางแผน  ใช้ ้“ธัมัมััญญุุตา” และ “อััตถััญญุุตา” การตััดสินใจ  ใช้ ้“อััตตััญญุุตา” 
และ “มััตตััญญุุตา” และการส่ื่�อสารและการปฏิิบัติัิ  ใช้ ้“กาลััญญุุตา” “ปริสัิัญญุุตา” และ “ปุุคคลััญญุุตา”

อภิิปรายผล 
1. รููปแบบการบริหิารแบบมีีส่วนร่ว่มในสถาบัันอุดมศึึกษาในยุคุการเติิบโตของโลก การบริหิารแบบมีี

ส่่วนร่ว่มในสถาบัันอุดมศึึกษา เป็น็แนวทางที่่�ช่ว่ยส่่งเสริมิการแลกเปลี่่�ยนความคิิดเห็น็ และสร้า้งความโปร่ง่ใสใน
การตััดสินใจ ส่่งผลให้้เกิิดความไว้ว้างใจและลดความขััดแย้ง้ภายในองค์์กร การเปิิดโอกาสให้้ผู้้�มีีส่วนเกี่่�ยวข้อง
มีีส่วนร่ว่มตั้้�งแต่่การกำำ�หนดหลัักการจนถึงการสร้า้งกลไก เป็น็สิ่่�งที่่�ทำำ�ให้้การบริหิารมีีทิศทางที่่�ชัดัเจนและยั่่�งยืืน 
สอดคล้้องกัับผลการศึึกษาของ วรวิิทย์์ นิิเทศศิลป์์, สิิน งามประโคน และสมศัักดิ์์� บุุญปู่่� (2567: 1631–1644) 
พบว่่า การนำำ�เทคโนโลยีีดิจิิทััลเข้้ามาเป็็นเครื่่�องมืือบริหิาร ยัังช่่วยเพิ่่�มความสามารถในการปรับัตััวต่อการ
เปลี่่�ยนแปลงในศตวรรษที่่�  21 การบููรณาการหลัักธรรมพุุทธศาสนา เช่่น อััตตััญญุุตา และ ปุุคคลััญญุุตา ช่่วย
ให้้การบริหิารดำำ�เนิินไปด้้วยคุุณธรรม และสร้า้งความสััมพัันธ์อั์ันดีีในองค์์กร 
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2. ผลการวิเิคราะห์์รููปแบบการบริหิารแบบมีีส่วนร่ว่มในสถาบัันอุดมศึึกษาตามหลัักสััปปุุริสิธรรมยุคุ
การเติิบโตของโลก การศึึกษาผลการประเมิินผู้้�บริหิารพบว่า่ การบริหิารแบบมีีส่วนร่ว่มเม่ื่�อนำำ�มาผนวกกัับ หลััก
สััปปุุริสิธรรม สามารถสร้า้งบรรยากาศองค์์กรที่่�เน้้นความรับัผิิดชอบ ความไว้ว้างใจ และการทำำ�งานอย่า่งสมดุุล
ของคนต่างรุ่่�น  การวิิเคราะห์์ตามกรอบ CIPP Model ยัังสะท้้อนว่่า บริบิท (Context) ของสถาบัันอุดมศึึกษาใน
ยุุคดิิจิิทััลต้องการการบริหิารแบบมีีส่วนร่ว่มที่่�โปร่ง่ใสมากขึ้้�น การมีีส่วนร่ว่มผ่่านระบบสารสนเทศและกลไก
ออนไลน์ เป็น็ปัจจัยัสำำ�คัญที่่�ทำำ�ให้เ้กิิดความร่ว่มมืือและสร้า้งผลผลิิตเป็น็วัฒันธรรมการทำำ�งานแบบ “ร่ว่มคิิด ร่ว่ม
ทำำ�” สอดคล้้องกัับผลการศึึกษาของ จุฑุารัตัน์์ ทศไกร, วรกฤต เถ่ื่�อนช้า้ง และปฏิิธรรม สำำ�เนีียง (2565: 163-178) 
พบว่า่ 1) หลัักธัมัมััญญุุตา ผู้้�บริหิารควรรู้้� หลัักเกณฑ์์แนวทางปฏิิบัติัิวิธิีีการขั้้�นตอนในขอบข่่ายงานวิชิาการ 2) หลััก
อััตถััญญุุตา ผู้้�บริหิารควรมีีการวางแผนการทำำ�งาน การนิิเทศ กำำ�กับ ติิดตามผลการพััฒนาหลัักสููตร กำำ�หนดเป้า้
หมายวััตถุุประสงค์์ในการดำำ�เนิินการ 3) หลัักอััตตััญญุุตา ผู้้�บริหิารควรรู้้� จุุดเด่่น จุุดด้้อย ความรู้้� ความสามารถ
ของตนเอง 4) หลัักมััตตััญญุุตา ผู้้�บริหิารควรวางแผนการใช้้งบประมาณ ให้้พอดีีกับทรัพัยากรที่่�มีีอยู่่� 5) หลััก
กาลััญญุุตา ผู้้�บริหิารควรวางแผนการนิิเทศอย่่างเป็น็ระบบ ในเวลาที่่�เหมาะสมกัับงาน 6) หลัักปริสัิัญญุุตา ผู้้�
บริหิารควรแนะนำำ�ให้้บุุคลากรรู้้�จั กับุุคคล ชุุมชน ที่่�เป็น็เครืือข่่ายทางวิชิาการ และ 7) หลัักปุุคคลััญญุุตา ผู้้�บริหิาร
ควรรู้้�จั กั นิิสััยความสามารถและความแตกต่่างของบุุคคล

	 3. หลัักสััปปุุริสิธรรม 7 กัับการบริหิารแบบมีีส่วนร่ว่มในสถาบันัอุดมศึึกษายุคุการเติิบโตของโลก
หลัักสััปปุุริสิธรรม 7 เป็น็กรอบคุุณธรรมที่่�ทำำ�ให้ก้ารบริหิารแบบมีีส่วนร่ว่มมีี รากฐานทางจริยิธรรม และช่ว่ยให้้เกิิด
ความสมดุุลในการทำำ�งาน โดย “ธัมัมััญญุุตา” และ “อััตถััญญุุตา” สอดคล้้องกัับผลการศึึกษาของ ชนะพงษ์์ กล้้า
กสิิกิิจ (2562: 99-110) พบว่า่ การวางแผนและการคาดการณ์์ผล ส่่วน “อััตตััญญุุตา” และ “มััตตััญญุุตา” ช่ว่ย
ให้ก้ารตััดสินใจเป็น็ไปอย่า่งมีีเหตุุผลและพอดีี ขณะเดีียวกัน “กาลััญญุุตา” “ปริสัิัญญุุตา” และ “ปุุคคลััญญุุตา” 
ทำำ�ให้้การส่ื่�อสารและการปฏิิบััติิการบริหิารมีีความเหมาะสมกัับเวลา ชุุมชน และบุุคลากรในองค์์กร 

สรุุปได้้ว่า่ การบููรณาการสััปปุุริสิธรรม 7 กัับ การบริหิารแบบมีีส่วนร่ว่ม ช่ว่ยสร้า้งความโปร่ง่ใส ความ
ไว้ว้างใจ และความเป็น็ธรรม พร้อ้มรับัมืือกัับการเปลี่่�ยนแปลงในยุคุดิิจิทัิัลได้้อย่า่งยั่่�งยืืน

องค์์ความรู้้�จ ากงานวิจัิัย
รููปแบบการบริหิารแบบมีีส่วนร่ว่มตามหลัักสััปปุุริสิธรรม ซึ่่�งอธิบิายได้้ดัังน้ี้� การตััดสินใจที่่�โปร่ง่ใส การ

วางแผนที่่�ชัดัเจน และการส่ื่�อสารที่่�เปิิดเผยนั้้�นมีีความสำำ�คัญต่่อการสร้า้งองค์์กรที่่�มีีบรรยากาศการทำำ�งานที่่�มีี
ความไว้้วางใจ ความร่ว่มมืือ และความสามััคคีี ประกอบด้้วย 3 ส่่วน คืือ ส่่วนที่่� 1 การวางแผนที่่�ชัดัเจน ได้้แก่่ (1) 
การกำำ�หนดหลัักการของรููปแบบ (2) การกำำ�หนดวัตัถุุประสงค์์ของรููปแบบ (3) การสร้า้งระบบและกลไกของรููปแบบ 
โดยเริ่่�มต้้นจากการกำำ�หนดหลัักการ วัตัถุุประสงค์์ และสร้า้งระบบกัับกลไกที่่�ชัดัเจน เพ่ื่�อเป็น็แนวทางการดำำ�เนิิน
งานที่่�เป็น็รูปธรรม ส่่วนที่่� 2 ได้้แก่่ (4) การปฏิิบััติิงานตามวิิธีีการดำำ�เนิินงานของรููปแบบ (5) แนวทางการประเมิิน
ผลรูปแบบ (6) การวิิเคราะห์์เง่ื่�อนไขของรููปแบบ เน้้นการทำำ�งานตามวิิธีีการที่่�กำำ�หนดไว้้อย่่างมีีระบบ มีีแนวทาง
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ประเมิินผลที่่�ตรวจสอบได้้ และมีีการวิเิคราะห์์เง่ื่�อนไขต่่าง ๆ  อย่า่งรอบคอบ เพ่ื่�อให้้เกิิดความเป็น็ธรรมและน่่าเชื่่�อ
ถืือ และ ส่่วนที่่� 3 คืือ  (7) กิิจกรรมการบููรณาการหลัักพุุทธธรรม ได้้แก่่ หลัักสััปปุุริสิธรรม 7 การส่ื่�อสารต้้องตรงไป
ตรงมาและเข้้าถึึงทุุกคนในองค์์กร พร้อ้มเชื่่�อมโยงกัับกิิจกรรมการบููรณาการหลัักพุุทธธรรม โดยเฉพาะหลัักสััป
ปุุริสิธรรม 7 เพ่ื่�อเสริมิสร้า้งคุุณธรรมและความดีีงามในการบริหิาร

ภาพที่่� 1 แสดงการศึึกษารููปแบบการบริหิารแบบมีีส่วนร่ว่มในสถาบัันอุดมศึึกษา
ตามหลัักสััปปุุริสิธรรมยุคุการเติิบโตของโลก 

ที่่�มา: ผู้้�วิจิัยัออกแบบ

สรุป 
สรุุปการศึึกษารููปแบบการบริหิารแบบมีีส่วนร่ว่มในสถาบัันอุดมศึึกษาตามหลัักสััปปุุริสิธรรมยุคุการ

เติิบโตของโลก คืือ การบริหิารจััดการสถาบัันอุดมศึึกษาในการสร้า้งองค์์กรที่่�เป็น็เลิิศ ผู้้�บริหิารสถาบัันต้องมีี
วิิสััยทััศน์ที่่�กว้้างไกล มีีทักษะและคุุณธรรม โดยเฉพาะในยุุคดิิจิิทััลที่่�การพััฒนาเทคโนโลยีีและการปรับัตััวมีี
ความสำำ�คัญอย่า่งยิ่่�งเพ่ื่�อรองรับัการเปลี่่�ยนแปลงและวิกิฤตที่่�อาจเกิิดขึ้้�นในอนาคต ผลการวิจิัยัและการประเมิิน
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ผล แสดงให้เ้ห็น็ว่า่ รููปแบบการบริหิารน้ี้�ได้้รับัการยอมรับัสููงในทุกด้้าน โดยเฉพาะการประเมิินผลที่่�ได้้รับัคะแนน
สููงสุุด สะท้้อนถึงความเหมาะสมและความน่่าเชื่่�อถืือในการใช้ใ้นสถาบัันอุดมศึึกษาเพ่ื่�อรองรับัการเปลี่่�ยนแปลง
อย่า่งรวดเร็ว็ และการบริหิารแบบมีีส่วนร่ว่มตามหลัักสััปปุุริสิธรรม 7 ประการที่่�เน้้นคุณธรรมของผู้้�นำำ� ซึ่่�งรวมถึึง
การตััดสินใจที่่�โปร่ง่ใส การวางแผนที่่�ชัดัเจน การสร้า้งระบบการทำำ�งานที่่�เปิดิโอกาสให้้ทุุกฝ่่ายได้้มีีส่วนร่ว่ม และ
การใช้เ้ทคโนโลยีีดิจิทัิัลในการส่ื่�อสารและประเมิินผลเพ่ื่�อสร้า้งความเข้้าใจร่ว่มกัันในองค์์กร องค์์ประกอบน้ี้�ช่ว่ย
เสริมิสร้า้งความไว้ว้างใจและบรรยากาศการทำำ�งานที่่�ดีีในสถาบัันการศึึกษา
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