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บทคััดย่่อ
บทความวิิจััยนี้้� มีีวััตถุุประสงค์์ 1) เพื่่�อศึึกษารููปแบบการทำงานของเครืือข่่าย

พระสงฆ์์นัักพััฒนาชุุมชนภาคเหนืือตอนบน 2) เพื่่�อวิิเคราะห์์กระบวนการทำงานของเครืือ

ข่่ายพระสงฆ์์นัักพััฒนาชุุมชนภาคเหนืือตอนบน 3) เพ่ื่�อนำเสนอรููปแบบการทำงานพััฒนา

ชุมุชน ของเครืือข่่ายพระสงฆ์นั์ักพััฒนาชุุมชนภาคเหนืือตอนบน ซ่ึ่�งเป็็นการวิจัิัยเชิงิคุุณภาพ 

(Qualitative Research) โดยเก็็บข้อ้มูลูด้ว้ยการสััมภาษณ์์เชิงิลึกึพระสงฆ์์นัักพััฒนาชุุมชน

ภาคเหนืือ จำนวน 5 รููป

ผลการวิจิัยัพบว่า่  1) รูปูแบบการทำงานของเครืือข่า่ยพระสงฆ์์นักัพัฒันาชุมุชน

ภาคเหนืือมีีความหลากหลายขึ้้�นอยู่่�กับบริิบทและสภาพปัญหาของแต่่ละพื้้�นที่่� โดยมีีการ

ประยุุกต์ห์ลักัธรรมทางพระพุทุธศาสนาซึ่่�งเป็น็ส่ว่นหนึ่่�งของการเผยแผ่พ่ระพุทุธศาสนาเชิงิ

รุกุกัับชุมุชน พร้อ้มกันันี้้�ยังัมีกีารเชื่่�อมโยงเครืือข่า่ยเพ่ื่�อให้เ้กิดิพลังั ความร่ว่มมืือในการแก้ไ้ข

ปััญหาที่่�มีีความซัับซ้้อนในปััจจุุบััน   2) กระบวนการทำงานพััฒนาของพระสงฆ์์ ประกอบ

ไปด้้วย 4 ขั้้�นตอน (1) การวิิเคราะห์์สถานการณ์์ปััญหาในชุุมชนเพื่่�อให้้ทราบถึึงสาเหตุุและ

แก้้ไขได้้ตรงจุุด (2) จััดทำแผนและแบ่่งบทบาทการทำงานร่วมกัับชาวบ้าน (3) ปฏิิบััติิการ
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ตามแผนภายใต้้การมีีส่่วนร่่วมกัับเครืือข่่ายทั้้�งภายในและภายนอกชุุมชน (4) ประเมิินผล

การทำงานเพื่่�อให้ท้ราบปัจัจัยัความสำเร็จ็และ ความล้ม้เหลว 3) นำเสนอรูปูแบบการทำงาน

ของเครืือข่่ายพระสงฆ์์นัักพััฒนาชื่่�อว่่า “Kind Monk Model”  ซึ่่�งเป็็นโมเดลที่่�จะทำให้้

เครืือข่่ายพระสงฆ์์นัักพััฒนามีีความเข้้มแข็็ง ทำงานท่ามกลางสัังคมแห่่งการเปลี่่�ยนแปลง

ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ โดยมีีหลัักคิิดสำคััญคืือมรรคมีีองค์์ 8 นอกจากน้ี้�ยัังมีีการบริิหาร

จััดการเครืือข่่าย การนำความรู้้�ทางวิิชาการสมััยใหม่่มาใช้้ และการเชื่่�อมโยงเครืือข่่ายเพื่่�อ

ให้้เกิิดการเรีียนรู้้�อย่่างต่่อเนื่่�อง 

คำ�สำ�คัญ : พระสงฆ์นักพัฒนา, การพัฒนาชุมชน, เครือข่ายพระสงฆ์, การเรียนรู้

Abstract
This research article aims to 1) examine the working models of the 

Northern Upper Region’s Community-Engaged Monk Networks, 2) analyze 

the operational processes of these networks, and 3) propose a model for 

community development specific to the networks of socially engaged monks 

in Northern Thailand. The study employs a qualitative research methodology, 

utilizing in-depth interviews with five development-oriented monks actively 

working in the region.

The findings reveal that 1) the working models of these monastic 

networks are diverse, depending on the local context and specific community 

challenges. Their activities are deeply rooted in Buddhist principles and 

represent a form of proactive Dhamma dissemination. Moreover, they 

emphasize collaboration and network connectivity to foster collective 

strength in addressing complex contemporary issues. 2) The operational 

process comprises four key stages: (1) analyzing community problems to 

identify root causes and formulate targeted solutions, (2) planning and 

delegating roles in collaboration with local residents, (3) implementing action 

plans through both internal and external community partnerships, and (4) 

evaluating outcomes to determine success factors and identify areas of 
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improvement. 3) The proposed model, termed the “Kind Monk Model,” seeks 

to enhance the resilience and effectiveness of monk networks in navigating 

social transformations. Central to this model is the application of the Noble 

Eightfold Path as its guiding principle, complemented by strategic network 

management, integration of contemporary academic knowledge, and the 

promotion of ongoing collaborative learning.

Keywords : Development-oriented monks, Community development, Monk  

	           networks, Community learning

บทนำ
ในปัจจุบัุัน พระสงฆ์มี์ีบทบาทสำคััญในการพััฒนาชุุมชน นอกเหนืือจากบทบาท

การประกอบพิธิีกีรรมทางพุุทธศาสนา โดยเฉพาะในพื้้�นที่่�ภาคเหนืือตอนบนของประเทศไทย 

ซึ่่�งเป็็นภูมิิภาคที่่�มีคีวามหลากหลายทางวััฒนธรรมและประเพณีอันัเก่่าแก่่ (พระธรรมปิิฎก, 

2555: 12) พระสงฆ์์นัักพััฒนามีีบทบาทสำคััญในการเสริิมสร้้างความเข้้มแข็็งให้้กัับชุุมชน 

ผ่า่นการดำเนินิกิจิกรรมเพื่่�อเยาวชน เช่น่ การป้อ้งกันัและแก้ไ้ขปัญัหายาเสพติดิ การอนุรัุักษ์์

ทรัพัยากรธรรมชาติ ิและการฟื้้�นฟูวูัฒันธรรมท้อ้งถิ่่�น ทั้้�งนี้้� วัดัได้ก้ลายเป็น็ศูนูย์ก์ลางของการ

พััฒนาชุุมชนในหลายพื้้�นที่่� โดยมีีพระสงฆ์์เป็็นผู้้�ริิเริ่่�มและประสานงานโครงการที่่�ส่่งเสริิม

ความเป็็นอยู่่�ที่่�ดีีของประชาชน (สุุรชััย, 2562: 45) การดำเนิินงานของพระสงฆ์์ในฐานะ

ผู้้�นำชุุมชนได้้นำไปสู่่�การสร้้างเครืือข่่ายความร่่วมมืือทั้้�งในระดัับท้้องถิ่่�นและระดัับประเทศ 

อาทิิ การเชื่่�อมโยงระหว่่างวััด โรงเรีียน และหน่่วยงานราชการ เพื่่�อให้้เกิิดการพััฒนาชุุมชน

แบบองค์ร์วม (Putnam, 2000: 67) อย่า่งไรก็ต็าม เครืือข่า่ยพระสงฆ์น์ักัพัฒันาในภาคเหนืือ

ตอนบนยังขาดการจััดระบบการบริิหารจััดการที่่�เป็็นรูปธรรม อีีกทั้้�งการดำเนิินกิจกรรมยััง

เผชิิญกัับปัญัหาด้้านงบประมาณ ความต่่อเน่ื่�องของโครงการ และการมีีส่่วนร่วมของชุุมชน

ในระยะยาว (สุุนทร, 2560: 98)

เครืือข่่ายพระสงฆ์์นัักพััฒนาชุุมชนภาคเหนืือตอน (คพชน.) เป็็นระบบความ

สััมพัันธ์ระหว่่างพระสงฆ์์นัักพััฒนาที่่�เชื่่�อมโยงเครืือข่่าย 8 จัังหวััดภาคเหนืือตอนบน 

ประกอบไปด้้วย จัังหวััดเชีียงใหม่่ จัังหวััดเชีียงราย จัังหวััดลำพููน จัังหวััดลำปาง จัังหวััด

แพร่่ จัังหวััดน่่าน จัังหวััดพะเยา และจัังหวััดแม่่ฮ่่องสอน โดยมีีสถาบัันโพธิยาลััยเป็็นกอง
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เลขานุุการทำหน้้าที่่�ประสานงานกับพระสงฆ์์ในระดัับพื้้�นที่่� เริ่่�มก่่อตั้้�งเมื่่�อปีี พ.ศ. 2540 

จนกระทั่่�งปััจจุุบััน รวมระยะเวลา 28 ปีี  การทำงานพััฒนาของพระสงฆ์์นั้้�นไม่่เพีียงแต่่ทำ

กิจิกรรมกัับชุุมชน แต่่ยังัเป็็นการชี้้�ให้้เห็็นว่าทางโลกกัับทางธรรมไม่่ได้้แยกจากกััน ธรรมนั้้�น

ไม่ไ่ด้้อยู่่�ที่่�วัดั หรืือจำกััดเฉพาะการจำศีีลหลับัตาสมาธิิเท่่านั้้�น แต่่ยังัสามารถปฏิบัิัติิท่า่มกลาง

ทางโลกหรืือใช้้กิิจกรรมทางโลกเป็็นสื่่�อได้้ (พระไพศาล วิิสาโล, 2546​: 460)

อย่า่งไรก็ต็าม การทำงานของเครืือข่า่ยพระสงฆ์์นักัพัฒันาชุมุชนภาคเหนืือตอน

บนได้ผ้่า่นกาลเวลาและสภาพสังคมที่่�เปลี่่�ยนแปลงไปตามยุคุ ตามสมัยักว่่า 28 ปี ีแน่่นอนว่า

ในอดีตีสภาพปัญหาในชุมชนก็มีลีักัษณะต่่างจากสภาพปัญหาในปัจจุบุันั ด้ว้ยเหตุุนี้้�ผู้้�วิจิัยัจึงึ

มีคีวามสนใจที่่�จะศึกึษา รูปูแบบการทำงานของเครืือข่่ายพระสงฆ์์นัักพััฒนาชุุมชนภาคเหนืือ

ตอนบน ซ่ึ่�งเป็น็องค์ค์วามรู้้�ที่่�ผ่า่นการปฏิบิัตัิ ิปรัับเปลี่่�ยน และเรียีนรู้้�อย่า่งต่่อเนื่่�อง องค์ค์วาม

รู้้�เหล่่านี้้�จึึงมีีคุุณค่่าและมีีความสำคััญอย่่างยิ่่�งที่่�ควรศึึกษา และนำรููปแบบการทำงานของ

เครืือข่่ายพระสงฆ์์มายกระดัับ เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับสภาพปััญหาในสัังคมปััจจุุบััน นอกจาก

นี้้�ผู้้�วิิจัยัยัังเล็็งเห็น็ว่า่ องค์์ความรู้้�ที่่�ได้จ้ากการวิจัิัยครั้้�งนี้้� ยังัเป็น็ประโยชน์์ในการส่่งต่อ่ให้ก้ับั

เครืือข่่ายพระสงฆ์์นัักพััฒนารุ่่�นใหม่่ที่่�สนใจทำงานพัฒนาเพื่่�อดำรงค์์และสืืบทอดพระพุุทธ

ศาสนาที่่�เหมาะสมกัับปััจจุุบัันต่่อไป 

วััตถุุประสงค์์การวิิจััย
1. เพื่่�อศึกึษาการทำงานของเครืือข่่ายพระสงฆ์์นักัพััฒนาชุุมชนภาคเหนืือตอนบน

2. เพ่ื่�อวิิเคราะห์์กระบวนการทำงานของเครืือข่่ายพระสงฆ์์นัักพััฒนาชุุมชน

ภาคเหนืือตอนบน

3. เพื่่�อนำเสนอรูปูแบบการทำงานพัฒนาชุมุชนของเครืือข่า่ยพระสงฆ์น์ักัพัฒันา

ชุุมชนภาคเหนืือตอนบน

ระเบีียบวิิธีีวิิจััย
เป็็นการวิิจััยเชิิงคุุณภาพ (Qualitative Research) มีีวิิธีีการดำเนิินงานนี้้�

1.ศึึกษาเอกสาร (Documentary Research) ศึึกษาและวิิเคราะห์์ข้้อมููลจาก

เอกสารที่่�เกี่่�ยวข้้อง เช่่น งานวิิจััย หนัังสืือ บทความทางวิิชาการ รายงานการประชุุม และ

เอกสารเชิิงนโยบายที่่�เกี่่�ยวกับบทบาทของพระสงฆ์์ในการพััฒนาชุุมชน แนวคิดการพััฒนา

แบบมีสี่ว่นร่วม และทฤษฎีีทุนุทางสังัคม เพื่่�อนำมาสัังเคราะห์เ์ป็น็แนวทางในการวิเิคราะห์์
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ข้้อมููลภาคสนาม

2. สััมภาษณ์์เชิิงลึึก (In-depth Interview) ผ่่านกรณีีศึึกษาพระสงฆ์์นัักพััฒนา

ชุุมชนภาคเหนืือตอนบน จำนวน 5 รููป ใน 4 พื้้�นที่่� ประกอบไปด้้วย จัังหวััดเชีียงใหม่่ 2 รููป 

จังัหวัดัลำปางจำนวน 1 รูปู จังัหวัดัน่า่นจำนวน 1 รูปู และจังัหวัดัเชียีงรายจำนวน 1 รูปู โดย

ใช้เ้กณฑ์ก์ารคััดเลืือก ดังัน้ี้� 1)เป็็นพระสงฆ์นั์ักพััฒนาที่่�ได้้รัับการยอมรัับ และมีีความโดดเด่่น

ในจังัหวััดนั้้�น ๆ   2) เป็็นพระสงฆ์ท์ี่่�มีผีลงานเป็็นรูปธรรมโดยมีีพระสงฆ์จ์ากพื้้�นที่่�อื่่�นมาศึกึษา

ดูงูานอย่่างต่่อเน่ื่�อง 3) มีรีะยะเวลาทำงานไม่่น้อ้ยกว่่า 7 ปี ีเพื่่�อยืืนยันการทำงานต่อเน่ื่�องและ

มีีเจตนาแน่่วแน่่ในการทำงานพััฒนาชุุมชน

3.การวิิเคราะห์์ข้้อมููล (Data Analysis) ใช้้วิิธีีการวิิเคราะห์์เนื้้�อหา (Content 

Analysis) และการวิิเคราะห์์เชิิงพรรณนา (Descriptive Analysis) โดยดำเนิินการ การจััด

หมวดหมู่่�ข้อ้มูลูตามประเด็น็หลักั เช่น่ รูปูแบบการทำงาน ปัจัจัยัที่่�เอื้้�ออำนวย อุปุสรรค และ

แนวทางพััฒนา โดยผู้้�วิจัิัยได้้สังัเคราะห์์รูปูแบบเบื้้�องต้้นและนำมาจััดเวทีนีำเสนอผลการวิจัิัย

จำนวน 1 ครั้้�ง เพื่่�อให้เ้ครืือข่า่ยได้ใ้ห้ข้้อ้เสนอแนะและพัฒันารูปูแบบการทำงานจนกลายเป็น็

โมเดลการพััฒนาที่่�เหมาะสมในเครืือข่่าย

ผลการวิิจััย
 ผลการศึึกษา พบว่่าเครืือขายพระสงฆ์์นัักพััฒนาภาคเหนืือ (คพชน.) เป็็นการ

รวมกลุ่่�มจากพระสงฆ์น์ักัพัฒันาที่่�ทำงานในระดับัพื้้�นที่่� โดยใช้ห้ลักัพุทุธธรรมประยุกุต์แ์ก้ไ้ข

ปััญหาในชุุมชน ซึ่่�งในการทำงานของพระสงฆ์์นัักพััฒนามีีฐานคิิดสำคััญที่่�มองว่่า พระสงฆ์์

เป็็นส่วนหนึ่่�งของสัังคม ชุุมชน นอกจากนี้้�ยัังตระหนัักว่่า พระสงฆ์์แม้้บวชมาแล้้วก็็เป็็นลููก

หลานชาวบ้าน ดัังนั้้�นหากชาวบ้านในชุมชนเดืือดร้้อนพระสงฆ์์ที่่�เป็็นลูกหลานก็ไม่่สามารถ

เพิกิเฉยได้้ จึงึกลายเป็็นพระสงฆ์ท์ี่่�เอาทั้้�งธุรุะทางธรรมและการเป็็นกลไกแก้ไ้ขปัญัหาชุมุชน 

เมื่่�อเข้้ามาทำงานพััฒนาแล้้วพบว่่า การทำงานเชิิงเดี่่�ยวหรืือต่่างคนต่่างทำนั้้�นไม่่อาจแก้้ไข

ปััญหาในชุุมชนที่่�มีีความซัับซ้้อน ต้้องอาศััยการรวมกลุ่่�มในลัักษณะของเครืือข่่ายทำงาน 

การเชื่่�อมโยงเป็็นเครืือข่่ายของพระสงฆ์์นัักพััฒนานั้้�น กล่่าวได้้ว่่า เป็็นระบบความสััมพัันธ์์

แนวราบ ระหว่่างคนกัับคน ความสััมพัันธ์์ระหว่่างคนกัับกลุ่่�ม หรืือความสััมพัันธ์์ระหว่่าง

กลุ่่�มกัับกลุ่่�ม  เพื่่�อประโยชน์์ในการทำงานทั้้�งทางตรงและทางอ้้อม ดัังนี้้�

1) แบ่่งปัันทรััพยากรระหว่่างเครืือข่่าย ซึ่่�งบางพื้้�นที่่�มีีจำนวนมาก ขณะที่่�บาง

พื้้�นที่่�มีีน้้อย ซ่ึ่�งทรััพยากรนั้้�นหมายรวมตั้้�งแต่่ งบประมาณ ทรััพยากรบุุคล ซ่ึ่�งกระบวนการ
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นี้้�จะทำให้้เครืือข่่ายมีีความเข้้มแข็็ง

2) แสดงถึึงพลัังผลัักดัันแก้้ไขปััญหาเชิิงนโยบาย เพราะปััญหาบางอย่่างต้้อง

อาศััยการทำงานเป็น็เครืือข่า่ย เช่น่ การที่่�เครืือข่า่ยพระสงฆ์์ออกคำแถลงการณ์ข์อให้ร้ัฐับาล 

หรืือหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องไม่่ใช้้ความรุุนแรงต่่อชาวบ้้านที่่�ชุุมนุุมประท้้วงหน้้าศาลากลาง

จัังหวััดเชีียงใหม่่ในปีี 2540

3) แลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้้� และพััฒนาศัักยภาพการทำงานของพระสงฆ์์ในแต่่ละ

พื้้�นที่่� ให้้มีีทัักษะ กระบวนทำงานแก้้ไขปััญหาในชุุมชน เช่่น มีีเวทีีแลกเปลี่่�ยนประสบการณ์์

การทำงานอย่่างต่่อเนื่่�อง มีีพื้้�นที่่�แบ่่งปัันความรู้้�ผ่่านสื่่�อออนไลน์์ เป็็นต้้น 

4) หนุุนเสริิมให้้กำลัังใจระหว่่างกัันและกััน ซึ่่�งการทำงานพัฒนาในยุุคแรกๆ 

พระสงฆ์ยั์ังไม่่ได้้รับัการสนัับสนุุน และยอมรัับจากชาวบ้าน มีทีั้้�งเห็็นด้วย และไม่่เห็็น เผชิิญ

กับัอุุปสรรคต่่าง ๆ   ดังันั้้�นต้อ้งอาศััยการหนุุนเสริิมด้า้นกำลังัใจระหว่่างเครืือข่่ายควบคู่่�กันไป 

หรืือการเข้้าไปช่่วยเหลืือในบางกิิจกรรมที่่�ต้้องอาศััยบุุคลากรจำนวนมาก

การวิิเคราะห์์กระบวนการทำงานของเครืือข่่ายพระสงฆ์์นัักพััฒนาชุุมชนภาค

เหนืือนั้้�น พบว่่า มีีกระบวนการทำงานทั้้�งหมด 4 ขั้้�นตอน 

ขั้้�นที่่�หนึ่่�ง พระสงฆ์์นัักพััฒนาจะมีีการวิิเคราะห์์ปััญหาที่่�ชุุมชนกำลัังเผชิิญอยู่่�  

เป็น็การทำความเข้า้ใจกับัปััญหาที่่�ชุุมชนโดนรุมุเร้า้  ไม่ว่่า่จะเป็น็ปัญัหาภายนอกหรืือปัญัหา

ภายใน  เป็็นขั้้�นการแยกแยะว่่า ชุุมชนกำลัังมีีปััญหาในเรื่่�องใดบ้้าง  และค้้นหาสาเหตุุของ

ปััญหาว่่ามาจากอะไร โดยใช้้หลัักธรรมอริิยสััจ  4 ประกอบไปด้้วย ทุุกข์์ การทำความรู้้�จัก

กัับทุุกข์์ที่่�เจอว่่า เป็็นทุุกข์์แท้้หรืือทุุกข์์เทีียม ต่่อมาคืือ สมุุทััย  และต้้องรู้้�ว่่าปััญหาที่่�เจอนั้้�น

มาจากอะไร?  มีเีหตุปุัจัจัยัอะไรมาเกี่่�ยวข้อ้งบ้า้ง   นิโิรธ  คืือมองเป้า้หมายให้ช้ัดัเจนทั้้�งระยะ

สิ้้�นและระยะยาว  มรรค  คืือ หนทางที่่�เราจะแก้้ปััญหานั้้�นมีีวิิธีีใดบ้้าง 

ขั้้�นที่่�สอง คืือการวางแผนการทำงาน เป็็นขั้้�นที่่�มีีความสำคััญ เพราะก่่อนที่่�จะ

เริ่่�มทำงานนั้้�น ต้้องมีีแผนงานที่่�รััดกุุมและชััดเจน ภายใต้้การมีีส่่วนนร่่วมกัับชาวบ้้านใน

ชุุมชน ส่่วนหนึ่่�งเป็็นกระบวนการเรีียนรู้้�เพื่่�อให้้ชาวบ้้านรัับรู้้�ปััญหาและช่่วยกัันแก้้ไข ตลอด

ถึึงแบ่่งบทบาทการทำงาน โดยเน้้นการให้้ชุุมชนมีส่่วนร่วมคิิด ลงมืือทำ  เพื่่�อการเรีียนรู้้�ไป

พร้้อมๆ กััน 

ขั้้�นที่่�สาม เป็็นขั้้�นการลงมืือทำ ปฏิิบััติิตามแผนที่่�กำหนดไว้้ เพื่่�อแก้้ไขปััญหา 

ตามวันัเวลาที่่�กำหนด ในขั้้�นนี้้�พระสงฆ์น์ักัพัฒันาจะมีบีทบาทสูงูเพราะเป็น็ช่ว่งที่่�ต้้องระดม

ชาวบ้้านและผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องมาทำงานร่่วมกััน โดยแจ้้งให้้ชาวบ้้านในชุุมชนรัับทราบ ผ่่านการ
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ทำบุุญในวันพระ วัันศีล ผ่่านหอกระจ่่ายข่่าว หรืือเป็็นที่่�รัับรู้้�ตรงกัันภายในชุมชน เพราะมีี

การทำเป็น็ปกติอิยู่่�แล้ว้ ก่อ่นวันักิจิกรรมก็จ็ะมีกีารประชุมุเตรียีมความพร้อ้มเพ่ื่�อเช็ค็ความ

พร้้อมในแต่่ละด้้าน

ขั้้�นที่่�สี่่� ประเมิินผลการทำกิิจกรรมว่่าสิ่่�งที่่�ได้้ทำนั้้�น สร้้างการเปลี่่�ยนแปลงหรืือ

เกิิดผลลััพธ์ในแง่่มุุมใดบ้้าง ตลอดถึึงเป็็นการทบทวนกิิจกรรมเป็็นระยะ  ในการประเมิิน

นั้้�นอาจจะไม่่ใช่่เป็็นการประเมิินแบบนัักวิิชาการหรืือนัักพััฒนาทั่่�วไป พระสงฆ์์นัักพััฒนา

ใช้ก้ารประเมิินแบบง่่าย ๆ  เป็็นการสรุุปผล รับัฟังัเสียีงสะท้้อนจากผู้้�ที่่�มีสี่ว่นได้้ส่ว่นเสีีย เช่น่ 

การใช้้เวทีีสรุุปผลภายในคณะทำงาน โดยมีีโจทย์์ให้้แต่่ละคนได้้สะท้้อนการทำงาน การใช้้

แบบสอบถามเพื่่�อให้ผู้้้�เข้า้ร่ว่มตอบแบบง่า่ย ๆ  ไม่ซั่ับซ้อ้น หรืือการเข้า้ไปพูดูคุยุแบบไม่เ่ป็น็

ทางการ 

จากผลการศึึกษาและวิิเคราะห์์ข้้อมููลพระสงฆ์์นัักพััฒนาในพื้้�นที่่� ซึ่่�งเป็็นกลุ่่�ม

ประชากรตััวอย่่างในจัังหวััดต่่าง ๆ  ในภาคเหนืือตอนบน ที่่�มีีบริิบทแตกต่่างกััน จนนำมาสู่่�

การพััฒนาโมเดลการทำงานชื่�อว่่า “Kind Monk Model”  พระสงฆ์์ผู้้�มีเมตตาเพื่่�อพััฒนา

ชุมุชน ซึ่่�งเป็น็โมเดลการทำงานที่่�จะทำให้เ้ครืือข่า่ยพระสงฆ์น์ักัพัฒันามีคีวามเข้ม้แข็ง็ ทำงาน

ท่่ามกลางสัังคมแห่่งการเปลี่่�ยนแปลงอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ เชื่่�อมโยงประสานงาน พััฒนา

ความรู้้�ทางธรรมและความรู้้�สมััยใหม่่ ดัังนี้้�

 

	

ภาพที่ 1 Kind Monk Model
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ในการพััฒนารููปแบบ Kind Monk Model นั้้�น เป็็นรููปแบบที่่�ผู้้�วิิจััยพััฒนาขึ้้�น

จากการศึึกษา ถอดบทเรีียนพระสงฆ์์นัักพััฒนาจำนวน 5 รููป และนำมาจััดเวทีคืืนข้อมููลให้้

เครืือข่่ายพระสงฆ์์นัักพััฒนา จำนวน 1 ครั้้�ง เพื่่�อให้้ข้้อเสนอแนะต่่อการพััฒนารููปแบบตาม

ผลการวิิจััยนี้้�

	

อภิิปรายผล
จากการศึึกษา รููปแบบการทำงานของเครืือข่่ายพระสงฆ์์นัักพััฒนาชุุมชนภาค

เหนืือตอนบน สอดคล้้องกัับ แนวคิดทุุนทางสัังคม (Social Capital Theory) ของ Putnam 

(2000) ซ่ึ่�งเน้้นความสำคััญของเครืือข่่ายทางสัังคมในการสร้้างทุนุทางสัังคมให้้เกิดิความร่่วม

มืือและพััฒนาชุุมชนอย่่างยั่่�งยืืน พระสงฆ์์นัักพััฒนาในภาคเหนืือตอนบนของประเทศไทย

ทำงานผ่านกลไกเครืือข่่ายที่่�ประกอบด้้วยพระสงฆ์์จากวััดต่่าง ๆ  ที่่�มีีแนวทางเดีียวกััน และ

เชื่่�อมโยงกัับภาคประชาสังัคม หน่่วยงานรัฐั และองค์์กรสนับัสนุนุอื่่�น ๆ  ซ่ึ่�งช่ว่ยให้ก้ารดำเนินิ

งานสามารถขยายขอบเขตและสร้้างผลกระทบที่่�กว้้างขึ้้�น

เครืือข่่ายพระสงฆ์นั์ักพัฒันายัังสอดคล้้องกับั แนวคิดการพััฒนาแบบมีีส่่วนร่วม 

(Participatory development) ของ Chambers (1997) ซึ่่�งเน้น้ให้ชุ้มุชนมีบีทบาทสำคัญั

ในการพัฒันา พระสงฆ์ไ์ม่ไ่ด้ท้ำงานโดยลำพังั แต่เ่ปิดิโอกาสให้้ชาวบ้าน เยาวชน และองค์ก์ร

ภายนอกเข้้ามามีีส่่วนร่่วมในการกำหนดแนวทางและดำเนิินกิจกรรมพััฒนาชุุมชน ซึ่่�งช่่วย

ให้้ชุุมชนรู้้�สึึกเป็็นเจ้้าของและทำให้้การพััฒนาเกิิดความยั่่�งยืืน

นอกจากน้ี้� งานวิจัิัยยังัพบว่่า แนวคิดพุทุธธรรมเพื่่�อการพััฒนา ที่่�อ้า้งถึงึโดย พระ

ธรรมปิิฎก (ป. อ. ปยุุตฺโฺต) (2555) ได้้รับัการประยุุกต์์ใช้โ้ดยพระสงฆ์นั์ักพััฒนาในพื้้�นที่่� พระ

สงฆ์์ได้้นำหลัักศีีล สมาธิิ ปััญญามาประยุุกต์์ใช้้ในการทำงานกับชุุมชน โดยเฉพาะการสร้้าง

ศรัทัธา ให้้ปัญัญา และพาปฏิบัิัติ ิซ่ึ่�งเป็็นแนวทางที่่�ช่ว่ยให้้เยาวชนและชาวบ้านเกิิดจิิตสำนึึก

ในการพััฒนาตนเองและสัังคม    ความเชื่่�อมโยงระหว่่างรููปแบบการทำงานของเครืือข่่าย

พระสงฆ์์นัักพััฒนากัับแนวคิิดทางวิิชาการ

องค์์ความรู้้�จากงานวิิจััย
การศึึกษาครั้้�งนี้้� ผู้้�วิิจััยได้้ค้้นพบความรู้้�ด้้านรููปแบบการทำงานของเครืือข่่าย

พระสงฆ์์นัักพััฒนาชุุมชนภาคเหนืือตอนบน ซึ่่�งมีีรููปแบบสำคััญในการทำงานเพื่่�อเผยแผ่่

พระพุุทธศาสนา ด้้วยการทำกิิจกรรมแก้้ไขปััญหาในชุุมชนด้้านต่่าง ๆ  ไปพร้้อมกััน โดยมีี
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หััวใจสำคััญในการทำงานก็็คืือการประยุุกต์์หลัักธรรมในการทำงานพััฒนาชุุมชน เพราะ

การทำงานพััฒนาในรููปแบบของพระสงฆ์์นั้้�น แตกต่่างจากนัักพััฒนาทั่่�วไป ที่่�ทำงานพััฒนา

ตามกระแสหลักั แต่่พระสงฆ์นั์ักพััฒนามีีความโดดเด่่นในเรื่่�องการใช้ห้ลักัธรรมทางพระพุุทธ

ศาสนา สาเหตุุที่่�มีีการประยุุกต์์หลัักธรรมนั้้�นก็เพราะว่่า การจะทำให้้ชาวบ้านเข้้าใจหลััก

ธรรมทางพระพุุทธศาสนา จำเป็็นอย่่างยิ่่�งที่่�จะต้้องจััดกระบวนการเรีียนรู้้�ผ่านการปฏิิบััติิ

แก้้ไขปััญหาที่่�ชาวบ้้านกำลัังเผชิิญอยู่่� อย่่างไรก็็ตาม การประยุุกต์์หลัักธรรมนั้้�นพระสงฆ์์

นัักพััฒนาจะต้้องศึึกษาให้้เข้้าใจและนำมาอธิิบายในรูปแบบที่่�ทัันสมััย ในบริิบทของแต่่ละ

ชุุมชน เพราะหลัักธรรมทางพระพุุทธศาสนาที่่�เป็็นภาษาบาลีีจะยากต่่อการเข้้าถึึงสำหรัับ

ประชาชนซึ่่�งการทำงานพััฒนามีีรููปแบบสำคััญได้้แก่่ การวางแผน การปฏิิบััติิการ การสรุุป

บทเรีียน และนำมาอธิิบายเชื่่�อมโยงกัับหลัักธรรมทางพระพุุทธศาสนาอย่่างเป็็นระบบ โดย

คนในชุุมชนจะต้้องมีีส่่วนร่่วมทุุกกระะบวนการ

ภาพที่่� 2 องค์์ความรู้้�จากการวิิจััย

สรุุป
รููปแบบการทำงานของเครืือข่่ายพระสงฆ์์นัักพััฒนาชุุมชนภาคเหนืือตอนบน 

ถืือว่า่เป็็นการเผยแผ่่พระพุุทธศาสนาในสถานการณ์์ปัจัจุบัุัน ที่่�ชาวบ้านในชุมชนเผชิิญความ

ท้า้ทายใหม่่ๆ  และมีคีวามซับัซ้อ้น โดยพระสงฆ์ถ์ืือว่า่เป็น็องค์ก์รที่่�อยู่่�ใกล้ช้ิดิชุมุชนมากกว่า่

หน่ว่ยงานอื่�น ดังันั้้�นพระสงฆ์จึ์ึงรับัรู้้�และเข้า้ใจปัญัหาที่่�ชุมุชนประสบอยู่่� โดยการทำงานพระ



มหาวิิทยาลััยมหาจุุฬาลงกรณราชวิิทยาลััย วิิทยาเขตเชีียงใหม่่

วารสารพุุทธศาสตร์์ศึึกษา  ปีีที่่� 16 ฉบัับที่่� 1  |  มกราคม - มิิถุุนายน  256846

สงฆ์์เป็็นทั้้�งผู้้�ประสานงานและดำเนิินกิิจกรรมร่่วมกัับชาวบ้้านในชุุมชน ซึ่่�งมีีหลัักสำคััญคืือ

การประยุกุต์ห์ลักัธรรมทางพระพุทุธศาสนาให้เ้หมาะ สอดคล้อ้งกับับริบิทของแต่ล่ะชุมุชน 

มีกีารทำงานเป็น็ขั้้�นตอน มีคีวามเชื่่�อมโยง และปรับัตัวัต่อ่สถานการณ์ป์ัญัหาปัจัจุุบันัได้อ้ย่า่ง

รวดเร็็ว อย่่างไรก็็ตามการทำงานพัฒนาของพระสงฆ์์ จำเป็็นอย่่างยิ่่�งที่่�ต้้องเพิ่่�มทัักษะ องค์์

ความรู้้�ใหม่่ๆ อย่่างต่่อเนื่่�อง โดยผู้้�วิิจััยได้้เสนอ Kind Monk Model  เพื่่�อให้้เครืือข่่ายพระ

สงฆ์์ทำงานอย่่างเป็็นระบบ เกิิดความยั่่�งยืืน และสอดคล้้องกัับสถานการณ์์ปััญหาชุุมชน

ปััจจุุบััน 

ข้้อเสนอแนะ
1. ควรมีีการพััฒนาหลัักสููตรฝึึกอบรมพระสงฆ์์นัักพััฒนารุ่่�นใหม่่ หรืือหลัักสููตร

ฝึึกอบรมพระสงฆ์์ด้้านการพััฒนาชุุมชนเพื่่�อเพิ่่�มศัักยภาพในการทำงาน

2. การยกระดัับให้เ้ป็น็เครืือข่่ายแห่่งการเรียีนรู้้� โดยมีีกลไกกลางในการทำหน้้าที่่�

ออกแบบ และสร้้างเงื่่�อนไขให้้เกิิดการเรีียนรู้้�อย่่างต่่อเนื่่�องในเครืือข่่ายพระสงฆ์์

3. การถอดองค์์ความรู้้�พระสงฆ์์ต้้นแบบและนำไปขยายผล และสร้้างแรง

บัันดาลใจให้้กัับพระสงฆ์์นัักพััฒนารุ่่�นใหม่่ 
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