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บทคััดย่่อ
บทความวิจิัยัน้ี้� มีวีัตัถุปุระสงค์์ 3 ประการ คือื 1) เพ่ื่�อศึกึษารููปแบบการบริหิารจัดัการ

วััดในปัจจุุบััน 2) เพ่ื่�อศึึกษาบริิบทการบริิหารจััดการวััดในจัังหวััดเชีียงใหม่่ และ 3) เพ่ื่�อเสนอรููป

แบบการบริหิารจัดัการวัดัในศตวรรษที่่� 21 งานวิจิัยันี้้�ใช้ว้ิธิีวีิจิัยัเชิงิคุณุภาพ โดยการศึกึษาวิจิัยัเชิงิ

เอกสารจากพระไตรปิิฎก หนัังสืือ ตำรา และแนวคิิดทฤษฎีีที่่�เกี่่�ยวข้้อง รวมถึึงกรอบการบริิหาร

ตามพระราชบัญญััติิคณะสงฆ์์ (ฉบัับที่่�3) พ.ศ. 2560 และการสััมภาษณ์์เชิิงลึึกผู้้�ให้้ข้้อมููลสำคััญ

จำนวน 23 รูปู/คน ในพื้้�นที่่�จังัหวัดัเชียีงใหม่ ่2 วัดั แล้ว้นำข้อ้มูลูมาวิเิคราะห์แ์ละสังัเคราะห์ใ์นรูป

แบบการพรรณนา  

ผลการวิจิัยัพบว่า่ 1) การบริหิารจัดัการวัดัในยุคปัจัจุบุันัมีความสำคัญัมาก เนื่่�องจาก

วััดเป็็นสถาบัันหลัักทางพระพุุทธศาสนา การบริิหารจััดการต้้องทัันสมััยและสอดคล้้องกัับ

การเปลี่่�ยนแปลงของสัังคม ประกอบด้้วย 6 ด้้าน ได้้แก่่ การปกครองที่่�มีีวิิสััยทััศน์์และภาวะ

ผู้้�นำ, การศาสนศึึกษาที่่�พััฒนาหลัักสููตร, การศึึกษาสงเคราะห์์ที่่�ช่่วยผู้้�ด้้อยโอกาส, การเผยแผ่่

ที่่�ใช้้สื่่�อสมััยใหม่่, การสาธารณููปการที่่�ให้้บริิการชุุมชน, และการสาธารณะสงเคราะห์์ที่่�ช่่วยผู้้�

ประสบภััย ต้้องคำนึึงถึึงหลัักธรรมาภิิบาลเพ่ื่�อให้้การบริิหารงานโปร่่งใสและมีีประสิิทธิิภาพ   
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2) บริิบทการบริิหารจััดการวััดในจัังหวััดเชีียงใหม่่ การบริิหารจััดการวััดในจัังหวััดเชีียงใหม่่ต้้อง

พััฒนาให้้สอดคล้้องกัับสัังคมที่่�เปลี่่�ยนแปลง โดยพิิจารณาจากความหลากหลายทางวััฒนธรรม 

เทคโนโลยีี และโลกาภิิวััตน์์ การบริิหารควรโปร่่งใสและมีีส่่วนร่วมจากทุุกภาคส่่วน ปรัับปรุุง

หลัักสููตรศาสนศึึกษาให้้ทัันสมััย พััฒนาและปรัับรููปแบบการศึึกษาสงเคราะห์์และการเผยแผ่่

ศาสนาให้้เหมาะสมกัับผู้้�รัับสารในศตวรรษที่่� 21 รวมทั้้�งส่่งเสริิมการมีีส่่วนร่วมของชุุมชนในการ

สาธารณููปการและสาธารณะสงเคราะห์์ เพื่่�อให้้วััดเป็็นศููนย์์กลางชุุมชนที่่�มีีประสิิทธิิภาพและ

ยั่่�งยืืน  3) รููปแบบการบริิหารจััดการวััดในศตวรรษที่่� 21 ต้้องปรัับตััวให้้ทัันสมััยเพ่ื่�อคงบทบาท
ทางจิิตใจและพััฒนาสัังคม ประกอบด้้วยหกด้้าน ได้้แก่่ การปกครองที่่�โปร่่งใสและมีีส่่วนร่วม
ของทุุกภาคส่่วน การศึึกษาสงฆ์์และสงเคราะห์์ที่่�ทัันสมััย การเผยแผ่่ที่่�ใช้้เทคโนโลยีสื่่�อสาร การ
สาธารณููปการเพื่่�อพััฒนาคุุณภาพชีีวิิต และการสาธารณะสงเคราะห์์ที่่�มีีส่่วนร่่วมของประชาชน
และใช้้เทคโนโลยีี เพื่่�อสร้้างวััดเป็็นศููนย์์กลางในการจััดกิิจกรรมทางสัังคมและศาสนา คงไว้้ซ่ึ่�ง
บทบาทสำคััญในการพััฒนาชุุมชน

คำสำคััญ: รููปแบบ, การบริิหารจััดการวััด, ศตวรรษที่่� 21

Abstract 
This research article has three objectives: 1) to study the current mod-

els of temple management, 2) to examine the context of temple management in 

Chiang Mai Province, and 3) To propose a model of temple management suitable 

for the 21st century. This study employs qualitative research methods, including a 

document review of the Tipitaka, books, textbooks, related theoretical concepts, 

and the management framework outlined in the Sangha Act (3rd Revision), B.E. 

2560 (2017). Additionally, in-depth interviews were conducted with 23 key infor-

mants across two temples in Chiang Mai Province. The data were analyzed and 

synthesized descriptively. 

The findings are as follows: 1) Current Temple Management Effective 
temple management is crucial as temples serve as core institutions of Buddhism. 
Modern management must adapt to societal changes and encompass six key areas: 
governance with vision and leadership, religious education with updated curricula, 
welfare education supporting the underprivileged, dissemination utilizing modern 
media, public utilities serving the community, and social welfare aiding disaster 
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victims. Management must also adhere to principles of good governance to en-
sure transparency and efficiency. 2) Context of Temple Management in Chiang Mai 
Province Temple management in Chiang Mai must evolve in line with a changing 
society, taking into account cultural diversity, technology, and globalization. Man-
agement should be transparent and inclusive, involving all stakeholders. Religious 
education curricula should be updated, and the formats of welfare education and 
religious dissemination should be tailored to the needs of 21st-century audiences. 
Community participation should be encouraged in public utilities and social wel-
fare activities to establish temples as effective and sustainable community centers. 
3) Temple Management Model for the 21st Century. To maintain their spiritual and 
societal roles, temples must modernize their management practices, focusing on 
six aspects: Transparent governance with broad participation, Modernized monastic 
and welfare education, Dissemination using advanced communication technol-
ogies, Public utilities that enhance community quality of life, and Social welfare 
involving community participation and technology integration. This model aims to 
position temples as central hubs for social and religious activities, sustaining their 
essential role in community development.

Keywords: Model, Temple Management, 21st Century

บทนำ
นัับตั้้�งแต่่พระพุุทธเจ้้าทรงตรััสรู้้�พระสััมมาสััมโพธิิญาณ และมีีการประกาศพระพุุทธ

ศาสนาในครั้้�งแรกโดยการโปรดปััญจวััคคีีย์์และต่่อมาพระพุุทธองค์์ประทัับพรรษาแรกที่่�ป่่าอิิสิิป

ตนมฤคทายวััน ได้้มีีการอุุปสมบทพระยสะพร้อมกัับสหายอีีกจำนวน 54 รููป นัับเป็็นจุดเริ่่�มต้้น

ในการประกาศเผยแผ่พ่ระพุทุธศาสนาโดยพระพุทุธเจ้า้ในฐานะพระบรมศาสดาทรงตรัสักับัพระ

สาวกทั้้�ง 60 รูปู (ปััญจวัคคียี์ ์5 รูปู และพระยสะพร้อมสหาย 55 รูปู) ว่า่ จรถ ภิกิฺขฺเว จาริิกํ ํพหุชุน

หิิตาย พหุุชนสุุขาย โลกานุุกมฺฺปาย อตฺฺถาย หิิตาย สุุขาย เทวมนุุสฺฺสานํํฯ (พระไตรปิิฎกภาษาบาลีี 

เล่ม่ 4 ข้อ้ 32: 40) แปลว่า เธอทั้้�งหลาย จงจาริกิไป เพ่ื่�อประโยชน์แ์ละความสุุขแก่ค่นหมู่่�มาก เพ่ื่�อ

อนุุเคราะห์์โลก เพ่ื่�อประโยชน์เกื้้�อกููลและความสุุขแก่่ทวยเทพและมนุุษย์์ทั้้�งหลาย  ต่่อมา หลััง

จากที่่�พระพุุทธองค์์ทรงโปรดพระเจ้้าพิิมพิิสารและชาวเมืืองราชคฤห์์ พระเจ้้าพิิมพิิสาร กษััตริิย์์

แห่่งแคว้้นมคธ ได้้ถวายสวนเวฬุุวัันเพื่่�อใช้้เป็็นอารามหรืือวััดในพระพุุทธศาสนา ซ่ึ่�งนัับเป็็นวััด

แห่ง่แรกในพระพุุทธศาสนา มีเีนื้้�อหาดัังนี้้� ครั้้�งนั้้�น พระผู้้�มีพีระภาคเสด็็จไปยัังพระราชนิเวศน์ข์อง
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พระเจ้้าพิิมพิิสาร เมื่่�อประทัับที่่�นั่่�นพร้้อมด้้วยภิิกษุุสงฆ์์ พระเจ้้าพิิมพิิสารทรงจััดถวายภััตตาหาร

อันัประณีีตด้ว้ยพระหััตถ์ข์องพระองค์์จนกระทั่่�งพระพุทุธองค์เ์สวยเสร็็จ พระเจ้า้พิมิพิสิารได้ท้รง

พิจิารณาว่า่ สถานที่่�ใดเหมาะสมสำหรับัพระพุทุธองค์แ์ละภิกิษุสุงฆ์ใ์นการพำนักั สถานที่่�ดัังกล่า่ว

ต้้องไม่่ใกล้้หรืือไกลจากเมืืองจนเกิินไป สะดวกต่่อการคมนาคม เงีียบสงััด เหมาะแก่่การปฏิิบััติิ

ธรรม พระองค์จ์ึงึนึกึถึงึสวนเวฬุุวันั ซึ่่�งมีคีุณุสมบัตัิเิหล่า่นี้้�ครบถ้ว้น และทรงตัดัสินิใจถวายสวนเวฬุุ

วันัแก่พ่ระพุทุธเจ้า้และภิกิษุสุงฆ์ ์ด้ว้ยการหลั่่�งน้้ำจากภาชนะทองคำเป็น็สัญัลักัษณ์ข์องการถวาย 

พระพุทุธองค์ท์รงรับัอารามนั้้�น และทรงแสดงธรรมแก่พ่ระเจ้า้พิมิพิสิาร ทำให้พ้ระองค์เ์กิดิความ

แจ่่มแจ้้งในธรรม จากนั้้�นพระพุุทธองค์์ได้้ตรััสอนุุญาตให้้ภิิกษุุสงฆ์์มีีอารามสำหรัับใช้้เป็็นที่่�พำนััก 

ซึ่่�งถืือเป็็นจุดเริ่่�มต้้นของการมีีวััดในพระพุุทธศาสนา โดยสวนเวฬุุวัันนับเป็็นวััดแรกในพระพุุทธ

ศาสนา (พระไตรปิิฎกภาษาไทย เล่่ม 4 ข้้อ 63: 55)

การบริหิารจัดัการวัดัในสมัยัพุทุธกาลนั้้�น มีหีลัักการบริิหารจััดการโดยมีีพระพุทุธเจ้า้

ทรงเป็น็พระศาสดา ถือืเป็็นผู้้�บริหิารสูงูสุดุ และมีกีารแต่ง่ตั้้�งการบริหิารจัดัการคณะสงฆ์ ์คือื ทรง

แต่ง่ตั้้�งพระอััครสาวก เมื่่�อทอดพระเนตรเห็็นอุปติิสสมาณพ (พระสารีีบุตุร)และโกลิิตมาณพ (พระ

มหาโมคคััลลานะ) เดิินทางมาสู่่�อาราม พระพุุทธเจ้้าทรงรัับสั่่�งกัับภิิกษุุทั้้�งหลายว่่า ภิิกษุุทั้้�งหลาย 

สหายสองคนนั้้�น คืือ โกลิิตะ และอุุปติิสสะกำลัังมานั่่�น จัักเป็็นคู่่�สาวกของเรา จัักเป็็นคู่่�อัันเจริิญ

ชั้้�นเยี่่�ยมของเรา ก็็สหายสองคนนั้้�นพ้้นวิิเศษแล้้ว ในธรรมอัันเป็็นที่่�สิ้้�นอุุปธิิ อัันยอดเยี่่�ยม มีีญาณ

วิสิัยัอัันลึกซึ้้�งยัังมาไม่่ทันัถึงพระวิหิารเวฬุวัุัน พระศาสดาทรงพยากรณ์์ว่า่ดัังน้ี้� สหายสองคนน้ี้� คือื 

โกลิิตะและอุุปติิสสะกำลัังมานั่่�น จัักเป็็นคู่่�สาวกของเรา จัักเป็็นคู่่�อันเจริิญชั้้�นเยี่่�ยมของเรา (พระ

ไตรปิิฎกภาษาไทย 4 ข้้อ 71: 60) ต่่อมาก็็ทรงแต่่งตั้้�งพระสารีีบุุตรเป็็นอัครสาวกเบื้้�องขวา เป็็น

พระเสนาบดีี และแต่่งตั้้�งพระมหาโมคคััลลานะ เป็็นอัครสาวกเบื้้�องซ้้าย ต่่อมาก็็ทรงแต่่งตั้้�งพระ

อานนท์เป็็นพระอุุปััฏฐาก มีีสถานะเทีียบกัับปััจจุบััน คืือ เลขานุุการในพระพุุทธองค์์ ซ่ึ่�งในการ

ทรงอนุุญาตให้้มีีพระอุุปััฏฐากความดัังนี้้� ภิิกษุุทั้้�งหลาย พระอานนท์์ เลิิศกว่่าพวกภิิกษุุสาวกของ

เราผู้้�เป็็นพหููสููต ฯ พระอานนท์์เลิิศกว่่าพวกภิิกษุุสาวกของเราผู้้�มีีสติิ พระอานนท์์เลิิศกว่่าพวก

ภิิกษุุสาวกของเราผู้้�มีีคติิ พระอานนท์เลิิศกว่่าพวกภิิกษุุสาวกของเราผู้้�มีีความเพีียร พระอานนท์

เลิิศกว่่าพวกภิิกษุุสาวกของเราผู้้�เป็็นอุุปััฏฐาก (พระไตรปิิฎกภาษาไทย เล่่ม 219 ข้้อ 223: 29) 

จากที่่�กล่่าวมานั้้�น เป็็นการแสดงให้้เห็น็ถึงึการบริิหารจััดการพุุทธบริิษัทัตลอดการบริิหารจััดการ

วััดในสมััยพุุทธกาล พระพุุทธเจ้้าทรงเป็็นพระธรรมาธิิบดีี มีีพระอััครสาวกเบื้้�องซ้้าย เบื้้�องขวา 

มีีเลขานุุการ และยัังมีีการแต่่งตั้้�งผู้้�เชี่่�ยวชาญด้้านต่าง ๆ  อัันเป็็นการแสดงให้้เห็็นถึงการบริิหาร

จััดการแบบมีีส่่วนร่่วม
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จะเห็็นได้้ว่่า ในปััจจุุบััน นอกจากการบริิหารจััดการวััดให้้เป็็นไปตามพระธรรมวิินััย 

และพระราชบัญัญัตัิคิณะสงฆ์ ์พ.ศ. 2505 แล้ว้ ยังัจะต้อ้งจััดการวัดัให้เ้อื้้�อต่อ่สภาพสังัคม เหมาะ

สมกับัยุุคสมััยที่่�มีกีารเปลี่่�ยนแปลงตลอด เพ่ื่�อตอบสนองความต้้องการของสัังคมโดยเฉพาะอย่่าง

ยิ่่�งในปัจัจุบุันัที่่�สังัคมเข้า้สู่่�ยุคศตวรรษที่่� 21 (ค.ศ. 2001 – 2100 ตรงกับัพุทุธศักัราช 2544 - 2643) 

ที่่�เป็็นยุุคแห่่งความรู้้� ได้้แก่่ 1. การทำงานและเพ่ื่�อสัังคม คืือ บทบาทต่่อสารสนเทศของโลก และ

สร้้างนวััตกรรมบริิการใหม่่ ๆ  เพ่ื่�อสนองความต้้องการและแก้้ปััญหา มีีบทบาทในเศรษฐกิิจโลก 

2. การฝึึกฝนสติิปััญญาของตน คืือ พััฒนาตนเองด้้วยความรู้้�ผ่านเทคโนโลยี และเครื่่�องมืือเพิ่่�ม

ศักัยภาพ ใช้เ้ทคโนโลยีเีป็น็เครื่่�องมือือำนวยความสะดวกในการเรียีนรู้้�ตลอดชีวิีิต 3. การทำหน้า้ที่่�

พลเมืือง คืือ เข้้าร่่วมการตััดสิินใจของชุุมชน การตััดสิินใจทางการเมืือง ทั้้�งโดยตนเองและผ่่าน

ระบบออนไลน์์ เข้้าร่่วมกิิจกรรมของโลกผ่่านทางชุุมชนออนไลน์์ และ Social Network รัับใช้้

ชุมุชนท้องถิ่่�นไปจนถึงระดัับโลกในประเด็็นสำคััญ ๆ  ด้ว้ยเวลาและผ่่านทรััพยากรการสื่่�อสารและ 

Social Network และ 4. การสืืบทอดจารีีตและคุุณค่่า คืือ เรีียนรู้้�ความรู้้�ในสาขาอย่่างรวดเร็็ว 

และประยุุกต์ใ์ช้ห้ลักัวิชิานั้้�นข้า้มสาขาเพ่ื่�อสร้า้งความรู้้�ใหม่่และนวัตกรรมสร้้างเอกลักัษณ์์ของคน

จากจารีีตวััฒนธรรมที่่�แตกต่่างหลากหลาย และเคารพจารีีตและวััฒนธรรมอื่่�นเข้้าร่่วมกิิจกรรม

ข้า้มวัฒันธรรมผสมผสานจารีตีที่่�แตกต่า่งหลากหลายและความเป็น็พลเมือืงโลกสู่่�จารีตีใหม่ ่และ

สืบืทอดสู่่�คนรุ่่�นต่อๆ ไป (วิจิารณ์์ พานิิช, 2555: 11-14) จึงึกล่่าวได้้ว่า่ศตวรรษที่่� 21 เป็็นศตวรรษ

แห่่งการเรีียนรู้้�ตลอดชีีวิิต เพราะสัังคมจะมีีการเปลี่่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็ว ในบางครั้้�งจะรุุนแรง

อย่่างคาดไม่่ถึึง คนจึึงต้้องมีีการเรีียนรู้้�และปรัับตััวตลอดเวลาเพื่่�อให้้สามารถอยู่่�ในสัังคมได้้

จากผลการศึึกษาภาวะผู้้�นำและการบริิหารจััดการวััดในยุุคไทยแลนด์์ 4.0 และ

บทบาทพระสงฆ์์ในศตวรรษที่่� 21 มีีประเด็็นสำคััญดัังนี้้�

1. ภาวะผู้้�นำในการบริิหารจััดการวััดยุุคไทยแลนด์์ 4.0 ผลการศึึกษาของ  

พระครููกิิตติิเขมาภิิรม และสุุภััทรชััย สีีสะใบ (2560: 1) ระบุุว่่าในยุคไทยแลนด์ 4.0 ซ่ึ่�งเน้้นการ

พัฒันาเศรษฐกิจิด้วยนวัตกรรม การบริหิารจัดัการวัดัต้อ้งพึ่่�งพาภาวะผู้้�นำของเจ้า้อาวาสใน 6 ด้า้น 

ได้้แก่่ การปกครองคณะสงฆ์์, การศาสนศึึกษา, การเผยแผ่่พระพุุทธศาสนา, การสาธารณููปการ, 

การศึกึษาสงเคราะห์์ และการสาธารณสงเคราะห์์ โดยผู้้�นำต้้องมีีคุณุลัักษณะเฉพาะในด้านความ

คิดิ, ความสัมัพันัธ์,์ การทำงาน, บุคุลิกิภาพ, กายภาพ และพื้้�นฐานสังัคม เพื่่�อบูรูณาการการบริหิาร

วััดให้้ตอบสนองต่่อความเปลี่่�ยนแปลงของยุุคสมััย (พระครููกิิตติิเขมาภิิรม และสุุภััทรชััย สีีสะใบ 

, 2560: 1)

2. บทบาทพระสงฆ์์ในศตวรรษที่่� 21 พระครููสุุธีีจริยวััฒน์์ (2562: 1) ชี้้�ให้้เห็็นว่าพระ

สงฆ์์ในยุคนี้้�ต้้องปรัับตััวเพื่่�อดำรงพระพุุทธศาสนาให้้มั่่�นคง โดยบทบาทสำคััญประกอบด้้วยการ
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เผยแผ่่คำสอน, เป็็นสััญลัักษณ์์ทางศาสนา, ผู้้�ทรงคุุณวิิเศษ, นัักบริิหารศรัทธา, ผู้้�นำจิิตวิิญญาณ, 

นักัพัฒันาสังัคม และผู้้�นำสู่่�ความพ้น้ทุกุข์ ์บทบาทที่่�พัฒันาเหล่า่นี้้�ช่ว่ยสร้า้งความยั่่�งยืนืของศาสนา

ในสัังคมที่่�เปลี่่�ยนแปลงรวดเร็็ว (พระครููสุุธีีจริิยวััฒน์์, 2562: 1)

3. การพััฒนาบทบาทพระสงฆ์์ไทยในศตวรรษที่่� 21 งานวิิจััยของ พระพุุทธิิสาสน์์  

พานิชิโภไคยนัันท์ ์(2561: 102) พบว่่าบทบาทพระสงฆ์ไ์ทยยัังอยู่่�ในระดัับปานกลางในหลายด้้าน 

โดยบทบาทผู้้�นำจิิตวิิญญาณและสััญลัักษณ์์ของพระพุุทธศาสนาเด่่นที่่�สุุด ปััจจััยสำคััญที่่�ส่่งผล

ต่่อบทบาทพระสงฆ์์ ได้้แก่่ การสร้้างแรงบัันดาลใจ, การไว้้วางใจ, การบริิหารคนเก่่ง, การกระตุ้้�น

ปัญัญา, การตั้้�งเป้า้หมายร่ว่มกันั, และการบริหิารงบประมาณแบบมุ่่�งผลสัมัฤทธิ์์� งานวิจิัยันี้้�เสนอ

ให้้พััฒนาบทบาทในทุุกด้้านเพื่่�อเสริิมสร้้างความเข้้มแข็็งของพระพุุทธศาสนา (พระพุุทธิิสาสน์์  

พานิิชโภไคยนัันท์์, 2561: 102)

4. การจััดการพััฒนาวััดในยุคไทยแลนด์์ 4.0 (พระครููโกวิิทบุุญเขต, 2560: 1) พบ

ว่่าการบริิหารวััดต้้องปรัับตััวให้้เหมาะสมกัับการเปลี่่�ยนแปลง โดยเน้้นกรอบการพััฒนา 6 ด้้าน 

และผสานหลักัการของไทยแลนด์ ์4.0 เพื่่�อสร้า้งความมั่่�นคงให้ก้ับัศาสนา รวมถึงึการเสริมิศรัทัธา

ของพุุทธศาสนิิกชน, การสร้้างศาสนทายาท, และการนำหลัักธรรมไปปรัับใช้้ในชีีวิิตประจำวััน

5. ธรรมาภิิบาลในการบริิหารจััดการพัันธกิจของวััด (พระครููสาธิิตวีีรญาณ, 2558: 

92) ระบุุว่่า ธรรมาภิิบาลคืือแนวทางสำคััญในการจััดการวััด โดยเน้้นการจััดการศาสนสมบััติิ, 

การปกครอง, การศึึกษาอบรมพระธรรมวิินััย, และการสนัับสนุุนการบำเพ็็ญกุุศลของประชาชน 

ปััญหาในการบริิหารจััดการยัังต้้องอาศััยการศึึกษาศีีลธรรมและการปฏิิบััติิให้้เหมาะสมกัับสมณ

เพศ เพื่่�อเสริิมสร้้างความเข้้าใจและความมั่่�นคงในพระพุุทธศาสนา

การบริิหารวััดและบทบาทพระสงฆ์์ในยุคไทยแลนด์์ 4.0 และศตวรรษที่่� 21 จำเป็็น

ต้้องปรัับตััวให้้เข้้ากัับบริิบทที่่�เปลี่่�ยนแปลง โดยใช้้ภาวะผู้้�นำและธรรมาภิิบาลร่วมกัับการพััฒนา

บทบาทที่่�ตอบสนองความต้้องการของสัังคมในปััจจุุบัันและอนาคต ทั้้�งนี้้� เพ่ื่�อรัักษาความมั่่�นคง

และความยั่่�งยืืนของพระพุุทธศาสนาในทุุกมิิติิ ปััจจุุบััน การบริิหารงานวััดในเชีียงใหม่่เผชิิญกัับ

ประเด็็นปัญัหาหลายด้้าน ซ่ึ่�งสะท้้อนถึงความจำเป็็นในการปรัับตัวัเพ่ื่�อให้้ทันักับัการเปลี่่�ยนแปลง

ของสัังคมและตอบสนองต่่อความต้้องการที่่�หลากหลายของผู้้�คนในยุุคศตวรรษที่่� 21 ได้้แก่่

1.การบริิหารจััดการตามพระธรรมวิินััยและกฎหมาย ความท้้าทายในการปฏิิบััติิ

ตามพระธรรมวิินััยและพระราชบััญญััติิคณะสงฆ์์ พ.ศ. 2505 โดยเฉพาะในบริิบทที่่�สัังคม

เปลี่่�ยนแปลงไปอย่า่งรวดเร็ว็ และปัญัหาความไม่โ่ปร่ง่ใสในการจัดัการทรัพัย์ส์ินิและรายได้ข้องวัดั 

ซึ่่�งอาจสร้้างความไม่่ไว้้วางใจจากประชาชน
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2.การตอบสนองต่่อสัังคมยุุคศตวรรษที่่� 21 การบริิหารงานวััดยัังขาดการบููรณาการ

เทคโนโลยีที่่�เหมาะสม เช่่น การใช้้สื่่�อดิิจิิทััลในการเผยแผ่่ธรรมะหรืือบริิหารจััดการทรััพยากร

ของวััดการขาดความรู้้�และทัักษะด้้านการสื่่�อสารผ่่านช่่องทางออนไลน์์ เช่่น Social Media ซึ่่�ง

สำคััญต่่อการสร้้างความเชื่่�อมโยงกัับประชาชนรุ่่�นใหม่่

3.การมีีส่่วนร่วมของชุุมชนและบทบาทต่่อเศรษฐกิิจท้องถิ่่�น ขาดการสร้้างบทบาท

ของวัดัในฐานะศููนย์กลางของชุุมชนที่่�สามารถเป็น็แรงผลักัดัันด้า้นเศรษฐกิจิและสัังคม การเชื่่�อม

โยงกัับกิิจกรรมทางวััฒนธรรมและการท่่องเที่่�ยวที่่�ยัังไม่่เต็็มศัักยภาพ

4.การอนุุรัักษ์์และพััฒนาวััฒนธรรมประเพณี ความยากลำบากในการรัักษาสมดุุล

ระหว่่างการสืืบทอดประเพณีดั้้�งเดิิมและการปรัับตััวให้้สอดคล้้องกัับความต้้องการของคนรุ่่�น

ใหม่่ การขาดแคลนบุุคลากรที่่�มีีความรู้้�ความสามารถในการประยุุกต์์ใช้้วััฒนธรรมท้้องถิ่่�นเพื่่�อ

สร้้างความรู้้�ใหม่่และนวััตกรรม

5.ความท้้าทายด้้านการเรีียนรู้้�และการพััฒนาศัักยภาพ การจััดการศึึกษาพระปริิยััติิ

ธรรมและการฝึึกอบรมพระสงฆ์์ยัังไม่่สามารถตอบสนองต่่อความต้้องการในยุุคแห่่งการเรีียนรู้้�

ตลอดชีีวิิต ขาดการสนัับสนุุนและพััฒนาเครื่่�องมืือในการเรีียนรู้้�ตลอดชีีวิิตที่่�เหมาะสม

ดัังนั้้�น ผู้้�วิิจััยจึึงเห็็นว่าควรศึึกษารููปแบบการบริิหารจััดการวััดในศตวรรษที่่� 21 ซ่ึ่�ง

จัังหวััดเชีียงใหม่่เป็็นหนึ่่�งในจัังหวััดที่่�มีีประวััติิศาสตร์์ทางด้้านพระพุุทธศาสนา มีีวััดเป็็นจำนวน

มาก ว่า่ในปัจัจุบุันัมีสีภาพการบริิหารจัดัการวััดอย่า่งไร มีกีารหลักัการที่่�ทันัสมัยัในศตวรรษที่่� 21 

มาใช้ใ้นการบริหิารจัดัการวัดัหรือืไม่อ่ย่า่งไรและเสนอรูปูแบบการบริหิารจััดการวัดัในศตวรรษที่่� 

21 ในจัังหวััดเชีียงใหม่่ต่่อไป

วััตถุุประสงค์์ของการวิิจััย
1. เพื่่�อศึึกษารููปแบบการบริิหารจััดการวััดในปััจจุุบััน

2. เพื่่�อศึึกษาบริิบทการบริิหารจััดการวััดในจัังหวััดเชีียงใหม่่ 

3. เพื่่�อเสนอรููปแบบการบริิหารจััดการวััดในศตวรรษที่่� 21

ระเบีียบวิิธีีวิิจััย
การวิจิัยัครั้้�งนี้้� เป็น็การวิจิัยัคุณุภาพ (Qualitative Research) มีกีารศึกึษาเชิงิเอกสาร 

(Documentary Research) และสััมภาษณ์์ผู้้�ให้้ข้้อมููลสำคััญ (Key informant) โดยผู้้�วิิจััยได้้

ทำการศึึกษาตามขอบเขตการวิจิัยั ดังันี้้�
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1. ขอบเขตด้้านเนื้้�อหา  ผู้้�วิิจัยัจะศึกึษาในเนื้้�อหาเกี่่�ยวกับัแนวคิดิการบริหิารจัดัการวัดั 

แนวคิดและทฤษฎีีเกี่่�ยวกับการบริิหารจัดัการแบบตะวัันตก แนวคิดและทฤษฎีีการบริิหารจััดการ

ในศตวรรษที่่� 21 และแนวคิดการบริิหารจััดการวััดในศตวรรษที่่� 21 ตามกรอบกรอบการบริิหาร

ตามพระราชบัญญัตัิคิณะสงฆ์์ (ฉบัับที่่�3) พ.ศ. 2560 6 ด้้าน 1. ด้้านการปกครอง 2. ด้้านศาสนศึกึษา 

3. ด้้านการศึกึษาสงเคราะห์์ 4. ด้้านเผยแผ่่ 5. ด้้านสาธารณูปูการ และ 6. ด้้านสาธารณะสงเคราะห์์

2. ขอบเขตด้้านเอกสาร  ผู้้�วิิจััยจะศึึกษาจากคััมภีีร์์พระไตรปิิฎก ฉบัับมหาวิิทยาลััย

มหาจุฬุาลงกรณราชวิทิยาลัยั พ.ศ. 2539 และเอกสารงานวิจัิัยที่่�ของนักัวิจัิัย นักัวิชิาการ เกี่่�ยวกับั

แนวคิดและทฤษฎีีการบริิหารจัดัการ แนวคิดการบริิหารจััดการวััด และแนวคิดทฤษฎีีการบริิหาร

จััดการในศตวรรษที่่� 21 ทั้้�งข้้อมููลเชิงิเอกสาร และข้อ้มููลอิเิล็ก็ทรอนิิกส์ท์ี่่�ปรากฏข้อ้มููลที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง

3. ขอบเขตผู้้�ให้้ข้้อมููลสำคััญ  การสััมภาษณ์์ผู้้�ข้้อมููลเชิิงลึึก (In-depth Interview) 

เกี่่�ยวกับัการบริหิารจัดัการในศตวรรษที่่� 21 ของวััดในจังัหวััดเชียีงใหม่ ่โดยผู้้�วิจิัยักำหนดออกเป็็น 

4 กลุ่่�ม คือื 1) พระสังัฆาธิิการ 2) นักัวิชิาการผู้้�ทรงคุุณวุฒุิดิ้า้นพระพุทุธศาสนา 3) นักัวิชิาการด้า้น

การบริิหาร 4) คณะกรรมการและผู้้�บริิหารวััด จำนวน 23 รููป/คน ประกอบด้้วย พระสัังฆาธิิการ 

จำนวน 9 รูปู 2. นักัวิชิาการด้า้นพระพุทุธศาสนา จำนวน 9 รูปู/คน 3. นักัวิชิาการด้า้นการบริหิาร 

จำนวน 2 คน 4. คณะกรรมการและผู้้�บริิหารวััด จำนวน 3 คน

4. ขอบเขตด้้านพื้้�นที่่� การวิิจััยครั้้�งนี้้� เป็็นการสุ่่�มแบบเจาะจง (Specific Sample) 

เฉพาะวัดัในพื้้�นที่่�จังัหวัดัเชียีงใหม่ ่จำนวน 2 วัดั ได้แ้ก่ ่1) วัดัพระสิงิห์ว์รมหาวิหิาร ตำบลพระสิงิห์์ 

อำเภอเมืือง จัังหวััดเชีียงใหม่่ และ 2) วััดร่่ำเปิิง (ตโปทาราม) ตำบลสุเทพ อำเภอเมืืองเชีียงใหม่่ 

จัังหวััดเชีียงใหม่่สาเหตุุหรืือเกณฑ์์ที่่�เลืือกเฉพาะ 2 วััดนี้้� เพราะว่่า 1) วััดพระสิิงห์์เป็็นวััดที่่�เป็็น

แหล่ง่ท่อ่งเที่่�ยวที่่�ได้ร้ับัความนิยิมทั้้�งชาวไทยและชาวต่างชาติ ิและเป็น็วัดที่่�ประดิษิฐานพระพุทุธ

สิหิิงิค์์ และมีีการจัดัการเรียีนการสอนพระปริิยัตัิธิรรมได้้เป็็นอย่่างดีี เป็็นวัดตััวอย่่างในการจััดการ

ศึึกษาในรููปแบบคัันธะธุุระ 2) วััดร่่ำเปิิง (ตโปธาราม) เป็็นวััดที่่�เป็็นศููนย์์ปฏิิบััติิธรรมที่่�ได้้รัับความ

นิิยมทั้้�งชาวไทยและชาวต่่างชาติิ เป็็นวััดตััวอย่่างในการจััดการศึึกษาในรููปแบบวิิปััสสนาธุุระ

ผลการวิิจััย
1. รููปแบบการบริิหารจััดการวััดในปัจจุุบัันมีความสำคััญอย่่างยิ่่�ง เนื่่�องจากวััดเป็็น

สถาบัันหลัักทางพระพุุทธศาสนาที่่�ทำหน้้าที่่�เผยแผ่่พระพุุทธศาสนาและนำหลัักธรรมคำสอนมา

เป็็นหลัักในการดำเนิินชีีวิิตของประชาชน การบริิหารจััดการวััดในศตวรรษที่่� 21 จำเป็็นต้องมีี

ความทันัสมัยัและสอดคล้อ้งกับัการเปลี่่�ยนแปลงของสังัคม โดยสามารถแบ่ง่ออกเป็น็ 6 ด้า้น ดังันี้้�



Journal of Buddhist Studies Vol.15  No. 2  | July - December  2024 169

Mahachulalongkornrajavidyalaya University,  Chiang  Mai  Campus

1.1 การปกครอง การบริิหารงานภายในวััดต้้องมีีกฎระเบีียบและแนวทางการ

ปฏิิบััติิที่่�ชััดเจน เพ่ื่�อให้้เกิิดความเป็็นระเบีียบเรีียบร้้อยและสามารถขับเคลื่่�อนกิจกรรมต่่างๆ 

ของวััดได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ผู้้�บริิหารวััดควรมีีวิิสััยทััศน์์และภาวะผู้้�นำที่่�เข้้มแข็็ง สามารถ

ประสานงานกัับคณะสงฆ์์และฆราวาสได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

1.2 ศาสนศึึกษา วััดเป็็นสถาบัันการศึึกษาที่่�สำคััญแห่่งหนึ่่�งในสัังคมไทย ทำ

หน้้าที่่�สอนหลัักธรรมคำสอนของพระพุุทธศาสนาให้้กัับประชาชน การบริิหารจััดการด้้านศาสน

ศึึกษาจึึงจำเป็็นต้้องพััฒนาหลัักสููตรและวิิธีีการสอนให้้สอดคล้้องกัับบริิบททางสัังคมและความ

ต้้องการของผู้้�เรีียน

1.3 การศึึกษาสงเคราะห์์ วััดมีีบทบาทสำคััญในการช่่วยเหลืือผู้้�ด้อยโอกาสใน

สังัคม การบริหิารจัดัการด้า้นการศึกึษาสงเคราะห์จ์ึงึจำเป็็นต้องจัดัการศึกึษาและฝึกึอบรมอาชีพี

ให้้กัับเด็็กและเยาวชนที่่�ขาดโอกาส เพื่่�อให้้พวกเขาสามารถมีีอาชีีพและเลี้้�ยงตนเองได้้

1.4 การเผยแผ่่ วััดเป็็นศููนย์์กลางในการเผยแพร่่พระพุุทธศาสนาสู่่�สัังคม การ

บริิหารจััดการด้้านการเผยแผ่่จึึงจำเป็็นต้องใช้้สื่่�อและเทคโนโลยีสมััยใหม่่ในการเข้้าถึึงกลุ่่�มเป้้า

หมายที่่�หลากหลาย

1.5 การสาธารณููปการ วััดเป็็นศููนย์กลางของชุุมชน การบริิหารจััดการด้้าน

สาธารณููปการจึึงจำเป็็นต้้องให้้บริิการแก่่ประชาชนในชุุมชนอย่่างทั่่�วถึึงและเท่่าเทีียมกััน

1.6 การสาธารณะสงเคราะห์์ วััดมีีบทบาทสำคััญในการช่่วยเหลืือผู้้�ประสบภััย

และผู้้�ที่่�ได้้รับัความเดืือดร้้อนต่างๆ การบริิหารจัดัการด้้านการสาธารณะสงเคราะห์์จึงึจำเป็็นต้อง

มีีระบบการช่่วยเหลืือที่่�มีีประสิิทธิิภาพ

รููปแบบการบริิหารจััดการวััดในยุุคปััจจุุบัันนั้้�น จำเป็็นต้้องสอดคล้้องกัับหลัักการ

ของธรรมาภิิบาล ซึ่่�งประกอบด้้วยหลััก 5 ประการ ได้้แก่่ หลัักนิิติิธรรม หลัักความโปร่่งใส หลััก

ความรัับผิิดชอบ หลัักความมีีส่่วนร่่วม และหลัักความเสมอภาค โดยการบริิหารจััดการวััดที่่�มีี

ประสิิทธิิภาพนั้้�น จะต้้องคำนึึงถึึงหลัักธรรมาภิิบาลเป็็นหลััก เพ่ื่�อให้้การบริิหารงานของวััดเป็็น

ไปอย่า่งโปร่ง่ใสและตรวจสอบได้ ้เกิดิประโยชน์ต์่อ่ทุกุฝ่า่ยที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง และสามารถตอบสนองต่อ่

ความต้้องการของสัังคมได้้อย่่างแท้้จริิง 

2. บริบิทการบริหิารจัดัการวัดัในจังัหวัดัเชียีงใหม่จ่ำเป็น็ต้อ้งพัฒันาและปรับัเปลี่่�ยน

ให้เ้หมาะสมกับับริบิทสังัคมที่่�เปลี่่�ยนแปลงไปอย่า่งรวดเร็ว็ โดยพิจิารณาปัจัจัยัต่า่งๆ ได้แ้ก่ ่ความ

หลากหลายทางวัฒันธรรมและศาสนาที่่�เพิ่่�มขึ้้�น, บทบาทสำคัญัของเทคโนโลยีสีารสนเทศและการ

สื่่�อสาร, และผลกระทบของโลกาภิวิัตัน์ท์ี่่�นำมาซ่ึ่�งการแข่ง่ขันัในทุกด้า้น ดังันั้้�น รูปูแบบการบริหิาร

จััดการวััดในศตวรรษที่่� 21 ควรให้้ความสำคััญกัับการพััฒนาใน 6 ด้้านดัังนี้้�
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2.1 การปกครอง พบว่า่ วัดัพระสิงิห์ว์รมหาวิหิาร เป็น็พระอารามหลวงที่่�มีคีวาม

สำคััญเชิิงสััญลัักษณ์์ทางศาสนาและวััฒนธรรมของเชีียงใหม่่ การบริิหารจััดการเน้้นความเป็็น

ระบบ มีีการประสานงานระหว่่างเจ้้าอาวาส คณะสงฆ์์ และหน่่วยงานรัฐ มีีโครงสร้้างการบริิหาร

ที่่�โปร่่งใส เช่น่ การจัดัระบบบริหิารทรัพัยากรและงบประมาณ โดยนำเทคโนโลยีสีารสนเทศมาใช้้

ในการเก็บ็ข้อ้มูลูการบริจิาคและการจัดักิจิกรรมทางศาสนา ส่ว่นวัดัร่่ำเปิงิ (ตโปทาราม) วัดันี้้�มีชีื่่�อ

เสียีงในด้า้นการปฏิบิัตัิกิรรมฐานและการฝึกึสมาธิสิำหรับัคนไทยและชาวต่า่งชาติ ิการปกครองจึงึ

เน้้นการบริิหารกิิจกรรมเพื่่�อรองรัับผู้้�ปฏิิบััติิธรรม โดยจััดให้้มีีคณะกรรมการจากภายในวััดและผู้้�

สนัับสนุุนจากชุุมชนเข้้ามามีีส่่วนร่่วม รวมถึึงการใช้้เทคโนโลยีีเพื่่�อการสื่่�อสารและประสานงาน

กัับกลุ่่�มเป้้าหมาย

2.2 ศาสนศึกึษา พบว่า่ วัดัพระสิงิห์ว์รมหาวิหิาร เป็น็ศูนูย์ก์ลางการศึกึษาสงฆ์ใ์น

ภาคเหนืือ มีกีารจัดัการศึกึษาสงฆ์แ์ละส่ง่เสริิมการเรียีนรู้้�สำหรัับพระภิิกษุุสามเณร ด้ว้ยหลักัสููตร

ที่่�ปรัับให้้เหมาะสมกัับศตวรรษที่่� 21 เช่่น การอบรมด้้านเทคโนโลยีี การจััดกิิจกรรมเพื่่�อพััฒนา

ทัักษะชีีวิิต และการศึึกษาพระปริิยััติิธรรม ส่่วนวัดร่่ำเปิิง (ตโปทาราม) มุ่่�งเน้้นการเผยแผ่่ธรรมะ

ผ่า่นการปฏิบัิัติวิิปัิัสสนา การศึกึษาศาสนาเน้้นการฝึกึอบรมปฏิบัิัติธิรรมเชิงิลึึกสำหรับับุคุคลทั่่�วไป 

โดยเฉพาะชาวต่่างชาติิที่่�สนใจศาสนาพุุทธผ่่านภาษาอัังกฤษ

2.3 การศึึกษาสงเคราะห์์ พบว่่า วััดพระสิิงห์์วรมหาวิิหาร ส่่งเสริิมการ

ศึึกษาสงเคราะห์์ผ่า่นโครงการช่่วยเหลืือเด็ก็และเยาวชนในชุมชน เช่น่ การมอบทุุนการศึกึษา การ

จัดักิิจกรรมพัฒันาทักัษะชีวีิติ และการสนับัสนุนุสถานศึกึษาที่่�อยู่่�ในเขตวัดั ส่ว่นวัดัร่่ำเปิงิ (ตโปทา

ราม) มีบีทบาทสนัับสนุุนการศึกึษาสงเคราะห์์โดยมุ่่�งเน้้นการพััฒนาคุุณภาพชีวีิติผ่่านการฝึกึสมาธิิ

และการเรีียนรู้้�ธรรมะ ส่่งเสริิมให้้เยาวชนและประชาชนมีีโอกาสเข้้าถึึงการศึึกษาเชิิงจิิตวิิญญาณ

2.4 การเผยแผ่่ พบว่่า วััดพระสิิงห์์วรมหาวิิหาร การเผยแผ่่เน้้นการจััดงาน

ประเพณีีและเทศกาลสำคััญ เช่่น งานสรงน้้ำพระธาตุุและงานวัันวิิสาขบููชา ใช้้สื่่�อออนไลน์์และ

เทคโนโลยีสมััยใหม่่ในการเผยแพร่ข่่าวสารและคำสอน ส่่วนวัดร่่ำเปิิง (ตโปทาราม) การเผยแผ่่

เน้น้การจัดัอบรมกรรมฐานแบบเข้้มข้น้ การเผยแพร่ธ่รรมะผ่า่นภาษาอังักฤษ และการจััดกิจิกรรม

วิิปััสสนาสำหรัับชาวต่่างชาติิ

2.5 การสาธารณูปูการ พบว่า่ วัดัพระสิงิห์ว์รมหาวิหิาร มีกีารพัฒันาสิ่่�งปลูกูสร้า้ง

และถาวรวััตถุุในวััดอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยเน้้นการอนุุรัักษ์์สถาปััตยกรรมแบบล้้านนา ควบคู่่�ไปกัับ

การดููแลสิ่่�งแวดล้้อมในชุุมชน ส่่วนวััดร่่ำเปิิง (ตโปทาราม) พััฒนาโครงสร้้างพื้้�นฐานที่่�สนัับสนุุน

การปฏิิบััติธิรรม เช่น่ ศาลาปฏิบัิัติธิรรม บ้า้นพักผู้้�ปฏิบัิัติ ิและพื้้�นที่่�สงบร่่มรื่่�นสำหรัับการเจริญิสติิ
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2.6 การสาธารณะสงเคราะห์์ พบว่่า วััดพระสิิงห์์วรมหาวิิหาร มีีกิิจกรรม

สาธารณะสงเคราะห์์ เช่่น การแจกจ่่ายอาหารให้้กัับผู้้�ยากไร้้ การจััดกิิจกรรมช่่วยเหลืือชุุมชนใน

ยามเกิิดภััยพิิบัตัิ ิและการส่่งเสริิมสุุขภาพจิตผ่่านกิจกรรมทางศาสนา ส่ว่นวัดร่่ำเปิิง (ตโปทาราม)

เน้น้การสงเคราะห์ด์้า้นจิติใจและสุขุภาพจิติผ่า่นการปฏิบิัตัิธิรรม การให้ค้ำปรึกึษาทางจิติวิญิญาณ 

และการสนัับสนุุนชุุมชนในการสร้้างสัันติิสุุข

วััดพระสิิงห์์วรมหาวิิหารและวััดร่่ำเปิิง (ตโปทาราม) มีีบริิบทการบริิหารจััดการ

ที่่�แตกต่่างกัันตามเป้้าหมายของวััด แต่่ทั้้�งสองวััดต่่างปรัับตััวให้้สอดคล้้องกัับบริิบทสัังคมที่่�

เปลี่่�ยนแปลงในศตวรรษที่่� 21 โดยมุ่่�งเน้้นการพััฒนาทั้้�งด้้านศาสนา การศึกึษา และสาธารณููปการ 

เพื่่�อรัักษาความมั่่�นคงของพระพุุทธศาสนาและตอบสนองความต้้องการของชุุมชนและประชาชน

ทั่่�วไป

3. รููปแบบการบริิหารจััดการวััดในศตวรรษที่่� 21 จำเป็็นต้้องปรัับตััวให้้เข้้ากัับการ

เปลี่่�ยนแปลงของโลกที่่�รวดเร็็ว เทคโนโลยีีและการสื่่�อสารที่่�ทัันสมััยทำให้้ความต้้องการและไลฟ์์

สไตล์ข์องผู้้�คนเปลี่่�ยนแปลงไป วัดัในฐานะสถาบัันศาสนาสำคัญัต้อ้งปรับัตัวัเพื่่�อตอบสนองบทบาท

การเป็็นศููนย์์รวมทางจิิตใจของพุุทธศาสนิิกชนและการพััฒนาสัังคมไทย โดยการบริิหารจััดการ

วััดควรมีีรููปแบบที่่�ทัันสมััย ตอบสนองความต้้องการของสัังคมและสอดคล้้องกัับหลัักธรรมของ

พระพุุทธศาสนา ซึ่่�งมีี 6 ด้้านดัังนี้้�

3.1 การปกครอง วััดต้้องมีีระบบบริิหารที่่�มีีประสิิทธิิภาพ โปร่่งใส และตรวจ

สอบได้้ ยึดึหลักัธรรมาภิิบาล มีกีารกระจายอำนาจให้้ทุกุภาคส่่วนมีส่่วนร่วม เช่น่ คณะสงฆ์์ คณะ

กรรมการวััด และชุุมชน เพื่่�อสร้้างผู้้�นำที่่�เข้้มแข็็งและสามารถบริิหารวััดได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ 

แนวทางคืือ พััฒนาศัักยภาพคณะสงฆ์์และบุุคลากรในวัด ส่่งเสริิมให้้คณะสงฆ์์มีีส่่วนร่วมในการ

ปกครองบ้า้นเมือืง ส่ง่เสริมิให้ว้ัดัเป็น็ศูนูย์ก์ลางในการแก้ไ้ขปัญัหาในชุมุชน ส่ง่เสริมิความโปร่ง่ใส

และการมีีส่่วนร่่วมของประชาชน

3.2 ศาสนศึึกษา การศึึกษาสงฆ์์มีีความสำคััญในการสืืบทอดพระพุุทธศาสนา

ให้้คงอยู่่�ในสัังคมไทย รููปแบบการบริิหารจััดการวััดด้้านศาสนศึึกษาต้้องส่่งเสริิมการศึึกษาพระ

ปริยิัตัิธิรรมและพระธรรมวิินัยั พัฒันาหลักัสูตูรและวิธิีกีารสอนให้ท้ันัสมัยั โดยแนวทางคือื พัฒันา

หลัักสููตรการศึึกษาให้้ทัันสมััยและสอดคล้้องกัับความต้้องการของสัังคม พััฒนาครููและบุุคลากร

ทางการศึึกษาให้้มีีความเชี่่�ยวชาญ ส่่งเสริิมให้้วััดเป็็นแหล่่งเรีียนรู้้�ของชุุมชน ส่่งเสริิมให้้วััดเป็็น

ศููนย์์กลางในการจััดกิิจกรรมทางการศึึกษา

3.3 การศึึกษาสงเคราะห์์ วััดต้้องมีีบทบาทในการช่่วยเหลืือผู้้�ด้้อยโอกาส โดย

จััดการศึึกษาแก่่เยาวชนที่่�ขาดโอกาส เช่่น เด็็กกำพร้้า เด็็กพิิการ เด็็กยากจน แนวทางคืือ พััฒนา
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หลัักสููตรให้้เหมาะสมกัับผู้้�ด้้อยโอกาส พััฒนาครููและบุุคลากรให้้เข้้าใจความต้้องการของผู้้�ด้อย

โอกาส ส่ง่เสริิมให้้วัดัเป็็นศูนย์กลางในการจัดักิิจกรรมการศึกึษาสงเคราะห์์ ส่ง่เสริิมการเป็็นเครืือ

ข่่ายกัับหน่่วยงานต่่างๆ เพื่่�อช่่วยเหลืือผู้้�ด้้อยโอกาส

3.4 การเผยแผ่่ การเผยแผ่่พระพุุทธศาสนาเป็็นหน้้าที่่�สำคััญของวััด วัดัควรพััฒนา

รููปแบบการเผยแผ่่ให้้หลากหลายและเข้้าถึึงกลุ่่�มเป้้าหมายมากขึ้้�น เช่่น ผ่่านสื่่�อดิิจิิทััล แนวทาง

คืือ พััฒนาเนื้้�อหาและรููปแบบการเผยแผ่่ให้้เหมาะสมกัับประชาชน ส่่งเสริิมการใช้้เทคโนโลยี

สารสนเทศในการเผยแผ่่ ส่่งเสริิมให้้วััดเป็็นศููนย์์กลางในการจััดกิิจกรรมทางพระพุุทธศาสนา ส่่ง

เสริิมเครืือข่่ายกัับหน่่วยงานต่่างๆ เพื่่�อเผยแผ่่พระพุุทธศาสนา

3.5 การสาธารณููปการ วััดต้้องมีีบทบาทในการช่่วยเหลืือสัังคม โดยส่่งเสริิมให้้

ประชาชนมีสี่ว่นร่ว่มในการจัดักิจิกรรมสาธารณูปูการ เช่น่ การจััดตั้้�งกองทุนุสงเคราะห์ ์แนวทาง

คือื พัฒันาคุณุภาพชีวีิติของประชาชนในชุมุชน พัฒันาศักัยภาพของวัดัในการช่ว่ยเหลือืสัังคม ส่ง่

เสริิมให้้วััดเป็็นศูนย์กลางในการจััดกิิจกรรมสาธารณประโยชน์ ส่่งเสริิมเครืือข่่ายกัับหน่่วยงาน

ต่่างๆ เพื่่�อช่่วยเหลืือสัังคม

3.6 การสาธารณะสงเคราะห์์ วัดัต้้องมีีบทบาทในการช่่วยเหลืือสัังคม โดยส่่งเสริิม

ให้้ประชาชนมีส่่วนร่วมในการจััดกิิจกรรมสาธารณะสงเคราะห์์ เช่่น การจััดตั้้�งโรงทาน แนวทาง

คืือ เน้้นการมีีส่่วนร่่วมของประชาชนในการวางแผนและดำเนิินการด้้านสาธารณะสงเคราะห์์ 

ใช้้เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ื่�ออำนวยความสะดวกในการบริิหารจััดการ บููรณาการการทำงานกับ

ภาคีเีครืือข่า่ยอื่่�นๆ เพื่่�อขยายขอบเขตการช่ว่ยเหลือื พัฒันาบุุคลากรด้า้นสาธารณะสงเคราะห์์ให้้

มีีความเชี่่�ยวชาญและความรู้้�ในปััญหาสัังคม

นอกจากนี้้� การบริิหารจััดการวััดยัังต้้องคำนึึงถึึงปััจจััยสำคััญอื่่�นๆ เช่่น การ

เปลี่่�ยนแปลงทางสัังคม สภาพเศรษฐกิิจ เทคโนโลยี และการสื่่�อสาร เพ่ื่�อให้้วััดสามารถปรัับตััว

และดำเนิินงานได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ตอบสนองความต้้องการของสัังคม และคงไว้้ซ่ึ่�งบทบาท

และหน้้าที่่�ในการเป็็นศููนย์์รวมทางจิิตใจของพุุทธศาสนิิกชน

อภิิปรายผล 
1) การบริิหารจัดัการวััดในยุคปััจจุบันัมีความสำคััญมาก เนื่่�องจากวััดเป็็นสถาบัันหลััก

ทางพระพุุทธศาสนา การบริิหารจัดัการต้้องทัันสมััยและสอดคล้้องกัับการเปลี่่�ยนแปลงของสัังคม 

ประกอบด้้วย 6 ด้้าน ได้้แก่่ การปกครองที่่�มีีวิิสััยทััศน์และภาวะผู้้�นำ, การศาสนศึึกษาที่่�พััฒนา

หลักัสูตูร, การศึึกษาสงเคราะห์ท์ี่่�ช่ว่ยผู้้�ด้อ้ยโอกาส, การเผยแผ่ท่ี่่�ใช้ส้ื่่�อสมัยัใหม่,่ การสาธารณูปูการ

ที่่�ให้บ้ริกิารชุุมชน, และการสาธารณะสงเคราะห์ท์ี่่�ช่ว่ยผู้้�ประสบภัยั ต้อ้งคำนึงึถึึงหลักัธรรมาภิบิาล
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เพื่่�อให้้การบริิหารงานโปร่่งใสและมีีประสิิทธิิภาพ เช่่นเดีียวกับผลการศึึกษาของ จรััญ ประสิิทธิ์์�

ตระกููล (จรััญ ประสิิทธิ์์�ตระกููล, 2559: 312 - 313) ซึ่่�งพบว่่า  ในด้้านบริิบทการบริิหารจััดการวััด

ในจัังหวััดเชีียงใหม่่มีี 6 ด้้าน คืือ การปกครอง ศาสนศึึกษา การศึึกษาสงเคราะห์์ การเผยแผ่่ การ

สาธารณููปการ และการสาธารณสงเคราะห์์ และงานศึึกษาของ วราภรณ์ เชี่่�ยวเวทย์์ (วราภรณ์์ 

เชี่่�ยวเวทย์,์ 2562: 1483) และผลการศึกึษาของ ประกิติ บุญุมีี และคณะ  (ประกิิต บุญุมี ีและคณ, 

2529: บทคััดย่อ่) วัดัราชาธิวิาสวิหิารพบว่า่การบริหิารจััดการในกิจิการวัดัในระดับัมาก และการ

บริิหารจััดการคณะสงฆ์์ในเขตตำบลท่่าไม้้ จัังหวััดสมุุทรสาคร 

2) บริิบทการบริิหารจััดการวััดในจัังหวััดเชีียงใหม่่ การบริิหารจััดการวััดในจัังหวััด

เชีียงใหม่่ต้้องพััฒนาให้้สอดคล้้องกัับสัังคมที่่�เปลี่่�ยนแปลง โดยพิิจารณาจากความหลากหลาย

ทางวัฒันธรรม เทคโนโลยี ีโลกาภิวิัตัน์ ์และการบริหิารตามหลักัธรรมาภิบิาล ควรมีคีวามโปร่ง่ใส

และเน้น้การมีสี่ว่นร่ว่มจากทุกุภาคส่ว่น การปรับัปรุงุหลักัสูตูรศาสนศึกึษาให้ท้ันัสมัยั พัฒันาและ

ปรับัรููปแบบการศึกึษาสงเคราะห์์และการเผยแผ่่ศาสนาให้้เหมาะสมกัับผู้้�รับัสารในศตวรรษที่่� 21 

รวมทั้้�งส่ง่เสริมิการมีสี่ว่นร่ว่มของชุมุชนในการสาธารณูปูการและสาธารณะสงเคราะห์ ์เพื่่�อให้ว้ัดั

เป็น็ศูนูย์ก์ลางชุมุชนที่่�มีปีระสิทิธิภิาพและยั่่�งยืนื เช่น่เดียีวกับังานศึกึษาของ กฤติิน จันัทร์ส์นธิมิา  

(กฤติิน จันัทร์์สนธิมา, 2561: 9-10) การบริิหารจัดัการวััดในปัจจุบันัเน้้นการมีีส่ว่นร่วมของภาครััฐ 

ภาคเอกชน และภาคประชาชน ซึ่่�งพบว่า่การมีสี่ว่นร่ว่มภาคประชาชนมักัเป็น็การเข้า้ร่ว่มกิจิกรรม

ของวััดมากกว่่าการบริิหารจััดการศาสนสมบััติิโดยตรง ซ่ึ่�งมัักเป็็นหน้้าที่่�ของคณะกรรมการวััด 

นอกจากนี้้� การบริิหารจััดการวััดในปััจจุุบัันต้้องสอดคล้้องกัับหลัักธรรมาภิิบาล ซึ่่�งมีีความสำคััญ

อย่่างยิ่่�งในการนำไปสู่่�การบริิหารการเปลี่่�ยนแปลง เช่่นเดีียวกับงานศึึกษาของ พระมหากฤษณ์์

ธนิินต์์ เสฏฺฺเมธีี และคณะ (พระมหากฤษณ์์ธนิินต์์ เสฏฺฺเมธีี และคณะ, 2557: บทคััดย่่อ) และ

งานศึึกษาของ พระครููสาธิิตวีีรญาณ อยู่่�สุข (พระครููสาธิิตวีีรญาณ อยู่่�สุุข, 2558: 92) พบว่่า 

การบริิหารจััดการวััดตามหลัักธรรมาภิิบาลโดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมากในแต่่ละด้้าน เช่่น การ

สาธารสงเคราะห์์ การสาธารณููปการ การศึึกษาสงเคราะห์์ การเผยแพร่่ การปกครอง และการ

ศาสนศึึกษา 

3) รููปแบบการบริิหารจััดการวััดในศตวรรษที่่� 21 ต้้องปรัับตััวให้้ทัันสมััยเพ่ื่�อคง

บทบาททางจิิตใจและพััฒนาสัังคม ประกอบด้้วยหกด้้าน ได้้แก่ ่การปกครองที่่�โปร่่งใสและมีีส่่วน

ร่ว่มของทุุกภาคส่่วน การศึกึษาสงฆ์แ์ละสงเคราะห์์ที่่�ทันัสมััย การเผยแผ่่ที่่�ใช้เ้ทคโนโลยีสื่่�อสาร การ

สาธารณููปการเพื่่�อพััฒนาคุุณภาพชีีวิิต และการสาธารณะสงเคราะห์์ที่่�มีีส่่วนร่่วมของประชาชน

และใช้้เทคโนโลยีี เพื่่�อสร้้างวััดเป็็นศููนย์์กลางในการจััดกิิจกรรมทางสัังคมและศาสนา คงไว้้ซ่ึ่�ง

บทบาทสำคัญัในการพัฒันาชุมุชน เช่น่เดียีวกับังานศึกึษาของ สาธิติ พนารีี (สาธิติ พนารี,ี 2557: 
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82) พบว่า่ โครงสร้า้งของวัดัมีกีารบริหิารจัดัการไว้อ้ย่า่งเป็น็ระบบ มีกีารบังัคับับัญัชาที่่�ชัดัเจน มีี

ระบบการดููแลรักัษาความปลอดภัยัอย่า่งมั่่�นคงถาวร และมีกีารใช้ป้ระโยชน์ที่่�ดิินภายในวัดัอย่า่ง

คุ้้�มค่่า โดยมีีกระบวนทััศน์์ใหม่่การบริิหารจััดการวััดในยุุคโลกาภิิวััตน์์มีี 5 ประเด็็นหลััก ได้้แก่่ 1. 

วััดต้้องเป็็นสถานที่่�ฝึึกอบรมพระสงฆ์์และเยาวชนในชุมชน 2. พระสงฆ์์ต้้องเป็็นผู้้�นำชุุมชนที่่�เข้้า

ถึึงประชาชนและมีีส่่วนร่วมในกิิจกรรมการพััฒนาชุุมชน 3. วััดต้้องเป็็นที่่�พึ่่�งพิิงของประชาชน

เมื่่�อเกิิดเรื่่�องทุุกข์ร์้อ้นใจ 4. วัดัต้อ้งเป็น็แบบอย่า่งด้า้นการปกครองในระบอบประชาธิปิไตย และ 

5. วััดต้้องปราศจากอบายมุุขและมีีส่่วนร่วมในการรณรงค์์ให้้ประชาชนลด ละ เลิิกอบายมุุขต่่าง 

ๆ  รููปแบบการบริิหารจััดการวััดในศตวรรษที่่� 21 ควรมีีการประยุุกต์์ใช้้เทคโนโลยีสมััยใหม่่ เช่่น 

การใช้้ระบบสารสนเทศเพื่่�อการบริิหาร (MIS) เพ่ื่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล สอดคล้้อง

กัับ พระครููโพธิิกิิตติิคุุณ (กิิตติิพงษ์์ สุุปญฺฺโ) (พระครููโพธิิกิิตติิคุุณ (กิิตติิพงษ์์ สุุปญฺฺโ), 2561: 

บทคัดัย่อ่) พบว่า่ การปรับัเปลี่่�ยนโครงสร้า้งองค์ก์รให้ม้ีคีวามยืดืหยุ่่�นและการพัฒันาบุคุลากรอย่า่ง

ต่อ่เนื่่�อง โดยมุ่่�งเน้้นพุทุธศาสนิิกชนและการจัดักิิจกรรมและบริิการที่่�ตอบสนองความต้้องการของ

สังัคม ซ่ึ่�งสิ่่�งสำคััญในการบริิหารจัดัการวััดคืือเจ้า้อาวาสหรืือผู้้�นำของวััดที่่�มีบีทบาทสำคััญในการ

ขับัเคลื่่�อนคณะสงฆ์ ์เช่น่ผลการศึกึษาของ พระครูกูิติติเิขมาภิริม และสุภุัทัรชััย สีีสะใบ (พระครูู

กิิตติิเขมาภิิรม และสุุภััทรชััย สีีสะใบ, 2560: 1) โดยต้้องนำคุุณลัักษณะของภาวะผู้้�นำในยุุคไทย

แลนด์์ 4.0 มาบููรณาการร่่วมกัับการบริิหารจััดการวััด เช่่นเดีียวกัับการเปลี่่�ยนแปลงบทบาทของ

พระสงฆ์ใ์นศตวรรษที่่� 21 ที่่�ต้อ้งปรับัเปลี่่�ยนบทบาทให้เ้หมาะสมกับัสถานการณ์ท์ี่่�เปลี่่�ยนไป เช่น่

เดีียวกับผลการศึึกษาของ พระครููสุุธีีจริยวััฒน์์ (พระครููสุุธีีจริยวััฒน์์, 2562: 1) พบว่่า ควรมีี

การประยุุกต์์ใช้้กัับวััดในหลากหลายรููปแบบ โดยพิิจารณาบริิบทของตนเองเพ่ื่�อเลืือกแนวทางที่่�

เหมาะสม เช่่น การส่่งเสริิมอาชีีพเสริิม การจััดกิิจกรรมพััฒนาชุุมชน การส่่งเสริิมการท่่องเที่่�ยว

เชิิงวััฒนธรรม การจััดกิิจกรรมเพ่ื่�อตอบสนองความต้้องการของคนรุ่่�นใหม่่ และเช่่นเดีียวกับผล

การศึึกษาของ พระครููโกวิิทบุุญเขต (รอด อคฺฺคธมฺฺโม)  (พระครููโกวิิทบุุญเขต (รอด อคฺฺคธมฺฺโม), 

2560: 1) พบว่า่ การเผยแพร่พระพุุทธศาสนาในรูปแบบที่่�เข้้าถึงึง่่าย เช่น่ การใช้ส้ื่่�อสัังคมออนไลน์ 

เช่่นเดีียวกัับผลการศึึกษาของ พระพุุทธิิสาสน์์ พานิิชโภไคยนัันท์์ และคณะ (พระพุุทธิิสาสน์์  

พานิชิโภไคยนันัท์ ์และคณะ, 2561: 102) พบว่่า รูปูแบบการบริหิารจััดการวัดัในปัจัจุบุันัจึงต้้องมีี

ความยืดืหยุ่่�นและรวดเร็ว็ เพื่่�อให้เ้ข้้ากับัการเปลี่่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็ว็ ทั้้�งในด้า้นเทคโนโลยี สังัคม 

และความต้อ้งการของพุทุธศาสนิกิชน เพื่่�อสร้า้งความพึงึพอใจสูงูสุดุ ใช้ก้ารสร้า้งสรรค์น์วัตักรรม

และการใช้ป้ระโยชน์จากเทคโนโลยีสมััยใหม่่ในการพััฒนาทรััพยากรมนุุษย์์ ซ่ึ่�งแม้้แต่่การนำเสนอ

หลัักธรรมคำสอนของพระพุุทธเจ้้าก็็ต้้องเปลี่่�ยนรููปแบบและวิิธีีการสอน สำหรัับแนวทางการ

ปฏิิบััติิเพื่่�อการบริิหารจััดการวััดที่่�ดีี คืือ การบริิหารจััดการวััดตามกรอบการพััฒนาทั้้�ง 6 ด้้าน 



Journal of Buddhist Studies Vol.15  No. 2  | July - December  2024 175

Mahachulalongkornrajavidyalaya University,  Chiang  Mai  Campus

ประกอบด้ว้ย การปกครอง การศาสนศึกึษา การเผยแผ่ ่การสาธารณูปูการ การศึกึษาสงเคราะห์์

และการสาธารณสงเคราะห์์ และผสานร่่วมกัันกัับหลััก “ไทยแลนด์์ 4.0” ซึ่่�งจะเป็็นแนวทางการ

พัฒันาที่่�จะนำไปสู่่�ความมั่่�นคงแห่ง่พระพุทุธศาสนา ประกอบด้ว้ย ความศรัทัธาของพุทุธศาสนิกิชน 

การร่ว่มกัันทำนุบุำรุงุพระพุทุธศาสนา การมีีศาสนทายาทเพ่ื่�อสืบืทอดคำสอนทางพระพุุทธศาสนา 

และการนำหลัักธรรมคำสอนทางพระพุุทธศาสนาไปปรัับใช้้ในชีีวิิตประจำวััน

องค์ความรู้จากการวิจัย

จากการประมวลสรุุปองค์์ความรู้้�ของรููปแบบการบริิหารจััดการวััดในศตวรรษที่่� 21 

ได้้แผนผัังความรู้้�ดัังนี้้�

แผนภาพที่่� 1 : แผนผัังองค์์ความรู้้�รููปแบบการบริิหารจััดการวััดในศตวรรษที่่� 21 

ITEMPLES การขัับเคลื่่�อนพลัังศรััทธา
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รููปแบบการบริิหารจััดการวััดในศตวรรษที่่� 21 รููปแบบใหม่่แห่่งการขัับเคลื่่�อนพลััง

ศรััทธา ในศตวรรษที่่� 21 โลกเปลี่่�ยนแปลงไปอย่่างรวดเร็็ว เทคโนโลยีีดิิจิิทััลเข้้ามามีีบทบาท

สำคัญัในทุกุมิติิ ิสังัคมมีคีวามหลากหลายมากขึ้้�น ท่า่มกลางความเปลี่่�ยนแปลงเหล่า่นี้้� วัดัในฐานะ

ศููนย์์กลางจิิตวิิญญาณของชาวไทย จำเป็็นต้้องปรัับตััวและพััฒนารููปแบบการบริิหารจััดการให้้

สอดคล้้องกัับบริิบทใหม่่ แนวทางการบริิหารจััดการวััดในศตวรรษที่่� 21 มีีดัังนี้้�

1. Interaction (การปฏิสิัมัพันัธ์)์ คือื วัดัต้อ้งเปิดิกว้า้ง สื่่�อสารกับัสาธารณชนอย่า่งมีี

ประสิิทธิิภาพ ผ่่านช่่องทางออนไลน์์และออฟไลน์์

2. Teamwork (การทำงานเป็น็กลุ่่�ม) คือื การส่่งเสริมิการทำงานร่ว่มกัันระหว่า่งพระ

ภิิกษุุสามเณร ญาติิโยม และชุุมชน

3. Empowerment (การมอบอำนาจ) คืือ กระจายอำนาจให้้คณะกรรมการวััด 

ญาติิโยม และชุุมชน มีีส่่วนร่่วมในการบริิหารจััดการวััด

4. Management (การจัดัการ) คือื การบริิหารจััดการวััดอย่่างโปร่่งใส ตรวจสอบได้้

5. Procedure (วิิธีีการ) คืือ การกำหนดวิิธีีการทำงานที่่�ชััดเจน มีีประสิิทธิิภาพ

6. Loving kindness (ความรัักความเมตตา) คืือ การยึึดหลัักเมตตาธรรมในการ

ทำงานร่่วมกััน

7. Effectiveness (ประสิิทธิิผล) คืือ วััดต้้องบรรลุุเป้้าหมายที่่�ก่่อเกิิดประโยชน์์ต่่อ

ชุุมชน

8. Structure (โครงสร้้าง) คือื การจัดัระบบโครงสร้้างการบริิหารจัดัการวััดให้้ชัดัเจน

แนวคิดิ C4 และ ITEMPLES เป็น็แนวคิดิที่่�มุ่่�งเน้น้ไปที่่�การพัฒันาการบริหิารจัดัการวัดัในศตวรรษ

ที่่� 21 ให้้มีีประสิิทธิิภาพ   

สรุุป
	 การบริิหารจััดการวััดในยุุคปััจจุุบััน มีีความสำคััญเนื่่�องจากวััดเป็็นสถาบััน

หลัักทางพระพุุทธศาสนาที่่�ทำหน้้าที่่�เผยแผ่่คำสอนและนำหลัักธรรมมาใช้้ในการดำเนิินชีีวิิต

ของประชาชน การบริิหารจััดการวััดในศตวรรษที่่� 21 จำเป็็นต้องทัันสมััยและสอดคล้้องกัับการ

เปลี่่�ยนแปลงของสัังคม นอกจากน้ี้� รูปูแบบการบริิหารจััดการวััดในปัจจุบุันัจำเป็็นต้อ้งสอดคล้้อง

กับัหลักัการของธรรมาภิบิาล ซึ่่�งประกอบด้ว้ยหลักั 5 ประการ ได้แ้ก่ ่หลักันิติิธิรรม ความโปร่ง่ใส 

ความรัับผิิดชอบ การมีีส่่วนร่วม และความเสมอภาค เพ่ื่�อให้้การบริิหารงานของวััดเป็็นไปอย่่าง

โปร่่งใสและตรวจสอบได้้ เกิิดประโยชน์์ต่่อทุุกฝ่่ายที่่�เกี่่�ยวข้้อง และสามารถตอบสนองต่่อความ

ต้้องการของสัังคมได้้อย่่างแท้้จริิง
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	 การบริิหารจััดการวััดในจัังหวััดเชีียงใหม่่ต้้องมีีการพััฒนาและปรัับเปลี่่�ยนให้้

เหมาะสมกับับริบิทสังัคมที่่�เปลี่่�ยนแปลงไปอย่า่งรวดเร็ว็ โดยพิจิารณาจากปััจจัยัต่่าง ๆ  เช่น่ ความ

หลากหลายทางวััฒนธรรมและศาสนา เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่่�อสาร และโลกาภิิวััตน์์ที่่�

ทำให้เ้กิดิการแข่ง่ขันัในทุกุด้า้น การบริหิารจัดัการวัดัในศตวรรษที่่� 21 จากการพัฒันาการบริหิาร

จัดัการวััดในยุคปัจัจุบัุันดังักล่่าว จะช่ว่ยให้้วัดัสามารถทำหน้้าที่่�เป็น็ศูนูย์ก์ลางของชุุมชนและสัังคม

ได้อ้ย่า่งมีปีระสิทิธิภิาพและยั่่�งยืนืในศตวรรษที่่� 21 โดยคงไว้ซ่้ึ่�งบทบาทและหน้้าที่่�ในการเป็็นศูนูย์์

รวมทางจิิตใจของพุุทธศาสนิิกชนและมีีส่่วนร่่วมในการพััฒนาสัังคมไทยอย่่างต่่อเนื่่�อง

ข้้อเสนอแนะจากการวิิจััย
1. การปรัับปรุุงระบบการศึกึษาพระสงฆ์ ์เพ่ื่�อให้้พระสงฆ์มี์ีความรู้้�และทัักษะที่่�จำเป็็น

ในการบริิหารจััดการวััด เช่่น ทัักษะด้้านการบริิหาร การสื่่�อสาร เทคโนโลยีสารสนเทศ เป็็นต้้น 

และภาครััฐควรส่่งเสริิมให้้วััดจััดการศึึกษาทั้้�งทางโลกและทางธรรม รวมถึึงจััดกิิจกรรมทาง

วััฒนธรรมต่่างๆ เพื่่�อส่่งเสริิมการเรีียนรู้้�และการพััฒนาของคนในชุุมชน

2. การส่่งเสริิมให้้วััดมีีการบริิหารจััดการแบบมีีส่่วนร่่วม โดยเปิิดโอกาสให้้ทุุกฝ่่ายที่่�

เกี่่�ยวข้้องในชุมชนมีีส่่วนร่่วมในการบริิหารจััดการวััด เช่่น คณะกรรมการวััด ประชาชนในพื้้�นที่่� 

เป็น็ต้น และภาครัฐัควรส่ง่เสริมิให้ว้ัดัจัดับริกิารต่า่งๆ เช่น่ บริกิารด้า้นสาธารณสุขุ บริกิารด้า้นการ

ศึึกษา บริิการด้้านสัังคมสงเคราะห์์ เป็็นต้้น เพื่่�อตอบสนองความต้้องการของประชาชน

3. การปรัับปรุุงกฎระเบีียบและข้้อบัังคัับเกี่่�ยวกัับการบริิหารจััดการวััด เพื่่�อให้้

สอดคล้้องกัับการเปลี่่�ยนแปลงของสังัคมและสภาพแวดล้อ้มต่่างๆ ส่ง่เสริิมให้้วัดัเป็็นองค์ก์รที่่�มีธีร

รมาภิบิาล วัดัควรเป็็นองค์์กรที่่�มีธีรรมาภิิบาล ภาครััฐควรส่่งเสริิมให้้วัดัมีรีะบบการบริิหารจัดัการ

ที่่�ดีี โปร่่งใส และตรวจสอบได้้

4. ควรมีกีารวิจิัยัและพัฒันานวัตักรรมการบริหิารจัดัการวัดั เพื่่�อพัฒันาแนวทางการ

บริิหารจััดการวััดใหม่่ๆ ที่่�เหมาะสมกัับบริิบทของสัังคมและชุุมชนในปััจจุุบััน

5. ควรมีีการศึึกษาบริิบทของสัังคมไทยในศตวรรษที่่� 21 ให้้ดีียิ่่�งขึ้้�น เพ่ื่�อเข้้าใจการ

เปลี่่�ยนแปลงของสัังคมไทยและผลกระทบที่่�มีีต่่อวััด เช่่น การเปลี่่�ยนแปลงทางเทคโนโลยี การ

เปลี่่�ยนแปลงทางสัังคมและวััฒนธรรม เป็็นต้้น
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