
วารสารพุุทธศาสตร์์ศึึกษา  ปีีที่่� 15 ฉบัับที่่� 2  |  | กรกฏาคม - ธัันวาคม  2567144

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตเชียงใหม่

Received: 2024-07-11		        Revised: 2024-12-11 	 Accepted: 2024-12-20

ภาวะผู้นำ�ของเจ้าอาวาสกับการพัฒนาวัดให้เป็นศูนย์กลางของชุมชน 
ในเขตตำ�บลหนองจ๊อม อำ�เภอสันทราย จังหวัดเชียงใหม่

The Abbot’s Leadership in Developing a Temple as the Center 
of Community: a Case Study of Abbots in Nong Chom Subdistrict, 

San Sai District, Chiang Mai Province

พระมหาประภาส วีีรพโล

Phramaha Praphat Virabalo

มหาวิิทยาลััยมหาจุุฬาลงกรณราชวิิทยาลััย วิิทยาเขตเชีียงใหม่่ 

Mahachulalongkornrajavidyalaya University, Chiang Mai Campus, Thaila nd

Corresponding Author, E-mail: phramaha.praphatphoncha@gmail.com

บทคััดย่่อ 
บทความน้ี้� มีวีัตัถุปุระสงค์์ 3 ประการ คือื  1) เพ่ื่�อศึกึษาภาวะผู้้�นำในพระพุุทธศาสนา 

2) เพื่่�อศึึกษาภาวะผู้้�นำของเจ้้าอาวาสกัับการพััฒนาวััดให้้เป็็นศููนย์์กลางของชุุมชนในเขตตำบล

หนองจ๊๊อม และ 3) เพ่ื่�อวิิเคราะห์์ภาวะผู้้�นำของเจ้้าอาวาสกัับการพััฒนาวััดให้้เป็็นศููนย์์กลางของ

ชุมุชนตำบลหนองจ๊๊อม อำเภอสัันทราย จังัหวัดัเชียีงใหม่่ เป็น็การวิจัิัยเชิงิคุณุภาพ โดยใช้้การวิจัิัย

เชิิงคุุณภาพผ่่านการสััมภาษณ์์เชิิงลึึกผู้้�ให้้ข้้อมููลสำคััญ 16 รููป/คน ได้้แก่่ เจ้้าอาวาส 8 รููป และ

ไวยาวััจกร 8 คน วิิเคราะห์์ข้้อมููลเชิิงเนื้้�อหา 

ผลการวิจิัยัพบว่า่ ภาวะผู้้�นำในพระพุทุธศาสนา คือื ผู้้�ที่่�มีคีุณุสมบัตัิทิี่่�ประกอบด้้วยสติิ

ปัญัญา ความดีีงาม และความสามารถของผู้้�นำที่่�เป็็นแบบอย่่างที่่�ดีแีละสามารถชักนำให้้ชุมชนก้้าว

ไปสู่่�เป้้าหมายที่่�ดีีงาม เจ้้าอาวาสในฐานะผู้้�นำทางจิิตวิิญญาณนำหลัักพุุทธธรรมมาปรัับใช้้ในการ

บริหิารวััด ส่ง่เสริิมความศรัทธาในพระพุุทธศาสนาสำหรัับภาวะผู้้�นำของเจ้้าอาวาสกัับการพััฒนา

วัดั พบว่่าเจ้้าอาวาสปฏิบัิัติติามระเบีียบของมหาเถรสมาคมใน 6 ด้้าน ได้้แก่่ การปกครอง การส่่ง

เสริิมการศึึกษาสงฆ์์ การศึึกษาสงเคราะห์์ การเผยแผ่่ การพััฒนาวััด และการสาธารณสงเคราะห์์ 

เช่่น บริิจาคทุุนการศึึกษาและทำนุุบำรุุงศาสนสถาน นอกจากน้ี้� เจ้้าอาวาสยัังใช้้หลัักการบริิหาร

ยุุคใหม่่ 7 ประการ ได้้แก่่ การวางแผน การจััดองค์์กร การบริิหารบุุคคล การอำนวยการ การ

ประสานงาน การรายงาน และการจััดการงบประมาณ เพ่ื่�อส่ง่เสริิมการพััฒนาวััดและสร้้างความ

ร่่วมมืือระหว่่างคณะสงฆ์์และชุุมชน กล่่าวได้้ว่า ภาวะผู้้�นำของเจ้้าอาวาสมีีบทบาทสำคััญในการ
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พััฒนาวััดให้้เป็็นศููนย์กลางของชุุมชน โดยยึึดหลัักพุุทธธรรมผสานกับการบริิหารจััดการยุุคใหม่่ 

เพื่่�อสร้้างความสามััคคีีและความก้้าวหน้้าในชุุมชนอย่่างยั่่�งยืืน

คำสำคััญ: ภาวะผู้้�นำของเจ้้าอาวาส, การพััฒนาวััด, ศููนย์์กลางของชุุมชน

Abstract
This article aims to achieve three objectives: 1) to study leadership 

in Buddhism, 2) to examine the leadership of abbots in developing temples as 

community centers in Nong Jom Subdistrict, and 3) to analyze the leadership of 

abbots in temple development within Nong Jom Subdistrict, San Sai District, Chi-

ang Mai Province. This qualitative research utilized in-depth interviews with 16 key 

informants, including 8 abbots and 8 temple committee members, and employed 

content analysis for data interpretation.

The findings reveal that leadership in Buddhism encompasses qualities 

such as wisdom, virtue, and the ability to lead by example, guiding communities 

toward positive goals. As spiritual leaders, abbots integrate Buddhist principles into 

temple management, fostering faith in Buddhism among the community. Regarding 

the leadership of abbots in temple development, the study found that abbots ad-

here to six areas outlined by the Sangha Supreme Council: governance, promotion 

of monastic education, educational support, and propagation of Buddhism, temple 

development, and social welfare. Examples include providing scholarships and 

maintaining religious structures. Additionally, abbots employ seven modern man-

agement principles: planning, organizational structuring, personnel management, 

directing, coordination, reporting, and budget management. These practices en-

hance temple development and strengthen collaboration between monastic and 

community members. In conclusion, the leadership of abbots plays a pivotal role 

in transforming temples into community centers by blending Buddhist principles 

with modern management practices. This approach fosters harmony, sustainable 

development, and communal progress.
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บทนำ
ภาวะผู้้�นำของเจ้้าอาวาสนั้้�นจะต้้องสร้้างและพััฒนาภาวะหรืือคุุณสมบััติิของความ

เป็น็ผู้้�นำของตน ให้้เหมาะสมกัับความเป็็นผู้้�นำเสีียก่อ่น จึงึจะเป็็นผู้้�นำคนอื่่�นได้้ ผู้้�นำที่่�ยิ่่�งใหญ่่และ

มีีชื่่�อเสีียงนั้้�น จะต้้องเป็็นผู้้�ที่่�มีีความรู้้�และความสามารถ มีีบารมีีมีีบุุคลิิกภาพของความเป็็นผู้้�นำ 

มีีคุุณธรรมและจริยธรรมประจำใจ มีีความคิิดริิเริ่่�มสร้้างสรรค์์รู้้�หลัักและแนวทางในการพััฒนา

ทั้้�งวััดและชุุมชน สามารถเข้้าถึึงจิิตใจผู้้�อื่่�นได้้เป็็นอย่่างดีี (พระมหาอาคม ปญฺฺญาธโร, 2546 : 2)

ดังันั้้�น เจ้้าอาวาสจึึงมีีความสำคััญยิ่่�งในฐานะเป็็นผู้้�นำพระสงฆ์์ที่่�อยู่่�ในวัด เป็็นผู้้�นำทาง

จิิตใจของท้้องถิ่่�นนั้้�น ๆ  และเป็็นผู้้�ที่่�นำความเจริิญมาสู่่�องค์์กร ซ่ึ่�งเจ้้าอาวาสมีีหน้้าที่่�และอำนาจ

สููงสุุดในการบริิหารและดููแลวัดให้้เป็็นไปด้้วยความถููกต้้องเรีียบร้้อยดีีงามโดยเจ้้าอาวาสมีีหน้้า

ที่่�หลายประการ เช่่น เผยแผ่่พระพุุทธศาสนา บำรุุงรัักษาวััด จััดกิิจกรรมและศาสนสมบััติิของวััด

ให้้เป็น็ไปด้้วยดี ีปกครองและสอดส่อ่งให้้บรรพชิติและคฤหัสัถ์ท์ี่่�มีอียู่่�หรือืพำนักัอยู่่�ในวัดัให้้ปฏิบิัติัิ

ตามพระธรรมวิินััย กฎมหาเถรสมาคม ข้้อบัังคัับ ระเบีียบ หรืือคำสั่่�งมหาเถรสมาคม เป็็นธุุระใน

การศึึกษาอบรม และสั่่�งสอนพระธรรมวิินััยแก่่บรรพชิิตและคฤหััสถ์์ และให้้ความสะดวกตาม

สมควรในการบำเพ็็ญกุุศล นอกจากนี้้�แล้้วในส่่วนของการพััฒนาวััดและพััฒนาชุุมชนก็็เป็็นกิิจที่่�

เจ้้าอาวาสพึึงประพฤติิปฏิิบััติิ เพราะในการเผยแผ่่พระพุุทธศาสนาให้้ประชาชนเข้้าถึึงหลัักธรรม

คำสั่่�งสอนของพระพุุทธเจ้้า นอกจากการเทศนาสั่่�งสอนที่่�มีีประสิิทธิิภาพแล้้ว บรรยากาศภายใน

วััดก็็เป็็นสิ่่�งสำคััญยิ่่�ง ที่่�จะเป็็นเครื่่�องดึึงดููดให้้ประชาชนหันหน้้าเข้้าวััด ดัังนั้้�นเจ้้าอาวาสจึึงต้้อง

ประพฤติิเป็็นตััวอย่่างที่่�ดีี ตลอดจนเป็็นผู้้�นำในการพััฒนาวััดและชุุมชน

เจ้้าอาวาสที่่�ดีตี้้องมีคีวามสามารถในการนำพาพระภิกิษุุสามเณรในวัดัและประชาชน

ให้้ประพฤติิปฏิบัิัติไิปในทางที่่�ดีเีป็็นไปตามหลักัธรรมคำสั่่�งสอนของพระผู้้�มีีพระภาคเจ้้าพััฒนาวััด

และพััฒนาชุุมชนให้้มีีความเจริิญยิ่่�งขึ้้�น ความสามารถของเจ้้าอาวาสในการเป็็นผู้้�นำต่่ำ เป็็นขีด

ที่่�กำหนดระดัับประสิิทธิิผลของการพััฒนา ถ้้าเจ้้าอาวาสมีีความสามารถในการเป็็นผู้้�นำต่่ำ ขีีด

ความสามารถในการประสบความสำเร็็จในการพััฒนาก็็พลอยต่่ำไปด้้วย แต่่ถ้้าความสามารถใน

การเป็็นผู้้�นำสููงเท่่าไหร่่ ความมีีประสิิทธิิภาพในการพััฒนาก็็จะสููงตามไปด้้วยเช่่นกัน (วรวิิท บุุญ

ยะดาษ, 2550 : 4-5)

เจ้้าอาวาสที่่�ดีตี้้องมีคีวามสามารถในการนำพาพระภิกิษุุสามเณรในวัดัและประชาชน

ให้้ประพฤติิปฏิบัิัติไิปในทางที่่�ดีเีป็็นไปตามหลักัธรรมคำสั่่�งสอนของพระผู้้�มีีพระภาคเจ้้าพััฒนาวััด

และพัฒันาชุมุชนให้้มีคีวามเจริญิยิ่่�งขึ้้�น ความสามารถของเจ้้าอาวาสในการเป็น็ผู้้�นำต่่ำ เป็น็ขีดีที่่�



Journal of Buddhist Studies Vol.15  No. 2  | July - December  2024 147

Mahachulalongkornrajavidyalaya University,  Chiang  Mai  Campus

กำหนดระดัับประสิิทธิผิลของการพััฒนา ถ้้าเจ้้าอาวาสมีีความสามารถในการเป็น็ผู้้�นำต่่ำ ขีดีความ

สามารถในการประสบความสำเร็จ็ในการพัฒันาก็พ็ลอยต่่ำไปด้้วย แต่ถ่้้าความสามารถในการเป็น็

ผู้้�นำสููงเท่่าไหร่่ ความมีีประสิิทธิิภาพในการพััฒนาก็็จะสููงตามไปด้้วยเช่่นกััน 

จากเหตุผุลและความสำคัญัดังักล่า่วข้้างต้้น ผู้้�ศึกึษาได้้มองเห็น็ความสำคัญัและความ

จำเป็็นของภาวะผู้้�นำของเจ้้าอาวาส จึึงมีีความสนใจที่่�จะศึึกษาว่่าผู้้�นำสงฆ์์คืือเจ้้าอาวาส มีีภาวะ

ผู้้�นำด้้านคุณุลักัษณะหรือืคุณุสมบัตัิขิองความเป็น็ผู้้�นำมากน้้อยแค่ไ่หน มีแีนวทางของการบริหิาร

และการจััดการวััดที่่�ถืือว่่าเป็็นการพััฒนาวััดและชุุมชน จนกระทั่่�งวััดกลายเป็็นศููนย์กลางของ

ชุุมชนนั้้�นอย่่างไรและมีีปััจจััยอะไรบ้้างที่่�จะช่่วยส่่งเสริิมให้้วััดกลายเป็็นศููนย์์กลางในการบริิหาร

จัดัการของชุุมชน ซ่ึ่�งพื้้�นที่่�ที่่�จะใช้้ในการศึกึษาในครั้้�งนี้้� คือื วัดัในสังกัดัของมหานิิกาย ในเขตอำเภอ

สัันทราย จัังหวััดเชีียงใหม่่

วััตถุุประสงค์์การวิิจััย
1 เพื่่�อศึึกษาภาวะผู้้�นำในพระพุุทธศาสนา

2 เพื่่�อศึกึษาภาวะผู้้�นำของเจ้้าอาวาสกับัการพัฒันาวัดัให้้เป็น็ศููนย์ก์ลางของชุมุชนใน

เขตตำบลหนองจ๊๊อม อำเภอสัันทราย จัังหวััดเชีียงใหม่่

3 เพื่่�อวิิเคราะห์ภ์าวะผู้้�นำของเจ้้าอาวาสกับัการพัฒันาวัดัให้้เป็น็ศููนย์ก์ลางของชุมุชน

ตำบลหนองจ๊๊อม อำเภอสัันทราย จัังหวััดเชีียงใหม่่

ระเบีียบวิิธีีวิิจััย
ในการวิจิัยัเรื่่�อง ภาวะผู้้�นำของเจ้้าอาวาสกับัการพัฒันาวัดัให้้เป็น็ศููนย์ก์ลางของชุมุชน 

ในเขตตำบลหนองจ๊อ๊ม อำเภอสัันทราย จังัหวััดเชียีงใหม่ ่โดยมีวีัตัถุปุระสงค์เ์พ่ื่�อศึกึษาระดัับภาวะ

ผู้้�นำของเจ้้าอาวาสที่่�ส่่งผลต่่อการพััฒนาวััดให้้เป็็นศููนย์์กลางของชุุมชน และเพื่่�อทดสอบความ

สััมพัันธ์์ระหว่่างอายุุ พรรษา ระดัับการศึึกษา ระยะเวลาในการดำรงตำแหน่่งและสมณศัักดิ์์� กัับ

ระดับัภาวะผู้้�นำของเจ้้าอาวาสที่่�ส่ง่ผลต่อ่การพัฒันาวัดัให้้เป็น็ศููนย์ก์ลางของชุมุชน ซึ่่�งผู้้�วิจิัยั มีขีั้้�น

ตอนในการดำเนิินการวิิจััยตามลำดัับ ดัังนี้้�

1 ประชากรและกลุ่่�มตัวัอย่า่ง  ประชากรและกลุ่่�มตัวัอย่า่งประชากรและกลุ่่�มตัวัอย่า่ง

ที่่�ใช้้ในการวิิจััยครั้้�งนี้้�สามารถแบ่่งแยกรายละเอีียดได้้ดัังนี้้�

1 เจ้้าอาวาสวััดสัังกััดมหานิิกาย 	จ ำนวน		  8	รูู ป

2 ไวยาวััจกรวััด			จ   ำนวน		  8	 คน

รวมทั้้�งหมด			จ   ำนวน	         	 16 	รูู ป/คน
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แผนแบบการวิิจััยที่่�ใช้้ในการวิิจััยครั้้�งนี้้�เป็็นการศึึกษาแบบกลุ่่�มเดีียว ตรวจสอบ

สภาวการณ์์ ไม่่มีีการทดลอง (the one shot, experimental case studies) 

2 เครื่่�องมืือที่่�ใช้้ในการเก็็บรวบรวมข้้อมููล  เครื่่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััยครั้้�งนี้้� เป็็น

แบบสอบถามเกี่่�ยวกัับการบริิหารและการจััดการวััดของเจ้้าอาวาสเพื่่�อให้้วััดเป็็นศููนย์์กลางของ

ชุมุชน และการบริหิารและการจัดัการวัดัของผู้้�ใหญ่บ่้้าน, มัคันายก   และแกนนำชุมุชนเพื่่�อให้้วัดั

เป็็นศููนย์์กลางของชุุมชนที่่�ผู้้�วิิจััยได้้สร้้างขึ้้�นประกอบไปด้้วย 4 ตอน คืือ

ตอนที่่� 1 แบบสอบถามข้้อมููลเกี่่�ยวกับัข้้อมููลทั่่�วไปของเจ้้าอาวาสเป็น็แบบตรวจสอบ

รายการ (Check List) มีจีำนวน 7 ข้้อ ตอนที่่� 2 แบบสอบถามเกี่่�ยวกับัการบริิหารและการจััดการ

วััดของเจ้้าอาวาสเพื่่�อให้้วััดเป็็น ศููนย์์กลางของชุุมชน เป็็นแบบมาตราส่่วนประมาณค่่า (Rating 

Scale) ตามวิธีิีของลิิเคอร์์ท (Likert) โดยแยกเป็็น 7 ด้้าน คือื ด้้านการวางแผน ด้้านการจััดหน่่วย

งาน ด้้านการบริิหารบุุคลากร ด้้านการอำนวยการ ด้้านการประสานงาน ด้้านการรายงานผล ด้้าน

การจััดงบประมาณ รวมทั้้�งหมด 7 ข้้อ ให้้ผู้้�ตอบแบบสอบถามโดยการกรอบข้้อมููลทีีละข้้อ ตอน

ที่่� 3 แบบสอบถามเกี่่�ยวกับข้้อมููลทั่่�วไปของเจ้้าอาวาส, ไวยาวััจกรวััด มีีจำนวน 7 ข้้อ และ ตอนที่่� 

4 แบบสอบถามเกี่่�ยวกัับการบริิหารและการจััดการวััดของเจ้้าอาวาส, ไวยาวััจกร และเพื่่�อให้้วััด

เป็็นศููนย์์กลางของชุุมชน โดยแยกเป็็น 7 ด้้าน คืือ  ด้้านการวางแผน	ด้้ านการจัดัหน่ว่ยงาน ด้้าน

การบริิหารบุุคลากร ด้้านการอำนวยการด้้านการประสานงาน	ด้้านการรายงานผลด้้านการจััด

งบประมาณ รวมทั้้�งหมด 7 ข้้อ ให้้ผู้้�ตอบแบบสอบถามตอบทุุกข้้อข้้อ แล้้วจึงนำข้้อมููลทั้้�งหมดมา

วิิเคราะห์์เนื้้�อทั้้�ง 7 ประเด็็น

3 วิิธีสีร้้างและพัฒันาเครื่่�องมือื ในการสร้้างเครื่่�องมือื ผู้้�วิจัิัยได้้ดำเนินิการสร้้างเครื่่�อง

มือืตามขั้้�นตอน ดังัน้ี้�  1. ศึกึษาเอกสาร ตำราทางวิชิาการ หลัักการ แนวคิด ทฤษฎีีของภาวะผู้้�นำ

และผู้้�นำ ตามแบบคำถาม และเชิิงพุุทธศาสนา ตลอดถึึงงานวิิจััยที่่�เกี่่�ยวข้้อง 2. ศึึกษาวิิธีีสร้้าง

เครื่่�องมืือแบบสอบถามลัักษณะลัักษณะสััมภาษณ์์ และการกรอกข้้อมููลตามคำถาม เป็็นต้้น 3. 

นำแบบสอบถามที่่�สร้้างขึ้้�นแล้้วเสนออาจารย์ท์ี่่�ปรึกึษาวิทิยานิพินธ์ ์เพ่ื่�อตรวจสอบความเที่่�ยงตรง 

(Content Validity) ความเหมาะสม และความถููกต้้องแล้้วนำมาแก้้ไขตามที่่�ได้้รัับคำแนะนำ 4. 

นำแบบสอบถามที่่�ผ่่านการแก้้ไขปรัับปรุุงจากอาจารย์์ที่่�ปรึึกษาโครงการแล้้ว ไปให้้ผู้้�เชี่่�ยวชาญ

ตรวจสอบความถููกต้้อง และความเที่่�ยงตรงของเนื้้�อหา (Content Validity) 5. นำแบบสอบถาม

ที่่�ได้้รัับคำแนะนำจากผู้้�เชี่่�ยวชาญ แล้้วมาปรัับปรุุงแก้้ไข สำนวนภาษา (Wording) ที่่�ไม่่ตรงตาม

เนื้้�อหา นำเสนออาจารย์์ที่่�ปรึึกษาให้้พิิจารณาอีีกครั้้�งหนึ่่�ง เพื่่�อตรวจสอบและแก้้ไขเป็็นครั้้�ง

สุุดท้้าย เพื่่�อความสมบููรณ์์ถููกต้้องยิ่่�งขึ้้�น 6. นำแบบสอบถามที่่�ผ่่านการหาคุุณภาพแล้้ว ไปพิิมพ์์

เป็็นแบบสอบถามฉบัับจริิงให้้สมบููรณ์์ เพื่่�อใช้้เป็็นเครื่่�องมืือในการเก็็บรวบรวมข้้อมููลต่่อไป
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4 วิิธีีการเก็็บรวบรวมข้้อมููล ในการเก็็บรวบรวมข้้อมููล ผู้้�วิิจััยได้้ดำเนิินการตามขั้้�น

ตอนดัังต่่อไปนี้้�

4.1 ขอหนัังสืือรัับรองจากศููนย์์บััณฑิิตวิิทยาลััย มหาวิิทยาลััยมหาจุุฬาลงกรณ

ราชวิทิยาลัยั วิทิยาเขตเชียีงใหม่ ่เพ่ื่�อขอความร่ว่มมืือจากเจ้้าอาวาส จำนวน 8 วัดั และไวยาวัจักร

จำนวน 8 ท่่าน รวม 18 รููป/คนในตำบลหนองจ๊๊อม อำเภอสัันทราย เพื่่�อการเก็็บรวบรวมข้้อมููล  

4.2 ผู้้�วิิจััยดำเนิินการเก็็บรวบรวมข้้อมููลจากประชากรและกลุ่่�มตััวอย่่างทั้้�งหมด

ด้้วยตนเอง

5. การจััดกระทำข้้อมููล ผู้้�วิจัิัยได้้นำแบบสอบถามที่่�ได้้รับัคืนืมาทั้้�งหมดมาดำเนิินการ

จััดกระทำข้้อมููลตามขั้้�นตอนดัังต่่อไปนี้้�

5.1 ตรวจสอบความสมบููรณ์์ของแบบสอบถาม 

5.2 ตรวจให้้คะแนนแบบสอบถามทั้้�งหมดตามเกณฑ์์การให้้คะแนนที่่�กำหนดไว้้ 

6 การวิิเคราะห์์ข้้อมููล  ผู้้�วิิจััยวิิเคราะห์์ข้้อมููลจากแบบสอบถามโดยใช้้โปรแกรม

สำเร็็จรููปเพื่่�อการวิิจััยทาง สัังคมศาสตร์์ สถิิติิที่่�ใช้้ในการวิิเคราะห์์ข้้อมููล ดัังนี้้�

สถิิติิพรรณนา (Descriptive Statistics) สำหรัับอธิิบายลัักษณะทั่่�วไป ของกลุ่่�ม

ตััวอย่่าง เพ่ื่�อพรรณนาความคิิดเห็็นในแนวทางและนโยบายศึึกษาภาวะผู้้�นำของเจ้้าอาวาสกัับ

การพััฒนาวััดให้้เป็็นศููนย์์กลางของชุุมชน:กรณีีศึึกษาเจ้้าอาวาสในเขตตำบลหนองจ๊๊อม อำเภอ

สัันทราย จัังหวััดเชีียงใหม่่ โดยจำแนกตามปััจจัยส่่วนบุคคล และสถิิติิที่่�ใช้้ คืือ ค่่าความถี่่� (Fre-

quency), ค่่าร้้อยละ (Percentage), ค่่าเฉลี่่�ย (Mean) และค่่าเบี่่�ยงมาตรฐาน (Standard De-

viation)

6.2 เกณฑ์ก์ารพิจิารณาค่า่เฉลี่่�ยเกณฑ์ท์ี่่�ใช้้แปลผลข้้อคำถามที่่�ได้้จากการประเมินิ

ผลมีีดัังนี้้� 

ช่่วงค่่าเฉลี่่�ย การแปลความหมาย 

ค่่าเฉลี่่�ย 4.50 –5.00 แปลว่่า ภาวะผู้้�นำของเจ้้าอาวาสอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด 

ค่่าเฉลี่่�ย 3.50 –4.49 แปลว่่า ภาวะผู้้�นำของเจ้้าอาวาสอยู่่�ในระดัับมาก 

ค่่าเฉลี่่�ย 2.50 – 3.49 แปลว่่า ภาวะผู้้�นำของเจ้้าอาวาสในระดัับปานกลาง 

ค่่าเฉลี่่�ย 1.50 –2.49 แปลว่่า ภาวะผู้้�นำของเจ้้าอาวาสอยู่่�ในระดัับน้้อย 

ค่่าเฉลี่่�ย 1.00 –1.49 แปลว่่า ภาวะผู้้�นำของเจ้้าอาวาสอยู่่�ในระดัับน้้อยที่่�สุุด



วารสารพุุทธศาสตร์์ศึึกษา  ปีีที่่� 15 ฉบัับที่่� 2  |  | กรกฏาคม - ธัันวาคม  2567150

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตเชียงใหม่

ผลการวิิจััย
1) ภาวะผู้้�นำในพระพุุทธศาสนา พบว่่า ภาวะผู้้�นำในพระพุุทธศาสนาเน้้น

คุณุลักัษณะด้้านจิติวิญิญาณ แตกต่า่งจากภาพลักัษณ์ข์องผู้้�นำทั่่�วไปที่่�มักัเกี่่�ยวข้้องกับัอำนาจและ

ตำแหน่ง่ทางสังัคม โดยผู้้�นำในมุมมองนี้้�คือืผู้้�ที่่�นำทางปัญัญา มอบแสงสว่า่งแก่จิ่ิตใจ และส่ง่ต่่อคำ

สอนที่่�มีผีู้้�ปฏิิบัตัิติามอย่า่งต่อ่เนื่่�องผ่า่นยุคุสมัยั การศึกึษานี้้�จึึงอ้้างอิงิแนวคิดิและทฤษฎีต่ี่าง ๆ  เพื่่�อ

อธิิบายลัักษณะของผู้้�นำในบริิบทที่่�กว้้างขึ้้�น

นักัวิชิาการด้้านสังัคมมองว่่าภาวะผู้้�นำขึ้้�นอยู่่�กับับริิบทของสังัคมในแต่ล่ะสถานการณ์์ 

โดยผู้้�นำต้้องปรัับตััวให้้สอดคล้้องกัับสภาพแวดล้้อมและการเปลี่่�ยนแปลง ส่่วนมุุมมองด้้าน

จิิตวิิทยาเน้้นว่่าลัักษณะผู้้�นำถููกกำหนดโดยโครงสร้้างและความแตกต่่างของสัังคม

ลัักษณะของผู้้�นำสามารถแบ่่งได้้เป็็น 3 ประเภท ได้้แก่่

1. ผู้้�นำแบบอััตตาธิิปไตย เน้้นการตััดสินิใจด้้วยตนเองโดยไม่่เปิิดโอกาสให้้กลุ่่�มมีีส่่วนร่วม

2. ผู้้�นำแบบประชาธิิปไตย เปิิดโอกาสให้้กลุ่่�มมีีส่ว่นร่วมในการตััดสิินใจ มุ่่�งเน้้นความ

ร่่วมมืือและความเข้้าใจ

3. ผู้้�นำแบบเสรีีนิยิม มอบอิิสระแก่่กลุ่่�ม โดยผู้้�นำจะเข้้ามามีีส่่วนร่วมเฉพาะเมื่่�อจำเป็็น

คุุณลัักษณะของความเป็็นผู้้�นำที่่�สำคััญประกอบด้้วย ลัักษณะทางกาย ภููมิิหลัังทาง

สังัคม สติิปัญัญา บุคุลิิกภาพ และลักัษณะที่่�เกี่่�ยวกับงาน ลักัษณะเหล่่าน้ี้�ถือืเป็็นปัจจัยสำคััญที่่�ช่ว่ย

แยกความแตกต่่างระหว่่างผู้้�นำที่่�ประสบความสำเร็็จกัับผู้้�นำทั่่�วไป โดยเน้้นความสามารถในการ

สร้้างความร่่วมมืือ ความเข้้าใจ และการปรัับตััวเพื่่�อให้้บรรลุุเป้้าหมายร่่วมกัันในสัังคม

2) ภาวะผู้้�นำของเจ้้าอาวาสกัับการพััฒนาวััดให้้เป็็นศููนย์์กลางของชุุมชนในเขต

ตำบลหนองจ๊๊อม อำเภอสัันทราย จัังหวััดเชีียงใหม่่ พบว่่า ภาวะผู้้�นำของเจ้้าอาวาสกัับการ

พััฒนาวััดให้้เป็็นศููนย์์กลางของชุุมชนในเขตตำบลหนองจ๊๊อม อำเภอสัันทราย จัังหวััดเชีียงใหม่่ 

เป็็นผู้้�มีีภาวะผู้้�นำดัังนี้้�

(1) พลัังกายและพลัังประสาท ผู้้�นำต้้องมีีพลัังกายและพลัังประสาทที่่�เข้้มแข็็ง มีี

กำลังัใจกล้้าแกร่่ง มีคีวามอดทนกว่่าคนธรรมดา ในเมื่่�อเกิิดวิกิฤติิการณ์์ทางการเมืืองหรืือสัังคมขึ้้�น 

ต้้องมีีความมั่่�นคงและวางเฉยไม่่แสดงอาการหรืือความรู้้�สึกึอยากได้้ออกมา ผู้้�ที่่�จะทำเช่น่น้ี้�ได้้ จะ

ต้้องมีพีลังักายและพลังัประสาทเข้้มแข็ง็จริงิๆ และยิ่่�งไปกว่า่นั้้�น การเป็น็ผู้้�นำจะต้้องทำงานหนักั

กว่่าคนธรรมดา หมายความว่่า ผู้้�นำต้้องฉลาดรอบรู้้�ในการบริิหารที่่�ควรหรืือไม่่ควรแก่่หน้้าที่่� ไม่่

ปล่่อยงานให้้เป็็นหน้้าที่่�ของผู้้�ใต้้บัังคัับบััญชาเพีียงอย่่างเดีียว ถ้้าหากพลัังกายและพลัังประสาท

ไม่่แข็็งแรงจริิงๆ อาจเกิิดความเจ็็บป่่วยหรืือดุุลยภาพในตนเองบกพร่่องไป
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(2) รู้้�จุดุมุ่่�งหมายและแนวทางที่่�จะพัฒันา คุณุสมบัติัิอีกีประการหนึ่่�งที่่�ผู้้�นำจะต้้อง

มีี คืือการมีีนโยบาย หรืือแผนปฏิิบััติิงานที่่�จะก่่อให้้เกิิดความสำเร็็จ ผู้้�นำจะต้้องรู้้�ว่่า เป้้าหมายใน

การพัฒันานั้้�นมุ่่�งหมายไปในแนวทางใด ตนควรจะแสดงบทบาทอย่า่งไรที่่�จะทำให้้เป้า้หมายเหล่่า

นี้้� บรรลุุผลเป้้าหมายเหล่่านี้้�จะเป็็นจริิงได้้ถ้้าหากมีีวิิธีีการที่่�แน่่นอน ชััดเจน เพ่ื่�อการบรรลุุเป้้า

หมายนั้้�น คนอื่่�นสามารถเข้้าใจ หรืือสามารถอธิิบายให้้คนอื่่�นเข้้าใจเป้า้หมาย และวิธีิีการนั้้�นๆ ได้้

คนอื่่�นๆ มีีความเห็็นด้้วย และเข้้าใจวิิธีีการนั้้�น ๆ  ผู้้�นำต้้องมั่่�นคงและจริิงจััง และพยายามทำเป้้า

หมายนั้้�นให้้เป็็นจริิงขึ้้�นมาก

(3) ความกระตืือรืือร้้น ผู้้�นำต้้องมีีความกระตืือรืือร้้น บากบั่่�นขวนขวายที่่�จะทำ

เป้้าหมายของตนให้้สัมฤทธิ์์�ผลให้้ได้้ ความกระตืือรืือร้้นจะทำให้้เขายึึดมั่่�นอยู่่�กัับเป้้าหมายและ

แผนงานนั้้�น อัันจะช่่วยให้้ผู้้�ใต้้บังคัับบััญชาพลอยกระตืือรืือร้้นในการทำงานไปด้้วย ซ่ึ่�งจะช่่วย

ให้้การดำเนิินการตามแผนงานนั้้�นราบรื่่�นขึ้้�น

(4) ความเป็็นมิิตรและความรััก ผู้้�นำต้้องมีีความรัักและความเป็็นมิิตรต่่อผู้้�ใต้้

บัังคัับบััญชา มีีความโอบอ้้อมอารีีเอื้้�ออาทรต่่อความเป็็นอยู่่�ของผู้้�ร่่วมงานและประชาชน เมื่่�อมีี

โอกาสก็็แสดงความห่่วงใยให้้ปรากฏ การรู้้�จักัครอบครัวัของบริวิาร และการไต่่ถามสารทุุกข์์สุุกดิิบ

ของบริวิารและของคนในครอบครัวัของเขา จะเป็น็พลังัเสน่ห่์ย์ึดึเหนี่่�ยวจิติใจ และสร้้างศรัทัธาใน

ตััวผู้้�นำให้้แนบแน่่นต่่อไป

(5) ความน่่าเชื่่�อถืือ ผู้้�นำจะต้้องทำตนให้้เป็็นคนที่่�น่า่เชื่่�อถืือได้้ โดยการพููดจริงทำ

จริงิตามสััญญาประชาคม ไม่่เป็น็คนเหลาะแหละโลเล หรืือท้้อแท้้จับจด บริิวารและคนใกล้้ชิดจะ

ได้้มีความมั่่�นใจว่า่ พวกเขาสามารถฝากอนาคตและผลประโยชน์์ของพวกเขาไว้้กับัผู้้�นำได้้ ผู้้�นำจะ

ต้้องระมัดัระวังัพฤติกิรรมบางอย่า่งที่่�ไม่เ่หมาะสมต่อ่คุณุค่า่ (Values) หรือืมาตรฐานทางศีลีธรรม

ของสัังคมที่่�เป็็นอยู่่�ในขณะนั้้�น

(6) ความกล้้าในการตัดัสินิใจ ความกล้้าในการตัดัสินิใจเป็น็คุณุสมบัติัิที่่�สำคััญอีกี

ประการหนึ่่�งของผู้้�นำ ปััญหาที่่�เผชิิญหน้้าผู้้�นำอยู่่�นั้้�นเป็็นปััญหาสำคััญๆ เกี่่�ยวกัับความเสื่่�อมถอย

หรือืความรุ่่�งเรือืงของประเทศชาติิและองค์์กรต่า่ง ๆ  ปัญัหาแต่่ละปััญหาอาจมีทางออกหลายทาง

จะเป็็นทางใดดีีนั้้�นตััวผู้้�นำจะต้้องกล้้าตััดสิินใจ ในสถานการณ์์บางสถานการณ์์นั้้�นตััวผู้้�นำอาจจะ

ไม่่มีีเวลาในการทบทวนครุ่่�นคิดมากนััก ผู้้�นำอาจจะต้้องตััดสิินใจทบทวนเลืือกทางออกทางใด

ทางหนึ่่�งที่่�แน่่นอน

(7) สติิปััญญาความรอบรู้้� ผู้้�นำควรจะเป็็นผู้้�ที่่�มีสีติิปััญญาเฉลีียวฉลาด รอบรู้้�เรื่่�อง

ต่่างๆ ได้้ดีกว่่าคนสามััญทั่่�วไป แต่่ในบางโอกาสบางสถานการณ์์ ผู้้�ที่่�ได้้รัับมติิให้้เป็็นผู้้�นำอาจมีสติิ

ปััญญา ไม่่ เลอเลิิศเหมืือนบุุคคลธรรมดา แต่่การเฉลีียวฉลาดรู้้�ทัันปัญหาและอุุปสรรคเป็็นเรื่่�องที่่�
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สำคัญัมาก

ผู้้�นำจึึงควรขวนขวายหาความรู้้�จากการอ่่าน จากการสัังเกตการณ์์ และจากการ

ศึกึษาเปรียีบ เทียีบสถานการณ์ใ์ห้้มากๆ ความเฉลียีวฉลาด หมายถึงึ ความสามารถที่่�จะมองเห็น็ 

และเข้้าใจถึึงสาเหตุุและวิิธีีการแก้้ปััญหา นั่่�นคืือมีีความสามารถที่่�จะนำเอาประสบการณ์์ในอดีีต 

มาเป็็นมรรค วิิธีีในการช่่วยตััดสิินใจ จนกระทั่่�งทำให้้สามารถแก้้ไขปััญหาต่่างๆ ได้้อย่่างถููกต้้อง

เชาว์์ปััญญาของผู้้�นำเป็็นสิ่่�งสำคััญ ซ่ึ่�งมีีส่่วนช่่วยทำให้้ผู้้�นำดำรงอยู่่�ในฐานะที่่�ได้้

เปรีียบคนอื่่�นๆ ในหลายๆ ด้้าน คืือ รู้้�ทัันคน มีีความคล่่องแคล่่ว และมีีความเจนจัดหรืือมีีความ

ชำนาญสามารถตััดสิินปััญหาได้้อย่่างแยบคาย

3) วิเิคราะห์์ภาวะผู้้�นำของเจ้า้อาวาสกัับการพััฒนาวััดให้เ้ป็น็ศูนูย์ก์ลางของชุุมชน

ตำบลหนองจ๊๊อม อำเภอสัันทราย จัังหวััดเชีียงใหม่่ พบว่่า

ตารางที่่� 1 แสดงจำนวนและร้้อยละของข้้อมููลทั่่�วไปของผู้้�ตอบแบบสอบถาม
              (n=16)

ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม จำ�นวน ร้อยละ
เพศ

บรรพชิต     8 50
ชาย 8 50

รวม 16 100
อายุ

อายุ 31-40 ปี 5 31.3

อายุ 41-50 ปี 8 50.0

อายุ 51 ปีขึ้นไป 3 18.8

รวม 16 100
ระดับการศึกษา 	        

ต่ำ�กว่าปริญญาตรี   	  2 12.5

ปริญญาตรี 12 75.0

สูงกว่าปริญญาตรี 2 12.5

รวม 16 100
สถานภาพในชุมชน

พระสังฆาธิการ 8 50.0

ผู้นำ�ชุมชน 2 12.5

เจ้าหน้าที่รัฐ 1 6.3

ประชาชน 5 31.3
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รวม 16 100
จากตารางที่่� 1 พบว่่า ข้้อมููลปััจจััยส่่วนบุุคคลของผู้้�ตอบแบบสอบถามในงานวิิจััยนี้้� 

สามารถสรุุปได้้ดัังนี้้� ผู้้�ตอบแบบสอบถามแบ่่งออกเป็็นสองกลุ่่�มเท่่า ๆ  กััน คืือ กลุ่่�มบรรพชิิตและ

ชาย ซ่ึ่�งมีีจำนวนเท่่ากัันกลุ่่�มละ 8 คน คิิดเป็็นร้้อยละ 50.0 เท่่ากััน กลุ่่�มผู้้�ตอบแบบสอบถามส่่วน

ใหญ่่อยู่่�ในช่่วงอายุุ 41-50 ปีี จำนวน 8 คน คิิดเป็็นร้้อยละ 50.0 รองลงมาคืือ กลุ่่�มอายุุ 31-40 ปีี 

จำนวน 5 คน คิดิเป็น็ร้้อยละ 31.3 และกลุ่่�มอายุ ุ51 ปีขีึ้้�นไป มีจีำนวน 3 คน คิดิเป็น็ร้้อยละ 18.8 

ผู้้�ตอบแบบสอบถามส่่วนใหญ่่มีีระดัับการศึึกษาปริิญญาตรีี จำนวน 12 คน คิิดเป็็นร้้อยละ 75.0 

รองลงมาคืือ กลุ่่�มที่่�มีีระดัับการศึึกษาต่่ำกว่่าปริิญญาตรีีและสููงกว่่าปริิญญาตรีี ซ่ึ่�งมีีจำนวนเท่่า

กัันกลุ่่�มละ 2 คน คิิดเป็็นร้้อยละ 12.5 แต่่ละกลุ่่�ม ผู้้�ตอบแบบสอบถามส่่วนใหญ่่เป็็นพระสัังฆาธิิ

การ จำนวน 8 คน คิิดเป็็นร้้อยละ 50.0 รองลงมาคืือ ประชาชนทั่่�วไป จำนวน 5 คน คิิดเป็็นร้้อย

ละ 31.3 ส่่วนกลุ่่�มผู้้�นำชุุมชนมีีจำนวน 2 คน คิิดเป็็นร้้อยละ 12.5 และกลุ่่�มที่่�มีีจำนวนน้้อยที่่�สุุด

คืือ เจ้้าหน้้าที่่�รััฐ จำนวน 1 คน คิิดเป็็นร้้อยละ 6.3

ผลการวิิเคราะห์์ระดัับความคิิดเห็็นเกี่่�ยวกับศึึกษาภาวะผู้้�นำของเจ้้าอาวาสกัับการ

พััฒนาวััดให้้เป็็นศููนย์์กลางของชุุมชน : กรณีีศึึกษาเจ้้าอาวาสในเขตตำบลหนองจ๊๊อม อำเภอ

สันัทราย จังัหวัดัเชียีงใหม่่ ทั้้�ง 7 ด้้าน ได้้แก่่ การวางแผน การจััดหน่ว่ยงาน การบริิหารบุุคคล การ

อำนวยการ การประสานงาน การรายงาน  การจััดงบประมาณ แสดงด้้วยค่่าเฉลี่่�ยและส่่วนเบี่่�ยง

เบนมาตรฐาน 

ตารางที่่� 2 ค�าเฉลี่่�ย ส่ว่นเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน และระดับัศึกึษาภาวะผู้้�นำของเจ้้าอาวาส

กับัการพัฒันาวัดัให้้เป็น็ศููนย์ก์ลางของชุมุชน : กรณีศีึกึษาเจ้้าอาวาสในเขตตำบลหนองจ๊อ๊ม อำเภอ

สัันทราย จัังหวััดเชีียงใหม่่ โดย ภาพรวม
              (n=16)

ศึึกษาภาวะผู้้�นำของเจ้้าอาวาสกัับการพััฒนา

วััดให้้เป็็นศููนย์์กลางของชุุมชน : กรณีีศึึกษาเจ้้า

อาวาสในเขตตำบลหนองจ๊๊อม อำเภอสัันทราย 

จัังหวััดเชีียงใหม่่

ความรู้้�ความเข้้าใจ

S.D. แปลผล

1. การวางแผน 3.88 0.70 มาก

2. การจััดหน่่วยงาน 3.88 0.70 มาก

3. การบริิหารบุุคคล 3.94 0.69 มาก

4. การอำนวยการ 3.88 0.63 มาก
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5. การประสานงาน 3.88 0.62 มาก

6. การรายงาน  3.78 0.68 มาก

7. การจััดงบประมาณ 3.84 0.65 มาก

รวม 3.87 0.64 มาก

จากตารางที่่� 2 พบว่่า ศึึกษา ภาวะผู้้�นำของเจ้้าอาวาสกัับการพััฒนาวััดให้้เป็็น

ศููนย์์กลางของชุุมชน : กรณีีศึึกษาเจ้้าอาวาสในเขตตำบลหนองจ๊๊อม อำเภอสัันทราย จัังหวััด

เชียีงใหม่ ่โดยภาพรวมอยู่่�ใน ระดับัมาก ( = 3.87) เมื่่�อจำแนกเป็น็รายด้้าน โดยเรียีงตามลำดับั

ค่่าเฉลี่่�ย พบว่่า อยู่่�ในระดัับมากทุุกด้้าน ดัังน้ี้� การบริิหารบุุคคล ( = 3.94) รองลงมา คืือ การ

วางแผน, การจัดัหน่ว่ยงาน, การอำนวยการ, การประสานงาน ( = 3.88) รองลงมา คือื การจัดั

งบประมาณ ( = 3.84) และสุุดท้้าย คืือ การรายงาน ( = 3.78) ตามลำดัับ

อภิิปรายผล
จากการวิจัิัยในภาพรวม ผู้้�วิจัิัยจะได้้ทำการอภิิปรายผล เฉพาะที่่�เห็็นว่า สำคััญ จำเป็็น

และจะเป็็นประโยชน์์ ในการบริิหารวััดเพ่ื่�อเป็็นศููนย์กลางชุุมชนเพีียง 3 ประเด็็นหลัักๆ ดังัต่่อไปน้ี้� 

 1) ภาวะผู้้�นำเป็็นเครื่�องวััดความต่่างของผู้้�นำ  ภาวะผู้้�นำคืือ พฤติิกรรมของผู้้�ที่่�มีี

ความรู้้�ความสามารถ สติปัิัญญา ความดีงีามที่่�ผู้้�นั้้�นสามารถชักัจููง นำพาให้้คนทั้้�งหลายมาประสาน

กันั และพากันันำไปสู่่�จุดุมุ่่�งหมายที่่�วางไว้้ สามารถการสร้้างและการพัฒันาให้้เกิดิการเปลี่่�ยนแปลง

ต่่อองค์์กร  ขณะที่่� ภาวะผู้้�นำ มีีความหมายตามหลัักพระพุุทธศาสนา ก็็คืือ คุุณสมบััติิ เช่่น สติิ

ปััญญา ความดีีงาม ความรู้้�ความสามารถของบุุคคล ที่่�ชัักนำให้้คนทั้้�งหลาย มาประสานกัน และ

พากัันไปสู่่�จุดุหมายที่่�ดีงีาม ระดัับผู้้�นำ ระดัับรััฐ หมายถึึง ราชา ระดัับชุุมชน โดยเฉพาะวััด หมาย

ถึึง เจ้้าอาวาส คุุณสมบััติิของผู้้�นำระดัับเจ้้าอาวาส เป็็นตััวอย่่างผู้้�นำที่่�ดีี เป็็นที่่�พึ่่�งทางจิิตวิิญญาณ 

สามารถนำหลักัพุุทธธรรมไปปรัับใช้้ในการบริิหารวััด ปลููกฝัังให้้ประชาชนมีความศรัทธาเลื่่�อมใส

ในพระพุุทธศาสนา ความสำคััญของผู้้�นำ คือื ถ้้าผู้้�นำดีี มีคีุณุสมบัตัิขิองภาวะผู้้�นำสููง ก็ส็ามารถนำ

กิจิกรรมไปสู้้�ความสำเร็จ็ ตรงกัันข้้าม ก็จ็ะประสบความล้้มเหลว พระพุุทธเจ้้า เปรีียบเหมืือนผู้้�ว่่าย

ข้้ามแม่่น้้ำ ถ้้าจ่่าฝููงไปตง ฝููงโคก็็ว่่ายตรง หากไปคดเคี้้�ยว ฝููงบริิวารก็็ ว่่ายคดเคี้้�ยวไปด้้วย ในหมู่่�

คน ถ้้านำเป็น็ผู้้�ทรงคุณุความดี ีสังัคมก็ด็ีตีาม ตรงกันัข้้าง สังัคมก็จ็ะสับัสนวุ่่�นวาย ดังัที่่� ตรัสัว่า่  ใน

หมู่่�มนุุษย์์ก็็เหมืือนกัน ผู้้�ใดได้้รับแต่่งตั้้�งให้้เป็็นใหญ่่ ถ้้าผู้้�นั้้�นประพฤติิไม่่เป็็นธรรม ประชาชนชาว

เมือืงนั้้�นก็จ็ะประพฤติไิม่่เป็็นธรรมตามไปด้้วย หากพระราชาไม่ต่ั้้�งอยู่่�ในธรรมชาวเมือืงนั้้�นก็อ็ยู่่�เป็น็

ทุกุข์ ์...ส่ว่น ผู้้�ใดได้้รับแต่ง่ตั้้�งให้้เป็น็ใหญ่ ่ถ้้าผู้้�นั้้�นประพฤติชิอบธรรม ประชาชนชาวเมือืงนั้้�นก็จะ
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ประพฤติิชอบธรรมตามไปด้้วย หากพระราชาตั้้�งอยู่่�ในธรรม ชาวเมือืงนั้้�นก็อ็ยู่่�เป็น็สุขุ  สอดคล้้อง

กับัที่่� พระพรหมคุณุาภรณ์ ์(ป.อ.ปยุุตโต) ให้้คำจำกััดความว่่า “ภาวะผู้้�นำ ก็ค็ือื คุณุสมบัติัิ เช่น่ สติิ

ปััญญา ความดีีงาม ความรู้้�ความสามารถของบุุคคล ที่่�ชัักนำให้้คนทั้้�งหลาย มาประสานกัน และ

พากัันไปสู่่�จุุดหมายที่่�ดีีงาม”   ในพระพุุทธศาสนา พระพุุทธองค์์ให้้ความสำคััญกัับการเป็็นผู้้�นำ  

สมััยก่่อน คืือ ราชา ผู้้�ปกครอง ว่่าจะนำไปดีีหรืือนำไปไม่่ดีี ขึ้้�นอยู่่�กัับคุุณสมบััติิของผู้้�นำ หากผู้้�นำ 

ตรง ผู้้�ตามก็็ตามตรงและบรรลุุเป้้าหมาย ตรงกัันข้้าม หากผู้้�นำมีีทิศิทาง นำไปสะเปะสะปะ ผู้้�ตาม

ก็็สะเปะสะปะ ไม่่ถึึงจุุดหมาย 

 2) รู้้�จัักบููรณาการการบริิหารสมััยใหม่่กัับหลัักการบริิหารเชิิงพุุทธ ในการพััฒนา

วััดให้้เป็็นศููนย์กลางของชุุมชน เจ้้าอาวาสนอกจากจำเป็็นต้้องดำเนิินตามภารกิิจหลัักของคณะ

สงฆ์์ 6 ด้้าน แล้้ว ต้้องรู้้�จัักการนำหลัักการบริิหารงานสมััยใหม่่ 7 ประการมาปรัับใช้้ด้้วย ซึ่่�งเจ้้า

อาวาสในเขตปกครองของคณะสงฆ์ต์ำบลหนองจ๊อ๊ม คือื เจ้้าอาวาสในเขตการปกครองสงฆ์ ์ตำบล

หนองจ๊อ๊ม อำเภอสันัทราย จังัหวัดัเชียีงใหม่ ่ได้้ปฏิบิัตัิงิานตามระเบียีบของมหาเถรสมาคม เรื่่�อง 

กิิจการคณะสงฆ์์   6 ด้้าน เพื่่�อให้้วัดได้้ดำเนิินการอย่่างเป็็นแบบแผนในการปฏิิบััติิศาสนกิิจ และ

พััฒนาวััดให้้เป็็นศููนย์์กลางของชุุมชน ดัังนี้้� 1) ด้้านการปกครอง เป็็นนัักปกครองที่่�ดีี มีีวิิสััยทััศน์์

ก้้าวไกล 2) ด้้านการศาสนศึกึษา ส่ง่เสริมิคณะสงฆ์ใ์ห้้ได้้รับัการศึกึษา ทั้้�งทางโลกและทางธรรม 3) 

ด้้านการศึึกษาสงเคราะห์์ เป็็นประธานจััดหาทุุน จััดซื้้�อหนัังสืือ ตู้้�หนัังสืือ และวััสดุุอุุปกรณ์์ให้้กัับ

โรงเรียีน, และสอนธรรมะให้้ชุมชน 4) ด้้านการเผยแผ่ ่ทำหน้้าที่่�เผยแผ่พ่ระพุทุธศาสนา ในตำบล

หนองจ๊๊อม 5) ด้้านการสาธารณููปการ บริิจาคปััจจััยในการทำนุุบำรุุง ศาลาการเปรีียญ วิิหาร 6) 

ด้้านการสาธารณสงเคราะห์์ ได้้มอบทุุนการศึึกษาแก่่นัักเรีียนที่่�เรีียนดีี นัักเรีียนที่่�ยากจน และ

ขาดทุุนทรััพย์์อย่่างสม่่ำเสมอ สอดคล้้องกัับ ณััฐฐาพร จิินดาสวััสดิ์์� (2558) สรุุปได้้ว่่า เจ้้าอาวาส

ในเขตตำบลหนองจ๊๊อม ได้้ใช้้ภาวะผู้้�นำโดยการอาศััยวิิทยาการด้้านการจััดการบริิหารเข้้ามาส

นัับสนุุนการจััดองค์์กร ด้้วยการแสดงบทบาทของผู้้�นำในองค์์กร  เสริิมพลัังการบริิหารจััดการให้้

มีปีระสิิทธิิภาพ ประสิิทธิิผล พัฒันาทรััพยากรมนุุษย์์ (บุุคคล) ขององค์์กรอย่่างต่่อเนื่่�องสม่่ำเสมอ 

รวมทั้้�งใช้้เทคโนโลยีสมััยใหม่่เข้้ามาสนัับสนุุน ด้้านฐานข้้อมููล การสร้้างบุุคลากรในองค์์กรให้้มี

ความสามารถในการบริิหารจััดการ มีีการตรวจสอบ ประเมิินผลการปฏิิบััติิงานอย่่างสม่่ำเสมอ 

การสร้้างความเป็็นธรรม ความเสมอภาคในองค์์กร การสร้้างทีีมงานที่่�มีีประสิิทธิิภาพ มีีการ

ประสานประโยชน์์ สร้้างความร่่วมมืือ การกระจายอำนาจที่่�เหมาะสม จะเป็็นแนวทางในการ

บริิหารจััดการสมััยใหม่่เพื่่�อนำองค์์กรเข้้าสู่่�โลกาภิิวััตน์์ และความได้้เปรีียบในเชิิงแข่่งขััน ของ

ระบบทุนุนิยิมในปัจัจุบัุัน  ซึ่่�งการที่่�มีผีู้้�นำเป็็นที่่�ผู้้�แสดงบทบาทโดยอาศัยัหลักัธรรม  ถือืเป็น็เรื่่�องที่่�

น่า่สนใจในปัจัจุุบันัของทุกุองค์ก์ร  เพราะนำไปสู่่�การพัฒันาที่่�ยั่่�งยืนื  และสอดคล้้องกับังาน ธงชัยั 



วารสารพุุทธศาสตร์์ศึึกษา  ปีีที่่� 15 ฉบัับที่่� 2  |  | กรกฏาคม - ธัันวาคม  2567156

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตเชียงใหม่

สันัติวิงษ์ ์และชัยัยศ สันัติวิงษ์์ เรื่่�อง พฤติกิรรมของบุคุคลในองค์ก์ร ที่่�กล่า่วไว้้ว่า่ คุณุลัักษณะของ

ผู้้�นำที่่�มีีประสิิทธิิภาพสููง มัักจะต้้องมีีความเฉลีียว ฉลาด มีีความยุุติิธรรม มีีความเข้้าใจ มีีความ

รอบรู้้�ทั่่�วไปและความรอบรู้้�เฉพาะอย่่าง มีกีารรัับรู้้�ได้้อย่่างถููกต้้องและเป็็นผู้้�มีีความซื่่�อสัตัย์ส์ููงอีีก

ด้้วย นอกจากนี้้�ยัังได้้ศึึกษาและทั้้�งทฤษฎีี เกี่่�ยวกัับคุุณสมบััติิของผู้้�นำไว้้หลายประการ ได้้แก่่ 1) 

คุุณลัักษณะทางร่่างกาย (Physical Traits) เกี่่�ยวกัับรููปร่่างหน้้าตาดีี เช่่น ความสููง พอเหมาะ น้้ำ

หนักัไม่ม่ีมีากนักั หน้้าตาดี ีสุขุภาพแข็ง็แรง 2) คุณุลักัษณะทางบุคุลกิภิาพ (Personality) เกี่่�ยวกับั

ความฉลาดความกระตืือรืือร้้น ในหน้้าที่่� การงาน ความริิเริ่่�มในทางความคิิด ความอดทน ความ

พยายาม 3) คุณุลักัษณะทางนิสิัยัส่ว่นตัวั (Personal Traits) เกี่่�ยวกับัความฉลาดความรับัผิดิชอบ 

การตััดสิินใจ การชอบและรัักงาน และ 4) คุุณลัักษณะทางสัังคม (Social Traits) เกี่่�ยวกับความ

เห็็นอกเห็็นใจความมีีมนุุษยสััมพัันธ์์ ความเป็็นผู้้�ไว้้วางใจได้้ ร่่วมงานกัับผู้้�อื่่�นได้้

3) ในประเด็็นเกี่่�ยวกัับปััจจััยแห่่งความสำเร็็จ ปััญหาและทางแก้้ไข เกี่่�ยวภาวะ

ผู้้�นำของเจ้้าอาวาสกัับการพััฒนาวััดให้้เป็็นศููนย์์กลางของชุุมชนตำบลหนองจ๊๊อม อำเภอ

สัันทราย จัังหวััดเชีียงใหม่่ พบว่่า นอกจากเจ้้าอาวาสจะได้้ปฏิิบััติิตามภารกิิจของคณะสงฆ์์ 6 

ด้้านแล้้ว ยัังได้้ปฏิิบััติิตามหลัักการบริิหารยุุคใหม่่ 7 ประการ ดัังน้ี้�  1) การวางแผนเป็็นกระบวน

การกำหนดทางเลืือกในการดำเนิินงานในอนาคต  เพ่ื่�อให้้บรรลุุถึึงวััตถุุประสงค์์ขององค์์การโดย

วิิธีีการที่่�ให้้ผลเป็็นไปตามมาตรฐาน  หรืือใกล้้เคีียงกัับมาตรฐานหรืือวััตถุุประสงค์์ที่่�ได้้กำหนดไว้้

อย่่างเหมาะและเพีียงพอรวมทั้้�งระบุุถึึงวิิธีีการที่่�จะได้้มาซ่ึ่�งทรััพยากรที่่�จำเป็็นเหล่่านั้้�นด้้วย เจ้้า

อาวาสได้้มีการร่่วมกัันกำหนดแผนทั้้�งระยะสั้้�นและระยาว  2) การจััดหน่่วยงาน สร้้างองค์์กรที่่�เป็็น

เครือืข่า่ยความร่ว่มมือืระหว่า่งคณะสงฆ์แ์ละชุมุชนขึ้้�นมารับัผิดิชอบ มีบีุคุคลผู้้�มีสี่ว่นเกี่่�ยวข้้องกับั

การบริิหารงานไม่่ว่่าจะเป็็นผู้้�บริิหารหรืือผู้้�อยู่่�อาศััยในวััดนั้้�นๆ มีีการเลืือกบุุคคลให้้เหมาะสมกัับ

ความรู้้�ความสามารถ   เพราะการบริหิารงาน จะสำเร็จ็หรือืล้้มเหลว ขึ้้�นอยู่่�กับัการจัดัองค์ก์ร หรือื 

หน่ว่ยงานเป็น็ส่วนสำคัญั ซ่ึ่�งเจ้้าอาวาสก็็ได้้เลือืกใช้้บุคุคลอย่า่งเหมาะสม 3) การบริหิารบุุคคล  ก็็

คือืการบริหิารกิจิการวัดั ที่่�เป็น็เครือืข่า่ยจากบุคุคลทั้้�งภายในและภายนอก เจ้้าอาวาสได้้ใช้้ความรู้้� 

ความสามารถและประสบการณ์์ในการตััดสินิใจ ดำเนิินงานด้้านปกครอง ประสบผลสำเร็จ็ภายใต้้

ความร่่วมมืือจากบุคุคลภายในวัดัและภายนอกวัดั เป็็นการบริหิารด้้วยหลักัธรรมาภิบิาล บนฐาน

เมตตาธรรม  4)  การอำนวยการ สิ่่�งที่่�ทำให้้ภารกิิจดำเนิินไปด้้วยดีีนั้้�น ผู้้�บริิหารต้้องมีีลัักษณะผู้้�นำ 

มีกีารตััดสิินใจและวินิิจิฉัยัที่่�ดี ีมีกีารให้้คำแนะนำ การจููงใจ การติดิต่อ่สื่่�อสาร การตรวจนิเทศงาน 

มีีมนุุษย์์สััมพัันธ์์ และมีีหลัักจิิตวิิทยาในการออกคำสั่่�ง ซึ่่�งประกอบด้้วย การสื่่�อข้้อความ คืือ การ

ติดิต่่อข่่าวสาร ไปยัังอีีกบุุคคลหนึ่่�งหรืือหลายคน เพ่ื่�อก่่อให้้เกิิดความเข้้าใจตรงกััน  การสั่่�งงาน คือื 

การออกคำสั่่�งที่่�เป็็นกระบวนการต่่อเนื่่�องจากการตััดสินิใจ  การสั่่�งงานสามารถ ทำได้้ 2 ลัักษณะ
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คือื การสั่่�งงานด้้วยวาจา และการสั่่�งงานโดยลายลักัษณ์อ์ักัษร และการควบคุมุงาน  ผู้้�บังัคับับัญัชา

สามารถติดตามตรวจสอบงานที่่�มอบหมายหรืือ งานที่่�สั่่�งการไปแล้้วว่ามีีการปฏิบัิัติิมากน้้อยเพีียง

ใด ซึ่่�งสามารถกระทำได้้หลายรููปแบบ เช่่น จาก การรายงาน การตรวจงาน การตรวจสอบ การ

อนุุมััติิงบประมาณหรืือการเบิิกจ่่าย ซึ่่�งเจ้้าอาวาสได้้ ผู้้�นำเป็็นต้้นแบบที่่�ดีีของชุุมชนในด้้านการ

อำนวยการ  5) การประสานงาน  การประสารงานในวัดัถือืเป็น็วิธิีกีารทำงานของผู้้�นำแบบต่า่งๆ 

มีีความแตกต่่างกััน วิิธีีการทำงานของหน่่วยงานแบบยึึดสถาบััน จำเป็็นต้้องมีีกฎระเบีียบต่่างๆ 

เพื่่�อประสิิทธิิภาพของการทำงานของหน่่วยงานหรืือสัังคม  ในผลการวิิจััยน้ี้� เจ้้าอาวาสได้้เป็็นผู้้�

ประสานงานที่่�ดี ีทำให้้คนในชุมุชนเกิดิความสามัคัคีปีรองดอง มีจีิติสำนึกึที่่�ดี ี6) การรายงาน เจ้้า

อาวาสได้้ควบคุุมกำกัับติิดตามงานทั้้�งในรููปแบบการประชุุมของวััด และติิดตามในพื้้�นที่่�อย่่าง

สม่่ำเสมอ  มีีความตั้้�งใจที่่�จะทำงานในหน้้าที่่�ให้้ได้้รับความสำเร็็จด้้วยการจััดทำสรุุปรายงานการ

ปฏิิบััติิงานเป็็นระยะ และ 7) การจััดงบประมาณ เจ้้าอาวาสได้้ทำการการบริิหารจััดการทางการ

เงิินของวััดตามกฎหมาย กฎระเบีียบข้้อบัังคัับ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการบริิหารจััดการทางด้้านการเงิิน

ของวััดตามหลัักธรรมาภิิบาล คำนึึงถึึงการบริิหารงบประมาณที่่�เหมาะสมกัับงบประมาณที่่�ได้้

รัับและเป็็นธรรม มุ่่�งให้้ชุมชนได้้รัับประโยชน์์สููงสุุดในการใช้้สิ่่�งสาธารณประโยชน์์ร่่วมกััน   แม้้

จะมีีปัญัหาด้้านการจััดองค์์กร การอำนวยการ การประสานงาน และงบประมาณบ้้าง  แต่่ถ้้ารู้้�จักั

ใช้้การบริิหารเชิิงพุุทธเข้้ามาบููรณาการกัับการบริิหารสมััยใหม่่ ก็็จะข้้ามพ้้นอุปสรรคไปได้้ด้้วยดีี 

สอดคล้้องกับัผลการศึกึษาของ มงคล จันัทร์ส์่อ่ง (2544) ที่่�ว่า่รููปแบบและขั้้�นตอนของการมีส่ี่วน

ร่ว่มของบุคุคล มีอียู่่� 3 ด้้าน  คือื 1) การมีสี่ว่นร่ว่มจะต้้องมีวีัตัถุปุระสงค์ห์รือืจุุดมุ่่�งหมายที่่�ชัดัเจน 

การให้้บุคุคลเข้้าร่ว่ม กิจิกรรมจะต้้องมีวีัตัถุุประสงค์แ์ละเป้า้หมายที่่�ชัดัเจนว่า่ จะทำกิจิกรรมนั้้�นๆ 

ไป เพ่ื่�ออะไร ผู้้�เข้้าร่ว่ม กิจิกรรมจะได้้ตัดสินิใจถููกว่า่ควรจะเข้้าร่่วมหรืือไม่ ่2) การมีส่ี่วนร่วมจะต้้อง

มีกีิจิกรรมเป้้าหมาย การให้้บุคคลเข้้ามามีีส่ว่นร่วมในกิจกรรม จะต้้องระบุุลักัษณะของกิิจกรรมว่่า

มีรีููปแบบ และลักัษณะอย่า่งไร เพ่ื่�อให้้ผู้้�เข้้าร่ว่มกิจิกรรมสามารถตัดัสิินใจได้้ว่า่จะเข้้าร่ว่มกิจิกรรม

หรืือไม่่ และ 3) การเข้้าร่่วมจะต้้องมีีบุุคคลหรืือกลุ่่�มเป้้าหมาย การที่่�จะให้้บุุคคลเข้้ามามีีส่่วนใน

ร่่วม กิิจกรรมนั้้�นจะต้้องระบุุกลุ่่�มเป้้าหมายด้้วย อย่่างไรก็็ตามโดยทั่่�วไปบุุคคลกลุ่่�มเป้้าหมายมััก

ถููกจำกััดโดยกิิจกรรม และวััตถุุประสงค์์ของการมีีส่่วนร่่วมอยู่่�แล้้วเป็็นพื้้�นฐาน
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มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตเชียงใหม่

องค์์ความรู้้�จากงานวิิจััย

ภาพที่่� 1 แผนผัังองค์์ความรู้้�: ภาวะผู้้�นำในพระพุุทธศาสนา

จากแผนผััง ภาวะผู้้�นำในพระพุุทธศาสนา ประกอบด้้วย

1.คุณุสมบัตัิขิองผู้้�นำ ควรประกอบด้้วย สติปิัญัญา คุณุธรรมจริยิธรรม ความสามารถ

ในการชัักนำไปสู่่�เป้้าหมายที่่�ดีีงาม

2. บทบาทของเจ้้าอาวาสในฐานะผู้้�นำทางจิิตวิิญญาณ ได้้แก่่ นำหลัักพุุทธธรรมมา

ปรัับใช้้ในการบริิหารวััด ส่่งเสริิมความศรัทธาในพระพุุทธศาสนา บริิหารจััดการวััดให้้เกิิดความ

เจริิญ และการปฏิิบััติิตามระเบีียบของมหาเถรสมาคม

3. การบริิหารจััดการยุุคใหม่่ของเจ้้าอาวาส ได้้แก่่ การวางแผน การจััดองค์์กร การ

บริิหารบุุคคลการอำนวยการ การประสานงาน การรายงาน และการจััดการงบประมาณ

สรุุปภาวะผู้้�นำในพระพุุทธศาสนาเป็็นการผสมผสานคุุณสมบััติิทางจิิตวิิญญาณและ

การบริิหารจััดการที่่�มีีประสิิทธิิภาพ โดยเจ้้าอาวาสมีีบทบาทสำคััญในการส่่งเสริิมศรัทธาและ

พััฒนาวััดให้้เป็็นศููนย์์กลางของชุุมชนอย่่างยั่่�งยืืน
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สรุุป
สรุุปภาวะผู้้�นำในการพััฒนาชุุมชนของเจ้้าอาวาส แยกออกเป็็น 3 ด้้าน ได้้แก่่ 

1. ด้้านการเผยแผ่่พระพุุทธศาสนาเป็็นหน้้าที่่�ของเจ้้าอาวาส โดยตรงที่่�ต้้องทำหรืือ

ให้้การ สนัับสนุุนพระภิิกษุุสามเณรภายในวััดออกเผยแผ่่ซ่ึ่�งมีีวิิธีีการ ดัังนี้้� การสอน ในสมััย

พระพุุทธเจ้้านั้้�นการสอนจะเน้้นสอนเฉพาะตััวบุุคคล โดยการเริ่่�มสอนที่่�ตััวนัักบวชหรืือผู้้�มีีจิิต

ศรััทธาก่่อน และสอนที่่�หััวหน้้าชุุมชนก่่อน วิิธีีการสอนจะดููพื้้�นฐานของผู้้�จะสอนก่่อน แล้้วจึึง

สอนไปตามลำดับัจากเรื่่�องที่่�ง่า่ยไปหาเรื่่�องที่่�ยาก การเทศน์ ์มีอียู่่�สองแบบ คือืเทศน์แ์บบอ่า่นตาม

คััมภีีร์์ใบลานและเทศน์แบบ ปฏิิภาณโวหาร องค์์ประกอบของการเทศน์ คืือ การเทศน์ไปตาม

ลำดัับจากง่่ายไปหายาก ชี้้�แจง เหตุุผลให้้ผู้้�ฟัังเข้้าใจ เทศน์สิ่่�งที่่�ผู้้�ฟัังจะนำไปใช้้ประโยชน์์ได้้สููงสุุด 

และไม่่เทศน์์กระทบคนอื่่�น การจััดกิิจกรรมโครงการต่่างๆ เพื่่�อออกไปเผยแผ่่พระพุุทธศาสนาใน

ถิ่่�นทุุรกัันดารและสถานที่่�ห่่างไกล เพ่ื่�อให้้ชุมชนที่่�อยู่่�ในที่่�ห่่างไกลได้้ศึึกษาธรรม การอบรมธรรม

ให้้เด็็กและเยาวชน เช่่นการสอนพระพุุทธศาสนาวัันอาทิิตย์์ การเปิิดศููนย์อบรมเด็็กก่่อนเกณฑ์์

ภายในวััด และการออกไปสอนนัักเรีียนตามโรงเรีียนต่่างๆ เป็็นต้้น

2. ด้้านการบริิหารวััด เจ้้าอาวาสมีีขอบข่่ายหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบทั้้�งทางการปกครอง

ภายใน วัดั รักัษาธรรมวินิัยั กฎระเบียีบ กฎหมาย ข้้อวัตัรปฏิบิัติัิของภิกิษุสุามเณรและการบริกิาร

สัังคม แบ่่ง ออกเป็็น 2 อย่่าง ได้้แก่่ (1) หน้้าที่่�ในการบริิการ คืืออำนวยความสะดวกแก่่ผู้้�บำเพ็็ญ

กุศุลนอกวัดั หรืือขอรับัคำปรึกึษาและความอุปุถัมัภ์จ์ากเจ้้าอาวาสหรือืวัดัหน้้าที่่�ดููแลรักัษา บููรณะ

ซ่่อมแซม ศาสนสถานหรืือสิ่่�งก่่อสร้้างภายในวััด เช่่น โบสถ์์ ศาลา กุุฏิิ เป็็นต้้นมีีหน้้าที่่�อบรมสั่่�ง

สอนให้้คฤหััสถ์์ที่่�เข้้ามารัักษาศีีล ให้้ทาน ในวันพระหรืือวัันสำคััญต่่างๆ ให้้ตั้้�งอยู่่�ในความดีี ตาม

หลัักธรรมทางพระพุุทธศาสนาสอนธรรมวิินััย หรืือให้้ความสะดวกแก่่ภิิกษุุ สามเณรที่่�จะไป

ศึึกษาธรรมวิินััยใน สถานที่่�ต่่างๆอบรมพระภิิกษุุสามเณรให้้ปฏิิบััติิตามกฎหมายมหาเถรสมาคม 

ข้้อบัังคัับ ระเบีียบ และคำสั่่�งของมหาเถรสมาคม (2) หน้้าที่่�ในการปกครอง คืือมีีหน้้าที่่�สอดส่่อง

ดููแลบรรพชิตหรือืคฤหัสัถ์ ์ให้้เป็น็อยู่่�โดยผาสุกุ เป็น็ไปตาม หลักัธรรมวินิัยัและกฎระเบียีบ มีหีน้้า

ที่่�อบรมสั่่�งสอนพระธรรมวิินััยแก่่ภิิกษุุและสามเณรภายในวััด

3. ด้้านการสร้้างความสััมพัันธ์์ระหว่่างวััดกัับชุุมชน การมนุุษย์์สััมพัันธ์์เป็็น

พฤติิกรรมที่่� แสดงออกที่่�มีปีฏิสัิัมพัันธ์กันั ระหว่่างเจ้้าอาวาสกัับชุุมชน ในการพััฒนาเพ่ื่�อให้้บรรลุุ

วัตัถุปุระสงค์์ หรืือเป้้าหมายร่่วมกััน การสร้้างมนุุษย์์สัมัพัันธ์ต้้องใช้้ทั้้�งศาสตร์์และศิิลป์ในการสร้้าง

ความสััมพันัธ์ ์ความร่ว่มมือื ความร่ว่มใจช่ว่ยเหลือืซ่ึ่�งกันัและกันั เพื่่�อบรรลุเุป้า้หมายที่่�บุคุคลหรือื

องค์์กรตั้้�งเป้้าไว้้ เจ้้าอาวาสซึ่่�งเป็็นผู้้�นำของวััด ถ้้าเจ้้าอาวาสมีีมนุุษย์์สััมพัันธ์์ที่่�จะทำให้้เกิิดการ

ยอมรัับนัับถืือ และเป็็นที่่�เคารพของชุุมชนในการพััฒนานั้้�นต้้องมีีความสััมพัันธ์์กัันระหว่่างวััด
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มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตเชียงใหม่

กัับชุุมชน เพราะจะทำให้้ชุมชนให้้ความร่่วมมืือในการพััฒนาวััดอย่่างเต็็มที่่� เจ้้าอาวาสที่่�มีีความ

สััมพัันธ์์ระหว่่างวััดกัับชุุมชนสููงความสำเร็็จในการพััฒนาวััดและชุุมชนก็็จะสููงตามด้้วย
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