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บทคััดย่่อ
บทความวิจิัยันี้้�มีวีัตัถุุประสงค์ ์1) เพื่่�อศึกึษาองค์ป์ระกอบ สภาพปัจัจุบุันั สภาพ

ที่่�พึึงประสงค์์ ความต้้องการจำเป็็นของรููปแบบการพัฒนาภาวะผู้้�นำเชิิงนวััตกรรมของผู้้�

บริิหารสถานศึึกษา สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่่น เขต 3 2) 

เพื่่�อศึึกษารููปแบบและตรวจสอบยืืนยัันความเหมาะสม ของรููปแบบการพััฒนาภาวะผู้้�นำ

เชิิงนวััตกรรมของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษา

ขอนแก่่น เขต 3 3) เพื่่�อประเมิินความเป็็นไปได้้และความเป็็นประโยชน์์ของรููปแบบการ

พัฒันาภาวะผู้้�นำเชิงินวัตักรรมของผู้้�บริหิารสถานศึกึษา สังักัดัสำนักังานเขตพื้้�นที่่�การศึกึษา

ประถมศึึกษาขอนแก่่น เขต 3 เป็็นการวิิจััยแบบผสมวิิธีี ประชากรกลุ่่�มตััวอย่่าง ได้้แก่่ ผู้้�

อำนวยการโรงเรีียน/รัักษาการ จำนวน 173 โรงเรีียน สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึกษา

ประถมศึึกษาขอนแก่่น เขต 3 ปีีการศึึกษา 2566 จำนวน 123 คน	

ผลการวิจิัยัพบว่า่ 1) ผลการศึกึษา จากวัตัถุุประสงค์ข์้อ้ที่่� 1 พบว่า่องค์์ประกอบ

และตััวชี้้�วััดภาวะผู้้�นำเชิิงนวััตกรรมประกอบด้้วย 5 องค์์ประกอบ ได้้แก่่ (1) วิิสััยทััศน์์การ

เปลี่่�ยนแปลง (2) มีีความคิิดสร้้างสรรค์์ (3) การบริิหารความเสี่่�ยง (4) การทำงานเป็็นทีีม

และมีีส่่วนร่่วม (5) บรรยากาศแห่่งองค์์กรนวััตกรรม 2) ผลการศึกษา จากวัตถุุประสงค์์ข้้อ
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ที่่� 2 พบว่่าวิิธีีการพัฒนาในการพัฒนาภาวะผู้้�นำเชิิงนวััตกรรม ของผู้้�บริิหาร สถานศึึกษา 

สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่่น เขต 3 ได้้แก่่ (1) การศึึกษาด้้วย 

ตนเอง (2) การอบรม (3) การศึกึษาดูงูาน และ 4. การรวมกลุ่่�มทำงาน 3) ผลการศึกึษา จาก

วััตถุุประสงค์์ข้้อที่่� 3 พบว่่ารููปแบบการพััฒนาภาวะผู้้�นำเชิิงนวััตกรรมของผู้้�บริิหารสถาน

ศึกึษา สังักัดัสำนักังานเขตพื้้�นที่่�การศึกึษาประถมศึกึษาขอนแก่น่ เขต 3 มีอีงค์์ประกอบของ

โปรแกรม คืือ (1) หลักัการ (2) วัตัถุุประสงค์ ์(3) เนื้้�อหา ประกอบด้ว้ย 5 Module คืือ Mod-

ule (1) การมีวิิสััยทััศน์์การเปลี่่�ยนแปลง Module (2) การมีความคิิดสร้้างสรรค์ Module 

(3) การบริิหารความเสี่่�ยง Module (4) การทำงานเป็็นทีีมและมีีส่่วน ร่่วม และ Module 

(5) บรรยากาศแห่่งองค์์การนวััตกรรม 4. วิธิีกีารพัฒนา คืือการเรียีนรู้้�ด้วยตนเอง การศึกึษา

ดูงูาน การฝึกึอบรม และการรวมกลุ่่�มทำงาน และ 5. การวัดัและประเมินิผลโดยประเมินิผล 

ก่่อนพััฒนา ระหว่่างการพััฒนา และหลัังการพััฒนา ประเมิินการทำกิิจกรรมตามที่่�กำหนด 

และการ แลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้้� ร่ว่มกันั ระยะเวลาการพัฒันา 30 ชั่่�วโมง การดำเนินิการพัฒันา

ได้้กำหนดกระบวนการพััฒนาไว 4 ขั้้�น ดัังนี้้� ขั้้�นที่่� 1 การเตรีียมความพร้้อมก่่อนการพััฒนา 

ขั้้�นที่่� 2 การฝึกึอบรม ขั้้�น ที่่� 3 การบูรูณาการแบบ สอดแทรกการปฏิบัิัติงิาน และขั้้�นที่่� 4 การ

ประเมิินหลัังการพััฒนา

คำสำคััญ: รููปแบบการพััฒนาภาวะผู้้�นำ; ภาวะผู้้�นำเชิิงนวััตกรรม; การพััฒนาผู้้�บริิหาร

	      สถานศึึกษา

Abstract 
This research aims to: 1) Study the components, current conditions, 

desired conditions, and necessary requirements for developing innovative 

leadership qualities among school administrators affiliated with the Khon Kaen 

Primary Educational Service Area Office, District 3. 2) Investigate and verify 

the suitability of the development model for innovative leadership qualities 

among school administrators affiliated with the Khon Kaen Primary Educa-

tional Service Area Office, District 3. 3) Evaluate the feasibility and benefits of 

the development model for innovative leadership qualities among school 

administrators affiliated with the Khon Kaen Primary Educational Service Area 
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Office, District 3, using a mixed-method research approach. 

Key findings of the research include: 1 From objective 1) the study 

identified five components of innovative leadership qualities: (1) Visionary 

change (2) Creativity (3) Risk management (4) Teamwork and collaboration 

(5) Organizational innovation atmosphere. 2 From objective 2) the study 

found that the development methods for enhancing innovative leadership 

qualities among school administrators affiliated with the Khon Kaen Primary 

Educational Service Area Office, District (3) include: (1) Self-study (2) Training 

(3) Field visits (4) Group work. 3) From objective 3), the study revealed that 

the development model for innovative leadership qualities among school 

administrators affiliated with the Khon Kaen Primary Educational Service Area 

Office, District 3, comprises: (1) Principles (2) Objectives (3) Content, consisting 

of 5 modules: Module 1 Visionary change, Module 2 Creativity, Module 3 Risk 

management, Module 4 Teamwork and collaboration, and Module 5 Orga-

nizational innovation atmosphere. 4. Development methods: self-learning, 

field visits, training, and group work. 5. Evaluation and assessment methods, 

including pre-development, during development, and post-development as-

sessments, assessing activities as scheduled, and learning exchanges together, 

with a development period of 30 hours. 

The development process involves four stages: Stage 1 Preparing 

readiness before development, Stage 2 Training, Stage 3 Integrating practical 

work, and Stage 4 Post-development evaluation.

Keywords: Model, Innovative Leadership , Educational Administrators
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บทนำ
ผู้้�บริิหารสถานศึึกษามีีบทบาทสำคััญการเป็็นผู้้�นำใน ปััจจุุบัันนี้้� (เรืืองยศ 

แวดล้อ้ม, 2556: ออนไลน์) เป็็นผู้้�ที่่�มีคีวามสำคััญในการขับเคล่ื่�อนการจัดัการศึกษา ให้้บรรลุ

วััตถุุประสงค์์ของ การศึึกษา โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งต้้องมีีบทบาทในการจััดการและพฤติิกรรม

ขององค์์กร ตลอดจนต้้องมีี ความรู้้�ความ เข้้าใจในทฤษฎีีต่่าง ๆ  ที่่�เกี่่�ยวกับภาวะผู้้�นำเป็็น

อย่า่งดี ีต้อ้งรู้้�ถึงึเทคนิคิในการนำความรู้้�ไปประยุกุต์ใ์ช้ใ้ห้เ้หมาะสมกับับริบิทและสถานการณ์์

ที่่�เปลี่่�ยนแปลงพััฒนาทัักษะ อย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อนำองค์์กรให้้ไปสู่่�จุุดหมายปลายทางอย่่าง

มีีประสิิทธิิผลและยั่่�งยืืน ผู้้�นำที่่�ดีีจะต้้องมีีวิิสััยทััศน์์ที่่� กว้้างไกล นำเทคโนโลยีีมาใช้้ ในการ

บริิหารจััดการอย่่างเพีียงพอและมีีประสิิทธิิภาพ

สำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่่น เขต 3 มีีหน้้าที่่�รัับผิิด

ชอบดููแล สถานศึึกษาทั้้�งหมด 173 โรงเรีียน มีีผู้้�บริิหารสถานศึึกษาจำนวน 119 คน มีีครูู

และบุุคลากรทางการศึกษา จำนวน 1,831 คน มีีนัักเรีียนจำนวน 6,285 คน และมีีจำนวน

ห้้องเรีียนทั้้�งสิ้้�นจำนวน 1,679 ห้้อง (สำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่่น 

เขต 3, 2566) แต่่จากการสำรวจข้้อมููลพบว่่า ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาของสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�

การศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่่น เขต 3 ขาดการส่่งเสริิม สนัับสนุุนและผลัักดัันให้้ใช้้ภาวะ

ผู้้�นำเชิิงนวััตกรรมในการบริิหารสถานศึึกษา และมุ่่�งเน้้นให้้ผู้้�บริิหาร สถานศึึกษาบริิหาร

งานโดยใช้้ภาวะผู้้�นำในรููปแบบอ่ื่�นมากกว่าภาวะผู้้�นำเชิิงนวััตกรรม ซ่ึ่�งจากผลการวิิจััยของ 

เผ่่าพงษ์์ บุุญกะนัันท์์ (เผ่่าพงษ์์ บุุญกะนัันท์์ 2559) พบว่่า ที่่�ผ่่านมาผู้้�บริิหารสถานศึึกษา

บางส่่วนใช้้ภาวะผู้้�นำเชิิงนวััตกรรมในการบริิหาร 3 สถานศึึกษาค่่อนข้้างน้้อย ควรเป็็นผู้้�มีี

มนุุษยสััมพัันธ์์ที่่�ดีีให้้ความช่่วยเหลืือแก่่เพื่่�อนร่่วมงานและชุุมชน และควรมีการพััฒนาและ

ใช้้สื่่�อเทคโนโลยีเพื่่�อการศึกษา ครููและบุุคลากรทางการศึกษาขาดการกระตุ้้�นและพััฒนา

ความคิิดสร้้างสรรค์์จาก ผู้้�บริิหารให้้เกิิดการพััฒนานวััตกรรม นำมาใช้้ในการปฏิิบััติิงาน

และจััดกระบวนการเรีียนการสอนอย่่างมีี ประสิิทธิิภาพ และสอดคล้้องกัับผลการวิิจััยการ

ศึกึษาความสัมัพันัธ์ร์ะหว่า่งภาวะผู้้�นำกับัการขับัเคลื่่�อนการ ปฏิริูปูการศึกึษาไทยในทศวรรษ

ที่่�สอง (พ.ศ. 2552-2561) 

จากที่่�กล่าวมาข้า้งต้น้ ผู้้�วิจิัยัเห็น็ได้ว้่า่ภาวะผู้้�นำเชิงินวัตักรรมของผู้้�บริหิารสถาน

ศึกึษามีสี่ว่นสำคัญัที่่�ทำให้ผู้้้�บริหิารสถานศึกึษาเกิดิการเปลี่่�ยนแปลงและเกิดิการพัฒันาการ

ศึึกษาที่่�ยั่่�งยืืน ดัังนั้้�นผู้้�ศึึกษาจึึงต้้องการทราบข้้อมููลภาวะผู้้�นำเชิิงนวััตกรรมของผู้้�บริิหาร

สถานศึึกษา จากทัศนคติิของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาไปสู่่�การจัดัทำข้้อเสนอแนะรููปแบบภาวะ
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ผู้้�นำเชิิงนวััตกรรมของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา เขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่่น เขต 

3 ซ่ึ่�งข้อ้มูลูที่่�ได้้จากผลการวิจิัยัจะเป็น็ประโยชน์ส์ำหรับัผู้้�บริหิารสถานศึกึษาที่่�นำพาองค์ก์ร

ไปสู่่�การเป็็นองค์์กรนวััตกรรมเพื่่�อการศึึกษาที่่�ยั่่�งยืืนตามกรอบยุุทธศาสตร์์การพััฒนาการ

ศึึกษาต่่อไป

วััตถุุประสงค์์การวิิจััย
1. เพื่่�อศึึกษาองค์์ประกอบ สภาพปัจจุุบััน สภาพที่่�พึึงประสงค์์ ความต้้องการ

จำเป็็นของรููปแบบการพััฒนาภาวะผู้้�นำเชิิงนวััตกรรมของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สัังกััด

สำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่่น เขต 3

2. เพื่่�อศึึกษารููปแบบและตรวจสอบยืืนยัันความเหมาะสม ของรููปแบบการ

พัฒันาภาวะผู้้�นำเชิงินวัตักรรมของผู้้�บริหิารสถานศึกึษา สังักัดัสำนักังานเขตพื้้�นที่่�การศึกึษา

ประถมศึึกษาขอนแก่่น เขต 3

3) เพื่่�อประเมิินความเป็็นไปได้้และความเป็็นประโยชน์์ของรููปแบบการพััฒนา

ภาวะผู้้�นำเชิงินวัตักรรมของผู้้�บริหิารสถานศึึกษา สังักััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึกึษาประถม

ศึึกษาขอนแก่่น เขต 3

ระเบีียบวิิธีีวิิจััย
การวิิจััยครั้้�งนี้้�เป็็นการวิิจััยแบบผสมวิิธีี (Mixed Methodology) ผู้้�วิิจััยได้้

ดำเนิินการวิิจััยเป็็น 3 ระยะ ได้้แก่่ 

ระยะที่่� 1 การศึกึษาองค์ป์ระกอบ สภาพปัจัจุบุันั สภาพที่่�พึึงประสงค์ ์และความ

ต้้องการจำเป็็น ของภาวะผู้้�นำเชิิงนวััตกรรม   1) การเสริิมสร้้างภาวะผู้้�นำเชิิงนวััตกรรม  

ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่่น เขต 3 กลุ่่�ม

ตััวอย่่างที่่�ใช้้ในการวิิจััยครั้้�งนี้้�ได้้แก่่ ผู้้�บริิหารสถานศึึกษา โรงเรีียนสัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�

การศึกษาประถมศึึกษาขอนแก่น่ เขต 3 ปีกีารศึกษา 2566 จำนวน 115 โรงเรียีน เคร่ื่�องมืือ

ที่่�ใช้้ในการวิิจััยเป็็นแบบสอบถามสภาพปัจจุุบัันและสภาพที่่�พึึงประสงค์์ จำนวน 1 ฉบัับ 2) 

ศึึกษาแนวทางการพััฒนาภาวะผู้้�นำเชิิงนวััตกรรม จากผู้้�บริิหารที่่�มีีวิิธีีปฏิิบััติิเป็็นเลิิศ (Best 

Practice) กลุ่่�มผู้้�ให้้ข้้อมููลจากบุคคลที่่�มีีแนวปฏิิบััติิที่่�ดีี (Best Practice) จำนวน 3 ท่่าน 

เครื่่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััยแบบสััมภาษณ์์แบบกึ่่�งโครงสร้้าง (Semi-structured Interview)
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ระยะที่่� 2 การสร้า้งและตรวจสอบยืืนยันั/ความเหมาะสมของรูปูแบบการพัฒันา

ภาวะผู้้�นำเชิิงนวััตกรรม  ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึกษาประถม

ศึึกษาขอนแก่่น เขต 3 1) นำข้้อมููลที่่�ได้้จากระยะที่่� 1 มายกร่าง  รููปแบบการพัฒนาภาวะ

ผู้้�นำเชิิงนวััตกรรม  ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษา

ขอนแก่่น เขต 3   2) การตรวจสอบยืืนยััน  รูปูแบบการพัฒนาภาวะผู้้�นำเชิงินวัตักรรม  ของผู้้�

บริิหารสถานศึึกษา สำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึกษาประถมศึึกษาขอนแก่่น เขต 3  โดยผู้้�ทรง

คุณุวุฒิุิ จำนวน 7 คน โดยวิธีิีการสนทนากลุ่่�ม เคร่ื่�องมืือที่่�ใช้ใ้นการเก็บ็รวบรวมข้้อมูลู ได้้แก่่ 

1) ร่า่ง  รูปูแบบการพัฒนาภาวะผู้้�นำเชิงินวัตักรรม  ของผู้้�บริหิารสถานศึกึษา สำนักังานเขต

พื้้�นที่่�การศึกษาประถมศึึกษาขอนแก่่น เขต 3 2) แบบบัันทึึกการสนทนากลุ่่�ม  3) ประเมิิน

ความเหมาะสมและความเป็็นไปได้้ของ  รููปแบบการพัฒนาภาวะผู้้�นำเชิิงนวััตกรรม  ของ

ผู้้�บริหิารสถานศึกึษา สำนักังานเขตพื้้�นที่่�การศึกึษาประถมศึกึษาขอนแก่น่ เขต 3 โดยผู้้�ทรง

คุุณวุุฒิิ จำนวน 7 คน (ชุุดเดิิม) จาก ขั้้�นตอนที่่� 2.2 เครื่่�องมืือที่่�ใช้้ในการเก็็บรวบรวมข้้อมููล 

ได้้แก่่ แบบประเมิินความเหมาะสมและความเป็็นไปได้้ของ  รููปแบบการพััฒนาภาวะผู้้�นำ

เชิิงนวััตกรรมของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษา

ขอนแก่่น เขต 3

ระยะที่่� 3 ประเมิินความเหมาะสมและความเป็็นประโยชน์ของ  รููปแบบการ

พััฒนาภาวะผู้้�นำเชิิงนวััตกรรม  ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึกษา

ประถมศึึกษาขอนแก่่น เขต 3 โดยผู้้�บริิหารและครููหััวหน้้าวิิชาการ จำนวน 18 คน โดย

เลืือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) เครื่่�องมืือที่่�ใช้้เก็็บรวบรวมข้้อมููล ประกอบด้้วย 

1)   รูปูแบบการพัฒนาภาวะผู้้�นำเชิงินวััตกรรมของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สำนัักงานเขตพื้้�นที่่�

การศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่่น เขต 3 2) แบบสอบถามเพ่ื่�อประเมิินความเหมาะสมและ

ความเป็็นประโยชน์ของ  รููปแบบการพัฒนาภาวะผู้้�นำเชิิงนวััตกรรมของผู้้�บริิหารสถาน

ศึึกษา สำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่่น เขต 3

ผลการวิิจััย 
จากการวิจิัยัเรื่่�องรูปูแบบการพัฒันาภาวะผู้้�นำเชิงินวัตักรรมของผู้้�บริหิารสถาน

ศึึกษา สำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่่น เขต 3 สามารถสรุุปผลตาม

วััตถุุประสงค์์ของการวิิจััยได้้ดัังนี้้�

1. ผลการศึกษาสภาพปัจจุบุันั สภาพที่่�พึึงประสงค์์ และความต้้องการจำเป็็น ใน
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การพััฒนาภาวะผู้้�นำเชิิงนวััตกรรมของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา

ประถมศึึกษาขอนแก่่น เขต 3

ตารางที่่�  1  แสดงค่่าเฉลี่่�ย ส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน สภาพปััจจุุบัันและสภาพที่่�

พึึงประสงค์์ และจััดลำดัับ

ความต้้องการจำเป็็นของภาวะผู้้�นำเชิิงนวััตกรรม ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา

สัังกััด  สำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่่น เขต 3 

จากตารางที่่�  1 พบว่่า สภาพปััจจุุบัันภาวะผู้้�นำเชิิงนวััตกรรม  ของผู้้�บริิหาร

สถานศึกึษา สังักัดัสำนักังานเขตพื้้�นที่่�การศึกึษาประถมศึกึษาขอนแก่น่เขต 3 โดยรวมอยู่่�ใน

ระดัับมาก (= 3.73) เมื่่�อพิิจารณาเป็็นรายด้้านพบว่่า ด้้านการมีีวิิสััยทััศน์์เปลี่่�ยนแปลง อยู่่�

ในระดัับมาก ( = 3.82) ด้้านการมีีความคิิดสร้้างสรรค์์ อยู่่�ในระดัับมาก (= 3.70) ด้้านการ



Journal of Buddhist Studies Vol.15  No. 1  | January - June  2024 233

Mahachulalongkornrajavidyalaya University,  Chiang  Mai  Campus

บริิหารความเสี่่�ยง อยู่่�ในระดัับมาก ( = 3.71) ด้้านการทำงานเป็็นทีีมและมีีส่่วนร่่วม อยู่่�ใน

ระดัับมาก ( = 3.72) และบรรยากาศแห่่งองค์์กรนวััตกรรม อยู่่�ในระดัับมาก ( = 3.68) 

สภาพที่่�พึึงประสงค์์ภาวะผู้้�นำเชิิงนวััตกรรมของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สัังกััด

สำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึกษาประถมศึึกษาขอนแก่่นเขต 3 โดยรวมอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด 

(= 4.88) เมื่่�อพิจิารณาเป็น็รายด้า้นพบว่า่ การมีวีิสิัยัทัศัน์ก์ารเปลี่่�ยนแปลง อยู่่�ในระดับัมาก

ที่่�สุุด ( = 4.69) การมีความคิิดสร้้างสรรค์ อยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด ( = 4.76) การบริิหารความ

เสี่่�ยง อยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด ( = 4.76)  ด้้านการทำงานเป็็นทีีมและมีีส่่วนร่่วม อยู่่�ในระดัับ

มากที่่�สุุด (= 4.78) และบรรยากาศแห่่งองค์์การนวััตกรรม อยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด ( = 4.79) 

ลำดัับความสำคััญของความต้้องการจำเป็็นในการเสริิมสร้้างภาวะผู้้�นำเชิิง

นวััตกรรม  ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษา

ขอนแก่่นเขต 3 เรีียงลำดัับความสำคััญของความต้้องการจำเป็็นจากมากไปหาน้้อยได้้แก่่ 

บรรยากาศแห่่งองค์์การนวััตกรรม (PNI
modified 

= 0.302) การมีความคิิดสร้้างสรรค์ (PNI-

modified 
= 0.286) การทำงานเป็็นทีีมและมีีส่่วนร่่วม (PNI

modified 
= 0.285) การมีีการบริิหาร

ความเสี่่�ยง (PNI
modified 

= 0.283) และการมีวีิสิัยัทัศัน์ก์ารเปลี่่�ยนแปลง (PNI
modified 

= 0.228) 

ตามลำดัับ     

2. สร้า้งและตรวจสอบยืืนยันัความเหมาะสม  รูปูแบบการพัฒนาภาวะผู้้�นำเชิงิ

นวััตกรรม ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่่น 

เขต 3 พบว่่า ประกอบด้้วย 1) หลัักการและแนวคิด 2) วััตถุุประสงค์์ 3) วิิธีีการดำเนิินการ 

แบ่่งเป็็น 3 ระยะ 1.กระบวนการเตรีียมพร้อมก่่อนการพัฒนา 2.กระบวนการพัฒนา และ 

3.กระบวนการกำกัับติิดตามและประมวณผล ส่่วนเนื้้�อหาในการพััฒนา ประกอบไปด้้วย 5 

ด้า้น ประกอบด้ว้ย ด้า้นที่่� 1 การมีวีิสิัยัทัศัน์เ์ปลี่่�ยนแปลง   ด้า้นที่่� 2 การมีคีวามคิดิสร้า้งสรรค์์   

ด้้านที่่� 3 การบริิหารความเสี่่�ยง ด้้านที่่� 4 การทำงานเป็็นทีีมนวััตกรรมใน   และ ด้้านที่่� 5 

บรรยากาศแห่่งองค์์กรนวััตกรรม   วิิธีีการพััฒนา ประกอบไปด้้วย เช่่น 1. การศึึกษาด้้วย

ตนเอง 2. การฝึกึอบรม และ 3. การศึกึษาดูงูาน 4) การวัดัผลและประเมินิผล ประกอบด้ว้ย 

1. การประเมิินความรู้้�ความเข้้าใจ ก่่อน – หลััง การพััฒนา 2. การประเมิินภาวะผู้้�นำเชิิง

นวัตักรรม   3. การประเมิินความพึึงพอใจของผู้้�เข้า้ร่่วมพัฒันา และผลตรวจสอบยืืนยัันและ

ประเมินิความเหมาะสมและความเป็น็ไปได้ข้อง  รูปูแบบการพัฒันาภาวะผู้้�นำเชิงินวัตักรรม

ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่่น เขต 3 โดย

ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ 7 ท่่าน พบว่่า  ความเหมาะสมอยู่่�ในระดัับมาก ( = 3.78, S.D.= 0.48) และ
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ความเป็็นไปได้้ อยู่่�ในระดัับมาก ( = 4.40, S.D.= 0.43)

3. เพื่่�อประเมิินความเป็็นไปได้้และความเป็็นประโยชน์์ของรููปแบบการพััฒนา

ภาวะผู้้�นำเชิงินวัตักรรมของผู้้�บริหิารสถานศึึกษา สังักััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึกึษาประถม

ศึึกษาขอนแก่่น เขต 3

อภิิปรายผล
	จ ากการศึกษา  รููปแบบการพัฒนาภาวะผู้้�นำเชิิงนวััตกรรม  ของผู้้�

บริิหารสถานศึึกษา สำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่่น เขต 3 ผู้้�วิิจััยได้้

สัังเคราะห์์ แนวคิิดเกี่่�ยวกัับภาวะผู้้�นำเชิิงนวััตกรรม   ของ 1. Lei, Hitt, and Bettis (1996: 

748) 2. Horth (2014: 15) 3. Hunter and Cushenbery (2011: 248-265) 4. Gliddon 

(2006: 13)   5. ศศิปิระภา ชัยัประสิทิธิ์์� (2552: 60-63) 6. อรพรรณ คงมาลััย (2561: 35-48) 

7. เพชรน้อ้ย สิงิห์ช์่า่งชัยั (2562:  53-58)  8. สุรุิยิา สรวงศิริิ ิ(2564: 912-921) และ 9. นัฐัก

ฤตา เกีียรติกาญจน์ (2565: 49-58) ประกอบด้้วย จำนวน 4 องค์์ประกอบ และได้้ตััวบ่งชี้้� 

จำนวน 30 ตัวับ่งชี้้� ดังันี้้� 1) การมีวิสิัยัทัศัน์ก์ารเปลี่่�ยนแปลง 2) การมีความคิดิสร้า้งสรรค์ ์3)

การบริิหารความเสี่่�ยง 4) การทำงานเป็็นทีีมและมีีส่่วนร่่วมและ 5) บรรยากาศแห่่งองค์์กร

นวััตกรรม

ผู้้�วิิจััยนํํามาอภิิปรายผลได้้ดัังนี้้�

1. สภาพปัจจุบัันภาวะผู้้�นำเชิิงนวััตกรรม  ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สำนัักงาน

เขตพื้้�นที่่�การศึกษาประถมศึึกษาขอนแก่่น เขต 3 พบว่่า โดยรวมอยู่่�ในระดัับมาก เม่ื่�อแยก

เป็น็รายด้้าน ด้า้นการมีวีิสิัยัทัศัน์ก์ารเปลี่่�ยนแปลง  ด้า้นความคิิดสร้า้งสรรค์ ์ ด้า้นการทำงาน

เป็น็ทีีมและมีีส่ว่นร่่วม  และด้้านการสร้้างบรรยากาศแห่่งองค์์กรนวััตกรรม  อยู่่�ในระดัับมาก 

ทั้้�งนี้้�อาจเป็็นเพราะผู้้�บริิหารเริ่่�มมีีการปรัับตััวโดยการใช้้นวััตกรรมเข้้ามาใช้้ในการบริิหาร

จัดัการสถานศึึกษา สอดคล้้องกับัการวิจิัยัของ ณิชิาภา สุนุทรไชย (2561: 71) ได้้ทำวิจัิัยเรื่่�อง 

แนวทางการพัฒนาภาวะผู้้�นำเชิงินวัตักรรมของผู้้�บริหิารโรงเรียีนเอกชน ในจังัหวัดักาฬสินิธุ์์� 

สภาพปััจจุุบัันของภาวะผู้้�นำเชิิงนวััตกรรมของครูู สถานศึึกษาเอกชนประเภทสามััญศึึกษา 

สังักัดัสำนักังานศึกึษาธิกิาร จังัหวัดักาฬสินิธุ์์� โดยรวม อยู่่�ในระดับัมาก และเมื่่�อพิจิารณาเป็น็

รายด้้านอยู่่�ในระดัับมากทุุกด้้าน 
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2. สภาพที่่�พึึงประสงค์์ภาวะผู้้�นำเชิิงนวััตกรรม  ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา 

สำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่่น เขต 3 พบว่่า โดยรวมอยู่่�ในระดัับมาก

ที่่�สุุด เม่ื่�อแยกเป็็นรายด้้าน ด้้านการมีวิิสััยทััศน์์การเปลี่่�ยนแปลง  ด้้านความคิิดสร้้างสรรค์  

ด้้านการทำงานเป็็นทีีมและมีีส่่วนร่่วม  และด้้านบรรยาการศแห่่งองการนวััตกรรม  อยู่่�ใน

ระดัับมากที่่�สุดุ ทั้้�งนี้้�อาจเป็็นเพราะกลุ่่�มตััวอย่่างนี้้�ชี้้�ให้้เห็็นถึึงความสำคััญของภาวะผู้้�นำที่่�มีี

เชิงินวััตกรรมและความต้้องการให้้ผู้้�บริหิารในสถานศึึกษามีีภาวะผู้้�นำที่่�มีเีชิงินวััตกรรมมาก 

สอดคล้้องกัับการวิิจััยของ พีีรดล จััสตุุรััส (2561: 76) ได้้ทำวิิจััยเรื่่�อง   การประเมิินความ

ต้้องการจำเป็็นในการพััฒนาภาวะผู้้�นำเชิิงนวััตกรรมของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน 

สังักััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึกึษามััธยมศึึกษาเขต 29 พบว่า่สภาพที่่�พึึงประสงค์์ของภาวะ

ผู้้�นำเชิิงนวััตกรรมของผู้้�บริหิารสถานศึึกษา สังักัดัสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึกษามัธัยมศึึกษา

เขต 29 โดยรวมอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด 

3. ความต้้องการจําเป็็นของการเสริิมสร้้างภาวะผู้้�นำเชิิงนวััตกรรม  ของผู้้�

บริิหารสถานศึึกษา สำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่่น เขต 3 พบว่่า ลํํา

ดับัความสําํคัญัของความต้อ้งการจําํเป็น็ จากมากไปหาน้อ้ย ได้แ้ก่ ่บรรยากาศแห่ง่องค์ก์าร

นวััตกรรม การมีีความคิิดสร้้างสรรค์์ การทำงานเป็็นทีีมและมีีส่่วนร่่วม การมีีการบริิหาร

ความเสี่่�ยง และการมีวิิสััยทััศน์์การเปลี่่�ยนแปลง ตามลำดัับ ทั้้�งนี้้�อาจเป็็นเพราะในการ

บริิหารจััดการสถานศึึกษาเชิิงนวััตกรรมจำเป็็นต้้องมีีบรรยากาศแห่่งองค์์กรนวััตกรรมเพื่่�อ

สร้้างพื้้�นที่่�ในการปรัับตััวต่่อการเปลี่่�ยนแปลงและพััฒนาองค์์กรที่่�ทัันสมััย และบรรยากาศ

ที่่�กระตุ้้�นนวััตกรรม ไม่่จำเป็็นต้้องเกิิดจากเทคโนโลยีเท่่านั้้�นแต่่ยัังทำให้้มีีการเปลี่่�ยนแปลง

ทางความคิิดและวััฒนธรรมการทำงาน บรรยากาศที่่�สนัับสนุุนนวััตกรรมต้้องส่่งเสริิมการ

ทำงานเป็น็ทีมีและการแบ่ง่ปันัความรู้้� ทีมีที่่�มีกีารทำงานร่ว่มกันัและมีกีารสื่่�อสารที่่�เปิดิเผย

จะส่ง่ผลให้้ความคิิดและแนวคิดใหม่่ๆ สอดคล้้องกัับการวิจัิัยของ  อารียีา เจ๊ะ๊ยะหลีี (2563: 

64) ได้้ศึึกษา   แนวทางการพััฒนาภาวะผู้้�นำเชิิงนวััตกรรมของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สัังกััด

สำนักังานเขตพื้้�นที่่�การศึกึษามัธัยมศึกึษาสุรุาษฎร์ธ์านี ีชุมุพร พบว่า่ ต้อ้งการจำเป็น็ในการ

พััฒนาภาวะผู้้�นำเชิิงนวััตกรรมของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา เรีียงลำดัับความต้้องการจำเป็็น

จากมากไปหาน้อ้ย ได้แ้ก่ ่การสร้า้งเครืือข่า่ย การผลัักดันัให้เ้กิดิการเปลี่่�ยนแปลง การสร้า้ง

บรรยากาศแห่่งการส่่งเสริิมองค์์กรนวััตกรรมและเทคโนโลยีี การมีี คุุณธรรมจริิยธรรม 

การมีส่่วนร่่วมในการทำงานและทำงานเป็็นทีีม การคิิดสร้้างสรรค์์ การมีีวิิสััยทััศน์์สู่่�การ

เปลี่่�ยนแปลง และการบริิหารความเสี่่�ยง ตามลำดัับ และสอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ  เนาว
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รัตัน์์ เยาวนาถ (2562: 10) ได้้ศึกึษา  แนวทางการพัฒนาภาวะผู้้�นำเชิงินวััตกรรมของผู้้�บริิหาร

สถานศึึกษา สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษากำแพงเพชร เขต 2 พบว่่า 

ความต้้องการจำเป็็นเรีียงจากมากไปหาน้้อย ได้้แก่่ การทำงานเป็็นทีีม การสร้้างแรงจููงใจ 

ให้้แก่บุุ่คลากร การมอบหมายงาน/การกระจายอำนาจ ความสามารถในการเรีียนรู้้�เพ่ื่�อสร้า้ง

นวัตักรรม การมีวิสิัยัทัศัน์เ์พื่่�อการเปลี่่�ยนแปลง การสร้า้งบรรยากาศแห่ง่นวัตักรรมในสถาน

ศึึกษา กล้้าเสี่่�ยงและกล้้าตััดสิินใจ การมีีความคิิดสร้้างสรรค์์และจิินตนาการ ตามลำดัับรููป

แบบการพััฒนาภาวะผู้้�นำเชิิงนวััตกรรมของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การ

ศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่่น เขต 3 

ผลตรวจสอบยืืนยัันและประเมิินความเหมาะสมและความเป็็นไปได้้ของ  รููป

แบบการพััฒนาภาวะผู้้�นำเชิิงนวััตกรรมของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การ

ศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่่น เขต 3 โดยผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ 7 ท่่าน พบว่่า  ความเหมาะสมอยู่่�ใน

ระดับัมาก และความเป็น็ไปได้ ้อยู่่�ในระดับัมาก (= 4.40, S.D.= 0.43) สอดคล้อ้งกับัผลการ

วิิจััยของ ปวีีณา กัันถิิน (2560)  ได้้ศึึกษาภาวะผู้้�นำเชิิงนวตัักรรมของผูู้�บริิหารสถานศึึกษา

โรงเรียีนประชารัฐั เขตพื้้�นที่่�การศึกษาประถมศึกึษาเชียีงใหม่ ่เขต 6 ที่่�มีอีงค์ป์ระกอบ 5 ส่ว่น 

ได้้แก่่ 1) การมีีวิิสััยทััศน์์สู่่�การเปลี่่�ยนแปลง 2) การมีีส่่วนร่่วมในการทำงานและทำงานเป็็น

ทีมี 3) การสร้า้งแรงจูงูใจให้้กับับุุคลากร 4) การสร้า้งบรรยากาศแห่ง่องค์ก์ารส่ง่เสริมิองค์ก์ร

นวััตกรรม 5) การคิดสร้้างสรรค์ และ ผลการประเมิินความเหมาะสมและความเป็็นไปได้้

ของรููปแบบ พบว่่า มีีความเหมาะสมและความเป็็นไปได้้ อยู่่�ในระดัับมาก และสอดคล้้อง

กัับผลการวิิจััยของ  สาธร ทรััพย์์รวงทอง (2565: 5) ได้้ศึึกษา  รููปแบบการพััฒนาภาวะผู้้�นำ

เชิิงนวััตกรรมของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สัังกััดสำนัักงานการศึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน พบว่่า  รููป

แบบภาวะผู้้�นำเชิิงนวััตกรรมของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา ประกอบด้้วย ผลการวิิเคราะห์์องค์์

ประกอบของภาวะผู้้�นำเชิิงนวััตกรรมของผู้้�บริิหาร มีี 7 องค์์ประกอบ ได้้แก่่ (1) การบริิหาร

ความเสี่่�ยง (2) การใช้้เทคโนโลยี (3) การส่งเสริิมความคิิด สร้้างสรรค์์ (4) การสร้้างองค์์กร

นวััตกรรม (5) การมีีวิิสััยทััศน์์ (6) บทบาทหน้้าที่่� และ (7) การ ทำงานเป็็นทีีม 2) ผลของ

การสร้้างรููปแบบภาวะผู้้�นำเชิิงนวััตกรรมของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา มีี 3 ส่่วน ประกอบด้้วย 

ส่่วนที่่� 1 ส่่วนนำ คืือ 1) แนวคิิดและหลัักการพื้้�นฐานของรููปแบบ และ 2) วััตถุุประสงค์์ของ

รููปแบบ ส่่วนที่่� 2 ส่่วนเนื้้�อหา คืือ องค์์ประกอบของรููปแบบ และส่่วนที่่� 3 ส่่วน การนำไป

ใช้้ คืือ 1) แนวทาง และ 2) เงื่่�อนไขความสำเร็็จ และ 3) ผลการประเมิินรููปแบบภาวะผู้้�นำ 

เชิงินวัตักรรมของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา พบว่่า รูปูแบบภาวะผู้้�นำเชิงินวััตกรรมของผู้้�บริิหาร
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สถานศึึกษา มีคีวามถููกต้อง ความเหมาะสม ความเป็็นไปได้้ และความเป็็นประโยชน์ ในภาพ

รวม อยู่่� ในระดัับมากที่่�สุุด

องค์์ความรู้้�จาการวิิจััย
1. รููปแบบ หมายถึึง วิิธีีการดำเนิินงานที่่�เป็็นกระบวนการ ต้้นแบบอย่่างใด

อย่า่งหนึ่่�ง เพื่่�อใช้แ้ทนแนวความคิิดหรืือวิธิีกีารทำงานตามขั้้�นตอนที่่�ชัดัเจนโดยอธิบิายความ

สัมัพัันธ์์ขององค์์ประกอบต่่าง ๆ  ของรููปแบบนั้้�น ๆ  ที่่�สามารถยึดเป็็นแนวทางการปฏิบัิัติิงาน 

บรรลุุวััตถุุประสงค์์ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ประกอบด้้วย 5 องค์์ประกอบ ดัังนี้้� 1. หลัักการ

และแนวคิิด   2. วััตถุุประสงค์์ 3. วิิธีีดำเนิินการ 4. แนวทางการประเมิิน

2. ภาวะผู้้�นำเชิิงนวััตกรรม   ผู้้�นำที่่�มีีอิิทธิิพลโน้้มน้้าวด้้วยการส่่งเสริิม ความ

สามารถ ความคิิดสร้้างสรรค์ความมุ่่�งมั่่�น ต่อ่ความสััมพัันธ์์ในการทำงาน และให้้ความสำคััญ 

กับั นวััตกรรมในการระบุุและแบ่่งปันังานที่่�เฉพาะเจาะจง ผู้้�นำด้้านนวััตกรรมกำหนดความ

คาดหวัังที่่� ชััดเจนของผู้้�ติิดตามพวกเขาจะช่่วยให้้ผู้้�ติดตามบรรลุตามความคาดหวัังสร้้าง

ความสามััคคีีในทีีม สนัับสนุุนการแก้้ปััญหาของทีีมพััฒนาความมุ่่�งมั่่�นต่่อทีีม ปลููกฝังความ

ภัักดีีสร้้างความสััมพัันธ์์ที่่� แน่่นแฟ้้น และสร้้างแรงจููงใจ ประกอบไปด้้วย 5 องค์์ประกอบ 

ได้แ้ก่่ 1. มีวิีิสััยทััศน์์การเปลี่่�ยนแปลง 2. การมีความคิิดสร้้างสรรค์ 3. การบริิหารความเสี่่�ยง 

4.การทำงานเป็็นทีีมและมีีส่่วนร่่วม 5. บรรยากาศแห่่งองค์์กรนวััตกรรม  

ดัังนั้้�นจึึงสามารถสรุุปได้้ว่่า   รููปแบบการพััฒนาภาวะผู้้�นำเชิิงนวััตกรรม  ของ

ผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาขอนแก่่น เขต 3 โดยภาพ

รวมความเหมาะสม และความเป็็นไปได้้ อยู่่�ในระดัับมาก สามารถนำ  รููปแบบการพัฒนา

ภาวะผู้้�นำเชิิงนวััตกรรม  ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึกษาประถม

ศึกึษาขอนแก่น่ เขต 3 ไปใช้ใ้นการพัฒันาภาวะผู้้�นำเชิงินวััตกรรม  ของผู้้�บริหิารสถานศึึกษา

ไปใช้้ได้้ ตามแผนภาพสรุุปดัังต่่อไปนี้้�



วารสารพุุทธศาสตร์์ศึึกษา  ปีีที่่� 15 ฉบัับที่่� 1  |  มกราคม - มิิถุุนายน  2567238

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตเชียงใหม่

ภาพที่่� 1 การสร้้าง  รููปแบบการพััฒนาภาวะผู้้�นำเชิิงนวััตกรรม  

ที่่�มา: สัังเคราะห์์โดยผู้้�วิิจััย

สรุุป 
รููปแบบภาวะผู้้�นำเชิิงนวััตกรรมของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาภายใต้้สำนัักงานเขต

พื้้�นที่่�การศึกษาประถมศึึกษาขอนแก่่น เขต 3 ได้้ผลผลการศึกษาองค์์ประกอบและตััวชี้้�วััด

ของภาวะผู้้�นำเชิงินวััตกรรมของผู้้�บริหิารสถานศึกึษาได้้แก่่วิสิัยัทัศัน์์การเปลี่่�ยนแปลง มีคีวาม

คิดิสร้้างสรรค์ การบริิหารความเสี่่�ยง การทำงานเป็็นทีีมและมีีส่่วนร่่วม, และบรรยากาศแห่่ง

องค์์กรนวััตกรรม การวิเิคราะห์์ลำดับัความต้้องการจำเป็็นของผู้้�นำเชิงินวัตักรรมพบว่่ามีคีวาม

ต้้องการที่่�สูงูสุุดคืือบรรยากาศแห่่งองค์์กรนวัตักรรม ตามด้้วยการมีคีวามคิดิสร้้างสรรค, การ

ทำงานเป็็นทีมีและมีส่ี่วนร่่วม การบริหิารความเสี่่�ยง และวิสิัยัทัศัน์์การเปลี่่�ยนแปลง วิธิีกีาร

พัฒันาภาวะผู้้�นำเชิิงนวัตักรรมรวมถึึงการศึกึษาด้้วยตนเอง, การอบรม, การศึกึษาดูงูาน, และ

การรวมกลุ่่�มทำงาน เพื่่�อสนัับสนุุนให้้ผู้้�บริิหารสามารถพัฒนาภาวะนี้้�ได้้อย่่างเต็็มศัักยภาพ 

ส่่วนรูปูแบบการพัฒนาภาวะนี้้�มีโีปรแกรมที่่�ประกอบด้้วยหลักัการ วัตัถุปุระสงค์์ เนื้้�อหาใน 5 

Module ที่่�แตกต่างกันัตามศักัยภาพและความสามารถของผู้้�บริหิาร กระบวนการพัฒันาภาวะ

ผู้้�นำเชิิงนวัตักรรมได้้แก่่การเตรียีมความพร้อม ฝึึกอบรม การบูรูณาการแบบสอดแทรกกับัการ
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ปฏิิบััติงิาน และการประเมิินผลเพื่่�อให้้มั่่�นใจว่าการพัฒนาเป็็นไปตามที่่�วางไว้้ การวิเิคราะห์์และ

พัฒันานี้้�ช่่วยสร้้างพื้้�นฐานที่่�แข็ง็แรงในการนำสถานศึึกษาไปสู่่�การพัฒนาและการปรัับปรุงุต่่อ

ไปในอนาคตได้้อย่่างมีปีระสิทิธิภิาพและยั่่�งยืืน

ข้้อเสนอแนะ
1 ข้้อเสนอแนะในการนำผลการวิิจััยไปใช้้

จากผลการวิจิัยัเรื่่�อง   รูปูแบบการพัฒนาภาวะผู้้�นำเชิงินวััตกรรม  ของผู้้�บริิหาร

สถานศึึกษา สำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึกษาประถมศึึกษาขอนแก่่น เขต 3  ผู้้�ศึึกษาขอเสนอ

แนะจากผลการวิิจััยดัังนี้้�

1) ข้้อเสนอแนะสำหรัับผู้้�อำนวยการสถานศึึกษาในการนำผลการวิิจััยไปใช้้ 

ให้้ความสำคััญกัับการการสร้้างบรรยากาศแห่่งองค์์การนวััตกรรม   มีีการจััดกิิจกรรมให้้บุุ

เกิิดการสร้้างนวััตกรรมภายในโรงเรีียน ควรมีการจััดระบบการกํากัับ ติิดตามและประเมิิน

ผลเป็็นระยะที่่�ต่่อเนื่่�อง สํําหรัับผู้้�บริิหารสถานศึึกษา และสนัับสนุุนครูู และบุุคลากร โดย

พิจิารณาจากลําดัับความสํําคััญของ ความต้้องการจําเป็็น (PNI) ที่่�มีคีวามต้้องการจําเป็็นสููง

2) ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาควรมีการฟัังความคิิดเห็็นจากบุุคลากร และควร

สนัับสนุุนและให้้โอกาสในการสร้้างแนวคิดใหม่่จากบุุคลากรทุกคน โดยสร้้างพื้้�นที่่�ที่่�เปิิด

กว้้างสำหรัับการแลกเปลี่่�ยนความคิิดและการสร้้างโครงการนวััตกรรม อีีกทั้้�งการให้้ทุุน

สนัับสนุุนโครงการนวััตกรรม ที่่�สามารถช่่วยในการพััฒนาและนำโครงการไปสู่่�ขั้้�นตอนถััด

ไปได้้ ผู้้�บริิหารควรส่งเสริิมการเรีียนรู้้�ตลอดเวลาและสนัับสนุุนการพัฒนาทัักษะใหม่่ ๆ  แก่่

บุุคลากรในโรงเรีียน

2 ข้้อเสนอแนะในการทำวิิจััยครั้้�งต่่อไป

1) ควรให้้มีีการวิิจััยเพ่ื่�อตรวจสอบภาวะผู้้�นำเชิิงนวััตกรรม  อีีกอย่่างเป็็น

ระยะ ๆ  เพื่่�อใช้เ้ป็น็แนวทางการพัฒันาตามหลักัการพัฒันาแบบต่อ่เนื่่�อง เพ่ื่�อหาจุดุเด่น่ จุดุ

ด้้อยทั้้�งที่่�เป็็นภาวะผู้้�นำเชิิงนวััตกรรมและปััจจััยที่่�มีีอิิทธิิพลเพื่่�อให้้การพัฒนาที่่�สอดคล้้อง

กัับปััญหา

2) ควรมีีการศึึกษาเกี่่�ยวกัับการพััฒนา  รููปแบบการพััฒนาภาวะผู้้�นำเชิิง

นวััตกรรม  ของ ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาระดัับอื่่�น เช่่น ระดัับมััธยมศึึกษา ระดัับอาชีีวศึึกษา 

หรืือระดัับอุุดมศึึกษา เป็็นต้้น
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