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บทคััดย่่อ
บทความวิิจััยครั้้�งนี้้�มีีวััตถุุประสงค์์เพ่ื่�อ 1) ศึึกษาสภาพปััจจุุบััน สภาพที่่�พึึง

ประสงค์์ ความต้้องการจำเป็น็ในการบริหิารสถานศึกึษาเพื่่�อลดอัตัราการออกกลางคันัของ

นักัเรียีนโรงเรียีนในสัังกัดัสำนักังานเขตพื้้�นที่่�การศึกึษาประถมศึึกษาเลยเขต 2 2) สร้้างและ

ตรวจสอบยืืนยันัความเหมาะสม รูปูแบบการบริหิารสถานศึึกษาเพื่่�อลดอัตัราการออกกลาง

คัันของนัักเรีียนโรงเรีียนในสัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาเลย เขต 2 3) 

ประเมินิความเป็น็ไปได้แ้ละเป็น็ประโยชน์ร์ูปูแบบการบริหิารสถานศึกึษาเพ่ื่�อลดอัตัราการ

ออกกลางคัันของนัักเรีียนโรงเรีียนในสัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึกษาประถมศึึกษาเลย 

เขต 2 เป็็นการวิิจััยแบบผสมผสาน กลุ่่�มตััวอย่่างงานวิิจััย ได้้แก่่ โรงเรีียนในสัังกััดสำนัักงาน

เขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาเลย เขต 2 จำนวน 108 โรง ซึ่่�งผู้้�วิิจััยกํําหนดขนาดกลุ่่�ม

ตัวัอย่า่งโดยเปิิดตารางสำเร็จ็รูปของเคจซีมอร์์แกน และเลืือกกลุ่่�มตััวอย่า่งการสุ่่�มอย่่างง่่าย 

ให้้ได้้มาซึ่่�งกลุ่่�มตััวอย่่าง
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ผลการวิิจััยพบว่่า 1)  ผลการศึกษาองค์์ประกอบ สภาพปัจจุุบััน สภาพที่่�พึึง

ประสงค์์ ความต้้องการจำเป็็น การบริิหารสถานศึึกษาเพ่ื่�อลดอััตราการออกกลางคัันของ

นัักเรีียน องค์์ประกอบ ได้้แก่่ ด้้านการกำหนดนโยบายเพื่่�อลดอััตราการออกกลางคัันของ

นัักเรีียนด้้านการพัฒนาระบบการติดตามและระบบงานดููแลช่่วยเหลืือนัักเรีียน ด้้านการ

ดำเนิินการเชิิงรุุก ด้้านการส่่งเสริิมการจััดการศึกษาแบบเชื่่�อมโยงกัับการประกอบอาชีีพ 

และด้้านการสร้้างเครืือข่่ายความร่่วมมืือ สภาพปัจจุบััน โดยรวมอยู่่�ในระดัับปานกลาง 

สภาพที่่�พึงึประสงค์์ โดยรวมอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุดุ ผลการวิเิคราะห์์ความต้้องการจำเป็็นโดย

ภาพรวมเท่่ากัับ 0.389  2) ผลการประเมิินความเหมาะสม ความเป็็นไปได้้และความเป็็น

ประโยชน์์ของรููปแบบการบริิหารสถานศึึกษาเพื่่�อลดอััตราการออกกลางคัันของนัักเรีียน 

โดยผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ ภาพรวมมีีความเหมาะสมอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด

คำสำคัญั: รูปูแบบการบริิหารสถานศึึกษา, การลดอัตัราการออกกลางคััน, การออกกลาง

                   คัันของนัักเรีียน 

Abstract 
The objectives of this research article are to 1) study the current 

condition. Desired condition Necessary needs in educational institution  

administration to reduce the dropout rate of students in schools under the 

Loei Primary Educational Service Area Office 2 2) Create and verify suitability. 

Educational institution administration model to reduce the dropout rate of 

students in schools under the Loei Primary Educational Service Area Office, 

Area 2 3) Evaluate the feasibility and usefulness of the school administration 

model to reduce the dropout rate of students in schools under the Loei 

Primary Educational Service Area Office, Area 2. This is a mixed methods 

research. The research sample included 108 schools under the Loei Primary 

Educational Service Area Office, Area 2, which the researcher determined the 

sample size by opening Cage C. Morgan’s ready-made tables. and select a 

sample using simple random sampling. to obtain a sample group.
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The research results found that: 1) Results of the composition 

study, current condition, desired condition necessity Educational institution 

administration to reduce student dropout rates. Components include policy 

formulation to reduce student dropout rates, development of tracking sys-

tems and student support systems. Proactive operations Promoting education 

linked to occupations and the creation of cooperation networks. The overall 

current condition is at a moderate level. Desired condition Overall, it is at the 

highest level. The results of the overall needs analysis were equal to 0.389.  

2) Results of suitability assessment The feasibility and usefulness of the school 

administration model to reduce the dropout rate of students. by experts The 

overall picture is appropriate at the highest level.

Keywords: Educational institution administration model, Reducing the  

	            dropout rate, Students drop out

บทนำ
แนวโน้้มการพัฒนาประเทศได้้ปรัับเปลี่่�ยนไปจากเดิิมที่่�เน้้นการพัฒนาเศรษฐกิิจ

เป็็นจุุดมุ่่�งหมายหลัักแต่่เพีียงอย่่างเดีียว เปลี่่�ยนเป็็นการเน้้นให้้คนเป็็นศููนย์์กลางหรืือเป้้า

หมายหลัักของการพััฒนา เพราะมนุุษย์์ถืือเป็็นปััจจััยที่่�ชี้้�ให้้เห็็นถึึงความสำเร็็จของการ

พััฒนาในหลาย ๆ  เรื่่�อง กระบวนการในการพััฒนาและส่่งเสริิมให้้บุุคลากรมีีความรู้้�ความ

สามารถ ความเข้้าใจมีทัักษะในการปฏิิบััติิงาน ตลอดจนมีีทััศนคติิและพฤติิกรรมที่่�ดีี เพื่่�อ

ให้้มีปีระสิทิธิภิาพในการทำงานที่่�ดีขีึ้้�นจึงึมีคีวามสำคัญัเป็น็อย่า่งมาก การพัฒันาทรัพัยากร

มนุุษย์์มีีผลอย่่างมากต่อความสำเร็็จขององค์์กรสมััยใหม่่ ซึ่่�งมีีแนวโน้้มในการเปลี่่�ยนแปลง

ทางเทคโนโลยีชั้้�นสููง จะต้้องพััฒนาทั้้�งด้้านร่่างกาย จิิตใจ และสติิปััญญา เพื่่�อให้้เป็็นคนที่่�มีี

คุณุภาพ มีคีวามรู้้�ความสามารถ สามารถกำหนดทิศิทางการพัฒนา รู้้�จักัตัวัเอง รู้้�เท่า่ทัันโลก 

มีีศัักยภาพที่่�จะปรัับตััวให้้อยู่่�ในสัังคมอย่่างมีีคุุณค่่ามีีทัักษะชีีวิิตและความรู้้�ความสามารถ

ในการประกอบอาชีีพอย่่างมีีศัักยภาพ โดยการพัฒนาทรััพยากรมนุุษย์์ในปััจจุุบััน ควรเริ่่�ม

ตั้้�งแต่่การศึึกษา (ธีีรวีี ทองเจืือ และปรีีดีี ทุุมเมฆ, 2560: 53) 
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รััฐต้้องดำเนิินการให้้ประชาชนได้้รัับการศึึกษาตามความต้้องการในระบบต่่าง 

ๆ รวมทั้้�งส่่งเสริิมให้้มีีการเรีียนรู้้�ตลอดชีีวิิต และจััดให้้มีีการร่วมมืือกัันระหว่่างรััฐ องค์์กร

ปกครองส่่วนท้้องถิ่่�นและภาคเอกชน ในการจััดการศึกษาทุุกระดัับโดย และยัังกำหนดไว้้

อีีกว่า กฎหมายว่่าด้้วยการศึกษาแห่่งชาติิ (กระทรวงศึึกษาธิิการ, 2561: ออนไลน์) สาเหตุุ

และปัจัจััยที่่�ส่่งผลต่อ่เด็ก็ออกกลางคันัมาจากหลายปัจัจัยั ปัจัจัยัด้า้นตัวันักัเรียีน เป็น็ปัจัจัยั

หนึ่่�งในสาเหตุขุองการออกกลางคันั ปัจัจัยัด้า้นครอบครัวั ปัจัจัยัด้า้นสถานศึกึษา ปัจัจัยัด้า้น

ชุุมชนและสิ่่�งแวดล้้อมประกอบด้้วย จากข้อมููลเกี่่�ยวกับเด็็กตกหล่่นและเด็็กออกกลางคััน

ดัังกล่าว จำเป็็นอย่่างยิ่่�งที่่�ต้้องหาแนวทางในการดำเนิินงานป้้องกััน เฝ้้าระวััง ติิดตามและ

ช่ว่ยเหลืือเด็็กตกหล่่นและเด็็กออกกลางคัันให้้ได้้รับัการศึกษา เพื่่�อพััฒนาให้้เด็็กเหล่่านี้้�เป็็น

บุุคคลที่่�มีีคุุณภาพ เป็็นพลัังในการพัฒนาประเทศต่่อไป (สำนัักเลขาธิิการสภาการศึกษา, 

2560: ออนไลน์)์ แม้ว้่า่ปัญัหาการออกกลางคันัของนักัเรีียนในโรงเรีียนสังักัดัสำนักังานเขต

พื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาเลยเขต 2 จะมีีแนวโน้้มที่่�ดีีขึ้้�น แต่่ก็็ยัังต้้องมีีการดำเนิินการ

อย่่างต่่อเนื่่�อง จึึงมีีความจำเป็็นอย่่างยิ่่�งที่่�จะต้้องดููแล กำกัับ ควบคุุมและป้้องกัันการออก

กลางคััน เพื่่�อให้้เด็็กทุกคนได้้การศึึกษาอย่่างเท่่าเทีียมกััน จากข้อมููลมีีเด็็กเสี่่�ยงที่่�จะออก

กลางคัันจำนวนไม่่น้อ้ย โดยสาเหตุุหลักั คืือ การที่่�ผู้้�ปกครองมีีรายได้้น้อ้ยไม่่เพียีงพอต่่อค่า่ใช้้

จ่า่ยในครอบครัวั ผู้้�ปกครองส่ว่นมากในเขตพื้้�นที่่�จังัหวัดัเลยประกอบอาชีพีค้า้ขายสลากกินิ

แบ่ง่รัฐับาล ทำให้ต้้อ้งออกไปขายตามต่า่งจังัหวัดัแล้ว้ต้อ้งพานักัเรียีนไปด้ว้ย ทำให้น้ักัเรียีน

ต้อ้งขาดเรียีนบ่อ่ย และเป็น็ระยะเวลาต่อ่เนื่่�องหลายวันั หากสามารถศึกึษาปัจัจัยัและสาเหตุุ

การออกกลางคัันของนัักเรีียนทั้้�งหมดได้้ ว่่ามีีปััจจััยและสาเหตุุใดบ้้างก็็จะสามารถแก้้ไข

ปััญหาที่่�ต้้นเหตุุเพื่่�อระงัับไม่่ให้้ปััญหานั้้�นเกิิดขึ้้�น หรืือถ้้าเกิิดขึ้้�นก็็อาจจะมีีผลกระทบที่่�เกิิด

ขึ้้�นน้้อยที่่�สุดุ (สัมัภาษณ์ก์ลุ่่�มส่ง่เสริมิการจัดัการศึกึษาสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึกึษาประถม

ศึึกษาเลยเขต 2, 2566)

จากเหตุุผลดัังกล่่าวผู้้�วิิจััยได้้ตระหนัักเห็็นถึึงความสำคััญของปััญหาการออก

กลางคัันของนัักเรีียน จึึงมีีความสนใจที่่�จะศึึกษารููปแบบการบริิหารสถานศึึกษาเพ่ื่�อลด

อััตราการออกกลางคัันของนัักเรีียนโรงเรีียนในสัังกััดเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาเลย 

เขต 2 หากปััญหาดัังกล่่าวได้้รัับการแก้้ไขแล้้ว นัักเรีียนที่่�ขาดโอกาสทางการศึึกษาจะได้้รัับ

การพัฒันาทุกุด้า้น เติบิโตอย่า่งมีคีุณุภาพ เป็น็ทรัพัยากรที่่�สมบูรูณ์ท์ั้้�งร่า่งกาย สติปิัญัญา มีี

คุณุธรรมจริยธรรมและมีชีีวีิติที่่�เป็น็สุขุ เพื่่�อที่่�จะเติบิโตเป็น็กำลังัของประเทศชาติใินอนาคต 

ซึ่่�งถืือว่า่เป็น็ปัญัหาเร่ง่ด่ว่นที่่�จะต้อ้งมีกีารดำเนินิการแก้ไ้ขอันัจะเป็น็ประโยชน์ต์่อ่การจัดัการ
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ศึึกษาของสถานศึึกษา ผลการวิิจััยครั้้�งนี้้�สถานศึึกษาในสัังกััดเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถม

ศึึกษาเลย เขต 2 สามารถใช้้เป็็นแนวทางในกการดำเนิินงานการลดอััตราการออกกลางคััน

ของนัักเรีียน

วััตถุุประสงค์์การวิิจััย	
1. เพื่่�อศึึกษาสภาพปััจจุุบััน สภาพที่่�พึึงประสงค์์ ความต้้องการจำเป็็นในการ

บริิหารสถานศึึกษาเพื่่�อลดอััตราการออกกลางคัันของนัักเรีียนโรงเรีียนในสัังกััดสำนัักงาน

เขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาเลยเขต 2

2. เพื่่�อสร้า้งและตรวจสอบยืืนยันัความเหมาะสมของรููปแบบการบริหิารสถาน

ศึึกษาเพื่่�อลดอััตราการออกกลางคัันของนัักเรีียนโรงเรีียนในสัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การ

ศึึกษาประถมศึึกษาเลย เขต 2

3. เพื่่�อประเมินิความเป็น็ไปได้แ้ละเป็น็ประโยชน์ข์องรูปูแบบการบริหิารสถาน

ศึึกษาเพื่่�อลดอััตราการออกกลางคัันของนัักเรีียนโรงเรีียนในสัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การ

ศึึกษาประถมศึึกษาเลย เขต 2

ระเบีียบวิิธีีวิิจััย
การวิิจััยเรื่่�อง รููปแบบการบริิหารสถานศึึกษาเพ่ื่�อลดอััตราการออกกลางคััน

ของนัักเรีียนโรงเรีียนในสัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาเลย เขต 2 ครั้้�งนี้้� 

เป็็นการวิิจััยแบบผสมผสาน (Mixed Methods Research) ผู้้�วิิจััยได้้ดำเนิินการวิิจััยเป็็น 

3 ระยะ ดัังนี้้�

ระยะที่่� 1 การศึกษาองค์์ประกอบ สภาพปัจจุุบััน สภาพที่่�พึึงประสงค์์ ความ

ต้้องการจำเป็็นและแนวทางการบริิหารรูปแบบบริิหารสถานศึึกษาเพื่่�อลดอััตราการออก

กลางคันัของนักัเรียีนโรงเรียีนในสังักัดัสำนักังานเขตพื้้�นที่่�การศึกึษาประถมศึกึษาเลย เขต 2

ขั้้�นตอนที่่� 1.1 การศึกึษาองค์ป์ระกอบและรูปูแบบการบริหิารสถานศึกึษาเพื่่�อ

ลดอัตัราการออกกลางคันัของนักัเรีียนโรงเรียีนในสังักัดัสำนักังานเขตพื้้�นที่่�การศึกึษาประถม

ศึึกษาเลยเขต 2 โดยการสัังเคราะห์์เอกสาร   

ขั้้�นตอนที่่� 1.2 การศึึกษาสภาพปััจจุบััน สภาพที่่�พึึงประสงค์์ ความต้้องการ

จำเป็็นของการบริิหารสถานศึึกษาเพื่่�อลดอััตราการออกกลางคัันของนัักเรีียนโรงเรีียนใน



วารสารพุุทธศาสตร์์ศึึกษา  ปีีที่่� 15 ฉบัับที่่� 1  |  มกราคม - มิิถุุนายน  2567216

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตเชียงใหม่

สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาเลยเขต 2

ขั้้�นตอนที่่� 1.3 การศึึกษารูปูแบบการบริหิารสถานศึกึษาเพื่่�อลดอัตัราการออก

กลางคัันของนัักเรียีนโรงเรียีนในสัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึกษาประถมศึึกษาเลยเขต 2 

โดยการสััมภาษณ์์

ระยะท่ี่� 2 การสร้้างและตรวจสอบความเหมาะสมของรููปแบบ รููปแบบบริิหาร

สถานศึกึษาเพื่่�อลดอัตัราการออกกลางคันัของนักัเรียีนโรงเรียีนในสังักัดัสำนักังานเขตพื้้�นที่่�

การศึึกษาประถมศึึกษาเลย เขต 2

ขั้้�นตอนท่ี่� 2.1 การยกร่างรููปแบบการบริิหารสถานศึึกษาเพื่่�อลดอััตราการ

ออกกลางคัันของนัักเรีียนโรงเรีียนในสัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึกษาประถมศึึกษาเลย

เขต 2  ดำเนิินการดัังนี้้� ผู้้�วิิจััยนำข้้อมููล องค์์ประกอบ สภาพปััจจุุบััน สภาพที่่�พึึงประสงค์์ 

ความต้อ้งการจำเป็น็และรูปูแบบการการบริหิารเพ่ื่�อลดอัตัราการออกกลางคัันของนักัเรีียน

โรงเรีียนในสัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึกษาประถมศึึกษาเลยเขต 2 ที่่�ได้้จากการศึกษา

ในระยะที่่� 1 มายกร่่างรููปแบบการบริิหารสถานศึึกษาเพื่่�อลดอััตราการออกกลางคััน

ของนัักเรีียนโรงเรีียนในสัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาเลยเขต 2 ตาม

กรอบแนวคิดในการวิิจััย ประกอบด้้วย 4 องค์์ประกอบ ดัังนี้้� 1) หลัักการและแนวคิด 2) 

วัตัถุปุระสงค์ ์3) วิธีิีดำเนินิการบริหิารสถานศึกึษาเพ่ื่�อลดอััตราการออกกลางคัันของนัักเรีียน 

และ 4) แนวทางการประเมิิน ร่่างรูปูแบบการบริิหารสถานศึึกษาเพ่ื่�อลดอััตราการออกกลาง

คัันของนัักเรีียนโรงเรีียนในสัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึกษาประถมศึึกษาเลยเขต 2 เพื่่�อ

เสนอผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิตรวจสอบความเหมาะสมต่่อไป

ขั้้�นตอนที่่� 2.2 การตรวจสอบร่่างรููปแบบการบริิหารสถานศึึกษาเพ่ื่�อลด

อััตราการออกกลางคัันของนัักเรีียนโรงเรีียนในสัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึกษาประถม

ศึึกษาเลยเขต 2 โดยวิิธีีการสนทนากลุ่่�ม (Focus Group discussion) ของผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ ผู้้�

วิจิัยัดำเนินิการดังันี้้� นำร่า่งรูปูแบบการบริหิารสถานศึกึษาเพื่่�อลดอัตัราการออกกลางคันัของ

นักัเรียีนโรงเรียีนในสัังกัดัสำนักังานเขตพื้้�นที่่�การศึกึษาประถมศึึกษาเลยเขต 2 มาตรวจสอบ

ยืืนยััน โดยผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ จำนวน 7 คน ใช้้วิิธีีการสนทนากลุ่่�ม (Focus Group Discussion)

ขั้้�นตอนที่่� 2.3 การประเมิินความเหมาะสมของรููปแบบการบริิหารสถาน

ศึึกษาเพื่่�อลดอััตราการออกกลางคัันของนัักเรีียนโรงเรีียนในสัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การ

ศึึกษาประถมศึึกษาเลยเขต 2 โดยผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ (ชุุดเดิิม)
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ระยะที่่� 3 การประเมิินความเป็็นไปได้้และความเป็็นประโยชน์์ของรููปแบบ 

รููปแบบบริิหารสถานศึึกษาเพื่่�อลดอััตราการออกกลางคัันของนัักเรีียนโรงเรีียนในสัังกััด

สำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาเลย

เขต 2 โดยกลุ่่�มผู้้�ให้ข้้อ้มูลู ได้แ้ก่ ่ผู้้�บริหิารสถานศึึกษาหรืือผู้้�ที่่�ปฏิบิัติัิหน้้าที่่�รัักษา

การในตำแหน่่งผู้้�บริิหารสถานศึึกษา ปีีการศึึกษา 2566 จำนวน 18 คน

ผลการวิิจััย 
การวิิจััยเรื่่�อง รููปแบบบริิหารสถานศึึกษาเพ่ื่�อลดอััตราการออกกลางคัันของ

นัักเรีียนโรงเรีียนในสัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาเลย เขต 2 ผู้้�วิิจััยได้้

สรุุป ผลการวิิจััย ดัังนี้้�

1. ผลการศึกษาสภาพปัจจุุบััน สภาพที่่�พึึงประสงค์์ และความต้้องการจำเป็็น

ของการบริิหารสถานศึึกษาเพื่่�อลดอััตราการออกกลางคัันของนัักเรีียนโรงเรีียนในสัังกััด

สำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาเลย เขต 2 ปรากฏดัังนี้้�

 1.1 สภาพปัจจุบัันโดยรวมอยู่่�ในระดัับปานกลาง พิจิารณาเป็น็รายด้้าน พบ

ว่่า มีีการปฏิิบััติิอยู่่�ในระดัับมาก 1 ด้้าน ได้้แก่่ ด้้านการสร้้างเครืือข่่ายความร่่วมมืือ มีีการ

ปฏิบัิัติอิยู่่�ในระดัับปานกลาง 4 ด้า้น เรียีงลำดัับค่า่เฉลี่่�ยจากมากไปหาน้้อย ได้้แก่ ่ด้า้นการส่ง

เสริมิการจััดการศึกษาแบบเชื่่�อมโยงกับัการประกอบอาชีพี ด้า้นการพัฒนาระบบการติดตาม

และระบบงานดููแลช่วยเหลืือนัักเรีียน ด้้านการกำหนดนโยบายเพื่่�อลดอััตราการออกกลาง

คัันของนัักเรีียน ด้้านการดำเนิินการเชิิงรุุก 

 1.2 สภาพที่่�พึึงประสงค์์โดยรวมอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด พิิจารณาเป็็นรายข้้อ 

พบว่่า มีีสภาพที่่�พึึงประสงค์์อยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุดทุุกด้้าน เรีียงลำดัับค่่าเฉลี่่�ยจากมากไปหา

น้้อย ได้้แก่่ ด้้านการสร้้างเครืือข่่ายความร่่วมมืือ ด้้านการส่งเสริิมการจััดการศึกษาแบบ

เชื่่�อมโยงกับัการประกอบอาชีพี ด้า้นการดำเนินิการเชิงิรุกุ ด้า้นการกำหนดนโยบายเพื่่�อลด

อััตราการออกกลางคัันของนัักเรีียน ด้้านการพััฒนาระบบการติิดตามและระบบงานดููแล

ช่่วยเหลืือนัักเรีียน

 1.3 มีีความต้้องการจำเป็็น เรีียงลำดัับความต้้องการจำเป็็นจากมากไปหา

น้้อย ได้้ดัังนี้้� ลำดัับที่่� 1 ด้้านการดำเนิินการเชิิงรุุก ลำดัับที่่� 2 ด้้านการกำหนดนโยบายเพื่่�อ

ลดอััตราการออกกลางคัันของนัักเรีียน ลำดัับที่่� 3 ด้้านการส่่งเสริิมการจััดการศึึกษาแบบ

เชื่่�อมโยงกัับการประกอบอาชีีพ ลำดัับที่่� 4 ด้้านการสร้้างเครืือข่่ายความร่่วมมืือ และลำดัับ
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ที่่� 5 ด้้านการพััฒนาระบบการติิดตามและระบบงานดููแลช่่วยเหลืือนัักเรีียน

2. ผลการสร้้างรูปูแบบการบริหิารสถานศึกึษาเพื่่�อลดอัตัราการออกกลางคันัของ

นักัเรียีนโรงเรียีนในสังักัดัสำนักังานเขตพื้้�นที่่�การศึกึษาประถมศึกึษาเลย เขต 2 ปรากฏดังันี้้�

2.1 ผลการสร้้างรููปแบบการบริิหารสถานศึึกษาเพื่่�อลดอััตราการออกกลาง

คัันของนัักเรีียนโรงเรีียนในสัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาเลย เขต 2 

ประกอบด้ว้ย 4 ส่ว่น ดังันี้้� ส่ว่นที่่� 1 หลักัการของรูปูแบบ ส่ว่นที่่� 2 วัตัถุปุระสงค์ข์องรูปูแบบ 

ส่่วนที่่� 3 วิิธีีดำเนิินการการบริิหารสถานศึึกษาเพ่ื่�อลดอััตราการออกกลางคัันของนัักเรีียน 

ประกอบด้้วย 5 ด้า้น ได้้แก่ ่การกำหนดนโยบายเพื่่�อลดอััตราการออกกลางคัันของนัักเรียีน 

การพัฒันาระบบการติดิตามและระบบงานดูแูลช่ว่ยเหลืือนักัเรียีน การดำเนินิการเชิงิรุกุ การ

ส่ง่เสริมิการจััดการศึกึษาแบบเชื่่�อมโยงกับัการประกอบอาชีพี การสร้า้งเครืือข่า่ยความร่ว่ม

มืือ ส่่วนที่่� 4 แนวทางการประเมิินรููปแบบ

2.2 ผลการประเมิินความเหมาะสมของรููปแบบการบริหิารสถานศึึกษาเพ่ื่�อ

ลดอัตัราการออกกลางคันัของนักัเรีียนโรงเรียีนในสังักัดัสำนักังานเขตพื้้�นที่่�การศึกึษาประถม

ศึึกษาเลย เขต 2 ภาพรวมมีีความเหมาะสมอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด

3. ผลการประเมิินความเป็็นไปได้้และความเป็็นประโยชน์์ของรููปแบบการ

บริิหารสถานศึึกษาเพื่่�อลดอััตราการออกกลางคัันของนัักเรีียนโรงเรีียนในสัังกััดสำนัักงาน

เขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาเลย เขต 2

3.1 ค่า่เฉลี่่�ยความเป็น็ไปได้ข้องรูปูแบบการบริหิารสถานศึกึษาเพ่ื่�อลดอัตัรา

การออกกลางคัันของนัักเรีียนโรงเรีียนในสัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษา

เลย เขต 2 ภาพรวมอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด

3.2 ค่า่เฉลี่่�ยความเป็น็ประโยชน์ข์องรูปูแบบการบริหิารสถานศึกึษาเพ่ื่�อลด

อััตราการออกกลางคัันของนัักเรีียนโรงเรีียนในสัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึกษาประถม

ศึึกษาเลย เขต 2 ภาพรวมอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด

อภิิปรายผล
ผลการวิิจััยรููปแบบการบริิหารสถานศึึกษาเพื่่�อลดอััตราการออกกลางคัันของ

นัักเรีียนโรงเรีียนในสัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึกษาประถมศึึกษาเลย เขต 2 สามารถ

อภิิปรายผล ได้้ดัังนี้้�

1. ศึกึษาสภาพปัจจุบััน สภาพที่่�พึงึประสงค์์ ความต้้องการจำเป็็นในการบริิหาร
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สถานศึกึษาเพื่่�อลดอัตัราการออกกลางคันัของนักัเรียีนโรงเรียีนในสังักัดัสำนักังานเขตพื้้�นที่่�

การศึึกษาประถมศึึกษาเลยเขต 2 ผลการวิิจััยสรุุปว่่า

1.1 สภาพปัจจุบัุันของการบริิหารสถานศึึกษาเพื่่�อลดอััตราการออกกลางคััน

ของนักัเรียีนโรงเรียีนในสังักัดัสำนักังานเขตพื้้�นที่่�การศึกึษาประถมศึกึษาเลยเขต 2 โดยรวม

อยู่่�ในระดัับปานกลาง อาจเป็็นเพราะว่่าสถานศึึกษามีีการดำเนิินงานการลดอััตราการออก

กลางคัันของนัักเรีียนไม่่ต่่อเน่ื่�อง และขาดการกำหนดนโยบายการลดอััตราการออกกลาง

คัันที่่�ชััดเจน ขาดการวางแผนงานและการทำงานอย่่างเป็็นขั้้�นตอน และผู้้�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้อง

ไม่่มองเห็็นความสำคััญของปััญหาการออกกลางคัันของนัักเรีียน ทำให้้ขาดความร่่วมมืือ

ในการหาหาแนวทางแก้้ไขปััญหาการออกกลางคััน สอดคล้้องกัับงานวิจิัยัของ ประยุุง ภูศูรีี 

(ประยุุง ภููศรีี, 2561: 45) การพััฒนาแนวทางการแก้้ปััญหาการออกกลางคัันของนัักเรีียน

สำหรัับสถานศึึกษา ขั้้�นพื้้�นฐาน ในสัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึกษามััธยมศึึกษา เขต 26 

ผลการวิิจััยพบว่่า แนวทางการป้้องกัันการออกกลางคัันของนัักเรีียน ครููที่่�ปรึึกษามีีความ

เข้้าใจนัักเรีียน มีีระบบการติิดตาม ประเมิินผลอย่่างต่่อเนื่่�อง พ่่อแม่่ต้้องอบรมเลี้้�ยงดููด้้วย

ความรัักความเมตตาเอาใจใส่่ ผู้้�นำชุุมชนและบุุคลากรทุุกภาคส่่วนของชุุมชนควรตระหนััก

และให้้ความสำคััญกัับนัักเรีียน ร่่วมสร้้างชุุมชนที่่�มีีคุุณธรรมจริิยธรรมโดยให้้ความร่่วมมืือ

กัับหน่่วยงานต่่าง ๆ  ของรััฐ ด้้านสถานศึึกษามีีระบบการบริิหารจััดการที่่�มีีระบบแบบแผน

ที่่�ดีี กำกัับครููที่่�ปรึึกษาจััดระบบดููแลช่่วยเหลืือนัักเรีียน เอาใจใส่่นัักเรีียนทุุกคน

1.2 สภาพที่่�พึึงประสงค์์ของการบริิหารสถานศึึกษาเพื่่�อลดอััตราการออก

กลางคัันของนัักเรีียนโรงเรีียนในสัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาเลยเขต 

2 โดยรวมอยู่่�ในระดับัมากที่่�สุดุทุกุด้า้น ทั้้�งนี้้�อาจเป็น็เพราะกลุ่่�มตัวัอย่า่งนี้้�ชี้้�ให้เ้ห็น็ถึึงความ

สำคััญของปััญหาการออกกลางคัันของนัักเรีียนและมีีความต้้องการให้้ผู้้�บริิหารในสถาน

ศึึกษาดำเนิินงานการลดอััตราการออกกลางคัันที่่�สามารถแก้้ปััญหาได้้อย่่างยั่่�งยืืน

1.3 ค่า่ดัชันีคีวามต้อ้งการจำเป็น็เรีียงลำดับัจากมากไปหาน้อ้ย พบว่า่ ลำดัับ

ที่่� 1 ด้้านการดำเนิินการเชิิงรุุก ลำดัับที่่� 2 ด้้านการกำหนดนโยบายเพื่่�อลดอััตราการออก

กลางคัันของนัักเรีียน ลำดัับที่่� 3 ด้้านการส่่งเสริิมการจััดการศึึกษาแบบเชื่่�อมโยงกัับการ

ประกอบอาชีีพ ลำดัับที่่� 4 ด้้านการสร้้างเครืือข่่ายความร่่วมมืือ และลำดัับที่่� 5 ด้้านการ

พัฒันาระบบการติดิตามและระบบงานดููแลช่ว่ยเหลืือนักัเรีียน ซ่ึ่�งจะเห็็นได้ว้่า่ความต้้องการ

จำเป็็นในการที่่�จะดำเนิินการในระดัับแรก ๆ  ของการบริิหารสถานศึึกษาเพื่่�อลดอััตราการ

ออกกลางคัันเร่่งด่่วน 2 ด้้าน คืือ ด้้านการดำเนิินการเชิิงรุุกและด้้านการกำหนดนโยบาย



วารสารพุุทธศาสตร์์ศึึกษา  ปีีที่่� 15 ฉบัับที่่� 1  |  มกราคม - มิิถุุนายน  2567220

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตเชียงใหม่

เพื่่�อลดอััตราการออกกลางคัันของนัักเรียีน ซ่ึ่�งสะท้้อนให้้เห็น็ถึึงความต้้องการในการบริิหาร

สถานศึึกษาเพื่่�อลดอััตราการออกกลางคััน ทั้้�งนี้้�อาจเป็็นเพราะว่่าสถานศึึกษามีีการดำเนิิน

การเชิงิรุุกและมีีการกำหนดนโยบายเพื่่�อลดอััตราการออกกลางคัันของนัักเรีียนอยู่่�แล้้ว แต่่

ขาดการดำเนิินงานที่่�ชััดเจนเป็็นขั้้�นตอนและขาดการดำเนิินงานที่่�ต่่อเนื่่�อง สถานศึึกษาจึึง

มีีความจำเป็็นที่่�ต้้องดำเนิินงานในด้้านดำเนิินการเชิิงรุุกและการกำหนดนโยบายเพื่่�อลด

อัตัราการออกกลางคันัของนัักเรียีนอย่่างเร่ง่ด่ว่น รองลงมาเป็น็ด้า้นการส่ง่เสริมิการจัดัการ

ศึกึษาแบบเชื่่�อมโยงกับัการประกอบอาชีพี ด้า้นการสร้า้งเครืือข่า่ยความร่ว่มมืือ ส่ว่นด้า้นที่่�มีี

ความต้อ้งการจำเป็น็ต่่ำสุดุคืือด้า้นการพัฒันาระบบการติดิตามและระบบงานดูแูลช่ว่ยเหลืือ

นักัเรีียนทั้้�งนี้้�อาจเป็น็เพราะว่่าสถานศึึกษาสัังกััดสำนักังานเขตพื้้�นที่่�การศึกษาประถมศึึกษา

เลยเขต 2 มีกีารดำเนินิงานตามระบบการติดิตามและระบบงานดูแูลช่ว่ยเหลืือนักัเรียีนแล้ว้

ก็็ตาม แต่่ยัังขาดการพััฒนาในวิิธีีการดำเนิินงาน

2. ผลการสร้้างและตรวจสอบความเหมาะสมของรููปแบบการบริิหารสถาน

ศึึกษาเพื่่�อลดอััตราการออกกลางคัันของนัักเรีียนโรงเรีียนในสัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การ

ศึกึษาประถมศึกึษาเลย เขต 2 ทั้้�งนี้้�ผู้้�วิิจัยัได้ศ้ึกึษาหลักัการแนวคิดิจากหนังัสืือตําํราของนักั

วิิชาการและสัังเคราะห์์องค์์ประกอบโปรแกรม แนวคิดเกี่่�ยวกัับรููปแบบ จากหนัังสืือตำรา

ของนัักวิิชาการและหน่่วยงาน ได้้องค์์ประกอบของรููปแบบการบริิหารสถานศึึกษาเพื่่�อลด

อััตราการออกกลางคัันของนัักเรีียน เพื่่�อใช้้ในการพััฒนารููปแบบการบริิหารสถานศึึกษา

เพื่่�อลดอััตราการออกกลางคัันของนัักเรีียนโรงเรีียนในสัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึกษา

ประถมศึึกษาเลย เขต 2 ประกอบด้้วย 4 ส่่วน ดัังนี้้� ส่่วนที่่� 1 หลัักการของรููปแบบ ส่่วนที่่� 2 

วััตถุุประสงค์์ของรููปแบบ ส่่วนที่่� 3 วิิธีีดำเนิินการการบริิหารสถานศึึกษาเพ่ื่�อลดอััตราการ

ออกกลางคันัของนักัเรียีน ประกอบด้ว้ย 5 ด้า้น ได้แ้ก่ ่การกำหนดนโยบายเพ่ื่�อลดอัตัราการ

ออกกลางคันัของนักัเรียีน การพัฒนาระบบการติดตามและระบบงานดูแูลช่วยเหลืือนักัเรียีน 

การดำเนินิการเชิงิรุกุ การส่ง่เสริมิการจัดัการศึกึษาแบบเชื่่�อมโยงกับัการประกอบอาชีพี การ

สร้า้งเครืือข่่ายความร่่วมมืือ ส่ว่นที่่� 4 แนวทางการประเมิินรููปแบบ ผลประเมิินความเหมาะ

สมโดยผู้้�ทรงคุณุวุุฒิ ิจำนวน 7 คน มีคีวามเหมาะสมอยู่่�ในระดับัมากที่่�สุดุ ทั้้�งนี้้�เพราะผู้้�วิจิัยัได้้

นำร่า่งแนวทางที่่�ผู้้�ทรงคุณุวุฒุิไิด้ใ้ห้ค้ำแนะนำมาปรับัปรุุงแก้ไ้ข และให้ผู้้้�ทรงคุณุวุฒุิร่ิ่วมกันั

ตรวจสอบยืืนยันัโดยการสนทนากลุ่่�ม และประเมินิความเหมาะสม จึงึได้ข้้อ้มูลูทั้้�งประกอบ

ด้้วยข้้อมููลเชิิงปริิมาณและข้้อมููลเชิิงคุุณภาพ กำหนดเป็็นวิิธีีดำเนิินการอย่่างเป็็นรููปธรรม 

และนำกระบวนการบริหิารของวงจรเดมมิ่่�ง (PDCA) ตามที่่� สุธุรรม ธรรมทัศันานนท์ ์(สุธุรรม 



Journal of Buddhist Studies Vol.15  No. 1  | January - June  2024 221

Mahachulalongkornrajavidyalaya University,  Chiang  Mai  Campus

ธรรมทัศันานนท์,์ 2561: 48) ได้เ้สนอไว้ ้ประกอบด้ว้ย 4 ขั้้�นตอน ดังันี้้� P คืือ Plan หมายถึงึ 

การวางแผน โดยเลืือกปััญห่่าและตั้้�งเป้้าหมายร่่วมกัันทั้้�ง ผู้้�บริิหารและผู้้�ปฏิิบััติิงาน D คืือ 

Do หมายถึึง การนำแผนหรืือวิิธีีการแก้้ไขปััญหาที่่�ได้้กำหนดไว้้ร่่วมกัันไป ใช้้ในการแก้้ไข

ปััญหาร่่วมกััน เป็็นการนำแผนแก้้ปััญหาไปสู่่�การปฏิิบััติิ C คืือ Check หมายถึึง การเปรีียบ

เทียีบผลการดำเนิินงานกับัเป้า้หมายที่่�กำหนดไว้ ้โดยนำข้้อมูลูก่อ่นการดำเนิินงานและหลังั

การดำเนินิงานมาเปรียีบเทียีบกันั A คืือ Act หมายถึงึ ปรับัปรุงุการดำเนินิการให้เ้หมาะสม 

ดัังที่่� สมาน อััศวภูมิิ (สมาน อััศวภูม, 2557: 34) ได้้กล่่าวว่่า การตรวจสอบคุุณภาพของรููป

แบบ ซ่ึ่�งโดยทั่่�วไปอาจจะเลืือกวิิธีีใดวิิธีีหนึ่่�งตามความเหมาะสมของรููปแบบ เวลา และงบ

ประมาณในการดำเนิินการ

3. ผลการประเมิินความเหมาะสมของรููปแบบการบริิหารสถานศึึกษาเพ่ื่�อลด

อััตราการออกกลางคัันของนัักเรีียนโรงเรีียนในสัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึกษาประถม

ศึึกษาเลย เขต 2 โดยผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ 7 ท่่าน ภาพรวมมีีความเหมาะสมอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด

ผลการประเมินิความเป็น็ไปได้แ้ละความเป็น็ประโยชน์ข์องรูปูแบบการบริหิาร

สถานศึกึษาเพ่ื่�อลดอัตัราการออกกลางคันัของนักัเรียีนโรงเรียีนในสังักัดัสำนักังานเขตพื้้�นที่่�

การศึกษาประถมศึึกษาเลย เขต 2 ประเมิินโดยผู้้�บริหิารสถานศึึกษา จำนวน 18 คน มีคีวาม

เป็น็ไปได้โ้ดยรวมอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุดุและความเป็็นประโยชน์โ์ดยรวมอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุดุ 

ดัังที่่� Eisner  (Eisner, E.W., 1976: 135-150) ได้้เสนอแนวคิดในการประเมิินรููปแบบโดย

ใช้้ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ ซึ่่�งมีีวิิธีีการแตกต่่างจากการดำเนิินการเชิิงวิิทยาศาสตร์์ หรืือเชิิงปริิมาณ 

เน่ื่�องจากการศึกึษาในบางเรื่่�องต้อ้งการความละเอียีดอ่อ่นมากกว่า่ตัวัเลข การประเมินิโดย

ผู้้�ทรงคุณุวุฒุิจิะเป็น็การวิเิคราะห์ว์ิจิารณ์อ์ย่า่งลึึกซึ้้�งเฉพาะในประเด็็นที่่�นำมาพิิจารณา เพื่่�อ

ให้้ได้้ข้้อสรุุปเกี่่�ยวกัับคุุณภาพ ประสิิทธิิภาพ หรืือความเหมาะสมของสิ่่�งที่่�ทำการประเมิิน

องค์์ความรู้้�จากการวิิจััย
การวิจิัยัครั้้�งนี้้�ทำให้ไ้ด้อ้งค์ค์วามรู้้�เกี่่�ยวกับัองค์ป์ระกอบของรูปูแบบการบริิหาร

สถานศึึกษาเพื่่�อ

ลดอัตัราการออกกลางคัันของนัักเรียีนโรงเรียีนในสัังกัดัสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การ

ศึึกษาประถมศึึกษาเลย เขต 2 ตามการทบทวนวรรณกรรมที่่�ผู้้�วิิจััยได้้สัังเคราะห์์ขึ้้�นมา ซึ่่�ง

การออกกลางคัันของนัักเรีียนเป็็นปััญหาที่่�สำคััญต่่อการจััดการศึึกษาของประเทศ และมีี

ผลกระทบทางสัังคมที่่�รุุนแรง อาจส่งผลเสีียต่่อนัักเรีียน ชุุมชน และประเทศในระยะยาว 
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จะเห็็นได้้ว่่าปััญหาการออกกลางคัันของนัักเรีียนเป็็นปััญหาที่่�มีีความสำคััญเร่่งด่่วนที่่�ต้้อง

ได้้รัับแก้้ไข หน่่วยงานภาครััฐและผู้้�ที่่�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้องควรให้้ความสำคััญและร่่วมกัันแก้้ไข

ปััญหา นำมาซึ่่�งรููปแบบการบริิหารสถานศึึกษาเพื่่�อลดอััตราการออกกลางคัันของนัักเรีียน

โรงเรีียนในสัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึกษาประถมศึึกษาเลย เขต 2 เพ่ื่�อเป็็นแนวทาง

ในการบริิหารสถานศึึกษาเพื่่�อลดอััตราการออกกลางคัันของนัักเรีียนอย่่างเป็็นระบบและ

เป็็นรููปธรรม

ภาพที่่� 1 รููปแบบการบริิหารสถานศึึกษาเพื่่�อลดอััตราการออกกลางคัันของ

นัักเรีียนโรงเรีียนในสัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาเลย เขต 2
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สรุุป
การวิิจััยเรื่่�อง รููปแบบบริิหารสถานศึึกษาเพ่ื่�อลดอััตราการออกกลางคัันของ

นัักเรีียนโรงเรีียนในสัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาเลย เขต 2 ผู้้�วิิจััยได้้

สรุุปผลการวิิจััย ดัังนี้้�

1. ผลการศึกษาสภาพปัจจุุบััน สภาพที่่�พึึงประสงค์์ และความต้้องการจำเป็็น

ของการบริิหารสถานศึึกษาเพื่่�อลดอััตราการออกกลางคัันของนัักเรีียนโรงเรีียนในสัังกััด

สำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาเลย เขต 2 โดยมีีรายละเอีียดดัังนี้้�

1.1 สภาพปัจจุบันัโดยรวมอยู่่�ในระดัับปานกลาง พิจิารณาเป็็นรายด้้าน พบ

ว่า่ มีกีารปฏิิบัตัิอิยู่่�ในระดับัมาก 1 ด้า้น ได้แ้ก่ ่ด้า้นการสร้า้งเครืือข่า่ยความร่ว่มมืือ (=3.50) 

มีกีารปฏิิบััติอิยู่่�ในระดัับปานกลาง 4 ด้า้น เรียีงลำดัับค่า่เฉลี่่�ยจากมากไปหาน้้อย ได้้แก่ ่ด้า้น

การส่ง่เสริมิการจัดัการศึกึษาแบบเชื่่�อมโยงกับัการประกอบอาชีพี (=3.42) ด้า้นการพัฒันา

ระบบการติิดตามและระบบงานดููแลช่่วยเหลืือนัักเรีียน (=3.40) ด้้านการกำหนดนโยบาย

เพื่่�อลดอััตราการออกกลางคัันของนัักเรีียน (=3.25) ด้้านการดำเนิินการเชิิงรุุก (=3.23)

1.2 สภาพที่่�พึงึประสงค์โ์ดยรวมอยู่่�ในระดับัมากที่่�สุดุ พิจิารณาเป็น็รายด้า้น 

พบว่่า มีีสภาพที่่�พึึงประสงค์์อยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุดทุุกด้้าน เรีียงลำดัับค่่าเฉลี่่�ยจากมากไปหา

น้อ้ย ได้แ้ก่่ ด้า้นการสร้า้งเครืือข่า่ยความร่ว่มมืือ (=4.80) ด้า้นการส่ง่เสริมิการจัดัการศึกึษา

แบบเชื่่�อมโยงกัับการประกอบอาชีีพ (=4.71) ด้้านการดำเนิินการเชิิงรุุก (=4.67) ด้้านการ

กำหนดนโยบายเพื่่�อลดอััตราการออกกลางคัันของนัักเรีียน (=4.63) ด้้านการพััฒนาระบบ

การติิดตามและระบบงานดููแลช่่วยเหลืือนัักเรีียน (=4.55) 

   1.3 ลำดัับความต้้องการจำเป็็น จััดเรีียงลำดัับความต้้องการจำเป็็นจาก

มากไปหาน้้อย ได้้ดัังนี้้� ลำดัับที่่� 1 ด้้านการดำเนิินการเชิิงรุุก (PNI 
modified 

= 0.445) ลำดัับที่่� 

2 ด้า้นการกำหนดนโยบายเพื่่�อลดอััตราการออกกลางคัันของนัักเรียีน (PNI
 modified 

= 0.424) 

ลำดัับที่่� 3 ด้า้นการส่งเสริิมการจัดัการศึกษาแบบเชื่่�อมโยงกัับการประกอบอาชีีพ (PNI
 modified 

= 0.377) ลำดัับที่่� 4 ด้้านการสร้้างเครืือข่่ายความร่่วมมืือ (PNI 
modified 

= 0.371) และลำดัับ

ที่่� 5 ด้้านการพัฒนาระบบการติดตามและระบบงานดููแลช่วยเหลืือนัักเรีียน (PNI 
modified 

= 

0.338)

2. ผลการสร้้างรูปูแบบการบริหิารสถานศึกึษาเพื่่�อลดอัตัราการออกกลางคันัของ

นักัเรียีนโรงเรียีนในสังักัดัสำนักังานเขตพื้้�นที่่�การศึกึษาประถมศึกึษาเลย เขต 2 ปรากฏดังันี้้�

	 2.1 ผลการสร้้างรููปแบบการบริิหารสถานศึึกษาเพ่ื่�อลดอััตราการออก
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กลางคันัของนักัเรียีนโรงเรียีนในสังักัดัสำนักังานเขตพื้้�นที่่�การศึกึษาประถมศึกึษาเลย เขต 2 

ประกอบด้ว้ย 4 ส่ว่น ดังันี้้� ส่ว่นที่่� 1 หลักัการของรูปูแบบ ส่ว่นที่่� 2 วัตัถุปุระสงค์ข์องรูปูแบบ 

ส่่วนที่่� 3 วิิธีีดำเนิินการการบริิหารสถานศึึกษาเพ่ื่�อลดอััตราการออกกลางคัันของนัักเรีียน 

ประกอบด้้วย 5 ด้้าน ได้้แก่่ ด้้านการกำหนดนโยบายเพื่่�อลดอััตราการออกกลางคัันของ

นัักเรีียน ด้้านการพััฒนาระบบการติิดตามและระบบงานดููแลช่่วยเหลืือนัักเรีียน ด้้านการ

ดำเนิินการเชิิงรุุก ด้้านการส่่งเสริิมการจััดการศึกษาแบบเชื่่�อมโยงกัับการประกอบอาชีีพ 

และด้้านการสร้้างเครืือข่่ายความร่่วมมืือ ส่่วนที่่� 4 แนวทางการประเมิินรููปแบบ

2.2 ผลการประเมิินความเหมาะสมของรููปแบบการบริหิารสถานศึึกษาเพ่ื่�อ

ลดอัตัราการออกกลางคันัของนักัเรีียนโรงเรียีนในสังักัดัสำนักังานเขตพื้้�นที่่�การศึกึษาประถม

ศึึกษาเลย เขต 2 ภาพรวมมีีความเหมาะสมอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด 

3. ผลการประเมิินความเป็็นไปได้้และความเป็็นประโยชน์์ของรููปแบบการ

บริิหารสถานศึึกษาเพื่่�อลดอััตราการออกกลางคัันของนัักเรีียนโรงเรีียนในสัังกััดสำนัักงาน

เขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาเลย เขต 2 ผลการประเมิินความเป็็นไปได้้ภาพรวมอยู่่�ใน

ระดัับมากที่่�สุุด ส่่วนความเป็็นประโยชน์์ภาพรวมอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุดเช่่นกััน

ข้้อเสนอแนะ
1. ข้้อเสนอแนะในการนำผลการวิิจััยไปใช้้

1.1 ปััญหาการออกกลางคัันของนัักเรีียน เป็็นสิ่่�งสำคััญที่่�ต้้องดำเนิินการ

แก้้ไขอย่่างเร่่งด่่วน ดัังนั้้�น สถานศึึกษาควรให้้ความสำคััญกัับการวางแผนและกำหนดเป้้า

หมายที่่�ชัดัเจน ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาควรมีการชี้้�แจงสร้้างความตระหนัักให้้ผู้้�มีส่ว่นเกี่่�ยวข้อง

ได้เ้ห็็นความสำคัญัของปัญัหา และผลกระทบที่่�ตามมา เพ่ื่�อร่ว่มกันัหาแนวทางแก้ไ้ขปัญัหา

การออกกลางคัันของนัักเรีียนอย่่างจริงจัังและต่่อเน่ื่�อง เพื่่�อสร้้างทรััพยากรมนุุษย์์ให้้มีี

คุุณภาพและมีีความรู้้�ความสามารถ

1.2 ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาควรนำผลของการดำเนิินงานการลดอััตราการ

ออกกลางคัันของนัักเรีียน มาสรุุปและวิิเคราะห์์ร่่วมกัันกัับผู้้�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้อง เพื่่�อพััฒนา

และปรัับปรุุงการดำเนิินงานการลดอััตราการออกกลางคัันของนัักเรีียน ให้้มีีประสิิทธิิภาพ

และประสบผลสำเร็็จอย่่างยั่่�งยืืน



Journal of Buddhist Studies Vol.15  No. 1  | January - June  2024 225

Mahachulalongkornrajavidyalaya University,  Chiang  Mai  Campus

2. ข้้อเสนอแนะในการทำวิิจััยครั้้�งต่่อไป

2.1 ควรมีีการทำวิิจััยเรื่่�องกลยุุทธ์์การบริิหารสถานศึึกษาเพื่่�อลดอััตราการ

ออกกลางคัันของนัักเรีียน

2.2 ควรมีการทำวิิจััยเรื่่�องรููปแบบการบริิหารเชิิงรุุกเพ่ื่�อลดอััตราการออก

กลางคัันของนัักเรีียน
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