
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตเชียงใหม่

วารสารพุุทธศาสตร์์ศึึกษา  ปีีที่่� 14  ฉบัับที่่� 1  |  มกราคม - มิิถุุนายน  2566276

ปััจจััยที่่�เอื้้�อต่่อการขอตำแหน่่งทางวิิชาการของ

มหาวิิทยาลััยมหาจุุฬาลงกรณราชวิิทยาลััย
Factors Contributing to Academic Position Application at 

Mahachulalongkornrajavidyalaya University

ราตรีี วงศ์์เครา

Ratee Wongkhrao
มหาวิิทยาลััยมหาจุุฬาลงกรณราชวิิทยาลััย วิิทยาเขตเชีียงใหม่่

Mahachulalongkornrajavidyalaya University Chiang Mai Campus

Corresponding Author, E-mail: watashiwa@gmail.com

บทคััดย่่อ
ปััจจััยที่่�เอ้ื้�อต่่อการขอตำแหน่่งทางวิิชาการ ประกอบด้้วย 2 ปััจจััยสำคััญ คืือ  

1) ปััจจัยัภายใน ประกอบด้้วย เจตคติต่ิ่อวิชิาชีีพอาจารย์์ แรงจูงูใจใฝ่่สัมัฤทธิ์์� แรงจูงูใจใฝ่่สัมัพัันธ์ 

แรงจูงูใจใฝ่่อำนาจ การพััฒนาตนเอง 2) ปััจจััยแวดล้้อม ประกอบด้้วย นโยบายมหาวิทิยาลััย 

และระเบีียบกฎเกณฑ์์ นอกจากนั้้�นแล้้ว อาจารย์์ต้้องมีีการพัฒันาตนเอง ประกอบด้้วย สร้้างแรง

บันัดาลใจ การพัฒันาตนอย่างต่่อเนื่่�อง และปราศจากความกลัวั พร้้อมทั้้�งมีีความกล้้าหาญทาง

วิชิาการในการขอเข้้าสู่่�กระบวนการดังักล่่าว อันัเกิดิจากการเสริมิแรงทั้้�งสองด้้าน คืือ 1) การส่่ง

เสริมิและสนับัสนุนุจากผู้้�บังัคับับัญัชา ได้้แก่่ การกำหนดเส้้นทางก้้าวหน้้าในการทำงาน (Career 

path) บูรูณาการเข้้ากับัการประเมินิ และ 2) การเสริมิและสนับัสนุนุจากหน่่วยงาน ในการมีี

มาตรการเชิงิบวกและมาตรการเชิงิลบ 

คำสำคััญ: ปััจจััยที่่�มีีผล, การเข้้าสู่่�ตำแหน่่งวิิชาการ, บุุคลากรสายวิิชาการ

Abstract
The factors contributing to applications for academic positions 

consist of two important aspects: 1) internal factors, which include attitude 
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towards the teaching profession, achievement motivation, relationship  

motivation, power motive, and self-development; and 2) environmental 

factors, such as university policies and regulations. In addition, teachers must 

focus on their personal growth, continuously inspire self-improvement, and 

overcome any fears they may have, while also possessing the academic  

courage to apply for these positions. The results of these factors are rein-

forced by two aspects: 1) promotion and support from supervisors, which 

involves establishing a career path integrated with assessments; and  

2) supplementation and support from departments, which encompass both 

positive and negative measures.

Keywords: Factors affecting, Towards the Academic Position, Academic 

                       Personnel

บทนำ
สถาบัันอุดุมศึกึษามีีบทบาทสำคัญัในการสร้้างพื้้�นฐานของการพัฒันากำลังัคนของ

ประเทศและขับัเคลื่่�อนประเทศให้้มีีความเจริญิก้้าวหน้้า หน้้าท่ี่�ในการจัดัการศึกึษา การวิจิัยัและ

การสร้้างนวัตกรรม การบริิการวิชิาการแก่่สังัคม การทำนุบุำรุุงศิลิปวัฒันธรรม และหน้้าที่่�ด้้าน

อื่่�นๆ ทั้้�งนี้้� สถาบันัอุดุมศึกึษาต้้องดำเนินิการให้้ คณาจารย์์และบุคุลากรอื่่�นมีีความรู้้�ที่่�ทันัต่่อ

ความก้้าวหน้้า พัฒันาการเรีียนการสอน การวิจัิัยให้้ทัันสมััยสอดคล้้องกัับความเปลี่�ยนแปลงทั้้�ง

ในด้้านวิิชาการ ตามการเปลี่่�ยนแปลงของโลก สังัคม และเทคโนโลยีี และส่่งเสริมิสนับัสนุนุการ

ผลิติผลงานทางวิชิาการในระดัับชาติิและระดัับนานาชาติิ (ราชกิิจจานุุเบกษา, 2562: 10) ซ่ึ่�งผู้้�

ที่่�มีีบทบาทสำคัญันั้้�น ก็ค็ืือเหล่่าคณาจารย์์ในสถาบันัอุดุมศึกึษาซ่ึ่�งเป็็นผู้้�บ่มเพาะ นิสิิติ นักัศึกึษา 

ให้้มีีความรู้้�ความสามารถในทางเชิงิวิชิาการ หรืือวิชิาชีีพ เพื่่�อตอบสนองต่่อความต้้องการของ

ประเทศและความเจริิญก้้าวหน้้าของประเทศ ซึ่่�งมาตรฐานด้้านดำเนิินการตามภารกิิจของ

สถาบันัอุดมศึกึษาประกอบด้้วยมาตรฐาน 4 ด้้าน คืือ ด้้านการผลิติบัณัฑิติ ด้้านการวิจิัยั ด้้าน

การให้้บริกิารทางวิชิาการแก่่สังัคม และด้้าน การทำนุบุำรุงุศิลิปะและวัฒันธรรม มหาวิทิยาลัยั

จะทำหน้้าที่่�ทั้้�ง 4 ด้้านนี้้� ได้้สมบููรณ์์มากน้้อยเพีียงใด ส่่วนหนึ่่�งขึ้้�นอยู่่�กับการบริิหารบุุคลากรของ

มหาวิทิยาลััย ซ่ึ่�งก็็คืือ คณาจารย์์ที่่�จะสร้้างเสริิมบรรยากาศทางวิชิาการและขัับเคลื่่�อนสู่่�ความเลิิศ
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ทางวิิชาการ ทั้้�งยังัเป็็นดัชันีีชี้้�วัดัศักัยภาพมาตรฐานการศึึกษาของมหาวิทิยาลััยที่่�สำคัญัตััวหนึ่่�ง 

คืือ ตำแหน่่งทางวิชิาการที่่�อาจารย์์มหาวิทิยาลัยัได้้รับัซึ่่�งประกอบด้้วยตำแหน่่งศาสตราจารย์์ 

รองศาสตราจารย์์ ผู้้�ช่วยศาสตราจารย์์ และอาจารย์์

คุณุภาพของอาจารย์์จึงึเป็็นสิ่่�งสำคัญัในการสร้้างผลผลิตที่่�มีีคุณภาพตรงตามพัันธ

กิจิและเป้้าหมาย คุณุภาพของอาจารย์์ ได้้แก่่ คุณุวุฒุิ ิประสบการณ์์ จรรยาบรรณ ความรัับผิิด

ชอบต่่อหน้้าที่่� การอุทิุิศตนต่่อภารกิจิท่ี่�ได้้กำหนด การปลูกูฝัังจริยิธรรม แบบแผนพฤติกิรรมอันั

งดงามเพื่่�อสร้้างความเป็็นคนท่ี่�สมบููรณ์์ และมีีบทบาทสำคัญัในการวิจัิัยสร้้างสรรค์์ความรู้้�ใหม่่

เพื่่�อพัฒนาสู่่�สังคม แวดวงวิชิาการ และแก่่ประเทศอย่างต่่อเนื่่�อง การเข้้าสู่่�ตำแหน่่งทางวิชิาการ

นับัเป็็นการพัฒันาวิชิาชีีพของอาจารย์์อย่างเป็็นรูปูธรรมแนวทางหนึ่่�ง ซึ่่�งสะท้้อนให้้เห็น็ความ

เชี่่�ยวชาญ ความลุ่่�มลึกึทางวิชิาการ วิสิัยัทัศัน์์ ความพากเพีียรอีีกทั้้�งความอดทน เนื่่�องจากต้้อง

ใช้้ระยะเวลาในการผลิตผลงานทางวิชิาการยาวนาน และขั้้�นตอนการขอตำแหน่่งทางวิชิาการ

ที่่�มีีระเบีียบ กฎเกณฑ์์ที่่�ซัับซ้้อน ใช้้เวลานาน ผลงานทางวิชิาการอัันได้้แก่่ การวิจัิัย เอกสารคา

สอน เอกสารประกอบการสอน บทความทางวิิชาการ ตำราเรีียนหนัังสืือ นวััตกรรมและสิ่่�ง

ประดิิษฐ์์ จะต้้องผ่่านการพิิจารณาจากผู้้�ทรงคุุณวุฒุิภิายนอกสถาบัันโดยละเอีียด ผ่่านขั้้�นตอน

ตามแนวทางการเข้้าสู่่�ตำแหน่่งทางวิชิาการ แล้้วจึงจะได้้รัับการกำหนดตำแหน่่ง ดังันั้้�น การเข้้า

สู่่�ตำแหน่่งทางวิชิาการ จึงึเป็็นเสมืือนหนึ่่�งรางวัลัแห่่งความก้้าวหน้้า และความสำเร็จ็ในวิชิาชีีพ ผู้้�

ที่่�ได้้รับัการกำหนดตำแหน่่ง และระดับัตำแหน่่งทางวิชิาการที่่�สูงูขึ้้�นย่อมได้้รับัความคาดหวังัว่่า

จะต้้องทาการศึึกษา และผลิตผลงานทางวิชิาการที่่�มีีคุณภาพ และยัังเป็็นสิ่่�งบ่่งชี้้�วิสัิัยทััศน์์ของ

องค์์กร โดยเฉพาะอย่างยิ่่�งสำนัักงานฝ่่ายวิชิาการท่ี่�มีีขอบข่่ายพัันธกิจิในการนาพามหาวิทิยาลััย

สู่่�ความเป็็นเลิิศและการส่่งเสริิมการเข้้าสู่่�ตำแหน่่งทางวิิชาการด้้วยวิธิีีที่่�หลากหลาย เช่่น การ

กำหนดมาตรฐานภาระงานสอนขั้้�นต่ำ่การเตรีียมความพร้้อมแก่่อาจารย์์โดยการจััดการอบรม 

ประชุมุเชิงิปฏิิบัตัิกิารในหัวัข้อท่ี่�เกี่่�ยวกับัการพัฒันาข้้อเสนอโครงการวิจิัยั การทำวิจิัยั การผลิติ

ตำรา การเขีียนบทความทางวิชิาการเพื่่�อลงตีีพิมิพ์์ในวารสาร และเสนอที่่�ประชุมุทั้้�งในและ

ต่่างประเทศ การเตรีียมตััวในการทำผลงานเพื่่�อเข้้าสู่่�ตำแหน่่งทางวิชิาการ การเสนอขอแต่่งตั้้�ง

ตำแหน่่ง วิธิีีการเข้้าสู่่�ตำแหน่่งทางวิชิาการการส่่งเสริมิความร่่วมมืือระหว่่างนักัวิจัิัยอาวุโุส และ

นักัวิจิัยัใหม่่ ส่่งเสริมิทักัษะและประสบการณ์์แก่่นักัวิจิัยัรุ่่�นใหม่่โดยเปิิดโอกาสให้้เป็็นผู้้�ช่วยวิจิัยั 

ส่่งเสริิมระบบพ่ี่�เลี้้�ยงด้้านการวิจัิัย การเผยแพร่่ระเบีียบ หลัักเกณฑ์์และวิธิีีการพิิจารณาแต่่ง

ตั้้�งบุคุคลให้้ดำรงตำแหน่่งทางวิชิาการ การสนัับสนุุนการทาวิจิัยั และผลิติผลงานทางวิชิาการ 

จัดัหาทุนุเพื่่�อสนับัสนุุนการทำวิจัิัย และผลิตผลงานทางวิชิาการ ตลอดจนเผยแพร่่งานวิจิัยัและ
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ผลงานทางวิชิาการ ดังันั้้�นการเข้้าสู่่�ตำแหน่่งทางวิชิาการจึงึเป็็นดัชันีีคุณุภาพและความสำเร็จ็ของ

มหาวิทิยาลััย กล่่าวคืือ หากมหาวิทิยาลััยมีีปริมาณของอาจารย์์ที่่�ดำรงตำแหน่่งทางวิชิาการสููง 

ก็จ็ะสร้้างความเป็็นเลิศิทางวิชิาการ ความน่่าเชื่่�อถืือ ตลอดจนเป็็นสิ่่�งที่่�สะท้้อนให้้เห็น็ถึงึความมีี

คุณุภาพ และศักัยภาพของสถาบััน

 หลักัการขอตำแหน่่งทางวิชิาการ
ความหมายของ “คณาจารย์์” หมายถึึง ศาสตราจารย์์ ศาสตราจารย์์พิเิศษ รอง

ศาสตราจารย์์ รองศาสตราจารย์์พิเิศษ ผู้้�ช่วยศาสตราจารย์์ ผู้้�ช่วยศาสตราจารย์์พิิเศษ อาจารย์์ 

และอาจารย์์พิิเศษ ซึ่่�งทำหน้้าท่ี่�หลัักทางด้้านการสอนและการวิิจััยใน สถาบัันอุุดมศึึกษา

เอกชน (สำนักังานคณะกรรมการการอุดุมศึกึษา, 2546 : 2) ผู้้�ท่ี่�ได้้ตำแหน่่งทางวิชิาการต้้องผ่่าน

กระบวนการตามกฎและระเบีียบท่ี่�มีีอยู่่� และเกิิดความภาคภูมิใิจว่่าได้้มาอย่างถููกต้้อง เป็็นเกีียรติิ

และศักัดิ์์�ศรีี ตลอดจนความก้้าวหน้้าในอาชีีพของอาจารย์์อีีกด้้วย (มนัสั สุวุรรณ, 2543 : 5 -  6)  

การสอนและการผลิติผลงานทาง วิิชาการเป็็นสิ่่�งสำคัญัของการเข้้าสู่่�ตำแหน่่งทางวิชิาการของ

อาจารย์์ในมหาวิทิยาลััยเอกชนที่่�จะต้้องได้้รัับการแก้้ไขปรับปรุงโดยเริ่่�มตั้้�งแต่่การจููงใจให้้อาจารย์์

รักังานและมีีจิติสำนึกึในการทุ่่�มเทความรู้้� ความสามารถ เนื่่�องจากต้้องใช้้ความมุ่่�งมั่่�น ความเพีียร

พยายามและความมานะอดทน การพัฒันาอาจารย์์ให้้เกิดิทัศันคติ ิความรู้้� ความสามารถ ด้้าน

การผลิตผลงานทางวิชิาการจึงึเป็็นสิ่่�งจำเป็็นอย่างยิ่่�งต่่อการเข้้าสู่่�ตำแหน่่งทางวิชิาการ ซึ่่�ง เกิดิ

จากปััจจััยที่่�สำคัญั 2 ส่่วน คืือ ปััจจััยส่่วนท่ี่�หนึ่่�ง คืือ ตัวัอาจารย์์เองส่่วนที่่�สองคืือ การสนัับสนุุน

ของสถาบันั (เกริกิเกีียรติ ิพิพิัฒัน์์เสรีีธรรม, 2541 : 8) อย่างไรก็ต็าม เหตุทุี่่�ไม่่จูงูใจอย่างหนึ่่�งใน

การขอตำแหน่่ง รองศาสตราจารย์์นั้้�นยากเกินิไปกว่่าจะได้้จะต้้องผ่่านกระบวนการหลายขั้้�นตอน 

(อุไุรวรรณ ธนสถิติ, 2540 : 53-54) อาจารย์์ในมหาวิทิยาลัยับางคน ขาดความเข้้าใจถึึงความ

สำคััญและความจำเป็็นในการเข้้าสู่่�ตำแหน่่งทางวิชิาการ นโยบายและการส่่งเสริิมสนัับสนุุน

เงินิทุนควรชััดเจนมากกว่่านี้้� (กล้้า ทองขาว, 2546 : 52) อาจารย์์ขาดแรงจููงใจในการผลิตผล

งานทางวิชิาการ การใช้้จ่่ายเพื่่�อการวิจิัยัและพัฒันามีีสัดัส่วนที่่�ต่ำ่มาก เกืือบจะต่ำ่ที่่�สุดุแห่่งหนึ่่�ง

ในโลก ผลงานทางวิชิาการที่่�ผลิติไม่่ได้้นำไปประยุกุต์์ใช้้ให้้เกิดิผลในทางปฏิบิัตัิ ิ(อภิสิิทิธิ์์� เวชชา

ชีีวะ, 2542 : 30)

ดังันั้้�น องค์์ประกอบของการเข้้าสู่่�ตำแหน่่งวิชิาการ จะประกอบไปด้้วยองค์์ประกอบ

สำคัญั คืือ เกณฑ์์มาตรฐานการกำหนดตำแหน่่งนี้้� ที่่�ปฏิบิัตัิงิานเกี่่�ยวกับัการเรีียนการสอน การ

ศึกึษา การอบรมและการวิจัิัยค้้นคว้าในสาขาวิชิา การใช้้คำปรึกึษา แนะนำแก่่นิสิิติ การให้้บริกิาร
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ทางวิชิาการแก่่สังัคม การทำนุบุำรุงุศิิลปวัฒนธรรม และปฏิบิัตัิงิานอื่่�นที่่�เกี่่�ยวข้อง มีีรายละเอีียด

ดังันี้้� 1) ลักัษณะงานที่่�ปฏิบิัตัิ ิคืือ สอนวิชิาการหรืือวิชิาชีีพในสาขาวิชิาต่่างๆ ตามที่่�ได้้รับัมอบ

หมาย ค้้นคว้า วิจิัยัทางวิชิาการ เป็็นที่่�ปรึกึษาของนิสิิตินักัศึึกษาทางด้้านวิิชาการและกิจิกรรม

นักัศึกึษา ให้้บริกิารทางวิชิาการแก่่สังัคม ทำนุบุำรุงุศิลิปและวัฒันธรรม และปฏิบิัตัิหิน้้าที่่�อื่่�นที่่�

เกี่่�ยวข้อง 2) คุณุสมบัตัิเิฉพาะสำหรัับตำแหน่่ง คืือ มีีคุณุสมบัตัิเิฉพาะสำหรับัตำแหน่่งอาจารย์์ 

และได้้ดำรงตำแหน่่งอาจารย์์มาแล้้ว ไม่่น้้อยกว่่า 5 ปีี 3) มีีความรู้้�ความสามารถและความชำนาญ

พิเิศษในการสอน 4) มีีผลงานทางวิชิาการ โดยได้้ผ่่านการประเมิินตามประกาศ ก.พ.อ. เรื่่�องหลััก

เกณฑ์์และวิธิีีการพิจิารณา แต่่งตั้้�งบุคุคลให้้ดำรงตำแหน่่ง และข้้อบังคับัมหาวิทิยาลัยัว่่าด้้วยเรื่่�อง

ดังักล่่าวด้้วย และที่่�สำคััญผลงานวิชิาการ

โดยสรุปุ ตำแหน่่งทางวิชิาการของสายวิชิาการ มีีด้้วยกันั 4 ประเภท คืือ อาจารย์์ 

ผู้้�ช่วยศาสตราจารย์์ รองศาสตราจารย์์ และ ศาสตราจารย์์ ตำแหน่่งอาจารย์์เป็็นตำแหน่่งแรก

เข้้าของสายวิิชาการที่่�สายวิิชาการ ทุุกคนเข้้าสู่่�ตำแหน่่งนี้้�โดยอััตโนมััติิในวัันแรกที่่�เข้้ามาทำ

หน้้าที่่�ในสายวิชิาการ ในการจะเข้้าสู่่�ตำแหน่่งท่ี่�สููงขึ้้�น คืือ ผู้้�ช่วยศาสตราจารย์์ รองศาสตราจารย์์ 

และ ศาสตราจารย์์ มีีเงื่่�อนไขท่ี่�สำคัญัๆ 2 เรื่่�อง คืือ “เวลา” และ “ผลงาน” ที่่�วิเิคราะห์์ไปในทาง

เดีียวกันัว่างานวิจัิัยเป็็นภาระงานหนึ่่�งของการเป็็นอาจารย์์ซ่ึ่�งมีีผลต่่อการประเมิินผลการปฏิบัิัติิ

งาน ส่่วนใหญ่่ทำได้้ยากเนื่่�องจากภาระการสอนที่่�เกิินตัว บางคนแทบไม่่มีีเวลาพัักจึึงไม่่มีีเวลาทำ

วิจัิัย ดังันั้้�นหน้้าที่่�ของผู้้�บริหิารมหาวิทิยาลััยต้้องทำทุุกวิถิีีทางที่่�จะให้้อาจารย์์มีีความเป็็นเลิศิทาง

วิชิาการสููงสุดุ และทำงานให้้แก่่มหาวิิทยาลัยัอย่างเต็ม็ที่่� โดยอำนวยความสะดวกทุกุอย่างไม่่ว่่า

จะเป็็นอุปุกรณ์์หรืือโอกาส และสร้้างความเป็็นธรรมให้้เกิิดขึ้้�นในแวดวงวิชิาการ
	

หลักัเกณฑ์์การขอตำแหน่่งทางวิชิาการของมหาวิทิยาลัยัมหาจุฬุาลงกรณราช

วิทิยาลัยั
1. ขอกำหนดตำแหน่่งทางวิิชาการผู้้�ช่่วยศาสตราจารย์์

คุุณสมบััติิเฉพาะตำแหน่่ง

วุุฒิิปริิญญาตรีี	 เป็็นอาจารย์์และปฏิิบััติิงานมาแล้้ว 6 ปีี

วุุฒิิปริิญญาโท	เป็็นอาจารย์์และปฏิิบััติิงานมาแล้้ว 4 ปีี

วุุฒิิปริิญญาเอก	 เป็็นอาจารย์์และปฏิิบััติิงานมาแล้้ว 1 ปีี

ผลการสอน

ผลประเมินิคุณุภาพการสอนของผู้้�ขอ ด้า้นความสามารถในการถ่่ายทอดความ
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รู้้�เพื่่�อช่วยให้้ผู้้�เรีียนได้้เกิิดการเรีียนรู้้�สามารถประเมิินการเรีียนรู้้�ได้้ผลถูกต้้องที่่�สุุด และ

สอดคล้้องกัับผลลััพธ์์การเรีียนรู้้�ที่่�คาดหวััง

ผลงานวิิชาการระดัับ ผู้้�ช่่วยศาสตราจารย์์ มีี 5 เกณฑ์์

เกณฑ์ท์ี่่� 1  ผลงานวิชิาการประกอบด้้วย  1) เอกสารประกอบการสอน  2) งาน

วิิจััย 2 เรื่่�อง

เกณฑ์์ที่่� 2  ผลงานวิชิาการประกอบด้้วย  1)เอกสารประกอบการสอน  2) งาน

วิจัิัย 1 เรื่่�อง และผลงานทางวิชิาการในลักษณะอื่่�น 1 รายการหรืือบทความทางวิชิาการ ระดัับ A

เกณฑ์์ที่่� 3  ผลงานวิิชาการประกอบด้้วย  1)เอกสารประกอบการสอน  2)งาน

วิิจััย 1 เรื่่�องและตำรา หรืือหนัังสืือ 1 เล่่ม

เกณฑ์์ท่ี่� 4  ผลงานวิิชาการประกอบด้้วย  1)เอกสารประกอบการสอน  2)ผล

งานทางวิิชาการในลัักษณะอื่่�น คุุณภาพระดัับ B และ 3)ผลงานทางวิิชาการในลัักษณะอื่่�น 

1 รายการ

เกณฑ์์ที่่� 5  ผลงานวิิชาการประกอบด้้วย  1)เอกสารประกอบการสอน  2)

บทความทางวิิชาการ คุุณภาพระดัับ A และตำราหรืือหนัังสืือ 1 เล่่ม

2. ขอกำหนดตำแหน่่งทางวิิชาการรองศาสตราจารย์์

คุุณสมบััติิเฉพาะตำแหน่่ง  ผู้้�ขอต้องดำรงตำแหน่่งผู้้�ช่วยศาสตราจารย์์และ

ปฎิิบััติิหน้้าที่่�ในตำแหน่่งมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่าง 2 ปีี

ผลการสอน

ผลประเมินิคุณุภาพการสอนของผู้้�ขอ ด้า้นความสามารถในการถ่่ายทอดความ

รู้้�เพื่่�อช่วยให้้ผู้้�เรีียนได้้เกิิดการเรีียนรู้้�สามารถประเมิินการเรีียนรู้้�ได้้ผลถูกต้้องที่่�สุุด และ

สอดคล้้องกัับผลลััพธ์์การเรีียนรู้้�ที่่�คาดหวััง

ผลงานวิิชาการระดัับ รองศาสตราจารย์์ มีี 2 วิิธีี

วิิธีีที่่� 1 : ผลงานทางวิิชาการท่ี่�มีีคุุณภาพระดัับ B 1)เอกสารประกอบคำสอน  

2) งานวิิจััย 2 เรื่่�อง หรืืองานวิิจััย 1 เรื่่�อง และผลงานทางวิิชาการในลักษณะอื่่�น และ ตำรา

หรืือหนัังสืือ 1 เล่่ม

วิธิีทีี่่� 2 : ผลงานทางวิชิาการที่่�มีีคุณภาพระดัับ A 1)เอกสารประกอบคำสอน 2)

งานวิจิัยัระดับั A 2 เรื่่�อง และงานวิจิัยัระดับั B 1 เรื่่�อง หรืือ 3) งานวิจิัยัระดัับ A  2 เรื่่�อง และ

ผลงานทางวิิชาการในลัักษณะอื่่�น 1 เรื่่�อง ระดัับ B 

ผลงานวิิชาการสำหรัับการขอกำหนดตำแหน่่งทางวิิชาการสาขาสัังคมศาสตร์
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และมานุุษยศาสตร์ (เพิ่่�มเติิม) 1) เอกสารคำสอน 2) ตำรา หรืือ หนัังสืือ 2 เล่่ม คุณุภาพระดัับ 

A 3) ตำรา หรืือ หนัังสืือ 1 เล่่ม คุุณภาพระดัับ B

3. ขอกำหนดตำแหน่่งทางวิิชาการรองสตราจารย์์

คุณุสมบัตัิเิฉพาะตำแหน่ง่  ผู้้�ขอต้อ้งดำรงตำแหน่ง่รองศาสตราจารย์แ์ละปฎิบิัติัิ

หน้้าที่่�ในตำแหน่่งมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่าง 2 ปีี

ผลการสอน  ผู้้�สอนต้อ้งมีีชั่่�วโมงสอนประจำวิชิาใดวิชิาหนึ่่�งที่่�กำหนดในหลักัสูตูร

ของมหาวิิทยาลััย

ผลงานวิิชาการระดัับ ศาสตราจารย์์ มีี 2 วิิธีี

วิธิีทีี่่� 1  ผลงานทางวิิชาการท่ี่�มีีคุณภาพระดัับ A 1) งานวิจัิัยอย่างน้้อย 2 เรื่่�อง ที่่�

ได้ร้ับัการเผยแพร่ใ่นวารสารวิชิาการระดับันานาชาติ ิหรืือระดับัชาติ ิหรืือ 2)  งานวิจิัยัอย่า่ง

น้้อย 1 เรื่่�อง ที่่�ได้้รัับการเผยแพร่่ในวารสารวิิชาการระดัับนานาชาติิ หรืือระดัับชาติิและผล

งานวิิชาการในลัักษณะอื่่�น 2 เรื่่�องและตำรา หรืือ หนัังสืือ อย่่างน้้อย 2 เล่่ม

วิธิีทีี่่� 2  ผลงานทางวิชิาการที่่�มีีคุณภาพระดัับ A+ 1) งานวิจิัยัอย่า่งน้้อย 3 เรื่่�อง 

ที่่�ได้้รัับการเผยแพร่่ในวารสารวิิชาการระดัับนานาชาติิ หรืือระดัับชาติิ หรืือ 2)  งานวิิจััย

อย่่างน้้อย 1 เรื่่�อง ท่ี่�ได้้รัับการเผยแพร่่ในวารสารวิิชาการระดัับนานาชาติิ หรืือระดัับชาติิ

และผลงานวิิชาการในลัักษณะอื่่�น 3 เรื่่�องและตำรา หรืือ หนัังสืือ อย่่างน้้อย 3 เล่่ม
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ขั้้�นตอนการขอกำหนดตำแหน่่งทางวิิชาการ

ปััจจััยที่่�เอื้้�อต่่อการขอตำแหน่่งทางวิิชาการ
ปััจจััยท่ี่�มีีผลต่่อการเข้้าสู่่�ตำแหน่่งวิิชาการของบุุคลากรสายวิิชาการของ

มหาวิิทยาลััยมหาจุุฬาลงกรณราชวิิทยาลััย มีีอยู่่� 4 ด้้าน ได้้แก่่ 1) มาตรฐานการกำหนด

ตำแหน่่ง 2) แรงจููงใจ 3) คุุณลัักษณะเชิิงพุุทธ 4) บุุคลากรสายวิิชาการยุุคไทยแลนด์์ 4.0 

มหาวิิทยาลััยมหาจุุฬาลงกรณราชวิิทยาลััย แยกเป็็นรายด้้านได้้ดัังนี้้� 1) มาตรฐานการ

กำหนดตำแหน่่ง ประกอบด้้วย 4 ประการ ได้้แก่่ (1) ลัักษณะงานที่่�ปฏิิบััติิ (2) คุุณสมบััติิ
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เฉพาะ (3) ผลการสอน (4) ผลงานวิิชาการ 2) แรงจููงใจ ประกอบด้้วย 3 ประการ ได้้แก่่ 

(1) ความต้้องการ (2) ความสนใจพิิเศษ (3) ทััศนคติิ 3) คุุณลัักษณะเชิิงพุุทธ ประกอบด้้วย 

4 ประการ ได้้แก่่ (1) มีีใจรััก (2) พากเพีียรทำ (3) ใช้้ปััญญาพิิจารณา (4) นำใจฝัักใฝ่่ 4) 

บุคุลากรสายวิชิาการยุุคไทยแลนด์ 4.0 ประกอบด้้วย 4 ประการ ได้้แก่่ (1) สอนเก่่ง (2) เน้้น

วิิจััยและเทคโนโลยีี (3) ให้้บริิการวิิชาการ (4) สืืบสานศิิลปวััฒนธรรม โดยมีีปััจจััย 4 ปััจจััย 

คืือ ปััจจััยด้้านลักษณะของงานความสำเร็็จของงาน ความรัับผิิดชอบ และความก้้าวหน้้า

ในตำแหน่่งการงาน สามารถทำนายการทำหรืือไม่่ทำวิิจััยได้้ เนื่่�องจากปััจจััยเหล่่านี้้�เป็็น

ปััจจััยที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับตััวงานโดยตรง ประกอบกัับงานวิิจััยเป็็นงานที่่�ท้้าทายความสามารถ

ของอาจารย์ ์เมื่่�อทำงานวิิจัยัแต่ล่ะเรื่่�องลุุล่่วงไปแล้้วก็จ็ะทำให้เ้กิิดความรู้้�สึกึถึงึความสำเร็จ็ 

ความรัับผิิดชอบ และความก้้าวหน้้าในตำแหน่่งหน้้าท่ี่�การงาน 3) จากผลท่ี่�ได้้จากการวิิจััย 

ทำให้้ทราบถึึงปััจจััยท่ี่�ส่่งผลต่่อการทำวิิจััยของอาจารย์์มหาวิิทยาลััยศรีีนครินทรวิิโรฒ 

ประสานมิตร ซึ่่�งผู้้�บริหิารสามารถท่ี่�จะส่่งเสริมิและสนัับสนุนุปัจัจัยัต่า่ง ๆ  เหล่่านี้้� เพื่่�อกระตุ้้�น

ให้้อาจารย์์มีีความสนใจที่่�จะผลิตผลงานทางด้้านการวิิจััยให้้มากขึ้้�น และให้้มีีคุณภาพดีีขึ้้�น 

สำหรัับในด้้านความรัับผิิดชอบ ผู้้�บริิหารสถาบัันควรเปิิดโอกาสให้้อาจารย์์ได้้ทำงานวิิจััย

อย่่างอิิสรเสรีี และให้้มีีโอกาสรัับผิิดชอบในงานวิิจััย โดยควรหาทางช่่วยเหลืือให้้อาจารย์์ท่ี่�

ยังัไม่เ่คยทำการวิจัิัยเลย หรืือท่ี่�ทำมาบ้้างเพีียงเล็็กน้้อยได้้มีีโอกาสได้้ทำวิจัิัยมากขึ้้�น แนะนำ

ชัักจููง ให้้ร่่วมรัับผิิดชอบงานวิิจััยเป็็นคณะกัับเพื่่�ออาจารย์์อื่่�น ๆ  ที่่�มีีความสามารถ เพื่่�อให้้

จะได้้มีีโอกาสฝึึกฝนทำการวิิจััยมากขึ้้�น หรืืออาจมอบหมายให้้รัับผิิดชอบ ควบคุุมงานวิิจััย

ของนิิสิิตควบคู่่�กับอาจารย์์คนอื่่�น ๆ  อีีกทั้้�ง มหาวิิทยาลััยควรมีีนโยบายในการส่่งเสริิมและ

สนัับสนุุนตลอดจนให้้ความสำคััญต่่อการเข้้าสู่่�ตำแหน่่งทางวิิชาการของอาจารย์์ระดัับ

คณะ มีีการกระตุ้้�นและให้้กำลัังใจอาจารย์์ในแต่่ละคณะวิิชา ระดัับสาขาวิิชามีีการจััดและ

ลดภาระงานสอนให้้กัับอาจารย์์ ส่่วนระดัับอาจารย์์ที่่�ผ่่านมาต้้องใช้้ระยะเวลานาน ในขั้้�น

ตอนการยื่่�นขอตำแหน่่งทางวิิชาการ และอาจารย์์ขาดความรู้้� ความชััดเจน ในระเบีียบ

และกฎเกณฑ์์ ปััจจััยท่ี่�เอื้้�อต่่อการเข้้าสู่่�ตำแหน่่งทางวิิชาการของอาจารย์์ ได้้แก่่ ปััจจััยด้้าน

องค์์การคืือ วััฒนธรรมองค์์การ ค่่านิิยมในการทำงานของผู้้�บริิหาร การส่่งเสริิมสนัับสนุุน

จากมหาวิทิยาลััย ส่ว่นปัจัจััยด้า้นอาจารย์ ์ได้แ้ก่่ แรงจููงใจ เจตคติ ต่่อการเข้า้สู่่�ตำแหน่ง่ทาง

วิิชาการและการพััฒนาตนเองด้้านวิิชาการ

จากผลการศึึกษาของ จัันทนัันท์์ จารุุโณปถััมภ์์ และสััญญา เคณาภููมิิ (จััน

ทนัันท์ จารุุโณปถัมภ์์ และสััญญา เคณาภููมิิ, 2558: 211) พบว่่า แนวทางการส่่งเสริิมและ
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สนัับสนุุนบุุคลากรสายวิิชาการ มหาวิิทยาลััยราชภััฏมหาสารคามเพื่่�อเข้้าสู่่�ตำแหน่่งทาง

วิิชาการในระดัับที่่�สููงขึ้้�น พบว่่า มีี 2 ปััจจััยหลััก ได้้แก่่ (1) ด้้านผู้้�ขอตำแหน่่งทางวิิชาการ 

มููลเหตุุที่่�สำคััญที่่�จะผลักดัันบุคลากรเข้้าสู่่�ตำแหน่่งทางวิิชาการ ได้้แก่่ แรงบัันดาลใจของ

บุุคลากร ความเข้้าใจถึึงกลไกการเข้้าสู่่�ตำแหน่่งทางวิิชาการ ความกล้้าท่ี่�จะยื่่�นขอตำแหน่่ง

ทางวิิชาการ ความสามารถในการสร้้างสรรค์์ผลการวิิชาการ และ การวางกลยุทธ์์การก้้าว

เดิินเข้้าสู่่�ตำแหน่่งทางวิิชาการของตนเอง และ (2) ด้้านหน่่วยงานสนัับสนุุน ควรดำเนิิน

การ โดยการกำหนดกลยุุทธ์์การกลยุุทธ์์ส่่งเสริิมและสนัับสนุุนให้้ชััดเจนหวัังผล (Strategy 

based on Results) โดยอาจมีีทั้้�งเชิงิบวก (Positive) เช่น่ ระบบพี่่�เลี้้�ยง ระบบการเสริิมแรง 

เป็น็ต้น นอกจากนั้้�นอาจมีีระบบกดดัน (Negative) เช่น่ การสร้้างแรงกดดันทางการบริิหาร

หรืือทางสัังคม เป็็นต้นว่ากำหนดระยะเวลาของการเข้า้สู่่�ตำแหน่ง่ทางวิชิาการ ซ่ึ่�งอาจจััดทา

ในรููปแบบเส้้นทางความก้้าวหน้้าในการประกอบอาชีีพ (Career Path) โดยการบููรณาการ

เข้้ากัับการประเมิินศัักยภาพการปฏิิบััติิงานของบุุคลากร

ศรุดุา ชัยัสุวุรรณ (ศรุดุา ชัยัสุวุรรณ, 2560: 85 - 86) พบว่่า ระดับัมหาวิทิยาลัยัมีีน

โยบายในการส่่งเสริมิและสนัับสนุนุตลอดจนให้้ความสำคัญัต่่อเข้้าสู่่�ตำแหน่่งทางวิิชาการของ

อาจารย์์ระดัับคณะได้้มีีการกระตุ้้�นและให้้กำลัังใจ อาจารย์์ในคณะวิชิา ระดัับสาขาวิชิามีีการ

จัดัและลดภาระงานสอนให้้กับัอาจารย์์ ส่่วนระดับัอาจารย์์ที่่�ผ่่านมาต้้องใช้้ระยะเวลานานในขั้้�น

ตอนการยื่่�นขอตำแหน่่งทางวิชิาการ และอาจารย์์ขาดความรู้้�และความชัดัเจนในระเบีียบและ

กฎเกณฑ์์ ปััจจัยัที่่�เอื้้�อต่่อการเข้้าสู่่�ตำแหน่่งทางวิชิาการของอาจารย์์ ในมหาวิทิยาลัยัเอกชน คืือ 

ปััจจัยัด้้านองค์์การ ได้้แก่่ วัฒันธรรมองค์์การ ค่่านิยิมในการทำงานของผู้้�บริหิาร การส่่งเสริมิ

สนับัสนุุนจากมหาวิทิยาลััย และปััจจััยด้้านอาจารย์์ ได้้แก่่ แรงจููงใจ เจตคติต่่อการเข้้าสู่่�ตำแหน่่ง

ทางวิชิาการและการพััฒนาตนเองด้้านวิิชาการ ผลจากการตรวจสอบและยืืนยันปััจจััยที่่�เอื้้�อ

ต่่อการเข้้าสู่่�ตำแหน่่งทางวิชิาการของอาจารย์์ในมหาวิทิยาลััยเอกชน โดยการจััดสนทนากลุ่่�ม

อาจารย์์ประจำและการสัมัภาษณ์์ผู้้�ทรงคุณุวุฒุิ ิซึ่่�งเป็็นกรรมการพิจิารณาตำแหน่่งทางวิชิาการ 

พบว่่า ปััจจัยัที่่�เอื้้�อต่่อการเข้้าสู่่�ตำแหน่่งทางวิชิาการของอาจารย์์ในมหาวิิทยาลัยัเอกชน คืือ ปััจจัยั

ด้้านองค์์การ ได้้แก่่ วัฒันธรรมองค์์การ ค่่านิยิมในการทำงานของผู้้�บริิหาร การส่่งเสริมิสนัับสนุนุ

จากมหาวิทิยาลััย และปััจจััยด้้านตัวอาจารย์์ ได้้แก่่ แรงจููงใจ เจตคติต่่อการเข้้าสู่่�ตำแหน่่งทาง

วิิชาการ และการพััฒนาตนเองด้้านวิิชาการ ผลการศึึกษาพบว่่าการพิิจารณาผลงานทาง

วิชิาการ ของผู้้�ทรงคุุณวุฒุิริะหว่่างกลุ่่�มสาขาวิิชาวิทิยาศาสตร์และเทคโนโลยีีกับักลุ่่�มสาขาวิชิา

สังัคมศาสตร์และมนุษุย์์ศาสตร์อยู่่�ภายใต้้ระเบีียบและวิธิีีการเดีียวกันัคืือจากสำนักังานคณะ
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กรรมการการอุดุมศึกึษา (สกอ.) การพิจิารณาผลงานทางวิชิาการของกลุ่่�มสาขาวิชิาวิทิยาศาสตร์

และเทคโนโลยีีจะพิจิารณาจากบทความ ซึ่่�งเป็็นการสรุปุผลสุดุท้ายของการศึกึษาวิจิัยั ลักัษณะ

ตามธรรมชาติขิองวิชิาเป็็นกายภาพ ผลงานทางวิชิาการเป็็นรูปูธรรม ส่่วนการพิจิารณาผลงาน

ทางวิิชาการของกลุ่่�มสาขาวิชิาสังัคมศาสตร์และมนุษุยศาสตร์ จะพิจิารณาจากรายงานการ

ศึกึษาวิจิัยัที่่�เต็ม็รูปูแบบซึ่่�งเป็็นรูปูเล่่ม ผลงานทางวิชิาการส่่วนใหญ่่จะมีีลักษณะเป็็นนามธรรม

ฐิติาภา ทองไชย (ฐิิตาภา ทองไชย, 2562: ก) พบว่่า ปััจจััยท่ี่�มีีอิทธิพล ทั้้�ง 2 ปััจจััย 

ได้้แก่่ ปััจจัยัภายใน และปััจจัยัแวดล้้อม โดยภาพรวม ไม่่มีีผลต่่อการเข้้าสู่่�ตำแหน่่งทางวิชิาการ

ของบุุคลากรสายวิชิาการ มหาวิทิยาลััยเทคโนโลยีีราชมงคลธัญบุรุีี โดยสามารถพยากรณ์์ได้้ร้้อย

ละ 0.90 อย่างมีีนัยสำคัญัทางสถิิติท่ิี่�ระดัับ .05 ปััจจััยภายใน ทั้้�ง 5 ด้้าน ได้้แก่่ เจตคติต่่อวิชิาชีีพ

อาจารย์์ แรงจููงใจใฝ่่สัมัฤทธิ์์� แรงจููงใจใฝ่่สัมัพัันธ์ แรงจููงใจใฝ่่อำนาจ และการพัฒันาตนเอง ไม่่มีี

อิทิธิพลต่่อการเข้้าสู่่�ตำแหน่่ง ทางวิชิาการของบุุคลากรสายวิชิาการ มหาวิิทยาลัยัเทคโนโลยีีราช

มงคลธัญับุรุีี โดยสามารถพยากรณ์์ได้้ร้้อยละ 2.50 อย่างมีีนัยัสำคัญัทางสถิติิทิี่่�ระดับั .05 และ

ปััจจัยัแวดล้้อม ทั้้�ง 2 ด้้าน ได้้แก่่ นโยบายมหาวิทิยาลัยั และระเบีียบกฎเกณฑ์์ ไม่่มีีอิทิธิพิลต่่อ

การเข้้าสู่่�ตำแหน่่งทางวิชิาการของบุคุลากรสายวิชิาการ มหาวิทิยาลัยัเทคโนโลยีี ราชมงคลธัญับุรุีี 

โดยสามารถพยากรณ์์ได้้ร้้อยละ 0.90 อย่างมีีนัยัสำคัญัทางสถิติิทิี่่�ระดัับ .05

ปััณณวััฒน์์ งามแสง และคณะ (ปััณณวััฒน์์ งามแสง และคณะ, 2563: 24) พบ

ว่า่ ปัจัจัยัประกอบด้ว้ย 4 ด้า้น คืือ 1) มาตรฐานการกำหนดตำแหน่ง่ อาทิเิช่น่ลักัษณะงานที่่�

ปฏิบิัตัิเิป็น็ต้น 2) แรงจูงูใจ อาทิเิช่น่ ความต้อ้งการ ความสนใจพิเิศษ ทัศันคติ 3) คุณุลักัษณะ

เชิิงพุุทธ เช่่น มีีใจรััก พากเพีียรทำ 4) บุุคลากรสายวิิชาการยุุคไทยแลนด์ 4.0 เช่่น สอนเก่่ง 

เน้น้วิจัิัยและเทคโนโลยีี ให้้บริิการวิชิาการและ สืืบสานศิลปวัฒนธรรม ความสััมพัันธ์ระหว่่าง

ตััวแปรที่่�มีีค่่าแตกต่่างจากศููนย์์อย่่างมีีนััยสำคััญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .01 มีีจำนวน 105 คู่่� มีี

ค่่าพิิสััยสััมประสิิทธิ์์�สหสััมพัันธ์อยู่่�ในช่วง 0.377 ถึึง 0.819 เมื่่�อพิิจารณาความสััมพัันธ์์ของ

ตัวัแปรสังัเกตได้ ้พบว่า่ ทุกุตัวัมีีความสัมัพันัธ์อ์ย่า่งมีีนัยัสำคัญัทางสถิติิทิี่่�ระดัับ .01สอดคล้อ้ง

กัับข้้อมูลเชิิงประจัักษ์์ ( X2 = 35.09, df = 20, p = .05, GFI = .99, AGFI = .93, RMSEA 

= .038) สามารถอธิิบายความแปรปรวนบุุคลากรสายวิิชาการยุุคไทยแลนด์์ 4.0 ได้้ร้้อยละ 

100 และพิิจารณาตััวแปรส่่งผ่่าน (Mediators) พบว่่า แรงจููงใจและคุุณลัักษณะเชิิงพุุทธ มีี

อิิทธิพลอ้อมสููงกว่่าอิิทธิพลตรง หมายความว่่า โมเดลความสััมพัันธ์เชิิงสาเหตุุปััจจััยที่่�มีีผล

ต่่อการเข้้าสู่่�ตำแหน่่งวิิชาการของบุุคลากรสายวิิชาการในยุุคไทยแลนด์์ 4.0 ที่่�พััฒนาขึ้้�น 

มีีแรงจููงใจและคุุณลัักษณะเชิิงพุุทธเป็็นตััวแปรส่่งผ่่าน (Mediators) ที่่�ดีี
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ฐิติาภา ทัพัวงศ์์ (2564) พบว่่า เงื่่�อนไขการพัฒันาความก้้าวหน้้าในอาชีีพที่่�สำคัญั

สำหรับัอาจารย์์ใหม่่ 2ประการ ได้้แก่่ ประการแรก กระบวนการที่่�เอื้้�อต่่อการเข้้าสู่่�ตำแหน่่งของ

อาจารย์์ใหม่่ (ตำแหน่่งผู้้�ช่วยศาสตราจารย์์) ประกอบด้้วย การตั้้�งเป้้าหมายในอาชีีพอาจารย์์ การ

ประเมิินศักยภาพเดิิมของอาจารย์์ในการขอกำหนดตำแหน่่งทางวิชิาการ การวางแผนและการเต

รีียมตัวัความพร้้อมในการเสนอขอตำแหน่่งผู้้�ช่วยศาสตราจารย์์ การศึกึษาหาข้้อมูล การค้้นหา

คาแนะนำในการทำเอกสารต่่างๆ บริิหารจััดการเวลา การดููแลสุขภาพทั้้�งร่่างกายและจิิตใจให้้

มีีความพร้้อมสมบูรูณ์์ ประการที่่�สอง ปััจจัยัที่่�เอื้้�อในการเตรีียมการเข้้าสู่่�ตำแหน่่งทางวิชิาการ 

ประกอบด้้วย ปััจจัยัภายในและปััจจัยัภายนอกที่่�แวดล้้อมของอาจารย์์ ปััจจัยัภายในของอาจารย์์

ได้้แก่่ คุณุลักัษณะส่่วนบุคคลของอาจารย์์ (เช่่น มีีการรัับรู้้�เชิงิบวกต่่อการทาการวิจิัยั ความมุ่่�ง

มั่่�น ตั้้�งใจที่่�จะเสนอขอกำหนดตำแหน่่ง และการไม่่ย่่อท้อต่่ออุปุสรรค) การตระหนัักรู้้�ถึงบทบาท

ในหน้้าที่่�อาจารย์์ การได้้รับัการยอมรับันับัถืือในอาชีีพอาจารย์์ ความต้้องการรายได้้ ส่่วนปััจจัยั

ภายนอก ได้้แก่่ การมีีตัวัแบบ สิ่่�งสนับัสนุนุจากครอบครัวั เพื่่�อนร่วมงาน ผู้้�บริหิาร มหาวิทิยาลัยั 

และระบบการขอตำแหน่่งทางวิิชาการของมหาวิิทยาลััย เช่่น การจััดอบรม การปฐมนิิเทศ

อาจารย์์ใหม่่ การสัมัมนาเพื่่�อส่งเสริมิการเข้้าสู่่�ตำแหน่่งทางวิชิาการมีีส่วนเอื้้�อประโยชน์์ต่่อการขอ

กำหนดตำแหน่่ง ในส่วนของการสร้้างและประเมิินคู่่�มืือสาหรัับในการเข้้าสู่่�ตำแหน่่งทางวิชิาการ

ของอาจารย์์ใหม่่ได้้นำข้้อมูลที่่�ได้้จากเน้ื้�อหาจากอาจารย์์ผู้้�ที่่�มีีประสบการณ์์การขอกำหนด

ตำแหน่่งทางวิชิาการในระดับัผู้้�ช่วยศาสตราจารย์์ (โดยวิธิีีปกติิ) และคำแนะนาจากผู้้�เชี่่�ยวชาญ ทา

ให้้ได้้คู่่�มืือที่่�ผู้้�ใช้้งานสามารถใช้้เป็็นแนวทางในการเสนอขอกำหนดตำแหน่่งทางวิชิาการในระดัับผู้้�

ช่่วยศาสตราจารย์์ (โดยวิธิีีปกติ)ิ จากผลการวิจิัยัในครั้้�งนี้้� พบว่่า มีีทั้้�งจากปััจจัยัภายในท่ี่�สามารถ

นำไปสู่่�การปฏิบิัตัิเิพื่่�อเพิ่่�มพูนูคุณุสมบัตัิ ิเสริมิสร้้างความรู้้�ความเข้้าใจท่ี่�จาเป็็นต่่อการเสนอขอ 

และปััจจัยัภายนอก ไม่่ว่่าครอบครัวั เพื่่�อนอาจารย์์ องค์์กรระดับัคณะ หรืือระดับัมหาวิทิยาลัยั 

ซึ่่�งเป็็นสิ่่�งที่่�ช่่วยเหลืือและสนับัสนุุน ทำให้้อาจารย์์ใหม่่สามารถเสนอกำหนดตำแหน่่งทางวิชิาการ

ในระดับัผู้้�ช่วยศาสตราจารย์์ (โดยวิธิีีปกติ)ิ ได้้สำเร็จ็ และคู่่�มืือซึ่่�งอาจารย์์ผู้้�ที่่�เตรีียมตัวัเสนอขอ

ตำแหน่่งผู้้�ช่วยศาสตราจารย์์ สามารถนำคู่่�มืือเพื่่�อใช้้ในการประเมินิทั้้�งตััวอาจารย์์ หรืือแม้้กระทั่่�ง

กับัภาควิชิา หน่่วยงานที่่�มีีส่วนเกี่่�ยวข้องสามารถนาไปสร้้างสภาพแวดล้้อมท่ี่�สนับัสนุนุให้้กับั

อาจารย์์ที่่�เตรีียมตัวัเสนอขอตำแหน่่ง ผู้้�ช่วยศาสตราจารย์์ (โดยวิธิีีปกติ)ิ ได้้

ปััจจััยที่่�มีีผลต่่อการเข้้าสู่่�ตำแหน่่งวิิชาการของบุุคลากรสายวิิชาการของของ

มหาวิิทยาลััยมหาจุุฬาลงกรณราชวิิทยาลััย สรุุปได้้ว่่า องค์์ประกอบของการเข้้าสู่่�ตำแหน่่ง

วิชิาการ จะประกอบไปด้้วยองค์์ประกอบสำคัญั คืือ เกณฑ์์มาตรฐานการกำหนดตำแหน่่งนี้้� ที่่�
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ปฏิิบัตัิงิานเกี่่�ยวกับการเรีียนการสอน การศึกึษา การอบรมและการวิจิัยัค้้นคว้าในสาขาวิชิา การ

ใช้้คำปรึกษา แนะนำแก่่นิสิิติ การให้้บริกิารทางวิชิาการแก่่สัังคม การทำนุุบำรุุงศิลิปวัฒันธรรม 

และปฏิิบัตัิงิานอื่่�นที่่�เก่ี่�ยวข้อง มีีรายละเอีียดดังันี้้� 1) ลักัษณะงานที่่�ปฏิบิัตัิ ิคืือ สอนวิชิาการหรืือ

วิชิาชีีพในสาขาวิชิาต่่าง ๆ  ตามที่่�ได้้รับัมอบหมาย ค้้นคว้า วิจิัยัทางวิชิาการ เป็็นที่่�ปรึกึษาของ

นิสิิตินักศึึกษาทางด้้านวิชิาการและกิิจกรรมนักัศึึกษา ให้้บริิการทางวิชิาการแก่่สัังคม ทำนุุบำรุุง

ศิลิปและวัฒันธรรม และปฏิบิัตัิหิน้้าที่่�อื่่�นท่ี่�เกี่่�ยวข้อง 2) คุณุสมบัตัิเิฉพาะสำหรัับตำแหน่่ง คืือ มีี

คุณุสมบัตัิเิฉพาะสำหรับัตำแหน่่งอาจารย์์ และได้้ดำรงตำแหน่่งอาจารย์์มาแล้้ว ไม่่น้้อยกว่่า 5 ปีี 

3) มีีความรู้้�ความสามารถและความชำนาญพิิเศษในการสอน 4) มีีผลงานทางวิชิาการ โดยได้้

ผ่่านการประเมิินตามประกาศ คณะกรรมการข้้าราชการพลเรืือนในสถาบัันอุดุมศึกึษา เรื่่�องหลััก

เกณฑ์์และวิธิีีการพิจิารณา แต่่งตั้้�งบุคุคลให้้ดำรงตำแหน่่ง และข้้อบังคับัมหาวิทิยาลัยัว่่าด้้วยเรื่่�อง

ดังักล่่าวด้้วย และที่่�สำคััญผลงานวิชิาการ

ส่่วนปััญหาและอุุปสรรคในการเข้้าสู่่�ตำแหน่่งทางวิิชาการของอาจารย์์ของ

มหาวิทิยาลััยมหาจุุฬาลงกรณราชวิทิยาลััย คืือ ด้า้นการเรีียนการสอน อาจารย์ไ์ม่่วางแผนใน

การพัฒันาตนเอง ควรวางแผนในการพัฒันาตนเองและปฏิบิัติัิตามแผนการพัฒันาบุคุลากร 

ด้า้นผลงานทางวิชิาการ ผลงานทางวิชิาการไม่ส่ามารถจะช่ว่ยสร้า้งองค์ค์วามรู้้�ใหม่ ่ไม่ท่ำชื่่�อ

เสีียงให้้แก่ส่ถาบันัอุดุมศึกึษา นโยบายและแนวทางการผลิตผลงานทางวิชิาการของอาจารย์์

ควรมีีนโยบายเกี่่�ยวกัับผลงานทางวิิชาการที่่�ชััดเจน ด้้านวางแผนทำผลงานทางวิิชาการ 

การลาไปศึึกษาต่่อ การทำวิิจััยเพื่่�อสัังคม และการประยุุกต์์ใช้้งานวิิจััย ไม่่ได้้รัับการส่่งเสริิม 

สนับัสนุุน ควรส่่งเสริิม การลาไปศึกษาต่อ่ การทำวิจัิัยเพื่่�อสังัคม และการประยุุกต์ใ์ช้ง้านวิจัิัย 

และด้า้นความรับัผิดิชอบและพัฒันาตนเอง สถาบันัควรจะสนับัสนุนุงบประมาณในงานวิจิัยั 

ความร่่วมมืือจากหน่่วยงานอื่่�นและงานวิิจััยควรมีีความหลากหลาย
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องค์์ความรู้้�จากการศึกึษา
องค์์ความรู้้�จากการศึึกษาครั้้�งนี้้� สามารถสรุุปเป็็นแผนภาพได้้ดัังนี้้�
	

อธิบิายได้ว่้่า ปัจัจััยที่่�เอื้้�อต่อ่การขอตำแหน่ง่ทางวิชิาการ ต้อ้งเริ่่�มจากการเสริิม

แรงจากหน่่วยงาน คืือ การกำหนดเส้้นทางก้้าวหน้้าในการทำงาน (Career path) โดยการ

ออกมาตรการทั้้�งเชิิงบวกและเชิิงลบ และการสนัับสนุุนจากผู้้�บัังคัับบััญชา เพื่่�อกำหนดเส้้น
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ทางก้า้วหน้า้ในการทำงาน (Career path) ควบคู่่�กับัการประเมินิ ทั้้�งนี้้� ย่อ่มขึ้้�นอยู่่�กับัปัจัจัยั 

2 ด้้าน คืือ ปััจจััยภายใน ได้้แก่่ เจตคติต่่อวิิชาชีีพอาจารย์์ แรงจููงใจใฝ่่สััมฤทธ์ิ์� แรงจููงใจใฝ่่

สััมพัันธ์์ แรงจููงใจใฝ่่อำนาจ และปััจจััยแวดล้้อม ได้้แก่่ นโยบายมหาวิิทยาลััย และระเบีียบ

กฎเกณฑ์์ที่่�เอื้้�ออำนวยต่่อการขอตำแหน่่งทางวิิชาการ แต่่ทั้้�งนี้้�ทั้้�งนั้้�น ประเด็็นสุุดท้้าย คืือ 

การพััฒนาตนเองของบุุคลากร จากการสร้้างแรงบัันดาลใจ การพััฒนาตนอย่างต่่อเนื่่�อง และ

สละความกลััวเพื่่�อสร้้างความกล้้าหาญที่่�จะขอเข้้าสู่่�กระบวนการขอตำแหน่่งทางวิิชาการ

สรุุป
กล่่าวโดยสรุุป แรงจูงูใจของบุคุคลากรสายวิชิาการจะประสบความสำเร็จ็ได้้นั้้�น ต้้อง

อาศัยัแรงบันัดาลใจหรืือแรงจูงูใจ เพราะการทำผลงานจะต้้องใช้้เวลาและประสบการณ์์ในการ

ทำผลงาน และที่่�สำคัญัท่ี่�ขาดไม่่ได้้คืือ บุคุลากรสายวิชิาการต้้องมีีความต้้องการที่่�จะทำสิ่่�งนั้้�น ๆ  

พร้้อมทั้้�งความสนใจพิเิศษในเรื่่�องเกี่่�ยวกับังานที่่�ได้้รับัมอบหมาย และยังัต้้องเปิิดรับัข้้อมูลูใหม่่ๆ 

ความคิดิเห็น็ใหม่่ของเพื่่�อนร่วมงาน ซึ่่�งจะได้้นำผลท่ี่�ได้้ไปพัฒันาเป็็นองค์์ความรู้้�ทางการวิจิัยัที่่�มีี

ประโยชน์์ต่่อวงการวิชิาการต่่อไป
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