
Mahachulalongkornrajavidyalaya University,  Chiang  Mai  Campus

Journal of Buddhist Studies Vol.14  No. 2  |   July - December  2023 	    77

การศึึกษาสมรรถนะของพระสัังฆาธิิการเพื่่�อการบริิหารจััดการวััด

และชุุมชนที่่�ดีีกรณีีศึึกษา พระสัังฆาธิิการในอำเภอแม่่ริิม   

จัังหวััดเชีียงใหม่่
A Competency of the Temple Abbots for Administration of 

Community and Temple in Mae Rim District, Chiang Province: 

A Case Study 

พระครูมนูญบุญญากร (ศรีบุญเป็ง), 

เฉลิมชัย ปัญญาดี, สมคิด แก้วทิพย์
Pharkru Manunbunyakorn (Sribunpeng), 
Chalermchai Panyadee, Somkid Kaewtip

วิทยาลัยบริหารศาสตร์ มหาวิทยาลัยแม่โจ้ 

School of Administrative Studies, Maejo University 

Corresponding Author, E – mail: mju5905501001@mju.ac.th

 

บทคััดย่่อ
บทความวิิจััยนี้้�มีีวัตถุุประสงค์์ 1) เพื่่�อศึึกษากระบวนการเรีียนรู้้�ในการบริิหาร

จััดการวััดและชุุมชนของพระสัังฆาธิิการ 2) เพ่ื่�อศึึกษาสมรรถนะของพระในการบริิหาร
จัดัการ เป็น็การวิจิัยัแบบผสมผสานวิธิีี โดยกลุ่่�มประชากรเป็น็พระสังัฆาธิกิารในพื้้�นที่่�อำเภอ
แม่ร่ิมิ จำนวน 83 รููป ประชากรสุ่่�มเลืือกกลุ่่�มตัวัอย่า่งจำนวน 5 รููป แบบวิธิีีสุ่่�มอย่า่งง่า่ย โดย
การใช้้แบบสััมภาษณ์์เชิิงลึึก และการจััดเวทีีแลกเปลี่่�ยนความรู้้� แล้้ววิิเคราะห์์ข้้อมููลด้้วยวิิธีี
การวิิเคราะห์์เนื้้�อหา

ผลการวิิจััยพบว่่า 1) พระสัังฆาธิิการโดยมากเรีียนรู้�กระบวนการดัังกล่่าวด้้าน
แนวทางปฏิิบััติิ รููปแบบการเรีียนรู้้�ทั้้�งหลัักธรรมและหลัักวิิชาเรีียนรู้้�ตามยุุคสมััย จากอดีีต
เจ้า้อาวาสแบบซึมึซับัรับัใช้ ้ผ่า่นการปฏิบิัตัิงิานจริงิ ความมีีพระวินิัยั และข้อ้วัตัรปฏิบิัตัิขิอง
พระสงฆ์์ต่่อการบริิหารวััดและชุุมชน 2) สมรรถนะในการบริิหารจััดการวััดและชุุมชนของ
พระสัังฆาธิิการ อยู่่�ในระดัับดีีในด้้านต่่อไปนี้้� คืือ 1. ด้้านปริิยััติิธรรมหรืือการศึึกษาธรรม 
ซึ่่�งประกอบด้้วย ความรู้้�ในด้้านหลัักธรรมที่่�สามารถนำมาหนุุนเสริิมในการบริิหารจััดการ
วััดและชุุมชน และความรู้้�ในด้้านการบริิหารจััดการวััดและชุุมชน  2. ด้้านปฏิิบััติิธรรมหรืือ
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การนำธรรมมาปฏิิบััติิ ซึ่่�งประกอบด้้วยทัักษะความสามารถในการสื่่�อสารถ่่ายทอดธรรมะ
สู่่�ประชาชน  การประสานงาน และการใช้้สื่่�อเทคโนโลยีี และ 3. ด้้านปฏิิเวธธรรม หรืือผล
ของการฝึึกการใช้้ธรรมะ ซึ่่�งประกอบด้้วย ความสามารถในการการวางตนที่่�เหมาะสม ดััง
นั้้�น สมรรถนะที่่�สำคััญเหล่่านี้้�ควรได้้รัับการพััฒนาในหมู่่�พระสงฆ์์รุ่่�นใหม่่ เพ่ื่�อให้้พระสงฆ์์
มีีความพร้้อมที่่�จะเป็็นพระสัังฆาธิิการที่่�สามารถบริิหารจััดการวััดและชุุมชนได้้เป็็นอย่่างดีี
ต่่อไปในอนาคต

คำสำคััญ : กระบวนการเรีียนรู้้�สมรรถนะ, พระสัังฆาธิิการ, การบริิหารจััดการวััดและ
                     ชุุมชน 

Abstract
The objective of the paper is 1) Exploring the learning process in 

managing temples. 2) communities of monks, in addition to the management 
competencies of monks. This is a mixed-methods study including 83 monks 
from the Mae Rim District. The community adopted a simple random sampling 
technique to select five samples, which involved conducting in-depth interviews 
and coordinating a setting for the exchange of knowledge. The data was  
analyzed using content analysis. 

The research findings showed that 1) the Sangha-thikarns’ learning 
process for managing the temple and community found that most  
Sangha-thikarns learned about this method in terms of guidelines. The learn-
ing designs, including Dhamma principles and subjects, was obtained from 
the previous abbot according to the maturity, absorbed and served through 
practical work, discipline, and monks’ practices in temple and community. 2) 
Competency in temple and community management of the Sangha-thikarns 
at a hight level. It contains the following components: 1. Pariya-dharma, also  
referred to as dharma study, entails understanding dharma principles  
appropriate to the Sangha-thikarns of temples and communities, as well as 
expertise in temple and community management. 2. Pathibat-dharma or  
dharma practice comprising skills in communication or Dharma transfer to 
people as well as competency in coordination and use of media or technol-
ogy; and 3. Pilivedhamma or the result of practicing the use of Dhamma com-
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prising appropriate manners.  Hence, all of these should be developed among 
new monk generations to be ready to be good Sanga administrators in the future. 

Keywords : competency learning process, Sangha administrators, temple 
                        and community management

บทนำ
การพััฒนาตามแนวทางของตะวัันตก มาถึึงจุุดติิดตััน เกิิดขึ้้�นบนฐานที่่�ผิิดพลาด 

คืือ 1) เป็็นไปตามกระแสการพััฒนาแบบไม่่ยั่่�งยืืน ซึ่่�งมีีรากฐานความคิิดที่่�ผิิดพลาด ตาม
อย่่างประเทศที่่�พััฒนาแล้้วทั้้�งหลาย  2) ดำเนิินการพััฒนาด้้วยการกระตุ้้�นแรงจููงใจที่่�ไม่่ถููก
ต้้อง เน่ื่�องจากผู้้�นำหรืือผู้้�บริิหารประเทศไม่่เข้้าใจเพีียงพอต่่อปััจจััยที่่�ทำให้้เกิิดการพััฒนา
ในประเทศพััฒนาที่่�นำหน้้ามาก่่อน และ 3) ประชาชนเข้้าร่่วมกระบวนการ พััฒนาโดยไม่่มีี
การศึึกษาที่่�จะเตรีียมตััวให้้พร้อมที่่�จะเป็็นปัจจััยที่่�ดีีในกระบวนการพััฒนา (พระธรรมปิิฏก. 
2540: 187-188) วััดและพระสงฆ์์จึึงถืือว่่าเป็็นศููนย์กลางเป็็นผู้�นำทางจิิตวิิญญาณในการ
พัฒันาจิติใจและพัฒันาด้า้นต่า่งๆ ของประชาชนได้้เป็น็อย่่างดีี เพราะฉะนั้้�นพระสงฆ์จึ์ึงเป็น็
ผู้้�นำการริิเริ่่�มสร้้างสรรค์์สิ่่�งทั้้�งหลายทั้้�งปวงทั้้�งภายในวััดและภายนอกวััดด้้วยหลัักความถููก
ต้้องดีีงาม และได้้ประโยชน์สููงสร้้างความเจริิญก้้าวหน้้าเป็็นปึกแผ่่นต่อวััดวาอาราม และ
เป็น็ประโยชน์แก่่พุทุธบริิษัทัที่่�เป็็นชาวบ้้านอย่่างครบถ้้วนบริิบููรณ์ ์สมรรถนะของพระสัังฆาธิิ
การจึงึมีีความสำคััญต่่อการพัฒันาวัดั พัฒันาคน พัฒันาชุมุชนและจะต้อ้งมีีคุณุลักษณะ คืือ
ผู้้�นำต้้องมีีคุณสมบััติ ิเช่น่ มีีสติิปัญัญา ความดีีงาม ความรู้้�ความดีีงามและความสามารถของ
บุุคคล ที่่�ชัักนำให้้คนทั้้�งหลายมาประสานกัันและพากัันไปสู่่�จุุดหมายที่่�ดีีงาม และลัักษณะ
ผู้้�นำที่่�มีีคุณภาพต้องประกอบด้้วยหลััก 3 ประการ คืือ มองกว้้าง คิิดไกล และใฝ่่สููง ตลอด
จนต้้องมีีประสิิทธิิภาพที่่�ดีีตามแนวทางของหลัักพุุทธธรรมอย่่างเป็็นระบบ เพ่ื่�อประโยชน์
สููงสุุดต่่อการพััฒนาคนและสัังคมต่่อไป  

สมดัังที่่�พระเดชพระคุุณหลวงพ่่อวััดปากน้้ำ พระมงคลเทพมุุนีี (สด จนฺฺทสโร) 
ได้ก้ล่่าวแก่่ศิษิยานุศุิษิย์ว์่า่ วัดัจะเจริญิดีีมีีความมั่่�นคง มีีการพัฒันาและมีีสันัติสุุขแก่ว่ัดัและ
สัังคม ก็็ด้้วยเหตุุปััจจััย 4 ประการ ได้้แก่่ 1. มีีสมภารดีี คืือ มีีพระภิิกษุุเจ้้าอาวาส หรืือพระ
อุุปััชฌาย์์อาจารย์์ผู้้�นำ ผู้้�ได้้อบรมตนตามพระธรรมวิินััยดีี ตั้้�งตนอยู่่�ในคุณอัันสมควรมีีสติิ
ปัญัญาสามารถปกครองพัฒันา ดููแลรัักษาพระภิกิษุสุามเณรในวัดัให้ป้ฏิบิัติัิในพระธรรมวินิัยั
ดีี 2. มีีธรรมดีีคืือมีีการศึึกษาอบรมทั้้�งปริิยััติิสััทธรรม ปฏิิบััติิสััทธรรม คืือปฏิิบััติิไตรสิิกขา
ดีี เพื่่�อความถึึงปฏิิเวธสััทธรรม 3. มีีพระดีี มีีเจดีีย์์ คืือปููชนีียวััตถุุสำคััญ ได้้แก่่ พระบรม
สารีีริกิธาตุ ุพระพุทุธรููปที่่�ศักัดิ์์�สิทิธิ์์�และแม้รูู้ปเหมืือนของบุรุพาจารย์ ์ผู้้�ทรงคุณุธรรมสููง และ 
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4. มีีวัดัดีี คืือ มีีบริิเวณวัด ที่่�จัดัเป็็นระเบีียบเรีียบร้้อย สะอาด สงบ ร่ม่ร่ื่�น สัปัปายะ เหมาะแก่่
ที่่�จะเป็็นศููนย์ก์ลางในการพัฒันาชุุมชนผู้�ประสงค์ศึ์ึกษาหาความรู้้� มาบำเพ็็ญกุศุลคุณุความดีี 

ผู้้�ศึึกษาเห็็นว่่า การศึึกษาสมรรถนะของพระสัังฆาธิิการเพื่่�อการบริิหารจััดการ
วััดและชุุมชนที่่�ดีี มีีงานวิิจััยจำนวนมากที่่�ศึึกษาบทบาทของพระสงฆ์์ในการทำงานพััฒนา
ชุุมชน  แต่่เป็็นงานที่่�มุ่่�งตอบคำถามว่่าทำอะไรเป็็นหลััก  แต่่การวิิจััยเพื่่�อหาคำตอบว่่าพระ
สงฆ์์ที่่�เป็็นเจ้้าอาวาสมีีกระบวนการทำงานอย่่างไร มีีเทคนิิควิิธีีการทำงานพััฒนาชุุมชน
อย่่างไร  จะพััฒนาสมรรถนะของพระสัังฆาธิิการอย่่างไร ยัังมีีค่่อนข้างจำกััด  หากมีีการ
ศึึกษาลัักษณะการทำงานของพระสงฆ์์ให้้มากขึ้้�น ก็็จะสามารถนำองค์์ความรู้้�ที่่�ได้้ไปพััฒนา
รููปแบบและแนวทางการส่่งเสริิมงานพัฒนาชุุมชนของพระสงฆ์์ในพื้้�นที่่�ต่่าง ๆ ได้้ ที่่�สำคััญ
สมรรถนะของพระสัังฆาธิิการนั้้�น มีีผลต่่อประสิิทธิิผลของการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ศาสนกิิจและ
ประสิิทธิิภาพของการปฏิิบััติิงาน เพราะเจ้้าอาวาสนอกจากจะมีีความรู้้�ความสามารถ มีี
บารมีี และคุุณธรรม มีีมนุุษย์ส์ัมัพันัธ์ท์ี่่�ดีีแล้ว้ จะต้้องมีีรููปแบบผู้้�นำที่่�มีีประสิทิธิผิลสููงซึ่่�งเป็น็
ปััจจััยสำคััญที่่�ส่่งผลต่่อพฤติิกรรม การปฏิิบััติิศาสนกิิจของพระภิิกษุุสามเณรผู้้�อยู่่�ใต้้บัังคัับ
บััญชา เจ้้าอาวาสนั้้�นนอกจากจะเป็็นผู้้�นำของวััดแล้้วยัังได้้ชื่่�อว่่า “เป็็นผู้�นำทางวิิญญาณ” 
ของประชาชนในถิ่่�นนั้้�นๆ การปฏิิบััติิศาสนกิิจมุ่่�งงาน มุ่่�งความสััมพัันธ์์ และมุ่่�งประสิิทธิิผล
ของงาน ย่่อมนำพาวััดให้้เจริิญรุ่่�งเรืือง การพััฒนาขีีดความสามารถของเจ้้าอาวาส จึึงเป็็น
เคร่ื่�องมืืออย่า่งหนึ่่�งที่่�จะนำผลการศึกึษา มาพัฒันาปรับัปรุงุส่ง่เสริมิการบริหิารกิจิการของวัดั
ให้้มีีการพััฒนาดีียิ่่�งขึ้้�น อัันจะส่่งผลให้้พระพุุทธศาสนาดำรงมั่่�นคงสืืบต่่อไป

ดัังนั้้�นจากเหตุุผลและความสำคััญดัังที่่�กล่่าวข้้างต้้น ผู้้�ศึึกษาวิิจััยในฐานะเป็็น
พระปกครองบริิหารงานคณะสงฆ์์ ในอำเภอแม่่ริิม จัังหวััดเชีียงใหม่่ จึึงสนใจศึึกษาวิิจััยใน
หััวข้้อเรื่่�อง การพััฒนาสมรรถนะของพระสัังฆาธิิการ โดยโจทย์์วิิจััยไว้้ดัังนี้้�คืือ กระบวนการ
เรีียนรู้้�ในการบริิหารจััดการวััดและชุุมชนพระสัังฆาธิิการเป็็นอย่่างไร สมรรถนะของพระ
สังัฆาธิกิารเป็็นอย่่างไร คืืออะไร มีีแนวทางในการพััฒนาตนเองและพััฒนาวััดและชุมุชนเป็็น
ไปในทิิศทางใด มีีวิิธีีการกลยุุทธ์์ในการพััฒนาวััดและชุุมชนให้้เจริิญรุ่่�งเรืืองมีีความสัันติิสุุข
และเกิิดความพััฒนาอย่่างมั่่�นคงต่่อเนื่่�อง และเป็็นที่่�ยอมรัับจนกลายเป็็นศููนย์์กลางในการ
พััฒนาของชุุมชนต่่อไป

วััตถุุประสงค์์การวิิจััย
1) เพ่ื่�อศึกึษากระบวนเรีียนรู้�ในการบริหิารจัดัการวัดัและชุมุชนของพระสังัฆาธิิ

การ ในพื้้�นที่่�อำเภอแม่่ริิม จัังหวััดเชีียงใหม่่
2) เพื่่�อศึึกษาสมรรถนะของพระสัังฆาธิิการ ในพื้้�นที่่�อำเภอแม่่ริิม จัังหวััด

เชีียงใหม่่
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ระเบีียบวิิธีีวิิจััย
การวิิจััยครั้้�งนี้้�มีีรููปแบบการวิิจััยเป็็นการวิิจััยแบบผสานวิธีี (Mixed Method 

Research) ดัังนั้้�นจึึงมีีขั้้�นตอนในการวิิจััยที่่�นำไปสู่่�เป้้าหมาย ตามวััตถุุประสงค์์ที่่�ได้้วางขั้้�น
ตอน ดัังนี้้�

ขั้้�นตอนที่่� 1   การศึึกษาแนวคิิด กระบวนการทำงานของพระสัังฆาธิิการ
เป็็นการศึึกษา แนวคิิด กระบวนการเรีียนรู้� การทำงานของพระสงฆ์์ที่่�ดำรง

ตำแหน่่งเป็็นพระสัังฆาธิิการระดัับเจ้้าอาวาส ในการบริิหารจััดการวััดและชุุมชนที่่�ดีี โดย
ศึึกษาจากตำรา เอกสาร บทความวิิชาการ สื่่�อออนไลน์์ และงานวิิจััยที่่�เกี่่�ยวข้้อง บุุคคลที่่�
เกี่่�ยวข้อ้ง สหธัมัมิกิ ผู้้�นำ ชาวบ้า้นในชุมุชน เป็น็ต้น้ เพื่่�อทราบถึงึประวัตัิ ิความเป็น็มา เทคนิคิ 
วิิธีีการทำงาน อัันแสดงถึึง สมรรถนะของพระสัังฆาธิิการโดยผ่่านกระบวนการเรีียนรู้� งาน
พััฒนาและงานกิิจกรรมที่่�พระสงฆ์์ดำเนิินการอยู่่�

การสััมภาษณ์์เชิิงลึึก (In-depth Interview) พระสงฆ์์พระสัังฆาธิิการทั้้�ง 5 รููป 
เพื่่�อทราบถึึง แนวคิดิ เป้้าหมาย ตลอดจนกระบวนการเรีียนรู้� การทำงานของพระสังัฆาธิกิาร
ระดัับเจ้้าอาวาสที่่�ประสบผลสำเร็็จเป็็นที่่�ยอมรัับทั้้�งชาวบ้้านและคณะสงฆ์์

การสัังเกตแบบมีีส่วนร่วม และการเข้้าร่่วมกิิจกรรมของชุุมชน เป็็นวิธีีการใน
การเข้้าถึึงข้้อมููลเกี่่�ยวกัับบริิบทของชุุมชน กิิจกรรมการพััฒนา วิิธีีการ กระบวนการทำงาน
ของพระสัังฆาธิิการในการบริิหารจััดการวััดและชุุมชนที่่�ดีี

ขั้้�นตอนที่่� 2 การศึึกษาสมรรถนะของพระสัังฆาธิกิารระดัับเจ้า้อาวาส  แบ่่งเป็็น 
2 ช่่วง ดัังนี้้�

ช่่วงที่่� 1 ขั้้�นศึกษาสมรรถนะของพระสัังฆาธิิการเป็็นการศึึกษาสมรรถนะของ
พระสังัฆาธิกิารในการทำงานบริหิารวัดัและชุุมชน ที่่�เป็น็ที่่�ยอมรับัทั้้�งชาวบ้า้นและคณะสงฆ์์  
โดยการจััดเวทีีการแลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้้� และระดมความคิิดของพระสงฆ์์ การสนทนากลุ่่�ม 
(Focus Group Interview) กับัพระสัังฆาธิกิารทั้้�ง 5 รููป เพ่ื่�อทราบถึึงสมรรถนะของพระสัังฆ
าธิิการ ซึ่่�งผู้้�วิิจััยออกแบบประเด็็นหััวข้้อหลััก ได้้แก่่ สมรรถนะหลััก (Core Competency) 
สมรรถนะตามหน้้าที่่� (Functional Competency) 

ช่่วงที่่� 2 ขั้้�นตรวจเช็็คสมรรถนะของพระสัังฆาธิิการ หลัังจากได้้ชุุดสมรรถนะ
ของพระสัังฆาธิิการที่่�ทำงานประสบผลสำเร็็จในการบริิหารวััดและชุุมชนแล้้ว ก็็นำไป
ทดสอบกัับพระสงฆ์์ที่่�เป็็นพระสัังฆาธิิการใหม่่ รวมถึึง รัักษาการแทนพระสัังฆาธิิการเพ่ื่�อ
ให้้ทราบว่่าสมรรถนะของพระสัังฆาธิิการที่่�มีีอยู่่� เพื่่�อกำหนดเป็็นแนวทาง ในการพััฒนา
สมรรถนะของพระสัังฆาธิิการต่่อไป

การวิิจััยครั้้�งนี้้�มีีการวิิเคราะห์์ข้้อมููล ดัังนี้้� การวิิเคราะห์์ข้้อมููลเชิิงคุุณภาพ  
(Qualitative Research) ผู้้�วิจิัยัวิิเคราะห์์ข้อ้มููลที่่�ได้้จากเอกสาร การสััมภาษณ์ ์และจากงาน
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วิจิัยัที่่�เกี่่�ยวข้้อง ประกอบด้้วย การวิิเคราะห์์เอกสาร (Document Analysis) การสััมภาษณ์์ 
(Interview) สรุุปผลตามแบบสััมภาษณ์์ และ การสนทนากลุ่่�ม (Focus Group)

ผลการวิิจััย
จากการศึึกษาเรื่่�องการศึึกษาสมรรถนะของพระสัังฆาธิิการเพ่ื่�อการบริิหาร

จััดการวััดและชุุมชนที่่�ดีีกรณีีศึึกษา พระสัังฆาธิิการในอำเภอแม่่ริิม จัังหวััดเชีียงใหม่่  
ซึ่่�งคณะผู้้�วิิจััยสามารถสรุุปผลการศึึกษาตามวััตถุุประสงค์์ ดัังนี้้�

1) กระบวนเรีียนรู้้�ในการบริิหารจััดการวััดและชุุมชนของพระสัังฆาธิิการ 

(1) กระบวนการเรีียนรู้�ของพระสัังฆาธิิการระดัับเจ้้าอาวาส ทั้้�ง 5 รููป มีีรููป

แบบการเรีียนรู้้�ที่่�คล้้ายคลึึงกััน ซึ่่�งกล่่าวได้้ว่่า 

(1.1) พระสัังฆาธิิการทั้้�ง 5 รููป เข้้าอยู่่�วัดตั้้�งแต่่เป็็นเด็็กวััด บรรพชาเป็็น

สามเณร ใช้้ชีีวิิตวิิถีีแห่่งธรรมที่่�อยู่่�ในสัังคมวััดวิิถีีมาตลอด จนกระทั่่�งได้้อุุปสมบทเป็็นพระ

ภิกิษุุ ครองผ้้ากาสาวพััตถ์์ จนได้้รับัการไว้ว้างใจให้้ดำรงตำแหน่่งสููงสุุดของวััด คืือเจ้า้อาวาส 

รวมถึึงได้้ดำรงหน้้าที่่�ในตำแหน่ง่บริิหารงานคณะสงฆ์์ในระดัับสููงขึ้้�น เช่น่ เจ้า้คณะจังัหวััด (ธ) 

เจ้้าคณะอำเภอ เจ้้าคณะตำบล เป็็นต้้น

(1.2) พระสังัฆาธิกิารทั้้�งหมดล้้วนได้ร้ับัการศึกึษาเล่า่เรีียนพื้้�นฐานความ

รู้้�ทางพระพุุทธศาสนาคืือ จบนัักธรรมเอก จบการศึึกษาสายสามััญในระดัับปริิญญาตรีีเป็็น

อย่า่งต่่ำ พระสังัฆาธิกิารแต่ล่ะรููปยังัเป็็นผู้้�เรีียนรู้้�ศาสตร์ร์่ว่มสมัยัใหม่่ เพื่่�อช่่วยในการทำงาน

บริิหารจััดการวััดและชุุมชน เช่่น ความรู้้�ด้้านประวััติิศาสตร์์ชุุมชน ด้้านกฎหมายของสงฆ์์ 

กฎหมายบ้้านเมืืองที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับวััด การบริิหารวััด ความรู้้�ด้้านการจััดภููมิิทััศน์์ เป็็นต้้น

(1.3) พระสัังฆาธิิการได้้เรีียนรู้้�จากการปฏิิบััติิจริิง อัันเนื่่�องมาจากการ

เข้้ามาบวชในพระพุุทธศาสนา เป็็นพระนวกะ พระผู้้�บวชใหม่่ต้้องอยู่่�ในการดููแลของพระ

อุุปััชฌาย์์ ท่่านก็็จะมุ่่�งเน้้นให้้ฝึึกปฏิิบััติิ ฝึึกตนอยู่่�เสมอ นอกจากนี้้�ยัังมีีโอกาสที่่�จะสนทนา

พููดคุุยแลกเปลี่่�ยนทััศนคติิ  

(1.4) กััลยาณมิิตตตา วิิธีีการเรีียนรู้้�ที่่�สำคััญอีีกประการหนึ่่�งที่่�พระสัังฆ

าธิิการก็็คืือ การซึึมซัับข้้อวััตรปฏิิบััติิจากครููบาอาจารย์์ อดีีตเจ้้าอาวาส พระต้้นแบบ ซึ่่�งถืือ

เป็็นกัลยาณมิตร เป็็นต้นแบบต้้นทางที่่�ทำให้้เกิิดแรงบัันดาลใจเป็็นการเรีียนรู้�ที่่�ส่่งผลต่่อ

สมรรถนะของพระสัังฆาธิิการได้้ นอกจากนี้้� ยัังมีี ปราชญ์์ชาวบ้้าน คนเฒ่่าคนแก่่ ผู้้�มีีภููมิิรู้้�

ในชุมุชน ก็เ็ป็น็กัลัยาณมิติร ช่ว่ยคิดิช่ว่ยทำ ช่ว่ยแนะนำ สร้า้งกระบวนการเรีียนรู้�ที่่�ดีีในเรื่่�อง

การบริิหารวััดและชุุมชน
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(1.5) ศีีลสััมปทา กระบวนการเรีียนรู้�ที่่�สำคััญประการหนึ่่�งของพระสัังฆ

าธิิการ คืือ การที่่�ท่่านเป็็นผู้�ทรงศีีลทรงธรรม มีีพระวิินััยเป็็นกรอบการเรีียนรู้� ให้้อยู่่�ในข้อ

วััตรจริิยาที่่�ดีีงาม ทำให้้เกิิดการยอมรัับนัับถืือ เป็็นที่่�ศรััทธาเคารพของชาวบ้้าน ยัังรวมถึึง

พระสงฆ์์ด้้วยกััน อุุบาสก อุุบาสิิกา เป็็นวััดและชุุมชนที่่�สร้้างการเรีียนรู้�ผ่่านกระบวนการ

ของศีีลสััมปทา

(2) แนวคิิด อุุดมการณ์์ ฐานคิิด ของพระสัังฆาธิิการในการทำงานบริิหาร

จััดการวััดและชุุมชนที่่�ดีี

ผลการศึึกษาพบว่่า แนวคิิดการทำงานของพระสัังฆาธิิการประการแรกมา

จากพุุทธพจน์์ที่่�ปรากฏในพระไตรปิิฎก ว่่า “ภิิกษุุทั้้�งหลาย เธอทั้้�งหลาย จงจาริิกไปเพื่่�อ

ประโยชน์และความสุุขของชนหมู่่�มากเพื่่�ออนุุเคราะห์์ชาวโลก เพื่่�อประโยชน์เกื้้�อกููลและ

ความสุุข และมนุุษย์์ทั้้�งหลาย.” (วิิ.มหาวรรค.32/40) เป็็นพุุทธประสงค์์ ที่่�กำหนดบทบาท

ของพระสงฆ์์ตามแนวทางพระไตรปิิฎก เพื่่�อให้้พระสงฆ์์ได้้เป็็นผู้�ที่่�อนุุเคราะห์์ช่ว่ยเหลืือชุมุชน

ประการที่่�สอง พระสังัฆาธิิการเห็น็ว่า่ การทำหน้า้ที่่�เจ้า้อาวาสบริหิารจัดัการ

วััดและชุุมชน เป็็นอุุดมการณ์์แห่่งเมตตาธรรม มีีความสััมพัันธ์์เกื้้�อกููลกัับคฤหััสถ์์  กล่่าวคืือ  

การดำเนิินชีีวิตของพระสงฆ์์นั้้�นเกี่่�ยวข้้องกัับชาวบ้้าน ทุุกข์์ที่่�เกิิดกัับชาวบ้้านนั้้�นแน่่นอน

ว่่าพระสงฆ์์เองก็็ได้้รัับผลกระทบด้้วยเช่่นกััน พระสงฆ์์ควรมีีบทบาทในการให้้สติิ เป็็นที่่�พึ่่�ง

ศููนย์์รวมของชุุมชน บริิหารจััดการวััดและชุุมชนควบคู่่�กันไป วััดและชุุมชนต่่างต้้องพึ่่�งพิิง

อิิงอาศััยซึ่่�งกัันและกััน

อุุดมการณ์์ที่่�สำคััญอีีกประการหนึ่่�งคืือ อุุดมการณ์์พรหมวิิหาร และสัังคหะ

วััตถุุ ซึ่่�งหมายถึึง ความมีีเมตตาธรรม และการสงเคราะห์์ช่่วยเหลืือชาวบ้้าน โดยพระสัังฆ

าธิิการยัังมีีแนวคิิดการทำงาน มีีเมตตาธรรม ยึึดหลััก ทางโลกไม่่ให้้ช้้ำ ทางธรรมไม่่ให้้เสีีย 

บทบาทของเจ้้าอาวาสยัังคงความเป็็นผู้้�นำทางด้้านจิิตวิิญญาณ เป็็นที่่�พึ่่�งของชุุมชน แต่่ใน

ขณะเดีียวกัันพระสงฆ์์ต้้องร่่วมรัับรู้้� เรีียนรู้้� เข้้าใจ ในทุุกข์์ของชาวบ้้าน ซึ่่�งเป็็นผู้้�อุุปฐากด้้วย

ปััจจััย 4 เม่ื่�อชาวบ้้านมีีความทุุกข์์ ทั้้�งในด้านของการทำมาหากิิน ความยากจน ความไม่่รู้้� 

การขาดโอกาส หรืือแม้้กระทั่่�ง ความไม่่รู้้�เท่่าทัันด้านการอนุุรักัษ์์ทรััพยากรธรรมชาติิ ความ

ขัดัแย้ง้ทางด้า้นความคิดิ และผลประโยชน์น์ั้้�น   ทำให้ต้้้องเพิ่่�มบทบาทของพระสงฆ์ใ์นด้า้น

การหนุนุเสริมิ เป็็นผู้้�ให้ส้ติแิก่ช่าวบ้า้น เป็น็การให้ป้ัญัญารู้้�เท่า่ทันัปัญัหา มีีความรู้้�จักัคน รู้้�จักั

เหตุุ รู้้�จัักผล รู้้�ที่่�จะดำรงชีีวิิตด้้วยความพอเพีียง
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(3) การบริิหารจััดการวััดและชุมุชนที่่�ดีีของพระสัังฆาธิกิาร มีีบทบาทหน้้าที่่�

ตาม พ.ร.บ.คณะสงฆ์์ ฉบัับที่่� 2 พ.ศ. 2535  ได้้ศึึกษาในประเด็็นดัังนี้้�  ด้้านการปกครอง 

ด้้านการศาสนศึึกษา ด้้านการศึึกษาสงเคราะห์์ ด้้านการเผยแผ่่พระพุุทธศาสนา ด้้านการ

สาธารณููปโภค และ ด้้านการสาธารณสงเคราะห์์ เพื่่�อให้้เห็็นถึึงการบริิหารจััดการวััดและ

ชุุมชนที่่�พระสัังฆาธิิการ ผู้้�วิิจััยพบว่่าคืือการศึึกษาและการวิิเคราะห์์ปััญหาชุุมชนโดยพระ

สัังฆาธิิการ  การประยุุกต์์พุุทธธรรม กิิจกรรมการพััฒนาของพระสัังฆาธิิการ และผลของ

การพัฒันา เพื่่�อกำหนดเป็น็สมรรถนะของพระสังัฆาธิกิารในการบริหิารจัดัการวัดัและชุมุชน

(4) การประยุุกต์์พุุทธธรรมในการบริิหารจััดการวััดและชุุมชนที่่�ดีีของพระ

สัังฆาธิิการระดัับเจ้้าอาวาส พระสัังฆาธิิการได้้นำหลัักพุุทธธรรมในการบริิหารจััดการวััด

และชุุมชน ได้้แก่่

(4.1) อปริหิานิยิธรรม : การปฏิบิัตัิติามหลักัการร่ว่มรับัผิดิชอบที่่�จะช่ว่ย

ป้้องกัันความเสื่่�อม นำไปสู่่�ความเจริิญ  ประกอบไปด้้วย หมั่่�นประชุุมกัันเนืืองนิิตย์์ มีีการ

พบปะปรึึกษาหารืือกิิจการงาน, พร้อ้มเพรีียงกัันประชุมุ พร้อ้มเพรีียงกัันเลิิกประชุมุ พร้อ้ม

เพรีียงกัันทำกิิจทั้้�งหลายที่่�, ไม่่ถืืออำเภอใจใคร่่ต่่อความสะดวก บััญญััติิวางข้้อกำหนดกฎ

เกณฑ์ต์่า่ง ๆ  , ท่า่นผู้้�ใดเป็น็ผู้้�ใหญ่ม่ีีประสบการณ์์ยาวนาน ให้เ้กีียรติเิคารพนับัถืือท่า่นเหล่า่

นั้้�น , ไม่่ก้้าวล่่วงข่่มเหง  มิิให้้มีีการข่่มเหงรัังแก, เคารพบููชาสัักการะ ปููชนีียสถาน อัันเป็็น

เครื่่�องเตืือนความทรงจำเป็็นที่่�รวมใจของชุุมชน, จััดการให้้การบำรุุงคุ้้�มครองอัันชอบธรรม

แก่่บรรพชิิต (ระราชวรมุุนีี: 2539: 564)

(4.2)  สััปปุุริิสธรรม 7 รู้้�หลัักและรู้้�จัักเหตุุ, รู้้�ความมุ่่�งหมายและรู้้�จัักผล, 

รู้้�จัักตน คืือรู้้�ฐานะ ภาวะ ความรู้้�ความถนัดความสามารถของตน, รู้้�จัักประมาณ คืือรู้้�จััก

ความพอเหมาะพอดีี, รู้้�จักักาล รู้้�จักับริิหารเวลา ว่า่กาลไหน ควรทำอะไร, รู้้�จักัชุมุชน คืือรู้้�จักั

ถิ่่�นรู้้�จักที่่�ชุุมนุมุ อยู่่�ในระเบีียบวินิัยั สิ่่�งที่่�ควรปฏิบิัตัิใินชุมุชนนั้้�นๆ, รู้้�จักับุคุคล เพื่่�อปฏิบิัตัิติ่อ่

ผู้้�นั้้�นโดยถููกต้้อง (พระราชวรมุุนีี: 2528:326)
2) สมรรถนะของพระสัังฆาธิิการในการบริิหารจััดการวััดและชุุมชน
ผลการศึึกษาพบว่่า จากการสัังเคราะห์์แนวคิิดและกระบวนการการทำงาน

พระสัังฆาธิิการ ทำให้้ทราบว่่าสมรรถนะของพระสัังฆาธิิการในการบริิหารจััดการวััดและ
ชุุมชนต้้องประกอบไปด้้วย

(1) ความรู้้�ในหลัักการบริิหารวััดและชุุมชน ซึ่่�งพระสัังฆาธิิการ เจ้้าอาวาส

เห็น็ว่า่มีีความจำเป็น็ที่่�พระสงฆ์ต์้อ้งมีีความรู้้�ในหลักัการบริหิารจัดัการ รวมถึงึความรู้้�ในการ

บริิหารจััดการวััดตามบทบาทหน้้าที่่�ของพระสัังฆาธิิการตามพระราชบััญญััติิคณะสงฆ์์ รวม
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ถึึงศาสตร์์ความรู้้�วิิทยาการใหม่่ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการบริิหารองค์์กร

(2) ความรู้้�ในหลัักธรรมะที่่�หนุุนเสริิมการทำงานของพระสัังฆาธิิการ ซึ่่�ง

หมายถึงึพระสังัฆาธิกิารควรที่่�จะมีีความรู้้�ความเข้า้ใจในการหลักัพุทุธธรรมในทางพระพุทุธ

ศาสนา รวมถึงึการประยุกุต์ห์ลักัพุทุธธรรมกับัการบริหิารจัดัการวัดัและชุมุชน โดยเฉพาะใน

หมวดที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำเนิินชีีวิตให้้ดีีงาม การมีีส่วนร่วม การบริิหารแบบโปร่่งใสตรวจ

สอบได้้ อีีกทั้้�งพระสงฆ์์ควรมีีความรู้้� ความเข้้าใจในหลัักธรรมที่่�จะใช้้การบริิหารคน บริิหาร

งาน และบริิหารวััดและชุุมชน เพื่่�อประยุุกต์์กัับการพััฒนาการทำงานของพระสงฆ์์ ที่่�มีีต่อ

ชาวบ้้าน ชุุมชน เพื่่�อให้้เกิิดประสิิทธิิภาพสููงสุุด 

(3) ความสามารถในการส่ื่�อสารถ่่ายทอดธรรมะ เป็็นสมรรถนะที่่�มีีความ

จำเป็็นต่่อการบริิหารวััดและชุุมชนของพระสัังฆาธิิการเป็็นอย่่างมาก เพราะเป็็นการสร้้าง

การยอมรัับศรััทธาในพระสัังฆาธิิการที่่�จะนำหลัักพุุทธธรรมเหล่่านั้้�นไปสู่่�การปรัับประยุุกต์์

ใช้้ในชีีวิิตของชาวบ้้านได้้อย่่างเหมาะสม กัับชุุมชนสัังคมปััจจุุบััน

(4) ความสามารถในการใช้ส้ื่่�อเทคโนโลยีี ในยุคของการส่ื่�อสารโซเชีียลมีีเดีีย 

มีีสื่�อสารทางออนไลน์์ การนำส่ื่�อเทคโนโลยีี เช่น่คอมพิิวเตอร์์ เครื่่�องมืือส่ื่�อสาร มาช่่วยในการ

บริหิารจัดัการวัดัและชุุมชน เป็น็สิ่่�งที่่�จำเป็น็ แต่ต่้อ้งใช้อ้ย่า่งเหมาะสมกับัความเป็น็พระสังัฆ

าธิกิารเพื่่�อเป็็นเคร่ื่�องมืือช่่วยให้้การทำงานของพระสงฆ์์ เข้า้ถึึงชุมุชนประสบผลสำเร็จ็เป็็นไป

ตามเป้า้หมายที่่�กำหนดความสามารถในการประสานงาน พระสัังฆาธิกิารมีีพื้้�นฐานจากการ

เคารพนับัถืือจากกลุ่่�มคนทุกุกลุ่่�มทั้้�งในและนอกชุมุชน เจ้า้อาวาสาต้อ้งเป็น็ผู้้�ประสานความ

ร่่วมมืือ ประสานกลุ่่�มคน รวมถึึง การติิดต่่อเพื่่�อแจ้้งข้้อมููล การขอข้้อมููล หรืือการขอความ

ช่่วยเหลืือจากผู้้�อื่่�น รวมทั้้�งการให้้ข้้อมููล หรืือความช่่วยเหลืือต่่าง ๆ  แก่่ผู้้�อื่่�นทั้้�งจากภายใน

และ/หรืือภายนอกชุุมชน ก็็เป็็นความสามารถในการประสานงาน เพื่่�อให้้งานได้้รัับความ

ร่่วมมืือจากทุุกฝ่่ายที่่�เกี่่�ยวข้้อง

(5) ความสามารถในการปรัับตััว เป็็นความสามารถในการปรัับตััวเม่ื่�อสภาพ

แวดล้้อมการบริหิารวัดัและชุุมชนที่่�มีีการเปลี่่�ยนแปลงทั้้�งสถานที่่� ลักัษณะงาน และระยะเวลา  

(6) การวางตนที่่�เหมาะสมของพระสัังฆาธิิการ อัันเนื่่�องมาจากการทำงาน

พััฒนาของพระสงฆ์์ต้้องลงไปทำกิิจกรรมในชุุมชน ต้้องพบปะ พููดคุุย สื่่�อสารทำงานร่่วม

กัับชาวบ้้าน ดัังนั้้�นการวางตนที่่�เหมาะสมกัับสถานการณ์์ เหมาะสมกัับกิจิกรรมกัับกลุ่่�มคน 

หากพระสงฆ์์ไม่่สามารถที่่�จะวางตนเองให้้เหมาะสม อาจเป็็นที่่�ครหาว่่าไม่่ใช่่กิิจของสงฆ์์

บ้้าง ไม่่สำรวมบ้้าง ดัังนั้้�น ความสามารถในการครองตนในฐานะที่่�เป็็นพระสงฆ์์ และเป็็น
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พระนัักพััฒนาไปพร้อมกัันนั้้�นต้้อง ยึึดหลัักที่่�ต้้องสำรวมกาย วาจาจิิตให้้ดีี ให้้เหมาะสมอยู่่�

ตลอดเวลา เมื่่�อพระสงฆ์์เป็็นแบบอย่่างที่่�ดีีได้้ ก็็จะเป็็นที่่�เคารพศรััทธา เกิิดการยอมรัับและ

ร่่วมมืือจากชาวบ้้านเป็็นอย่่างดีี

อภิิปรายผล
จากการศึึกษาเรื่่�องการศึึกษาสมรรถนะของพระสัังฆาธิิการเพ่ื่�อการบริิหาร

จััดการวััดและชุุมชนที่่�ดีี กรณีีศึกษา พระสัังฆาธิิการในอำเภอแม่่ริิม  จัังหวััดเชีียงใหม่่  
มีีประเด็็นที่่�สำคััญควรแก่่การนำมาอภิิปรายผลและจะแยกตามกรอบงานวิจัยัในแต่่ละด้้าน 
ได้้ดัังนี้้�

พระสัังฆาธิิการมีีแนวคิิดมาจากพุุทธพจน์์ที่่�ปรากฏในพระไตรปิิฎก ที่่�กำหนด
บทบาทของพระสงฆ์ใ์ห้เ้ป็น็ผู้้�อนุเุคราะห์เ์กื้้�อกููลแก่ห่มู่่�ชนทั้้�งหลาย แนวคิดิอันัเกิดิจาก อุดุม
การณ์์สัังฆะมีีความสััมพัันธ์กัับวิิถีีชีีวิตของชาวบ้้าน หมายถึึงความสััมพัันธ์ของพระสงฆ์์กัับ
ชาวบ้้านที่่�ต้้องพึ่่�งพาเกื้้�อกููลและอาศััยกัันและกััน ตลอดจนบทบาทหน้้าที่่�ของพระสัังฆาธิิ
การตามพระราชบััญญััติิคณะสงฆ์์ พ.ศ. 2535 พระสัังฆาธิิการมีีหน้้าบทบาทหน้้าที่่�ทั้้�ง 6 
ด้้าน คืือ ด้้านการปกครอง ด้้านการศาสนศึึกษา ด้้านการศึึกษาสงเคราะห์์ ด้้านการเผยแผ่่
พระพุุทธศาสนา ด้้านการสาธารณููปโภค และ ด้้านการสาธารณสงเคราะห์์ อีีกทั้้�งพระสัังฆ
าธิิการท่่านมีีอุดมการณ์์พรหมวิิหารธรรม และสัังคหวััตถุุธรรม โดยพระสงฆ์์เป็็นผู้�ที่่�ควร
ประกอบด้ว้ยเมตตาธรรมและควรสงเคราะห์ใ์นสิ่่�งที่่�ควรสงเคราะห์ ์ต้อ้งการช่ว่ยเหลืือเพ่ื่�อน
มนุุษย์์ที่่�ประสบกัับความทุุกข์์ 

ส่่วนการบริิหารจััดการวััดและชุุมชนของพระสัังฆาธิิการนั้้�น มีีการวิิเคราะห์์
ปัญัหาชุุมชน โดยใช้ห้ลักัพุทุธธรรมนำมาปรัับใช้ ้ตั้้�งแต่่การวิเิคราะห์ป์ัญัหาชุมุชน การทำงาน 
ตลอดจนปรัับใช้้ให้้เกิิดกิิจกรรมในชุุมชน ส่่วนหลัักพุุทธธรรมที่่�นำมาใช้้ได้้แก่่ อริิยสััจ, อิิทธิิ
บาท 4, สััปปุุริิสธรรม 7, หััวใจเศรษฐีี 4 และอปริิหานิิยธรรม  กิิจกรรมการทำงานที่่�เป็็นรููป
ธรรม ได้้แก่ ่บทบาทในการเทศน์์ สอน อบรมกัับกลุ่่�มต่่าง ๆ  ทั้้�งเยาวชน แม่่บ้า้น ผู้้�สููงอายุุ ชาว
บ้า้นในวาระต่า่ง ๆ  การสร้า้งเงื่่�อนไขโดยนำหลักัพุทุธธรรม ประเพณีี พิธิีีกรรมมาใช้ ้การใช้ส้ื่่�อ
ออนไลน์ ์โดยผ่า่นกระบวนการแบบมีีส่ว่นร่ว่ม สอดคล้อ้งกับังานวิจิัยัการศึกึษาความสัมัพันัธ์์
ของวััด พระสงฆ์ ์กับัสัังคมไทย ซึ่่�งกล่่าวว่่าแม้ว้่า่เราจะพัฒันาประเทศชาติไิปได้้มากมาย แต่่
สำหรับัในชนบทแล้ว้พระก็ย็ังัเป็น็ผู้้�นำอันัดับัหนึ่่�งของชุมุชนอยู่่� ยังัเป็น็บุคุคลที่่�ชาวบ้า้นเชื่่�อ
ฟััง ถ้้าเราไม่่พััฒนาทางฝ่่ายวััดให้้กลมกลืืนพร้้อมเพรีียงกัันกัับบ้้านและโรงเรีียนแล้้วเราจะ
ประสบปััญหา (พระเทพเวทีี (ประยุุทธ์์ ปยุุตฺฺโต), 2532: 121) 
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จากการวิจิัยัแนวคิดิและกระบวนการการทำงานแล้้วสังัเคราะห์์เป็็นสมรรถนะ
ของพระสัังฆาธิกิารพบว่่า นอกจากแนวทางการทำงานของพระสงฆ์์ ที่่�เป็็นการทำหน้้าที่่�ตาม
บทบาทพระสงฆ์์ในแนวทางพระไตรปิิฎกแล้้ว บทบาทหน้้าที่่�ตามพระราชบัญญัติัิคณะสงฆ์์แล้้ว 
ทำให้้เกิดิสมรรถนะของพระสัังฆาธิกิาร และการทำงานพัฒนายังัเป็็นการเรีียนรู้้�จากการปฏิบัิัติิ
งานจริงิ แล้้วนำไปสู่่�การพัฒันาสมรรถนะเพื่่�อการบริหิารจัดัการวัดัและชุมุชนที่่�ดีีสมรรถนะ
ของพระสัังฆาธิิการเพื่่�อการบริิหารจััดการวััดและชุุมชนประกอบไปด้้วย ภููมิิรู้้� (ปริิยััติิ) อััน
ได้้แก่่ ความรู้้�ในหลัักการบริิหารวััดและชุมุชน ความรู้้�ในหลัักธรรมะที่่�หนุุนเสริิมการบริิหาร
จัดัการวััดและชุมุชน ภููมิธิรรม (ปฏิบัิัติ)ิ  ความสามารถในการถ่่ายทอดธรรมะ  ความสามารถ
ในการประสานงาน  ความสามารถในการใช้้ส่ื่�อเทคโนโลยีี ภููมิิฐาน (ปฏิิเวธ) ความสามารถ
ในการปรัับตัวั การวางตนที่่�เหมาะสมของพระสัังฆาธิิการ สมรรถนะ เหล่่านี้้�เป็็นเงื่่�อนไขและ
มีีความจำเป็็น ต่่อการบริิหารวััดและชุุมชนของพระสัังฆาธิิการทั้้�ง 6 ด้้าน เป็็นการส่่งเสริิม
บทบาทของพระสัังฆาธิิการในการบริิหารจััดการวััดและชุุมชนที่่�ดีีต่อไป  นอกจากนั้้�น ผล
งานวิิจััยสอดคล้้องกัับการวิิจััยสมบููรณ์์ สุุขสำราญ (สมบููรณ์์ สุุขสำราญ, 2530: 128) กล่าว
ว่่า พระสงฆ์์นับัว่่าได้้เปรีียบมากกว่าราชการ เพราะโดยทั่่�วไปชนบทมีีค่านิยิมและบรรทัดัฐาน
ที่่�ศรัทัธาเชื่่�อถืือพระสงฆ์์อยู่่�แล้้ว ถึึงแม้้พระสงฆ์์จะไม่่พยายามทำประโยชน์์เพื่่�อสังัคม ใช้้ชีีวิต
ประจำวันัด้้วยการศึึกษาพุทุธธรรม ชาวบ้้านจะให้้ความเคารพนับัถืือเป็็นพื้้�นฐานอยู่่�แล้้ว ยิ่่�ง
เมื่่�อพระสงฆ์์เข้้ามารับัหน้้าที่่�ช่่วยเหลืือชาวบ้้าน พยายามบำเพ็ญ็ประโยชน์์ เพื่่�อการแก้้ปััญหา
ของส่่วนรวม ก็็ยิ่่�งเพิ่่�มความศรััทธาเชื่่�อถืือจากชาวบ้้านเป็็นทวีีคุณ อีีกทั้้�งการศึึกษาของ  
วาสนา  วงศ์์ยิ้้�มย่่อง (วาสนา  วงศ์์ยิ้้�มย่่อง, 2539: 59-60) พบว่่า พระสงฆ์์ได้้มีีบทบาทเป็็นผู้้�นำ
ชุมุชน  เพ่ื่�อแก้้ปััญหาการประกอบอาชีีพของประชาชน  และพัฒันาชุมุชนเพื่่�อให้้คุณุภาพชีีวิติ
ของประชาชนดีีขึ้้�น  แต่่ชาวบ้้านมีีส่วนร่่วมในการพัฒันาตนเองน้้อยมาก ความสำเร็จ็หรืือความ
ล้้มเหลวของงานสังัฆพัฒันาขึ้้�นอยู่่�กับัความรู้้�ความสามารถของพระสงฆ์์แต่่ละรููปเป็็นสำคัญั  

ดัังนั้้�นจากการศึึกษาครั้้�งนี้้�พบว่่า การสร้้างกระบวนการเรีียนรู้้�ร่วมกัันเป็็นสิ่่�ง
สำคััญ การได้ป้ฏิบิัตัิงิานจริงิในชุมุชน การเป็น็ผู้้�นำและแบบอย่า่งในการครองตนให้เ้ป็น็ต้น้
แบบ เป็็นเง่ื่�อนไขสำคััญต่่อการพััฒนาสมรรถนะของพระสัังฆาธิิการ เพราะการเรีียนรู้�จาก
การปฏิิบััติิงานจริิง เป็็นการเปลี่่�ยนแปลงที่่�เกิิดขึ้้�นทั้้�งในระบบคิิด ทััศนคติิ การกระทำและ
ประสบการณ์์ ซึ่่�งส่่งผลต่่อการบริิหารจััดการวััดและชุุมชนที่่�ดีี ควรมีีการส่่งเสริิมบทบาท
ของพระสงฆ์์ในการทำงานในชุุมชน จััดกระบวนการอบรม สััมมนา เกี่่�ยวกัับการทำงาน
ของพระสงฆ์์ เพื่่�อกระตุ้้�นให้้พระสงฆ์์ทุุกระดัับเกิิดความตื่่�นตนและปรัับประยุุกต์์ตนเองเข้้า
กับัเหตุกุารณ์ใ์นปัจัจุุบันั ตระหนัักถึึงหน้้าที่่�ในการช่่วยเหลืือชาวบ้้าน โดยยึึดหลัักพุุทธธรรม
ทางพุุทธศาสนาเป็็นเครื่่�องชี้้�นำ
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องค์์ความรู้้�จากงานวิิจััย
องค์์ความรู้้�ใหม่ท่ี่่�ได้ร้ับัจากการสังัเคราะห์์งานวิจัยัเรื่่�องการศึกึษาสมรรถนะของ

พระสังัฆาธิกิารเพื่่�อการบริหิารจัดัการวัดัและชุมุชนที่่�ดีี กรณีีศึกึษา พระสังัฆาธิกิารในอำเภอ
แม่่ริิม  จัังหวััดเชีียงใหม่่ ซึ่่�งการบริิหารจััดการวััดในพื้้�นที่่�อำเภอแม่่ริิมพระสัังฆาธิิการควรที่่�
จะมีีสมรรถนะหลััก (Core Competency) และสมรรถนะรองหรืือเฉพาะ (Functional 
Competency) ที่่�ประกอบด้ว้ย 3 องค์ป์ระกอบสำคัญั ได้แ้ก่่ 1) ความรู้้� ทักัษะและทัศันคติิ
ในการบริหิารจัดัการวัดัและชุมุชน 2) ความสามารถในการสื่่�อสาร และ 3) ความสามารถใน
การบริิหารจััดการปััญหาที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับกิิจกรรมของวััด ดัังแผนภาพต่่อไปนี้้�

ภาพที่ 1  สมรรถนะหลักและสมรรถนะรองหรือเฉพาะของพระสังฆาธิการ

ผู้้�วิิจััยยัังมีีข้้อค้้นพบจากการพััฒนาสมรรถนะของพระสัังฆาธิิการ
1) พระสัังฆาธิิการมีีการปรัับใช้้หลัักพุุทธธรรมกัับการทำงานกัับชุุมชน เพ่ื่�อให้้

เข้้ากัับยุุคสมััยที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป สมรรถนะของพระสัังฆาธิิการในแต่่ละรููปมีีความแตกต่่าง
กััน แต่่มีีความหลากหลายในการปรัับใช้้กัับชุุมชนนั้้�น ๆ

2) การประชุมุ เสวนาในหัวัข้อ้ การพััฒนาสมรรถนะของพระสังัฆาธิกิารในการ
บริหิารวัดัและชุมุชนในครั้้�งนี้้� ทำให้เ้กิดิกระแสการตื่่�นรู้้�และตระหนักัร่ว่มกันั เพราะพระสงฆ์์
ที่่�ขึ้้�นดำรงตำแหน่ง่เจ้า้อาวาสใหม่ ่พรรษาน้้อย ได้ร้ับัการพัฒันาอย่า่งเห็น็ได้ช้ัดั และมีีความ
ร่่วมมืือกัันระหว่่างพระสัังฆาธิิการอย่่างเห็็นได้้ชััด

3) ชุุดองค์์ความรู้้�ที่่�เป็็น สมรรนถะของพระสัังฆาธิิการ ในด้านต่าง ๆ อััน
ประกอบด้้วย ความรู้้�ในหลักัการบริหิารวัดัและชุมุชน ความรู้้�ในหลักัธรรมะที่่�หนุนุเสริมิการ
ทำงานของพระสังัฆาธิกิารความสามารถในการส่ื่�อสารถ่่ายทอดธรรมะ ความสามารถในการ
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ใช้้สื่่�อเทคโนโลยีี ความสามารถในการประสานงาน ความสามารถในการปรัับตััว และการ
วางตนที่่�เหมาะสมของพระสัังฆาธิกิารทั้้�งหมด เป็็นชุดุองค์์ความรู้้�สมรรถนะของพระสัังฆาธิิ
การในอำเภอแม่ร่ิมิ ซึ่่�งทำให้พ้ระสังัฆาธิกิารสามารถนำไปปรับัใช้ไ้ด้้ทันัทีี สมรรถนะเหล่า่นี้้�
มีีความสำคััญและจำเป็็นต่่อการปฏิิบััติิงานจริิงของพระสัังฆาธิิการ

4) กระบวนการกลุ่่�ม ความเป็็นระบบเครืือข่่าย หััววััด ของพระสัังฆาธิิการ ใน
อำเภอแม่่ริมิ  เป็น็มรรควิธิีีที่่�สำคัญั ทำให้ส้่ง่ผลต่่อกระบวนการกลุ่่�ม ที่่�ส่ง่ผลโดยตรงต่่อการ
พัฒันาสมรรถนะของพระสังัฆาธิกิาร โดยเฉพาะอย่า่งยิ่่�ง พระสังัฆาธิกิารรุ่่�นใหม่ ่ได้ม้ีีโอกาส
แลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้้� และนำไปปรัับใช้้ในการบริิหารจััดการวััดและชุุมชน

สรุุป
จากการสัังเคราะห์์แนวคิิดและกระบวนการการทำงานพระสัังฆาธิิการ ทำให้้

ทราบว่่าสมรรถนะของพระสัังฆาธิิการในการบริิหารจััดการวััดและชุุมชนต้้องประกอบไป
ด้ว้ย 1) ความรู้้�ในหลัักการบริิหารวััดและชุมุชน ซึ่่�งพระสัังฆาธิกิาร เจ้า้อาวาสเห็็นว่า่มีีความ
จำเป็็นที่่�พระสงฆ์ต์้อ้งมีีความรู้้�ในหลักัการบริหิารจััดการตามบทบาทหน้้าที่่�ของพระสังัฆาธิิ
การตามพระราชบัญัญัตัิคิณะสงฆ์ ์2) ความรู้้�ในหลักัธรรมะที่่�หนุุนเสริมิการทำงานของพระ
สัังฆาธิิการ ซึ่่�งพระสัังฆาธิิการควรที่่�จะมีีความรู้้�ความเข้้าใจในการหลัักพุุทธธรรมในทาง
พระพุุทธศาสนา รวมถึึงการประยุุกต์์หลัักพุุทธธรรมกัับการบริิหารจััดการวััดและชุุมชน 
โดยเฉพาะในหมวดที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำเนิินชีีวิิตให้้ดีีงาม การมีีส่่วนร่่วม การบริิหารแบบ
โปร่่งใสตรวจสอบได้้  3) ความสามารถในการส่ื่�อสารถ่่ายทอดธรรมะ เป็็นสมรรถนะที่่�มีีความ
จำเป็็นต่่อการบริิหารวััดและชุุมชนของพระสัังฆาธิิการเป็็นอย่่างมาก เพราะเป็็นการสร้้าง
การยอมรัับศรััทธาในพระสัังฆาธิิการที่่�จะนำหลัักพุุทธธรรมเหล่่านั้้�นไปสู่่�การปรัับประยุุกต์์
ใช้ ้4) ความสามารถในการใช้ส้ื่่�อเทคโนโลยีี การนำสื่่�อเทคโนโลยีีมาช่ว่ยในการบริหิารจัดัการ
วัดัและชุุมชนเป็็นสิ่่�งที่่�จำเป็็น ช่ว่ยให้้การทำงานของพระสงฆ์์ เข้า้ถึึงชุมุชนประสบผลสำเร็จ็
เป็็นไปตามเป้้าหมายที่่�กำหนด 5) ความสามารถในการประสานงาน เพ่ื่�อแจ้้งข้้อมููลรวมทั้้�ง
การให้ข้้อ้มููล หรืือความช่ว่ยเหลืือต่า่ง ๆ  แก่ผู่้้�อื่�นทั้้�งจากภายในและ/หรืือภายนอกชุมุชน 6) 
ความสามารถในการปรับัตัวั เป็น็ความสามารถในการปรับัตัวัเมื่่�อสภาพแวดล้้อมการบริิหาร
วัดัและชุุมชนที่่�มีีการเปลี่่�ยนแปลงทั้้�งสถานที่่� ลักัษณะงาน และระยะเวลา   และ 7) การวาง
ตนที่่�เหมาะสมของพระสังัฆาธิกิาร และเป็น็พระนักัพัฒันาไปพร้อ้มกันันั้้�นต้อ้ง ยึดึหลักัที่่�ต้อ้ง
สำรวมกาย วาจาจิติให้ด้ีี ให้เ้หมาะสมอยู่่�ตลอดเวลา เมื่่�อพระสงฆ์เ์ป็น็แบบอย่า่งที่่�ดีีได้ ้ก็จ็ะ
เป็็นที่่�เคารพศรััทธา เกิิดการยอมรัับและร่่วมมืือจากชาวบ้้านเป็็นอย่่างดีี
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