
มหาวิิทยาลััยมหาจุุฬาลงกรณราชวิิทยาลััย วิิทยาเขตเชีียงใหม่่

วารสารพุุทธศาสตร์์ศึึกษา  ปีีที่่� 14 ฉบัับที่่� 2  | กรกฏาคม - ธัันวาคม  256636

การบริหิารจัดัการปัจจัยั 4 ตามหลักัพุทุธปรัชัญา ของภิกิษุสุามเณร 

วัดัจองคำ พระอารามหลวง ตำบลบ้้านหวด อำเภองาว จังัหวัดัลำปาง 
Management of 4 Requisites According to Buddhist  

Philosophy by Monks and Novices of Wat Chong Kham, 

the Royal Temple, Ban Huat Sub-District, Ngao District,

Lampang Province

พระมหาสมยศ  ยสสฺสี (ดาทอง)

ทรงศักดิ์ พรมดี, อุเทน  ลาพิงค์
Phramaha  Somyot Ysussee (Dathong)

Songsakdi Promdee, Uten  Larping

มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย

Mahamakut Buddhist University

Corresponding Author, Email: phramahasomyot.dathong@gmail.com

บทคััดย่่อ
บทความวิจิัยันี้้� มีวีัตัถุปุระสงค์ด์ังันี้้� 1) เพ่ื่�อศึกึษาการบริหิารจัดัการปัจัจัยั 4 ตาม

หลักัพุทุธปรัชญา ของภิิกษุสุามเณรในวััด 2) เพ่ื่�อศึกึษาปััญหาในการบริิหารจััดการปััจจัยั 4 
ตามหลักัพุทุธปรัชญา ของภิกิษุสุามเณรในวัดั 3) เพื่่�อ เสนอแนวทางในการบริหิารจัดัการปัจัจัยั 
4 ตามหลัักพุทุธปรัชัญา ของภิกิษุสุามเณรในวัดัจองคำ เป็น็การวิจิัยัเชิงิคุณุภาพ โดยมีกีลุ่่�ม
เป้้าหมาย คืือ ภิกิษุสุามเณร ในวัดัจองคำ พระอารามหลวง ตำบลบ้า้นหวด อำเภองาว จังัหวัดั
ลำปาง จำนวน 27 รููป เป็็นผู้้�ให้้ข้้อมููลหลััก 

ผลการวิจิัยัพบว่า่: 1) การบริิหารจัดัการปัจัจัยั 4 พบว่า่ มีกีารจัดัถวายจีวรเคร่ื่�อง
นุ่่�งห่่มปีีละ 3 ครั้้�ง, อาหารบิิณฑบาต  มีีการจััดตั้้�งโรงครััวภายในวััด เสนาสนะมีีการล้้อม
กำแพงทั้้�งบริิเวณ ในแต่ล่ะอาคารจะมีกีล้อ้งวงจรปิดิทุกุที่่� ภิกิษุสุามเณรอยู่่�รวมกันัที่่�อาคาร
เดีียวกัันทั้้�งหมด เภสััชหรืือระบบสาธารณสุุขนั้้�น หากภิิกษุุสามเณร ไม่่สบาย ทางวัดัมีภีิกิษุุ
เป็็นเจ้้าหน้้าที่่�ดููแล มีรีถรับส่่งไปโรงพยาบาล แต่่ต้้องได้้รับัอนุญุาตจากเจ้้าอาวาสทุกครั้้�ง 2) ปััญหา
ในการบริหิารจัดัการปััจจัยั 4 พบว่่า สามเณรไม่่รัักษาเครื่่�องนุ่่�งห่่ม ยัังไม่่เคยมีีนัักวิิชาการด้้าน
โภชนาการมาให้ค้ำแนะนำหรืืออบรมแม่ค่รัวัเกี่่�ยวกับัเรื่่�องคุณุค่า่ด้า้นโภชนาหาร เสนาสนะ 
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มีีการปลููกต้้นไม้้ใกล้้กุุฏิิจนเกิินไปทำให้้กิ่่�งไม้้หัักใส่่หลัังคา บริิเวณวััดมีีสุุนััขมากเกิินไป ใน
ด้้านเภสััชหรืือระบบสาธารณสุุขนั้้�น ภิิกษุุที่่�เป็็นเจ้้าหน้้าที่่�ดููแลยัังไม่่มีีความรู้้�มากพอในการ
ปฐมพยาบาลเบื้้�องต้้นและในการจ่่ายยาให้้กัับภิิกษุุสามเณร 3) แนวทางในการบริิหาร
จัดัการปัจัจัยั 4 พบว่า่ ควรมีีโครงการไปศึกึษาดููงานตามวััดต่า่ง ๆ  เพ่ื่�อหาข้้อมููลเปรียบเทีียบ
แล้ว้นำไปพัฒนาการบริหิารจัดัการปัจัจัยั 4 ภายในวัดัให้้มีปีระสิทิธิภาพมากขึ้้�น เพราะจะก่่อให้้เกิดิ
ผล คืือภิกิษุสุามเณรได้้รับัการแบ่่งปััน แจกจ่า่ยอย่า่งทั่่�วถึงึเสมอภาค เป็น็ธรรม ภิกิษุสุามเณรได้้
อาศัยัการบริหิารแจกจ่่ายที่่�เป็็นธรรมทั่่�วถึงึนี้้�อยู่่�กันัอย่่างผาสุกุ คืือการได้อ้าศัยัปัจัจัยั 4 ที่่�เป็น็สัปั
ปายะ เรีียนรู้้�พััฒนาตนเองเข้้าถึึงธรรมในระดัับที่่�สููงขึ้้�นไป

คำสำคััญ	การบริิหารจััดการ, ปััจจััย 4, วััดจองคำ พระอารามหลวง

Abstract
The objectives of this article were as follows: 1) to study management 

of 4 requisites according to Buddhist philosophy by monks and novices in a 
Buddhist temple 2) to study problems in the management of 4 according 
to Buddhist philosophy of monks and novices in a Buddhist temple, and 3) 
to propose guideline for management of 4 requisites according to Buddhist 
philosophy of monks and novices in a Buddhist temple. This research uses a 
qualitative method with the target group consisting of 27 monks and novices 
at Wat Chong Kham the royal temple, Ban Huat sub-district, Ngao district, 
Lampang province as the main information providers.

The results of research were found that: 1)  Management of 4 
requisites was found that robes and clothes were offered 3 times a year, 
food for alms was provided by the kitchen being established in the temple. 
The residence was surrounded by a wall throughout the area. There were 
CCTV cameras everywhere in each building. All the monks and novices were 
gathered in the same building. Regarding pharmacy or public health system 
in case of monks and novices’ sickness, there were monks to take care of 
them and there was shuttle bus to take them to the hospital upon receiving 
approval from the abbot. 2) Problems in management of 4 requisites were 
found that the novices did not properly maintain their clothes. There had 
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never been a nutrition scholar to advise or train the cooks on nutritional value. 
Regarding residence inside the temple, trees were planted too close to the 
cubicle causing the branches to break into the roof. The temple area had too 
many dogs. Regarding pharmacy or public health system, monks who were 
the caretakers did not have enough knowledge in first aid and in dispensing medicine 
to monks and novices.  3) Guidelines for the management of 4 requisites were 
found that there should be a project to study and visit various temples to find 
comparative information and application of certain information to develop the 
management of 4 requisites within the temple more effectively. As a result, 
monks and novices were shared and distributed thoroughly, evenly and fairly. 
The monks and novices relied on this fair and inclusive administration to live 
happily, that is, they relied on these 4 suitable requisites to learn and develop 
themselves to reach higher levels of realization.

Keywords : Management, 4 requisites, Wat Chong Kham, The royal  
                            temple 

บทนำ
ในพระพุุทธศาสนา ปััจจััย 4 นั้้�นถืือเป็็นปััจจััยเครื่่�องอาศััยขั้้�นพื้้�นฐานของ

บรรพชิิต ตามหลัักของพระธรรมวิินััย เรีียกว่่า นิิสััย 4 ซึ่่�งพระอุุปััชฌาย์์จะต้้องบอกแก่่
กุลุบุุตรผู้้�อุปุสมบทในวัันนั้้�นตามพุุทธดำรัสัที่่�พระพุุทธเจ้า้ทรงอนุญุาตว่่า “ภิิกษุุทั้้�งหลาย เรา
อนุญุาตให้ภิ้ิกษุผุู้้�ให้อุ้ปุสมบทบอกนิสิัยั 4 คืือ บรรพชาอาศัยัโภชนะ คืือ คำข้า้วที่่�พึึงได้ด้้้วย
ปลีแีข้ง้, บรรพชาอาศััยผ้าบัังสุกุุุล เธอพึึงทำอุุตสาหะในผ้้าบัังสุกุุุล, บรรพชาอาศััยเสนาสนะ 
คืือ ควงไม้้ เธอพึึงทำอุุตสาหะในเสนาสนะ คืือ ควงไม้้, บรรพชาอาศััยยา คืือ น้้ำมููตรเน่่า เธอ
พึึงทำอุุตสาหะในยา คืือ น้้ำมููตรเน่่า” (วิิ. ม. 4/73/101-102.) 

การที่่�จะได้้มาซึ่่�งปััจจััย 4 นั้้�น ภิิกษุุในพระธรรมวิินััยนี้้�จะต้้องแสวงหามาโดย
ชอบธรรม มิิใช่่ด้้วยการโกหก การพููดเลีียบเคีียง การทำนิิมิิต การกำจััดคุุณเขา การต่่อลาภ
ด้ว้ยลาภ การให้ไ้ม้้ การให้ไ้ม้้ไผ่่ การให้ใ้บไม้้ การให้ด้อกไม้ ้การให้ผ้ลไม้้ การให้อ้าบน้้ำ การ
ให้แ้ป้ง้จุุณ การให้้ดินิสองพอง การให้้ไม้ส้ีฟีันั การให้น้้้ำบ้้วนปาก ด้ว้ยคำพููดมุ่่�งให้เ้ข้า้รัักตน 
ด้้วยคำพููดเหลาะแหละเหมืือนแกงถั่่�ว ด้้วยกิริิยาประจบ ด้้วยการขััดตั่่�งตีีสนิทเขา ด้้วยวิชา
ดููพื้้�นที่่� ด้้วยเดรััจฉานวิิชา ด้้วยวิิชาทำนายลักษณะอวััยวะ ด้้วยวิิชาดููฤกษ์์ยาม ด้้วยการทำ
หน้า้ที่่�ทููต ด้ว้ยการเดินิเป็น็คนรับัใช้ ้ด้ว้ยการเดินิสื่่�อสาร ด้ว้ยเวชกรรม ด้ว้ยนวกรรม ด้ว้ยการ
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ให้้ก้้อนข้้าวตอบแทนก้้อนข้้าว (ขุุ.ม. 29/206/600.) พึึงแสวงหามาด้้วยความบริิสุุทธิ์์� 
เมื่่�อแสวงหามาด้้วยความบริิสุุทธิ์์� ในการบริิหารจััดการปััจจััย 4 พระพุุทธองค์์

ทรงมอบความเป็น็ใหญ่่ให้พ้ระสงฆ์ด์ำเนิินกิจิกรรมต่่าง ๆ  ทรงให้้พระภิิกษุทุุกุรููปได้้เข้า้มามีี
ส่ว่นในการบริิหารจััดการ ได้้เรียีนรู้้�ที่่�จะช่่วยเหลืือพึ่่�งพากัันและกัันพััฒนาองค์์กรสงฆ์ใ์ห้้เป็น็
ที่่�ยอมรัับของสัังคม ซึ่่�งสอดคล้้องกับัการบริหิารจัดัการปััจจัยั 4 ในวัดัจองคำ พระอารามหลวงที่่�
มุ่่�งเน้้นให้้คณะสงฆ์ภ์ายในวััดได้ม้ีสี่ว่นร่ว่มในการบริหิารจััดการ โดยพระพรหมมงคลวััชโรดม   
เจ้า้อาวาส/เจ้า้สำนัักศาสนศึกึษา วัดัจองคำ พระอารามหลวง ได้้มอบหมายให้้คณะผู้้�บริหิาร 
คณาจารย์์ และภิิกษุุสามเณรเปรีียญระดัับสููงให้้มีีหน้้าที่่�ในการบริิหารจััดการปััจจััย 4 ใน
แต่่ละแผนก ตามสมควรแก่่คุุณสมบััติิที่่�เหมาะสมสำหรัับแผนกนั้้�น ๆ  และได้้มีีการประชุุม
คณะผู้้�บริิหารเดืือนละ 2 ครั้้�ง เพื่่�อปรึกษาหาทางออกร่่วมกัันในการบริิหารจััดการปััจจััย 
4 เสร็จแล้้วนำผลการประชุุมให้้หลวงปู่่�ทราบ และวัันที่่� 1 ของทุุกเดืือนจะเป็็นการประชุุม
เต็็มรููปแบบโดยมีีหลวงปู่่�เป็็นประธานในการประชุุม อนึ่่�ง หากสามเณรมีีข้้อร้้องเรีียนเกี่่�ยว
กัับความไม่่สะดวกในการบริิหารจััดการ หรืือมีีความต้้องการใด ๆ  ในเรื่่�องปััจจััย 4 อาจารย์์
ประจำชั้้�นนั้้�น ๆ  ต้้องเรีียนให้้หลวงปู่่�ทราบในวัันนั้้�นทัันทีี เพื่่�อแก้้ปััญหาและเพื่่�อต้้องการให้้
ภิิกษุุสามเณรมีีความเป็็นอยู่่�ที่่�ดีีขึ้้�น

ดัังนั้้�น ด้้วยเหตุุผลดัังกล่่าวข้้างต้้น ทำให้้ผู้้�วิิจััยสนใจที่่�จะศึึกษาวิิเคราะห์์การ
บริหิารจัดัการปัจัจัยั 4 ตามหลักัพุทุธปรัชัญาของภิกิษุสุามเณร โดยเฉพาะที่่�วัดัจองคำ พระอาราม
หลวงที่่�ผู้้�วิจิัยัได้้อาศัยัอยู่่� เพื่่�อศึกึษาการบริิหารจััดการปััจจััย 4 ภายในวััด ศึึกษาปััญหาต่่าง ๆ  ที่่�
เกิิดขึ้้�นจากการบริิหารจััดการปััจจััย 4 ในด้้านต่่าง ๆ  และเพื่่�อหาผลการศึกึษามาเป็็นแนวทาง
ในการวางแผน ส่่งเสริมิ และปรับัปรุงุเพื่่�อพัฒันาการบริหิารจัดัการปััจจัยั 4 ภายในวัดัให้้เหมาะสมแก่่
ภิิกษุุสามเณรภายในวััด รวมถึึงเป็็นแนวทางในการพััฒนาคุุณภาพและบริิการต่่าง ๆ  ให้้แก่่ภิกิษุุ
สามเณรให้้สามารถพััฒนาตนเองให้้เป็็นคนที่่�มีคีุณุภาพและเติิบโตเป็็นกำลัังสำคัญัในการพัฒันา
พระพุทุธศาสนาและประเทศชาติิต่่อไป

วััตถุุประสงค์์ของการวิิจััย
1) เพ่ื่�อศึึกษาการบริิหารจััดการปััจจััย 4 ตามหลัักพุุทธปรััชญา ของพระภิิกษุุ

สามเณร วััดจองคำ  พระอารามหลวง ตำบลบ้้านหวด อำเภองาว จัังหวััดลำปาง
2) เพื่่�อศึึกษาปััญหาในการบริิหารจััดการปััจจััย 4 ตามหลัักพุุทธปรัชญา  

ของพระภิกิษุสุามเณร วัดัจองคำ พระอารามหลวง ตำบลบ้า้นหวด อำเภองาว จังัหวัดัลำปาง
3) เพื่่�อเสนอแนวทางในการบริิหารจััดการปััจจััย 4 ตามหลัักพุุทธปรััชญา  

ของพระภิกิษุสุามเณร วัดัจองคำ พระอารามหลวง ตำบลบ้า้นหวด อำเภองาว จังัหวัดัลำปาง
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วิิธีีดำเนิินการวิิจััย
การศึึกษาวิิจััยเรื่่�องนี้้� เป็็นการวิิจััยเชิิงคุุณภาพในเรื่่�อง “การบริิหารจััดการ

ปััจจััย 4 ตามหลัักพุุทธปรััชญา ของภิิกษุุสามเณร วััดจองคำ พระอารามหลวง ตำบลบ้้าน
หวด อำเภองาว จัังหวััดลำปาง” โดยการศึึกษาจากเอกสารที่่�เกี่่�ยวข้้อง (Documentary 
research) และการเก็บ็รวบรวมข้อ้มููลจากการสัมัภาษณ์เ์ชิงิลึึก (In-depth Interview) จาก
บุคุคลที่่�มีีส่ว่นเกี่่�ยวข้้องในการบริิหารจััดการปััจจััย 4 ประโยชน์ในการบริิหารจััดการปััจจััย 4 

รวมถึงึแนวทางพัฒันาการบริหิารจัดัการปัจัจัยั 4 ซึ่่�งมีรีายละเอียีดของวิธิีดีำเนินิการวิจิัยัดังันี้้�

	 1) ประชากรและกลุ่่�มตััวอย่่าง
ประชากรที่่�ศึึกษา ได้้แก่่ ประชากรที่่�ใช้้ในการวิิจััยครั้้�งนี้้� คืือ พระภิิกษุุผู้้�บริิหาร

จััดการปััจจััย 4 พระภิิกษุุสามเณรที่่�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องในการบริิหารจััดการปััจจััย 4 
กลุ่่�มตััวอย่่าง ได้้แก่่ พระภิิกษุุสามเณร ผู้้�เกี่่�ยวกัับการบริิหารจััดการปััจจััย 4 

ประกอบด้้วย

(1) พระภิิกษุุผู้้�บริิหารจััดการปััจจััย 4 จำนวน 12 รููป

(2) พระภิกิษุสุามเณรที่่�มีสี่ว่นเกี่่�ยวข้อ้งในการบริหิารจัดัการปัจัจัยั 4 จำนวน 

15 รููป
2) เครื่่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััย
เคร่ื่�องมืือที่่�ใช้้ในการรวบรวมข้้อมููลเป็็นเคร่ื่�องมืือแบบสััมภาษณ์ โดยผู้�วิิจััย

ได้้สร้้างขึ้้�นโดยอาศััยกรอบแนวคิิด ทฤษฎีีและผลงานวิิจััยที่่�เกี่่�ยวข้้องตามปััญหาวิิจััย 
วััตถุุประสงค์์ของการวิิจััย ขอบเขตการวิิจััยและการนิิยามศััพท์์ปฏิิบััติิการ ซึ่่�งมีีขั้้�นตอนใน
การสร้้างและหาคุุณภาพของเครื่่�องมืือดัังนี้้�

(1)  ศึกึษาเอกสารและงานวิจิัยัที่่�เกี่่�ยวข้้อง เพื่่�อใช้้เป็็นแนวทางในการสร้างเครื่่�อง

มืือแบบสัมัภาษณ์ 

(2) ร่่างเครื่่�องมืือแบบสััมภาษณ์์เพื่่�อให้้ครอบคลุุมและสามารถตอบ

วััตถุุประสงค์์ได้้ แล้้วให้้ผู้้�เชี่่�ยวชาญตรวจสอบความถููกต้้องตามเนื้้�อหาและวััตถุุประสงค์์ใน

การวิิจััย จำนวน 3 ท่่าน คืือ

(2.1) พระมหาวิิเศษ  ปญฺฺาวชิโิร, รศ.ดร. อาจารย์ป์ระจำหลัักสููตรคณะ

ศาสนาและปรััชญา มหามกุุฏราชวิิทยาลััย วิิทยาเขตล้้านนา

(2.2) พระมหาสหััสษชััญญ์์  สิิริิมงฺฺคโล, ดร. อาจารย์์ประจำหลัักสููตร

คณะมนุุษย์์ศาสตร์์ มหาวิิทยาลััยมหามกุุฎราชวิิทยาลััย วิิทยาเขตล้้านนา 

(2.3) ผศ.ดร. โผน  นามณีี อาจารย์์ประจำหลัักสููตรศาสนศาสตรมหา
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บััณฑิิต สาขาวิิชา พุุทธศาสนาและปรัชญา มหาวิทิยาลัยัมหามกุฏุราชวิทยาลัยั วิิทยาเขต

ล้้านนา

(3) นำร่า่งเครื่่�องมืือแบบสัมัภาษณ์ ์ที่่�ผู้้�เชี่่�ยวชาญตรวจสอบและเสนอแนะไป

แก้้ไขให้้ถููกต้้องตามเนื้้�อหาและวััตถุุประสงค์์ของการวิิจััยที่่�ตั้้�งไว้้

(4) นำเคร่ื่�องมืือแบบสััมภาษณ์ตามที่่�ผู้้�เชี่่�ยวชาญแนะนำและแก้้ไขแล้้วเสนอ

ต่่อที่่�ปรึึกษาในการใช้้สำนวนภาษา ตลอดจนพิิจารณาถึึงความเหมาะสมทั่่�วไปของเครื่่�อง

มืือแบบสััมภาษณ์์ โดยให้้ครอบคลุุมถึึงรายละเอีียดเนื้้�อหา เพื่่�อปรัับปรุุงแก้้ไขข้้อบกพร่่อง

(5.) นำไปใช้้เก็็บข้้อมููลจริิงกัับผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิกลุ่่�มเป้้าหมาย โดยผู้้�วิิจััยได้้เก็็บ

รวบรวมข้้อมููลด้้วยตนเอง
3) การเก็็บรวบรวมข้้อมููล

(1)  เก็็บรวบรวมข้้อมููลปฐมภููมิ (Primary data) เป็น็การเก็็บข้อ้มููลโดยตรง

จากกลุ่่�มเป้้าหมายที่่�มีสี่ว่นเกี่่�ยวข้้องในการบริิหารจััดการปััจจัยั 4 ในระหว่่างเดืือนกรกฎาคม 

ถึึง ตุุลาคม 2563 โดยใช้้เครื่่�องมืือแบบสััมภาษณ์์เชิิงลึึก ที่่�เกี่่�ยวกัับการบริิหารจััดการปััจจััย 

4 และประโยชน์์ในการบริิหารจััดการปััจจััย 4 ตลอดจนถึึงแนวทางการพััฒนาการบริิหาร

จััดการปััจจััย 4 ซึ่่�งผู้้�วิิจััยได้้วางแผนปฏิิบััติิไว้้ดัังนี้้�

(2) หนัังสืือขออนุุญาตเก็็บรวบรวมข้้อมููลพร้้อมแนบเอกสารที่่�เป็็นเครื่่�อง

มืือสััมภาษณ์เชิงิลึกึแบบมีโีครงสร้างไปยังัผู้้�ทรงคุณุวุฒุิกิลุ่่�มเป้้าหมายเพ่ื่�อให้้เตรียีมตััวและกำหนด

เวลาในการให้้สัมัภาษณ์

(3) ผู้้�วิจัยันำเครื่่�องมืือไปเก็บ็ข้อ้มููลตามวันัและเวลาที่่�กำหนดไว้ ้พร้อ้มเตรียีม

อุุปกรณ์์ในการสััมภาษณ์์ เช่่น เทปบัันทึึกเสีียง สมุุดจดบัันทึึก

เมื่่�อได้้ข้้อมููลจากการสััมภาษณ์แล้้ว ทำการถอดเทปบันทึึกเสีียง แล้้วนำมา

วิเิคราะห์์ประมวลผล ตามกรอบแนวคิิดที่่�กำหนดในการวิิจััยและสอดคล้้องกัับวัตัถุุประสงค์์

ของการวิิจััย ในกรณีีที่่�ข้้อมููลไม่่สมบููรณ์์ ผู้้�วิิจััยได้้เก็็บเพิ่่�มเติิมในภายหลัังจากผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ

กลุ่่�มเป้้าหมาย

(4) การเก็็บรวมรวมข้้อมููลทุุติิยภููมิิ (Secondary data) เป็็นการศึึกษา

เอกสาร รัฐัธรรมนููญ งานวิจิัยั รายงานการวิจิัยั หนังัสืือวิชิาการ บทความวิชิาการ กฎหมาย 

ระเบีียบ ตำรา สิ่่�งพิิมพ์์ต่่าง ๆ  รวมทั้้�งการค้้นคว้้าจากฐานข้้อมููลวิิทยานิิพนธ์์อีีเลกทรอนิิกส์์ 
4) การวิิเคราะห์์ข้้อมููล
ผู้้�วิิจััยได้้ใช้้วิิธีีสััมภาษณ์เชิิงลึึกกัับกลุ่่�มเป้้าหมาย คืือ พระภิิกษุุผู้้�บริิหารจััดการ

ปัจัจัยั 4 และ พระภิิกษุสุามเณรที่่�มีสี่ว่นเกี่่�ยวข้อ้งในการบริิหารจัดัการปัจัจัยั 4 และนำข้้อมููล
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มาวิิเคราะห์์เชิิงพรรณนา (Descriptive Analysis) โดยเชื่่�อมโยงให้้เห็็นความสััมพัันธ์์ในแง่่
ต่า่ง ๆ  ตามความเป็็นจริงิซ่ึ่�งเป็็นการวิเิคราะห์อ์อกมาในรููปเชิงิพรรณนา และได้จ้ัดัหมวดหมู่่�
ในประเด็็นตามวััตถุุประสงค์์ของการวิิจััยที่่�ตั้้�งไว้้ ดัังต่่อไปนี้้�

(1) การบริิหารจััดการปััจจััย 4 ตามหลัักพุุทธปรัชญา ของภิิกษุุสามเณร วััด

จองคำ

(2) ปััญหาในการบริิหารจััดการปััจจััย 4 ตามหลัักพุุทธปรัชญา ของภิิกษุุสามเณร 

วัดัจองคำ

(3) แนวทางพััฒนาการบริหิารจัดัการปััจจััย 4 ตามหลัักพุทุธปรัชัญา ของภิกิษุสุามเณร 

วัดัจองคำ
 ขอบเขตการวิิจััย
ในการทำวิิจััยเรื่่�องนี้้� ผู้้�วิิจััยได้้กำหนดขอบเขตของการวิิจััยไว้้ 3 ด้้าน ดัังนี้้�
ขอบเขตด้้านเนื้้�อหา ได้้แก่่ การบริิหารจััดการ ปััญหา และแนวทางพััฒนาการ

บริิหารจััดการปััจจััย 4 คืือ การบริิหารจััดการจีีวร บิิณฑบาต เสนาสนะและการบริิหาร
จัดัการคิลิานเภสัชับริขิาร ของภิกิษุสุามเณร วัดัจองคำ      พระอารามหลวง ตำบลบ้า้นหวด 
อำเภองาว จัังหวััดลำปาง

ขอบเขตด้้านประชากร ได้้แก่่ ภิิกษุุสามเณรวััดจองคำ พระอารามหลวง ตำบล
บ้้านหวด อำเภองาว จัังหวััดลำปาง และผู้้�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องในการบริิหารจััดการปััจจััย 4 ซึ่่�ง
ผู้้�วิิจััยได้้เลืือกกลุ่่�มตััวอย่่างจำนวน 27 รููป โดยแบ่่งเป็็นคณะผู้้�บริิหารและสามเณรเปรีียญ
ตรีี โท เอก ดัังนี้้�

1)  ผู้้�บริิหาร	 จำนวน 1 รููป
2)  คณาจารย์์	จำนวน 11 รููป
3)  เปรีียญตรีี	จำนวน 5 รููป (ประโยค 1-2 ถึึง เปรีียญธรรม 3)
4)  เปรีียญโท	จำนวน 5 รููป (เปรีียญธรรม 4 ถึึง เปรีียญธรรม 6)
5) เปรีียญเอก	จำนวน 5 รููป (เปรีียญธรรม 7 ถึึง เปรีียญธรรม9)
ขอบเขตด้้านพื้้�นที่่� ได้้แก่่ วััดจองคำ พระอารามหลวง ตำบลบ้้านหวด อำเภอ

งาว จัังหวััดลำปาง
 

ผลการวิิจััย 
1)  การบริิหารจััดการปััจจััย 4 ตามหลัักพุุทธปรััชญา ของภิิกษุุสามเณร
 การบริหิารจัดัการเคร่ื่�องนุ่่�งห่ม่ วัดัจองคำมีีหลัักบริิหารจััดการเกี่่�ยวกัับจีีวรและ

เครื่่�องนุ่่�งห่ม่โดยแบ่ง่หน้า้ที่่�กันัเป็น็ 3 แผนก คืือ  1. ผู้้�รับั 2. ผู้้�จัดัเก็บ็ 3. ผู้้�แจก โดยหน้า้ที่่�รับั
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ผ้้านุ่่�งห่่มนี้้�เป็็นหน้้าที่่�ของหลวงปู่่� ภิิกษุุผู้้�เป็็นหน้้าที่่�จััดเก็็บเป็็นหน้้าที่่�ของพระมหาอุุทััย มหิิ
ทฺฺธิิโก และหน้้าที่่�แจกจีีวรเป็็นหน้้าที่่�ของคณาจารย์์ทุุกรููป การบริิหารจััดการอาหาร ทาง
วััดมีีการจััดตั้้�งโรงครััว โดยมีพ่่อครััวแม่่ครััวทำอาหารถวายพระภิิกษุุเณร เพื่่�ออำนวยความ
สะดวกให้้แก่่พระภิิกษุุสามเณรให้้มีีเวลาอ่่านหนัังสืือเต็็มที่่� ไม่่ต้้องเป็็นกัังวลกัับอาหารการ
ขบฉันั และสอดคล้อ้งกับัระบบการศึกึษาของวััดจองคำด้้วย หากออกบิณิฑบาตบางวันัอาจ
จะได้น้้อ้ยบ้า้ง มากบ้า้ง ซึ่่�งไม่ม่ีคีวามแน่น่อนใด ๆ  อนึ่่�ง ถ้า้มีกีิจิกรรมขึ้้�นปีใีหม่่หรืือวันัสำคัญั
ทางพระพุุทธศาสนาทางราชการหรืือพ่่อค้า้ประชาชนก็จ็ะร่ว่มจัดัให้พ้ระภิกิษุสุามเณรออก
มารัับบิิณฑบาตก็็มีีบ้้าง แต่่ไม่่มากครั้้�ง ทางวััดไม่่ได้้ปิิดกั้้�นการออกบิิณฑบาตเสีียทีเดีียว 
การบริิหารจััดการเสนาสนะ การบริิหารเสนาสนะภายในวััดจองคำทั้้�งที่่�เป็็นถาวรวััตถุุและ
ไม่่ใช่่ถาวรวััตถุุ เป็็นครุุภััณฑ์์ก็็ดีี เป็็นลหุุภััณฑ์์ก็็ดีี  ล้้วนมีีพระภิิกษุุสามเณรดููแลรัักษา ตรวจ
เช็็คอยู่่�เสมอ มีีการแบ่่งเป็็นเขตพุุทธาวาสเขตสัังฆาวาสและโรงเรีียนอย่่างเป็็นสััดส่่วน แม้้
กระทั่่�งที่่�ดิินของวััด ถ้้ามีีการขยายพื้้�นที่่�ออกไปหรืือมีีญาติิโยมถวายที่่�ดิิน ทางวััดก็็จะสร้้าง
กำแพงกำหนดอาณาเขต  เพ่ื่�อป้้องกัันข้้อพิิพาทที่่�จะเกิิดขึ้้�นในอนาคต ดัังนั้้�นพื้้�นที่่�ภายใน
วััดจำนวน 300 กว่่าไร่่จึึงมีีกำแพงล้้อมรอบทุุกทิิศ  การบริิหารจััดการเภสััช วััดจองคำดููแล
พระภิกิษุุสามเณรด้ว้ยยาแผนปััจจุบัุัน เข้า้รับัการรักัษาตามระบบสาธารณสุขุ มีโีรงพยาบาล
สวนดอกจัังหวััดเชียีงใหม่่ร่ว่มกัับโรงพยาบาลอำเภองาวมาตรวจสุุขภาพประจำปี ีพร้้อมทั้้�ง
ฉีีดวััคซีีนต้้านโควิิดให้้กัับพระภิิกษุุสามเณรวััดจองคำอีีกด้้วย 

2)  ปััญหาในการบริหิารจัดัการปัจจัยั 4 ตามหลักัพุทุธปรัชัญาของภิกิษุุสามเณร 
ปััญหาในการบริิหารจััดการเครื่่�องนุ่่�งห่่ม ผ้้านุ่่�งห่่มมีีมากจนเกิินไปทำให้้ยาก

ลำบากต่่อการเก็็บรักัษาเพราะพระภิิกษุทุี่่�มีหีน้า้ที่่�เก็บ็จีวีรและเคร่ื่�องนุ่่�งห่่ม  มีเีพียีงรููปเดีียว 
ส่ว่นคนที่่�มาเอาไปใช้ม้ีหีลายรููปมารื้้�อค้น้จนไม่เ่ป็น็ระเบีียบ และยัังไม่ม่ีหี้อ้งเก็บ็เคร่ื่�องนุ่่�งห่ม่
เป็น็การเฉพาะ บางทีหี้อ้งเก็บ็ของหลังัคารั่่�วหรืือหน้า้ต่า่งโดนฝนผุพุังักว่า่จะได้ร้ับัการแก้ไ้ข
ก็็ใช้้เวลานานมากพอสมควร ปััญหาในการบริิหารจััดการอาหาร ปััญหาหลัักเกี่่�ยวกัับการ
ขบฉัันของวััดจองคำคืือ ยัังไม่่เคยมีีนัักวิิชาการด้้านโภชนาการมาให้้คำแนะนำหรืืออบรม
แม่ค่รัวัเกี่่�ยวกับัเรื่่�องคุณุค่า่ด้า้นโภชนาหาร นอกจากนั้้�นแล้ว้กับัข้า้วบางวันัอาจจะอร่อ่ยบ้า้ง 
ไม่่อร่่อยบ้าง บางวัันกัับข้้าวน้้อยบ้าง มากบ้้าง ไม่่มีีความแน่่นอนในแต่่ละวััน สามเณรไม่่มีี
อิสิระในการเลืือกกลุ่่�มนั่่�งฉันัข้า้ว กับัข้า้วมีแีบบจำกัดั ฉันัพอยังัอัตัภาพให้เ้ป็น็ไปในแต่ล่ะวันั
เท่่านั้้�น ซึ่่�งบางทีีสามเณรอยู่่�ในช่่วงวััยกำลัังเจริิญเติิบโต พอได้้รัับสารอาหารไม่่ครบ 5 หมู่่� 
อาจจะทำให้ก้ารเติบิโตของร่า่งกายบกพร่อ่งก็เ็ป็น็ได้ ้ปัญัหาในการบริหิารจัดัการเสนาสนะ 
วัดัปลููกต้น้ไม้ใ้กล้อ้าคารเสนาสนะมากจนเกินิไป เมื่่�อออกดอกออกผลทำให้เ้ป็น็ที่่�ดึึงดููดนก
พิริาบมาทำรัังอีกีทั้้�งยังัถ่า่ยมููล ทำให้้สกปรกไปทั้้�งบริิเวณ ตามอาคารก็็มีสุีุนัขัมาพัักอาศััยทั้้�ง
เศษอาหาร ทั้้�งเห็็บหมััด เกล่ื่�อนกลาด  อีีกทั้้�งยัังไล่่กััดญาติิโยมที่่�เข้้ามาไหว้้พระขอพรในวััด
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อีีกด้้วย อาคารที่่�พัักอยู่่�ติิดกัับบ่่อขยะและบ่่อบำบััดน้้ำเสีียก็็ยัังไม่่มีี อีีกทั้้�งยัังไม่่มีีการตรวจ
สอบมาตรฐานความปลอดภัยัของอาคารต่า่ง ๆ  อาคารเสนาสนะมีมีากแต่ค่นดููแลมีไีม่เ่พีียง
พอ ปััญหาในการบริิหารจััดการเภสััช ยัังไม่่มีีการแต่่งตั้้�งผู้้�ดููแลในด้้านนี้้�อย่่างเป็็นทางการ 
เมื่่�อสามเณรไม่ส่บายก็จ็ะต้อ้งไปขออนุุญาตอาจารย์ป์ระจำชั้้�นหรืือไปขออนุญุาตเจ้า้อาวาส
เองเพ่ื่�อลาป่่วยและทำการรักัษาต่อ่ไป การเข้า้ถึงึยาสามัญัประจำบ้า้นยังัไม่ส่ะดวกเท่า่ที่่�ควร 
และการจ่่ายยายังัเป็น็พระภิกิษุสุามเณรจ่า่ยกันัเอง ไม่ไ่ด้้รัับคำแนะนำจากเภสัชักรแต่่อย่า่ง
ใด ส่่วนมากใช้้วิิธีีการอ่่านฉลากยาและวิิธีีการใช้้เอง

 3. แนวทางในการบริิหารจััดการปััจจััย 4 ตามหลัักพุุทธปรััชญา ของภิิกษุุ
สามเณร 

แนวทางในการบริิหารจััดการเคร่ื่�องนุ่่�งห่่ม ควรมีีการแยกขนาดไว้ต้ั้้�งแต่่แรกรัับ 
ในชั้้�นวางแต่่ละชั้้�นควรมีีป้้ายติิดบอกขนาดของจีีวรไว้้ มีีบััญชีีจดบัันทึึกการนำไปของเข้้า-
ออก คนที่่�ไม่ม่ีสี่ว่นเกี่่�ยวข้อ้งห้า้มมาหยิบิหรืือขนย้า้ย ทั้้�งนี้้�ก็เ็พื่่�อความเป็น็ระเบียีบเรียีบร้อ้ย
และง่า่ยต่อ่การนำมาใช้ใ้นแต่ล่ะครั้้�ง ปิดิประตููและหน้า้ต่า่งให้เ้รียีบร้อ้ย เพื่่�องป้อ้งกันัหนููและ
เมลงสาปที่่�จะเข้า้ไปได้ ้แนวทางในการบริิหารจัดัการอาหาร คณะผู้้�บริหิารควรมีกีารประชุมุ
กับัคณะสามเณรรวมทั้้�งแม่่ครััวเพ่ื่�อสอบถามปััญหาและรัับฟังัความคิิดเห็็นของสามเณรและ
แม่ค่รััว เสร็จแล้้วก็็เก็็บรวบรวมข้้อมููล นำปััญหาและความต้้องการของสามเณรมานำเสนอ
ให้้ เจ้้าอาวาสพิจารณาและสั่่�งการลงไปยังโรงครััวและให้้ทุุกฝ่่ายปฏิบััติิตามระบบบริิหาร
ของวัดั แนวทางในการบริิหารจัดัการเสนาสนะ ไม่ค่วรปลููกต้้นไม้ใ้หญ่ไ่ว้ใ้กล้กุ้ฏุิแิละอาคาร
ที่่�พััก บริิเวณโดยรอบอาคารควรไม่่ควรมีีขยะมููลฝอย มีีน้้ำดื่่�มน้้ำใช้้เพีียงพอ มีีบ่่อบำบััดน้้ำ
เสีียที่่�ได้้มาตรฐาน หน่่วยงานที่่�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องควรมาจำกััดประชากร สุุนััข แมว และหาวิิธีี
ไล่่นกพิิราบ พ่่นยากำจััดยุุงลาย อาคารที่่�พัักก็็ควรได้้มาตรฐานและถููกต้้องกัับสุุขลัักษณะ 
แนวทางในการบริิหารจััดการเภสััช วััดจองคำยัังไม่่มีีการเตรีียมการรองรัับเกี่่�ยวกัับเรื่่�อง
สุุขภาพเท่่าที่่�ควร โดยที่่�ผ่่านมาหากเกิิดเหตุุการณ์์ต่่าง ๆ  ขึ้้�น ก็็ต้้องได้้รัับอนุุญาตจากเจ้้า
อาวาสก่อนถึึงจะนำรถของวััดไปใช้ไ้ด้้ ซ่ึ่�งนั่่�นเท่่ากัับว่่า เป็็นการเพิ่่�มขั้้�นตอนขึ้้�นทำให้้ทุกุอย่่าง
ล่า่ช้า้ อาจจะส่ง่ผลต่อ่คนไข้โ้ดยตรง คณาจารย์ค์วรได้้รับัสิทิธิ์์�ในการตัดัสินิใจหากมีเีหตุุการณ์์
ที่่�ไม่่คาดถึึงเกิิดขึ้้�น เพ่ื่�อลดความสููญเสีียที่่�จะเกิิดขึ้้�นในอนาคต ทั้้�งนี้้�ควรมีีการทำประกัันชีวีิติ
ให้้กัับพระภิิกษุุสามเณรภายในวััดเพื่่�อจะได้้รัับสิิทธิ์์�การรัักษาที่่�ดีียิ่่�งขึ้้�นไป

อภิิปรายผล
จากการศึกึษาวิิจัยั “  การบริิหารจััดการปััจจััย 4 ตามหลัักพุุทธปรัชญาของภิิกษุุ

สามเณร วััดจองคำ พระอารามหลวง ตำบลบ้้านหวด อำเภองาว จัังหวััดลำปาง” สามารถ
อภิิปรายผลได้้ดัังนี้้�
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การบริิหารจีวรของวััดจองคำ การบริิหารจััดสรรจีีวรรวมทั้้�งเครื่่�องนุ่่�งห่่มต่่าง 
ๆ ของวัดัจองคำนั้้�นเป็น็ไปตามพระธรรมวินิัยัและมีกีารจััดสรรอย่า่งเป็น็ธรรมถวายให้แ้ก่ทุ่กุ 
ๆ รููปอย่่างเสมอภาคกัันซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับบทความของพระมหาบุุญกอง คุณุาธโร และคณะ 
ได้ก้ล่า่วถึงึการจัดัการปัจัจัยัคืือเครื่่�องนุ่่�งห่ม่และยารักัษาโรคในวัดัจองคำ พระอารามหลวง
ไว้้ว่่า ในส่่วนเคร่ื่�องนุ่่�มห่่มสำหรัับพระภิิกษุุสามเณรก็็มีีเพีียงพอโดยทางพระเดชพระคุุณ
หลวงพ่่อ จะจัดัถวายปีลีะประมาณ 3–4 ครั้้�ง สำหรับัสามเณรใหม่จ่ะได้้ 4 ครั้้�งโดยแบ่ง่เป็น็ 
4 ช่ว่งคืือ ช่ว่งที่่� 1 ทางวััดจะจัดัถวายเฉพาะสามเณรใหม่ ่2 ไตร ช่ว่งที่่� 2 ถวายทุกุรููปในงาน
ฉลองเปรีียญธรรมประจำปีีรููปละไตร ช่่วงที่่� 3 ถวายทุุกรููปในวัันเข้้าพรรษา ช่่วงที่่� 4 ถวาย
ทุุกรููปในงานกฐิินพระราชทาน หากนัักเรีียนรููปใดอาพาธทางวััดก็็มีีห้้องพยาบาลสำหรัับ
การปฐมพยาบาลเบื้้�องต้้นและสำหรัับเก็็บยารัักษาสำหรัับอาการป่่วยทั่่�วไป หากเป็็นมาก
ทางวััด ก็็จะนำส่่งโรงพยาบาลโดยจะออกค่่าใช้้จ่่ายให้้ทั้้�งหมด และบุุญช่่วย จัันทร์์เฮ้้า ได้้
ทำวิิจััยเรื่่�อง “พฤติิกรรมการบริิหารของเจ้้าอาวาสที่่�ส่่งผลต่่อการปฏิิบััติิงานวััดในเขตการ
ปกครองคณะสงฆ์ค์ณะจัังหวัดักรุงุเทพมหานคร” ผลการศึกึษาพบว่่า เจ้า้อาวาสมีอำนาจใน
การจััดการดููแลเกี่่�ยวกับัปัจัจัยั 4 ของภิกิษุสุามเณร สามารถปกครองและสอดส่อ่งให้ท้ี่่�พำนักั
อาศัยัแก่ภิ่ิกษุสุามเณรอย่า่งเพียีงพอและเหมาะสม มีกีารจัดัทำบัญัชีพีระภิกิษุสุามเณรและ
ศิษิย์ท์ี่่�อาศัยัอยู่่�ในวัดั จัดัตั้้�งกฎ ระเบียีบปฏิบิัตัิใินการอยู่่�ร่ว่มกันั ช่ว่ยบำบัดัทุกุข์บ์ำรุงุสุขุ ช่ว่ย
รักัษาพยาบาลในยามเจ็บ็ป่่วยหรืืออาพาธ จัดัให้ส้วัสัดิกิารสำหรับัภิกิษุสุามเณรและศิษิย์ว์ัดั 
เพื่่�อให้้สามารถอยู่่�รวมกัันอย่่างมีีความสุุข 

การบริิหารอาหารบิณฑบาตของวััดจองคำ การบริิหารอาหารการขบฉััน
ของวััดจองคำนั้้�น พระเดชพระคุุณพระพรหมมงคลวััชโรดม, เจ้้าอาวาส/เจ้้าสำนัักเรีียนได้้
ทราบปััญหาต่่าง ๆ  เช่่น เรื่่�องการขบฉััน ที่่�พัักอาศััย สุุขภาพอนามััย และสภาพจิิตใจของ
สามเณรมาโดยตลอดและพยายามหาทางแก้้ไขในปััญหานั้้�น ๆ  โดยมีการประชุุมคณะผู้้�
บริิหารเดืือนละ 2 ครั้้�ง กล่่าวคืือทุุกวัันที่่� 15 ของทุุก ๆ  เดืือน คณาจารย์์ต้้องประชุุมกัันเพื่่�อ
ปรึึกษาและหาทางออกร่่วมกัันเสร็จแล้้วนำผลการประชุุมเสนอให้้หลวงปู่่�ทราบ และวััน
ที่่� 1 ของทุุกเดืือนจะเป็็นการประชุุมเต็็มรููปแบบโดยมีีหลวงปู่่�เป็็นประธานในการประชุุม 
อนึ่่�งหากสามเณรมีีข้้อร้้องเรีียนเกี่่�ยวกัับความไม่่สะดวกต่่าง ๆ  หรืือมีีความต้้องการในเรื่่�อง
ใด ๆ  อาจารย์์ประจำชั้้�นนั้้�น ๆ  ต้้องเรีียนหลวงปู่่�ให้้ทราบทัันทีีในวัันนั้้�นเพ่ื่�อแก้้ปััญหาและ
เพื่่�อต้้องการให้้สามเณรมีีความเป็็นอยู่่�ที่่�ดีีขึ้้�น เมื่่�ออาจารย์์ไม่่มารายงานหลวงปู่่�หรืือไม่่มีี
การประชุมุกัันก็ม็ีสี่ว่นทำให้้เกิดิปััญหาหลายประการตามมา อาทิ ิปัญัหาด้้านปััจจััยพื้้�นฐาน 
คืือ ปััญหาด้้านอาหาร เครื่่�องนุ่่�งห่่ม อาคารสถานที่่� ยารัักษาโรค ไม่่เพีียงพอ ดัังที่่�พระมหา
วิเิศษ  ปญฺฺาวชิิโร ได้ท้ำการศึกึษาเรื่่�อง “การบวชเรียีนมีผีลต่อ่การพัฒันาคุณุภาพชีวีิติของ
เยาวชนไทยภููเขา โรงเรียีนพระปริยิัตัิธิรรม จังัหวัดัเชียีงใหม่”่ ผลการวิจิับัพบว่า่ ควรปรับัปรุงุ
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อาหาร น้้ำด่ื่�ม ให้้ถููกหลัักอนามััย มีีรสชาติิ โรงครััว โรงอาหาร ให้้สะอาดด้้วย ปรับปรุงที่่�อยู่่�
อาศัยัให้ด้ีขีึ้้�นกว่า่ที่่�เป็น็อยู่่�ในปัจัจุบุันั ผ้า้ห่ม่ จีวีร สงบ ประคดเอว ไม่เ่พียีงพอ ไม่ส่ะอาด ไม่ม่ีี
คุุณภาพ รวมทั้้�งการนุ่่�งห่่มไม่่เรีียบร้้อย การพััฒนาคุุณภาพชีีวิิตระดัับพััฒนาการ ควรสร้าง
เสริิมการเป็็นคนมีีเหตุุ  มีีผลในการดำเนิินชีีวิิต ส่่งเสริิมการพััฒนาคุุณภาพชีีวิิตในด้้านต่่าง 
ๆ การพััฒนาการเรีียนการสอนและพััฒนาครููผู้้�สอนให้้มีีคุุณภาพและประสิิทธิิภาพ ควรมีี
กิิจกรรมทางวิิชาการเพื่่�อกระตุ้้�นให้้นัักเรีียนเกิิดการแข่่งขัันที่่�จะเรีียนรู้้� และควรส่่งเสริิมให้้
เกิิดกระบวนการเรีียนรู้้�ทั้้�งในระบบและนอกระบบ ส่่วนการพััฒนาคุุณภาพชีีวิิตระดัับเอื้้�อ
โอกาส ควรปรับัปรุงุด้า้นเทคโนโลยี ีกิจิกรรมส่ง่เสริมิการเรียีนรู้้�ทางเทคโนโลยี ีคอมพิวิเตอร์์ 
เว็บ็ไซด์ ์เพื่่�อให้้เกิดิความเจริญิก้า้วหน้้าทางเทคโนโลยีีให้รู้้้�เท่า่ทันัสังัคมยุคุใหม่่ ปรับัปรุงการ
เรีียนการสอนให้้ทัันสมัย ควรให้้โอกาสทางการศึึกษาโดยเสมอภาคกััน และจััดกิิจกรรม
ทััศนศึึกษานอกสถานที่่�เพื่่�อเปิิดโอกาสให้้แก่่นัักเรีียนได้้มีีประสบการณ์์ในการเรีียนรู้้� และ
วััดจองคำได้้เล็็งเห็็นความสำคััญของการขบฉัันซ่ึ่�งสอดคลองกัับจำนงค์์ ทองประเสริิฐ ได้้
กล่่าวเอาไวในหนัังสืือ “พระพุุทธศาสนากัับสัังคมและการเมืือง” ว่่า อาหารเป็็นปััจจััยที่่�
สำคัญัอย่า่งที่่�สุดุของชีวีิติ ถ้า้หากไม่่มีอีาหารก็ไ็ม่ส่ามารถดำรงชีวีิติอยู่่�ได้้ เรื่่�องอาหารมีคีวาม
สััมพัันธ์์เกี่่�ยวข้้องกัับความสุุขหรืือศีีลธรรมในสัังคม ตราบใดที่่�ท้้องของประชาชนยัังว่่างอยู่่� 
ยัังมีีความหิิวโหยอยู่่� จะให้้คนมีีศีีลธรรมเป็็นไปไม่่ได้้ พระพุุทธเจ้้าไม่่ให้้เทศนาสอนแก่่คนที่่�
กำลัังหิิว เพราะคนที่่�กำลัังหิิวนั้้�นสมาธิิไม่่มีี แต่่ก็็ไม่่ได้้ให้้กิินอาหารอย่่างฟุ่่�มเฟืือย ทรงสอน
ให้้พิิจารณาก่่อนฉัันว่่าที่่�ฉัันไปนั้้�นไม่่ใช่่เพื่่�อความมััวเมา ไม่่ใช่่เพื่่�อเล่่น แต่่ว่่าเพื่่�อยัังชีีวิิตให้้
เป็็นไปที่่�จะทำประโยชน์์ใหแก่่สัังคมต่่อไปเท่่านั้้�น

การบริหิารเสนาสนะของวััดจองคำ การบริหิารเสนาสนะของวัดัจองคำนั้้�นนับั
ว่่า เป็็นการยากพอสมควร เพราะว่่าเป็็นพระอารามหลวงและมีีพื้้�นที่่�กว่่า 300 ไร่่ มีีอาคาร
และเสนาสนะที่่�ปลููกสร้างมากมาย ซ่ึ่�งสวนทางกัับจำนวนพระภิิกษุุเจ้้าหน้้าที่่�ที่่�มีีจำนวน
น้้อย พระภิิกษุุ 1 รููปต้้องรัับหน้้าที่่�ดููแลหลายแห่่ง และบางปีีก็็มีีพระภิิกษุุซึ่่�งเป็็นเจ้้าหน้้าที่่�
ดููแลเสนาสนะขอย้้ายสำนัักไปอยู่่�ที่่�อื่่�น ทำให้้คนที่่�มาดููแลใหม่่อาจจะยัังไม่่เข้้าใจหน้้าที่่�หรืือ
ยังัไม่่ทราบบริิบทของวััดจองคำอย่่างชััดเจนก็ท็ำให้ผ้ิดิพลาดไปบ้าง แต่ท่ั้้�งนี้้�ก็ม็ีกีารดููแลสอด
ส่อ่งช่ว่ยกันัอยู่่�เสมอ อนึ่่�งหากสัังเกตให้้ดีกีารสร้างเสนาสนะภายในวััดจะเป็น็สััดส่ว่นชัดัเจน
กล่า่วคืือเขตสังัฆาวาสก็จ็ะอยู่่�โซนหนึ่่�ง เขตโรงเรียีนพระปริยิัติัิธรรมก็จ็ะอยู่่�อีกีโซนหนึ่่�ง เขต
ที่่�พัักพระภิิกษุุสามเณรก็็อยู่่�อีกโซนหนึ่่�ง เป็็นต้้น สอดคล้้องกัับพระอกนิิษฐ์ สิิริิปญฺฺโ (อาจ
วิชิัยั) ได้้ศึกึษาวิิจัยัเรื่่�อง “การบริหิารจัดัการด้า้นสาธารณููปการของพระสังัฆาธิกิารในอำเภอ
เมืือง จัังหวััดปทุุมธานีี” ผลการวิิจััยพบว่่า 

1)  การบริหิารจัดัการด้้านสาธารณููปการของพระสังัฆาธิกิารการในอำเภอเมืือง 
จัังหวััด ปทุมธานีี พบว่่า พระภิิกษุุมีีความคิิดเห็็นต่่อการบริิหารจััดการด้้านสาธารณููปการ
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ของพระสัังฆาธิิการในอำเภอเมืือง จังัหวััดปทุมธานีี โดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก (X=3.93) 
และเมื่่�อพิจิารณา รายละเอียีดในแต่ล่ะด้า้น พบว่า่ พระภิกิษุมุีคีวามคิดิเห็น็อยู่่�ในระดับัมาก
ทุุกข้้อ 

2)  ผลการเปรีียบเทีียบการบริิหารจััดการด้้านสาธารณููปการของพระสัังฆาธิิ
การในอำเภอเมืือง จัังหวััดปทุุมธานีี ทดสอบสมมติิฐานโดยการวิิเคราะห์์ความแตกต่่าง
ตััวแปร พบว่่า พระสงฆ์์ที่่�มีีอายุุ พรรษา วุุฒิิการศึึกษาสามััญ วุุฒิิการศึกึษา นักัธรรม วุฒุิกิาร
ศึกึษาบาลีทีี่่�แตกต่่างกันั มีคีวามคิิดเห็็นต่่อการบริิหารจััดการด้้านสาธารณููปการของพระสัังฆ
าธิิการในอำเภอเมืือง จัังหวััดปทุุมธานีี ไม่่แตกต่่างกััน จึึงปฏิิเสธสมมติิฐานที่่�ตั้้�งไว้้ 

3)  ผลการศึึกษาปััญหา อุุปสรรค และแนวทางในการแก้้ปััญหาการบริิหาร
จััดการด้้าน สาธารณููปการของพระสัังฆาธิิการในอำเภอเมืือง จัังหวััดปทุมธานีีได้้แก่่ 1) 
ปััญหาเกี่่�ยวกัับ งบประมาณก่่อสร้้างไม่่เพีียงพอ 2) ปััญหาเกี่่�ยวกัับการขาดการดููแลเอาใจ
ใส่่ 3) ปััญหาเกี่่�ยวกัับการ ให้้ความรู้้�เกี่่�ยวกัับการจััดศาสนสมบััติิของวััดยัังไม่่เป็็นระบบแก่่
พระภิิกษุุสามเณร จึงึมีขี้อ้เสนอแนะ ประกอบด้ว้ย 1) จัดัหางบประมาณสำรองไว้ม้าก ๆ  ให้้
เพียีงพอกัับการก่่อสร้า้ง 2) จำเป็น็ต้้องมีกีาร ตั้้�งคณะกรรมการควบคุุมดููแล ให้้มีผ้ีู้�รับผิิดชอบ
ที่่�เป็็นรููปธรรมและเอาใจใส่่จริิง ๆ  3) การให้้ความรู้้� เกี่่�ยวกัับการจััดศาสนสมบััติิของวััด ให้้
เกิิดความสำนึึกรัักศาสนสมบััติิของวััด

การบริิหารเภสัชของวัดัจองคำ การบริหิารรด้้านสาธารณสุขุหรืือด้้านเภสัชักรรม
ของวัดัจองคำนั้้�น คงไม่่ได้้แตกต่่างไปจากวััดอื่่�น ๆ  มากนััก เพราะในยุุคปััจจุบุันัทุกุวัดัหรืือทุุก
บ้้านคงใช้้บริิการของโรงพยาบาลในอำเภอหรืือในจังัหวัดัของตนทั้้�งสิ้้�น ถึงึกระนั้้�นยาสมุนุไพรก็็
ไม่่สามารถตัดัออกจากชีวีิติประจำวันัไปได้้เพราะต้้องใช้้สมุนุไพรในการประกอบอาหารบ้้าง ใช้้
ต้้มน้้ำด่ื่�มเป็็นยาบ้้าง ซ่ึ่�งพ.ศ. 2541 วัดัจองคำ พระอารามหลวงได้้รับัเลืือกให้้เป็็นสวนสมุนไพร
ภายในวัดั กรมการศาสนา ซึ่่�งเป็็นเครื่่�องการันัตีว่ี่า วัดัจองคำสมัยัก่อนนั้้�นให้้ความสำคัญัในการ
ใช้้ยาสมุนไพรในการรัักษาโรคควบคู่่�ไปกับการรัักษาแผนปััจจุบุันั ในการใช้้ยาสมุนไพรในการ
รักัษาโรคนั้้�นที่่�เห็น็ได้้ชัดัเจนที่่�สุดุในปััจจุบุันัคืือ ต้้นฟ้้าทะลายโจร, กระชาย, ใบมะกรููด เป็็นต้้น
ในการรัักษาหรืือบรรเทาโรคโควิิดซึ่่�งในปััจจุบุันัได้้มีกีารศึกึษาวิิจัยัต่อยอดสมุนไพรไทยจนเป็็น
ที่่�ยอมรัับกันัอย่่างกว้้างขวาง ยิ่่�งในช่่วงสถานการณ์์โควิดิ-19 สมุนุไพรไทยนับเป็็นอีีกทางเลืือก
หนึ่่�งที่่�สามารถใช้้บรรเทาอาการเบื้้�องต้้นของไข้้หวัดัได้้ ซึ่่�งนายธีระ เชื้้�อประทุุม แพทย์์แผนไทย
ประยุกุต์์ ประจำบริษิัทั ผลิติภัณัฑ์์สมุนไพรไทย จำกัดั (ไทยเฮิร์ิ์บ) บริษิัทัร่วมทุนุขององค์์การ
เภสัชักรรม กล่่าวว่่า สมุนุไพรไทยนั้้�นเป็็นจุดุแข็ง็ของประเทศไทย มีกีารใช้้กันัมาอย่่างยาวนาน 
และเป็็นภููมิปััญญาที่่�ส่่งต่่อรุ่่�นสู่่�รุ่่�น ไทยเฮิร์ิ์บจึงึขอแนะนำสมุนุไพรพื้้�นบ้้านที่่�เป็็นประโยชน์และ
แนะนำให้้ใช้้ 5 ชนิดิ ดังัต่่อไปนี้้�
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1)  ฟ้้าทะลายโจร มีีการศึึกษาวิิจััยกัันอย่่างแพร่่หลาย ทั้้�ง จีีน สิิงคโปร์ รวม
ถึึงประเทศไทย และได้้มีีการนำเสนอผ่่านสื่่�ออย่่างต่่อเนื่่�อง โดยงานวิิจััยที่่�ได้้รัับการรัับรอง
แล้ว้พบว่่า กลไกต้้านไวรัสัของฟ้า้ทะลายโจรป้อ้งกันัไม่ใ่ห้ไ้วรัสัเข้า้เซลล์์ ลดการแบ่ง่ตัวัไวรัสั
ภายในเซลล์์ เพิ่่�มภููมิิคุ้้�มกัันในการต่่อสู้้�กัับไวรััส รวมถึึงลดอาการการอัักเสบที่่�ปอดจากการ
ติิดเชื้้�อไวรััส

2) ขิิง ซ่ึ่�งมีีรสเผ็็ดร้้อน มีีคุุณสมบััติิอุ่่�น พบฤทธิ์์�ต้้านไวรััสไข้้หวััดใหญ่่ โดยทั่่�วไป
แล้้วมัักนำมากิินแก้้หวััด ซึ่่�งขิิงนั้้�นมีีสารต้้านอนุุมููลอิิสระ (anti–oxidant) และสารต้้านการ
อัักเสบ (antiinflammatory) อยู่่�มากมาย เช่่น Gingerol, Shogoal และ Paradoal

3)  มะขามป้้อม เป็็นยาแก้้ไอ ละลายเสมหะ โดยพื้้�นบ้้านใช้้รัักษาหลอดลม
อัักเสบ วััณโรคปอด หอบหืืด ช่่วยส่่งเสริิมการทำงานของระบบภููมิิคุ้้�มกััน โดยสารสำคััญใน
มะขามป้้อมสามารถจับกัับขาโปรตีีนของไวรััสโควิิด-19 และตััวรัับ ACE2 ซ่ึ่�งมีีบทบาทการ
ผ่่านเข้้าเซลล์์ปอด และยัังเข้้าจัับกัับเชื้้�อในหลายตำแหน่่งที่่�มีีผลต่่อการยัับยั้้�งการสร้างและ
การแบ่่งตััวของเชื้้�อไวรััสได้้

4) ขมิ้้�นชันั จากการศึกึษาในหลอดทดลอง พบว่า่มีฤีทธิ์์�ต่อ่ต้า้นเชื้้�อไวรัสัไข้ห้วัดั
ใหญ่่สายพันธุ์์�เอ ในการป้้องกัันไม่่ให้้เชื้้�อเข้้าเซลล์์ ยัับยั้้�งการแบ่่งตััวของเชื้้�อไวรััส และช่่วย
ยับัยั้้�งการหลั่่�งสารอักัเสบ ทั้้�งนี้้�จากการจำลองภาพสามมิติิใินคอมพิวิเตอร์ ์พบว่า่สาระสำคัญั
ของขมิ้้�นชันั และ demethoxycurcumine สามารถแย่่งจับักับัตำแหน่ง่ของไวรััสโควิดิ-19 
ที่่�มีีผลยัับยั้้�งการแบ่่งตััวของไวรััสได้้

5) กระเทีียม มีีฤทธิ์์�ต่่อระบบภููมิิคุ้้�มกััน สาร allicin ในกระเทีียม มีีฤทธิ์์�ลดการ
อัักเสบ ป้้องกัันการหลั่่�งสาร cytokine ที่่�ทำให้้เกิิดการอัักเสบ นอกจากนี้้�ยัังส่่งเสริิมการ
ทำงานของเม็็ดเลืือดขาว และช่่วยเพิ่่�มแอนติบิอดี้้� ชนิดิ immunoglobulin A (IgA) ซึ่่�งเป็น็
ด่่านแรกของภููมิคุ้้�มกัันในร่่างกาย โดยพบมากที่่�ระบบทางเดิินหายใจและระบบทางเดิิน
อาหาร ตามเยื่่�อเมืือกต่่างๆ และยัังช่่วยกระตุ้้�นการทำงานของ B-cell lymphocyte รวม
ทั้้�งกระตุ้้�นการหลั่่�งของสาร interferon ซึ่่�งเป็็นสารที่่�สร้้างในระบบภููมิิคุ้้�มกัันเพื่่�อต้้านไวรััส 
จากการจำลองภาพสามมิติิใินคอมพิวิเตอร์ ์พบว่า่ สารสำคัญั quercetin และ allicin ที่่�พบ
สามารถแย่ง่จัับกัับตำแหน่่ง main protease ที่่�ช่ว่ยยับัยั้้�งการแบ่่งตััวของไวรัสัโควิิด-19 ได้้
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องค์์ความรู้้�จากงานวิิจััย

 

สรุุป
การบริหิารจัดัการปัจัจััย 4 ตามหลักัพุทุธปรััชญา ของภิกิษุสุามเณร วัดัจองคำ 

ตำบลบ้้านหวด อำเภองาว จัังหวััดลำปาง พบว่่าการบริิหารเคร่ื่�องนุ่่�งห่่ม ได้้แก่่ สบง จีีวร 
ผ้้าห่่ม และผ้้าเช็็ดตััว ทางวััดก็็ได้้มอบหมายให้้มีีผู้้�จััดเก็็บรัักษาเป็็นการเฉพาะ พระภิิกษุุ
สามเณรวััดจองคำใช้้จีีวรสีีเหลืืองเป็็นหลััก เป็็นจีีวรสำเร็็จรููปที่่�พุุทธศาสนิกชนนำมาถวาย 
ส่่วนการจััดถวายนั้้�น ทางวััดจััดถวายแก่่สามเณรรููปละ 3 ชุุดต่่อปีี ในส่่วนอาหารทางวััดมีี
การจััดตั้้�งโรงครััวภายในวััดเพื่่�อเอื้้�ออำนวยความสะดวกให้้กัับพระภิิกษุุสามเณรให้้มีีเวลา
อ่่านหนัังสืือมากยิ่่�งขึ้้�น โดยไม่่ต้้องออกรัับบิิณฑบาตเว้้นแต่่มีีเทศกาลหรืือโอกาสที่่�สมควร 
ด้้านอาคารเสนาสนะแต่่ละหลัังนั้้�นจะมีีพระภิิกษุุดููแลทำความสะอาดประจำอยู่่�อาคารละ
รููปบ้้าง 2 รููปบ้้าง ขึ้้�นอยู่่�กับัความใหญ่ข่องแต่ล่ะหลังั นอกจากนั้้�นจะอยู่่�รวมกันัที่่�อาคารพักั
พระภิิกษุุสามเณรที่่�สร้้างขึ้้�น เพื่่�อเป็็นที่่�พัักของพระภิิกษุุสามเณรโดยเฉพาะ จะติิดกล้้อง
วงจรปิิดไว้้ทุุกหลัังเพื่่�อดููสิ่่�งผิิดปกติิและดููแลความเรีียบร้้อย และการบริิหารจััดการเภสััช
ของวััดจองคำนั้้�น ทางวััดใช้้ยาสามััญประจำบ้้านเป็็นส่่วนใหญ่่ เข้้ารัับการรัักษาตามระบบ
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สาธารณสุุข พระภิิกษุุสามเณรทุุกรููปต้้องทำบััตรประกัันสุุขภาพถ้้วนหน้้าเพื่่�อง่่ายต่อการ
ส่่งตััวเข้้ารัับการรัักษา ในแต่่ละปีีจะมีีเจ้้าหน้้าที่่�สาธารณสุุขร่่วมกัับโรงพยาบาลงาวและโรง
พยาบาลสวนดอกมาตรวจสุุขภาพของพระภิิกษุุสามเณรภายในวััด 

ข้้อเสนอแนะ
จากการศึึกษาการบริิหารจััดการปััจจััย 4 ตามหลัักพุุทธปรัชญาของภิิกษุุ

สามเณร วัดัจองคำ พระอารามหลวง ตำบลบ้า้นหวด อำเภองาว จังัหวัดัลำปาง นักัศึกึษามีี
ข้้อเสนอแนะไว้้ดัังนี้้�

1)  ข้้อเสนอแนะเชิิงนโยบาย

(1) จากการวิิจััยพบว่่า การบริิหารจีีวรหรืือเครื่่�องนุ่่�งห่่มของวััดจองคำนั้้�น มีี

การจััดเก็บ็และแจกจ่่ายตามกาลเวลาที่่�วัดัเคยทำมาประจำ แต่่การบริโิภคจีวีรของสามเณร

นั้้�นยัังใช้้ฟุ่่�มเฟืือยและไม่่รู้้�จัักถนอมเครื่่�องนุ่่�งห่่มอีีกด้้วย 

(2) จากการวิิจััยพบว่่า การบริิหารเกี่่�ยวกัับอาหารบิิณฑบาตของวััดจองคำ

นั้้�นยังัมีปีัญัหาเกี่่�ยวกัับปริมาณและรสชาติิของอาหารอยู่่�และถึึงแม้้จะไม่่มีกีารออกบิิณฑบาต

ก็็ไม่่ได้้ขััดกัับหลััก พระธรรมวิินััยแต่่อย่่างใดเนื่่�องจากมีีพระวิินััยรัับรองอยู่่�

(3) จากการวิิจััยพบว่่า เสนาสนะหรืืออุุปกรณ์์เคร่ื่�องใช้้ของวััดจองคำไม่่เคย

ขาดแคลน มีีจำนวนมากพอสมควร อุุปกรณ์์หรืือเสนาสนะต่่าง ๆ  ภายในวััดสามารถจััดได้้

ทั้้�งงานราษฏรและงานหลวงและเคยจัดังานมาแล้ว้ทั้้�งนั้้�น ดังันั้้�นเสนาสนะหรืือการพักัอาศัยั

ในที่่�พักัอาศัยัรวมถึงึใช้ส้อยเคร่ื่�องมืือเครื่่�องใช้ต้่า่ง ๆ  ควรพิิจารณาทั้้�งเวลารับัมา เวลาบริโิภค

ใช้้สอย และหลัังจากบริิโภคใช้้สอยเรีียบร้้อยแล้้ว

(4) จากการวิจิัยัพบว่า่ คิลิานเภสัชัหรืือการฉันัยารัักษาโรคควรพิิจารณาให้้รู้้�

ถึึงคุุณค่่าแท้้ของยา พิิจารณาทั้้�งเวลารัับมา เวลาบริิโภคใช้้สอย และหลัังจากบริิโภคใช้้สอย

เรีียบร้้อยแล้้ว

	 2) ข้้อเสนอแนะเพื่่�อการวิิจััย

(1) การศึึกษาหลัักการบริิหารจััดการปััจจััย ที่่�เป็็นของสงฆ์์เพ่ื่�อการพััฒนา

แก่่พุุทธบริิษััท ในส่่วนที่่�ครอบคลุุมไปถึึง อุุบาสก อุุบาสิิกา ด้้านการศึึกษาสัังคมสงเคราะห์์

(2) การนํําวิิธีีการบริิหารจััดการปััจจััย 4 ตามระบบของพระพุุทธเจ้้าไป

ใช้้บริิหารวััดอย่่างครบทั้้�งหมด ยึึดตามหลัักพระธรรมวิินััย เริ่่�มตั้้�งแต่่วิิธีีการขั้้�นตอนต่่าง ๆ  

ตั้้�งแต่่่การพิิจารณาคััดเลืือกบุุคคลเข้้ามาทำหน้้าที่่� มีีเจ้้าหน้้าที่่�แผนกต่่าง ๆ

(3) การศึึกษาเรื่่�องการจััดรวมผลประโยชน์์ร่่วมกัันของสงฆ์์ในวััดที่่�ใกล้้ ๆ  
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กัันระหว่่างวััดใหญ่่ที่่�มีีลาภมากกัับวััดเล็็กที่่�มีีลาภเกิิดน้้อย เป็็นการช่่วยเหลืือพึ่่�งพากัันตาม

เจตนารมณ์์ของพระพุุทธเจ้้า
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