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บทคััดย่่อ
บทความวิจิัยันี้้� มีวีัตัถุปุระสงค์์ 3 ประการ คือื 1) เพื่่�อศึกึษากระบวนการผลิติและ

การบริิหารจััดการ การทำฉัตัรล้้านนาของชุุมชนวัดกู่่�ม่าน 2) เพื่่�อวิิเคราะห์์การพััฒนาเศรษฐกิิจ

ฐานรากของชุมุชนวัดักู่่�ม่าน 3) เพื่่�อศึกึษาปััญหาอุปุสรรคการพัฒันาเศรษฐกิจิฐานรากของชุมุชน

วัดักู่่�ม่าน การวิจิัยันี้้�เป็็นการวิจิัยัเชิงิคุณุภาพโดยการสัมัภาษณ์์เชิงิลึกึ และการสนทนากลุ่่�ม จาก

ผู้้�เกี่่�ยวข้้องในการทำฉัตัรล้้านนาของชุมุชนวัดักู่่�ม่าน 

ผลการวิจัิัยพบว่่า 1) กระบวนการผลิติ และการบริหิารจัดัการ มีขีั้้�นตอนการผลิติ

ทั้้�งหมด 11 ขั้้�นตอน การบริิหารมีีทั้้�งหมด   4 ด้้านคือื (1) บุคุคลากร บริิหารโดยยึึดหลักัความ

เสมอภาคและความสามารถ (2) งบประมาณ มีกีลไกในการบริหิารงบประมาณแบบมุ่่�งเน้้นผล

งาน (3) วัสัดุ ุกำหนดความต้้องการจากออเดอร์์ แล้้วจัดัหาโดยผู้้�ทำหน้้าที่่�เฉพาะเพื่่�อสะดวกใน

การควบคุมุด้้านปริมิาณ และคุณุภาพ มีกีารบำรุงุรักัษาโดยจัดัเก็บ็ไว้้ในที่่�ปลอดภัยั แยกเป็็น

ประเภทเพื่่�อสะดวกต่่อการใช้้ และจำหน่่ายออกเมื่่�อพัสัดุเุสื่่�อมสภาพ (4) การจัดัการ บริิหารโดย

ประธานกลุ่่�มและมอบหมายงานผ่านกลุ่่�มลููกศิษิย์์ซ่ึ่�ง สามารถตัดัสินิใจ รับังาน แบ่่งงาน ประสาน

งานทั้้�งภายในและภายนอก 
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2) การพััฒนาเศรษฐกิิจฐานราก สร้างโอกาสและความสััมพันัธ์ที่่�ดีรีะหว่่างเศรษฐกิิจ

ร่่วมกับัชุมุชน มีลีักัษณะความร่่วมมือืในชุมุชนท้องถิ่่�น มีรีายได้้ดีขีึ้้�น สามารถพึ่่�งพาตนเองได้้ 

3) ปััญหาอุปุสรรค ในการผลิติสมาชิกิมีคีวามชำนาญในขั้้�นตอนเดียีวส่่งผลให้้งาน

หยุดุชะงัักและล่่าช้้า ด้้านบุคคล มีปัีัญหาคุุณภาพแรงงาน ปััญหาแรงงานสัมพันัธ์ และปััญหา

จริยิธรรม ด้้านงบประมาณ  มีปัีัญหาการควบคุุมค่่าใช้้จ่่าย และยัังไม่่เป็็นมาตรฐาน ด้้านพัสดุ 

สถานที่่�จัดัเก็็บคัับแคบ ด้้านการจััดการมีีการกระบทกระทั่่�งของบุุคลากร ตรวจงานไม่่ละเอีียด

ก่่อนส่ง  และปััญหาด้้านการพััฒนา ขาดการส่่งเสริมิ และมีกีารเติบิโตเพียีงกลุ่่�มเล็ก็ๆ กลุ่่�มเดีียว 

จึงึยัังไม่่สามารถพัฒันาให้้ครอบคลุมุได้้ทั้้�งพื้้�นที่่�

คำสำคัญั: ฉัตัรล้้านนา, การพัฒันา, เศรษฐกิิจฐานราก

Abstract
This research article aims to 3 objectives: 1) to study processes and 

management in making Lanna Tiered of Ku Man Temple’s Community, 2) to 

analyze the development of the foundational economy of Ku Man Temple’s 

community, and 3) to study the problems, obstacles, and the foundational 

Economical development of  Ku Man Temple’s community, This is a qualitative 

research. Its data were collected by the in-depth interview and Focus Group 

Discussion from people involved in making lanna Tiered making of Ku Man 

Temple’s community.

The results were found that: 1) On the processes and management, 

Ku Man Temple’s Community work on the 11 processes in production of 

Lanna Tiered such. On management having analyzed according to the 4Ms  

resource management  was found that   (1) Men or persons It has been  

managed focusing on the principle of “equality and competence”. (2) Money  

or budget has not yet been systematically managed. (3) Materials are to 

be purchased whenever the orders are demanded from the customers. (4) 

Management is a decentralized management system and consult and the 

committee composed of the group of students running the management. 
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They could be able freely to decide to work in all process both internal or 

external agents. 2) On the development of the foundational economy, causes 

the self-reliance ability of the community. It is also an economic system that 

builds up good relationships among local people creating good relationships 

between community on the way of local cooperation. 3) On the problems 

and obstacles, the 3 main problems are found: production, member have 

expertise in one step, resulting in work disruptions and human delays, labor 

quality problems, labor relations problems, and budget ethics problems, 

cost control problems and still not standardized onsupplies, there was a lack 

of action of the in section personnel before submission, and development 

problems lacked promotion and only a small group of growth, so it was not 

able to develop to cover the entire area.

Keywords : Lanna Tiered, Development, The Foundational Economy

บทนำ
แผนพััฒนาเศรษฐกิิจและสัังคมแห่่งชาติิฉบัับที่่� 12 (พ.ศ.2560 – 2564)  

ที่่�มุ่่�งต่่อยอดแผนพััฒนาฯ ฉบับที่่� 10-11 เพื่่�อให้้บรรลุุเป้้าหมายการพััฒนาระยะยาวตาม

ยุุทธศาสตร์์ชาติิ 20 ปีี โดยได้้กำหนดหลัักการสำคััญไว้้ 6 ประการ โดยมีี 2 ประการที่่�อาจ

กล่่าวได้้ว่่าให้้ความสำคััญกัับการ พััฒนาชุุมชนให้้เข้้มแข็็งและพึ่่�งตนเองได้้ (Office of the 

National Economics and Social Development Board, 2016) คือื 1.ยึึด “หลักัปรััชญา

เศรษฐกิจิพอเพียีง” เป็น็ความต่อ่เนื่่�องมาตั้้�งแต่แ่ผนพัฒนาฯ ฉบับัที่่� 9 เพื่่�อให้เ้กิดิบููรณาการ

การพััฒนาในทุกมิติิอิย่า่งสมเหตุุสมผล มีคีวามพอประมาณ และมีีระบบภููมิคุ้้�มกันั และการ

บริหิารจัดัการความเสี่่�ยงที่่�ดี ีซึ่่�งเป็็นเงื่่�อนไขจำเป็น็สำหรับัการพัฒันาที่่�ยั่่�งยืนื โดยมุ่่�งเน้น้การ

พััฒนาคนให้้มีีความเป็็นคนที่่�สมบููรณ์์ สัังคมไทยเป็็นสัังคมหลากหลายทางชีีวภาพ ชุุมชน

วิิถีีชีีวิิต ค่่านิิยม ประเพณีี และวััฒนธรรม 2.ยึึด “คนเป็็นศููนย์์กลางการพััฒนา” มุ่่�งสร้้าง

คุุณภาพชีีวิิตและสุุขภาวะที่่�ดีีสำหรัับคนไทย พััฒนาคนให้้มีีความเป็็นคนที่่�สมบููรณ์์มีีวิินััย 

ใฝ่่รู้้� มีีความรู้้� มีีทัักษะ มีีความคิิดสร้้างสรรค์์ มีีทััศนคติิที่่�ดีีรัับผิิดชอบต่่อสัังคม มีีจริิยธรรม

และคุณุธรรม รวมถึงึการสร้า้งคนให้ใ้ช้ป้ระโยชน์แ์ละอยู่่�กับัสิ่่�งแวดล้อ้มอย่า่งเกื้้�อกููล อนุรุักัษ์์
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ฟื้้�นฟูู ใช้้ประโยชน์์ทรััพยากรธรรมชาติิและสิ่่�งแวดล้้อมอย่่างเหมาะสม  โดยมีีแนวทางการ

พััฒนาที่่�สำคััญเกี่่�ยวกัับการสร้้างความเข้้มแข็็ง และการพึ่่�งตนเองของชุุมชน ในประเด็็น

ดัังนี้้� (Office of the National Economics and Social Development Board, 2016) 

คือื 1.เสริมสร้า้งความเข้ม้แข็ง็ของชุุมชนในการมีีส่ว่นร่วมจััดกิจิกรรมสาธารณประโยชน์์ จัดั

ระเบีียบทางสัังคม และกำหนดบทลงโทษแก่่ผู้้�ละเว้้นการปฏิิบััติิตามบรรทััดฐานในสัังคม 

2.ปรัับปรุุงแหล่่งเรียีนรู้้�ในชุมชนให้้เป็็นแหล่่งเรียีนรู้้�เชิงิสร้างสรรค์์และมีีชีวีิติ อาทิ ิพิพิิิธภััณฑ์์

ห้้องสมุด โบราณสถาน อุุทยานประวััติิศาสตร์์ โรงเรีียนผู้้�สููงอายุุ รวมทั้้�งส่่งเสริมให้้มีีระบบ

การจัดัการความรู้้�ที่่�เป็น็ภููมิปิัญัญาท้อ้งถิ่่�น ขณะที่่�ยุทุธศาสตร์ท์ี่่� 2 การสร้า้งความเป็น็ธรรม

และลดความเหลื่่�อมล้้ำในสังคม เป้้าหมายที่่� 3 ได้้มีีสาระสำคััญถึึงการเสริมสร้างศัักยภาพ

ชุุมชน การพััฒนาเศรษฐกิิจชุุมชน และการ สร้้างความเข้้มแข็็งการเงิินฐานรากตามหลััก

ปรััชญาเศรษฐกิิจพอเพีียง เพื่่�อให้้ชุุมชนสามารถพึ่่�งตนเองได้้

การเน้้นให้้ความสำคััญในการพััฒนาคุุณภาพชีีวิิตคนให้้มีีคุุณภาพและรู้้�เท่่า

ทัันการเปลี่่�ยนแปลง การส่่งเสริมให้้คนมีงานทำโดยมุ่่�งสร้างผู้้�ประกอบอาชีีพส่่วนตัวและผู้้�

ประกอบการขนาดเล็็กกระจายโอกาสให้้ทุุก ๆ  พื้้�นที่่�ทั่่�วประเทศ เสริิมสร้้างความเข้้มแข็็ง

ของครอบครััวและชุุมชน การส่่งเสริมบทบาทครอบครััว องค์์กรทางศาสนา องค์์กรชุุมชน

องค์ก์รพััฒนาเอกชนให้้มีสี่ว่นร่วมในการพััฒนา สร้า้งและปลุุกจิิตสำนึึกในความรัักชาติิและ

ความเป็น็ไทย การสร้า้งความเข้ม้แข็ง็ของชุมุชนและการพัฒันาเมือืงน่า่อยู่่� ชุมุชนน่า่อยู่่� เน้น้

การพัฒันากระบวนการชุุมชนเข้ม้แข็ง็ให้เ้ป็็นฐานรากที่่�มั่่�นคงของสัังคม การแก้้ปัญัหาความ

ยากจนในเขตชนบทและเมืืองภายใต้้กระบวนการมีีส่่วนร่่วมของทุุกภาคส่่วนในสัังคม การ

บริิหารจััดการทรัพยากรธรรมชาติิและสิ่่�งแวดล้้อม โดยการเพิ่่�มประสิิทธิภาพการบริิหาร

จััดการทรััพยากรธรรมชาติิและสิ่่�งแวดล้้อมและการ พััฒนาเศรษฐกิิจฐานรากของประเทศ

ให้้เกื้้�อหนุุนการพััฒนาคุุณภาพชีีวิิตและเศรษฐกิิจชุุมชน (Kovit Puang-ngam, 2010)

สำหรัับที่่�ผ่่านมาประเทศไทยได้้มีีความพยายามที่่�จะเสนอแนวคิิดการพััฒนา

เศรษฐกิิจฐานรากตั้้�งแต่่ช่่วงหลัังการเปลี่่�ยนแปลงการปกครองปีี พ.ศ. 2475 โดยนายปรีีดีี 

พนมยงค์์ ได้้พยายามเสนอแนวคิิดให้้แบ่่งการพััฒนาเศรษฐกิิจของประเทศออกเป็็นสอง

ส่่วน ซึ่่�งได้้แก่่ การพััฒนาเศรษฐกิิจของภาครััฐ และการพััฒนาเศรษฐกิิจระบบสหกรณ์์ ไว้้

ในเอกสาร “เค้้าโครงการเศรษฐกิิจ” หรืือที่่�เรีียกกัันว่า “สมุดปกเหลืือง” และแม้้แต่่ใน

ต่่างประเทศ ก็็ยัังมีีตััวอย่่างของประเทศที่่�ขัับเคลื่่�อนด้้วยระบบเศรษฐกิิจชุุมชน อย่่างเช่่น

ประเทศอิตาลีีที่่�แสดงให้้เห็็นว่าเศรษฐกิิจครอบครััว หรืือเศรษฐกิิจชุมชน และการประกอบ
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การด้้านเกษตรกรรม และอุุตสาหกรรมในครััวเรือืนสามารถส่งเสริมให้้ระบบเศรษฐกิิจเจริญิ

เติิบโตได้้ จากการพััฒนาเศรษฐกิิจชุุมชนได้้ขยายตััวมาเป็็นวิิสาหกิิจขนาดย่่อมและขนาด

กลางในที่่�สุดุ และเป็น็ตัวัอย่่างที่่�ดีจีนทำให้ป้ระเทศอิติาลีกีลายมาเป็น็ต้น้แบบหนึ่่�งของการ

พัฒันาประเทศที่่�อาศัยัการพััฒนาเศรษฐกิิจชุมุชนเป็็นตัวัขับัเคลื่่�อนเศรษฐกิิจในภาพรวมของ

ประเทศ (Thanes Sriwichailamphan, 2015)

ชุุมชนวััดกู่่�ม่าน อำเภอดอยสะเก็็ด จัังหวััดเชีียงใหม่่ มีีการบููรณาการอยู่่�กัับการ

พัฒันาอย่่างมีส่ี่วนร่วมระหว่่างการประกอบกิจิการของวัดัและชุมุชน (Temple-Community 

Business) ที่่�เชื่่�อมโยงและบููรณาการอยู่่�กัับมิิติิ การพััฒนาคุุณภาพชีีวิิต และการส่่งเสริม

ศิิลปะหััถกรรมท้้องถิ่่�น ซึ่่�งการปฏิิบััติิศาสนกิิจของพระสงฆ์์วััดกู่่�ม่่าน ได้้เน้้นการทำงาน 

และเรีียนรู้้�บนกิิจกรรมการทำฉััตรล้้านนา ซึ่่�งเป็็นงานศิิลปหััตถกรรม สร้างฉััตร เครื่่�องสููง 

และสิ่่�งของเครื่่�องใช้้ เกี่่�ยวกัับศาสนาและสิ่่�งศรััทธา ที่่�ทำด้้วยโลหะ ด้้วยแนวคิิดการสืืบสาน 

สร้างสรรรค์์ อนุุรัักษ์์ สร้้างคน สร้้างรายได้้ สร้้างอาชีีพการงาน บำรุุงวััดและพระศาสนา 

และเผยแพร่่งานช่าง ภููมิิปััญญาหััตถศิิลป์ฉััตรล้้านนา ซึ่่�งนัับว่่ามีีความน่่าสนใจเป็็นอย่่าง

ยิ่่�ง การพััฒนาเศรษฐกิิจฐานราก จึึงเป็็นการส่่งเสริิมเศรษฐกิิจในชุุมชนท้องถิ่่�นให้้มีีความ

เข้ม้แข็ง็ มีศัีักยภาพในการแข่ง่ขันั สามารถพึ่่�งพาตนเองได้ ้ซึ่่�งจะช่ว่ยก่อ่ให้เ้กิดิการยกระดับั

มาตรฐานการครองชีีพและความเป็็นอยู่่�ของประชาชนในชุมชนให้้ดีีขึ้้�น และนำไปสู่่�การ

แก้้ไขปััญหาความยากจน ความเหลื่่�อมล้้ำ และความไม่่เสมอภาค ตามเป้้าหมายแผนการ

พัฒันาเศรษฐกิิจและสัังคมแห่่งชาติิ โดยเฉพาะด้้านการสร้างโอกาสและความเสมอภาคทาง

สังัคม เพื่่�อให้้ทุุกคนได้้รับัผลประโยชน์์จากการพััฒนาอย่่างทั่่�วถึึงและเป็็นธรรม ผ่า่นการปรัับ

โครงสร้างทางเศรษฐกิจิและพฤติกิรรม และด้า้นการสร้างความสามารถในการแข่ง่ขันั โดย

การพััฒนาและส่่งเสริมิการสร้า้งมููลค่า่สินิค้า้ที่่�มีอียู่่�ในชุมุชนเพื่่�อสร้า้งรายได้้ให้ก้ับัชุมุชนและ

การส่่งเสริิมวิิสาหกิิจเริ่่�มต้้นและวิิสาหกิิจชุุมชน 

จากความเป็็นมาดัังกล่่าว ทำให้้ผู้้�วิิจััยจึึงมีีความสนใจที่่�จะศึึกษาเรื่่�องการทำ

ฉััตรล้้านนาเพื่่�อการพััฒนาเศรษฐกิิจฐานรากของชุุมชนวัดกู่่�ม่่าน ตำบลสันปููเลย อำเภอ

ดอยสะเก็ด็ จังัหวัดัเชียีงใหม่ ่ โดยมีวีัตัถุปุระสงค์เ์พื่่�อศึกึษากระบวนการผลิติ และการบริหิาร

จััดการ การทำฉััตรล้้านนา วิิเคราะห์์การพััฒนาเศรษฐกิิจฐานรากของชุุมชนวัดกู่่�ม่่าน และ

ศึึกษาปััญหาอุุปสรรคของการพััฒนาเศรษฐกิิจฐานรากของชุุมชนวัดกู่่�ม่าน ซ่ึ่�งเป็็นกรณีี

ศึกึษาที่่�จะเป็็นประโยชน์์กับัวััดหรืือชุุมชนอื่่�นๆ ที่่�สนใจศึกึษาในเรื่่�องของการพััฒนาเศรษฐกิิจ

ฐานรากของชุุมชน จากภููมิิปััญญาซึ่่�งเป็็นทรััพยากรที่่�ทรงคุุณค่่าในท้้องถิ่่�นนั้้�น ๆ  ต่่อไป
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วััตถุุประสงค์์
1)  เพื่่�อศึกึษากระบวนการผลิติ และการบริหิารจัดัการ การทำฉัตัรล้้านนาของ

ชุมุชนวัดักู่่�ม่าน ตำบลสันัปููเลย อำเภอดอยสะเก็ด็ จังัหวัดัเชียีงใหม่่

2) เพื่่�อวิิเคราะห์์การพััฒนาเศรษฐกิิจฐานรากของชุุมชนวััดกู่่�ม่่าน ตำบลสัันปูู

เลย อำเภอดอยสะเก็็ด จัังหวััดเชีียงใหม่่

3) เพื่่�อศึกึษาปััญหาอุุปสรรคการพััฒนาเศรษฐกิิจฐานรากของชุุมชนวัดกู่่�ม่าน ตำบล

สันัปููเลย อำเภอดอยสะเก็ด็ จังัหวัดัเชียีงใหม่่

ระเบีียบวิธิีวีิจิัยั	
การวิิจััยครั้้�งนี้้�เป็็นการวิิจััยเชิิงคุุณภาพ (Qualitative Research) มีีขั้้�นตอน

การศึึกษาดัังนี้้�

1) ประชากรและกลุ่่�มตััวอย่่าง

ประชากรเป็็นกลุ่่�มบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการทำฉััตรล้้านนา ชุุมชนวััดกู่่�ม่่าน 

ตำบลสัันปููเลย อำเภอดอยสะเก็็ด จัังหวััดเชีียงใหม่่  ประกอบด้้วย พระสงฆ์์ ผู้้�นำชุุมชน ผู้้�

เชี่่�ยวชาญด้้านทำฉััตรล้้านนา รวมทั้้�งหมด จำนวน 300 รููป/คน และกลุ่่�มตััวอย่่างเป็็นพระ

สงฆ์์ ผู้้�นำชุุมชน และผู้้�เชี่่�ยวชาญด้้านการทำฉััตร จำนวน 15 รููป/คน โดยการเลืือกแบบ

เจาะจง (Purpose Sampling)

2) เครื่่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััย

เครื่่�องมืือที่่�ใช้้ในการเก็็บรวบรวมข้้อมููลเพื่่�อการวิิจััย เป็็นแบบสััมภาษณ์์ เพื่่�อ

ศึกึษากระบวนการผลิติ และ การบริหิารจัดัการ การทำฉัตัรล้า้นนาของของชุมุชนวัดักู่่�ม่า่น 

อำเภอดอยสะเก็็ด จัังหวััดเชีียงใหม่่ แบ่่งเป็็น 4 ตอน ดัังนี้้�

ตอนที่่� 1 ข้้อมููลพื้้�นฐานเกี่่�ยวกัับสถานภาพส่่วนบุุคคลของผู้้�ให้้สััมภาษณ์์

ตอนที่่� 2 กระบวนการ ขั้้�นตอนการผลิิต และการบริิหารจััดการ

ตอนที่่� 3 ปััญหา และอุุปสรรค ในการทำฉััตรล้้านนา

ตอนที่่� 4 ข้้อเสนอแนะ

3) การเก็็บรวบรวมข้้อมููล

3.1) การสััมภาษณ์์เชิิงลึึก (In-Depth Interviews)

(1) ขอหนังัสือืจากหลักัสููตรฯ เพื่่�อขอเชิญิเป็น็ผู้้�ทรงคุณุวุฒุิใินการวิจัิัย

(2) นำหนังัสือืจากหลักัสููตรฯ ส่ง่ไปยัังผู้้�ทรงคุณุวุฒุิ ิจำนวน 15 รููป/คน 
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พร้้อมทั้้�งแนบแนวคำถามในการสััมภาษณ์์ไปด้้วย เพื่่�อความเข้้าใจและใช้้เป็็นข้้อมููลเตรีียม

ความพร้้อมในการสััมภาษณ์์ ซึ่่�งผู้้�วิิจััยเป็็นผู้้�นััดวััน เวลา และสถานที่่� ในการสััมภาษณ์์ 

(3) สััมภาษณ์์ตามกำหนดการและสถานที่่� ที่่�นััดหมายไว้้ โดยมีีการ

บัันทึึกภาพ เสีียง และจดบัันทึึกข้้อมููล ตามประเด็็นคำถามที่่�ได้้สััมภาษณ์์

 3.2) การสนทนากลุ่่�ม (Focus Group Discussion)

(1) ขอหนัังสืือจากหลัักสููตรฯ เพื่่�อขอเชิิญเข้้าร่่วมการสนทนากลุ่่�ม

(2) นำหนัังสืือจากหลัักสููตรฯ ส่่งไปยัังผู้้�เข้้าร่่วมการสนทนากลุ่่�ม 

จำนวน 10 รููป/คน และผู้้�วิจัยัเป็็นผู้้�นัดวันั เวลา และสถานที่่�ในการเข้า้ร่ว่มการสนทนากลุ่่�ม 

(3) ทำการสนทนากลุ่่�มตามกำหนดการและสถานที่่� ที่่�นัดัหมายไว้ ้โดย

มีีการบัันทึึกภาพ เสีียง และจดบัันทึึกข้้อมููล ตามกรอบการสนทนากลุ่่�ม

4) การวิิเคราะห์์ข้้อมููล

4.1) การสััมภาษณ์์เชิิงลึึก (In-Depth Interviews)

ผู้้�วิจิัยัใช้ว้ิธิีกีารวิเิคราะห์เ์นื้้�อหาโดยใช้ส้ถิติิิเชิงิพรรณนา (Content Analysis) 

โดยนำข้้อมููลทั้้�งที่่�ได้้จากการจดบัันทึึกข้้อมููล การถอดเทปสััมภาษณ์์ รวมถึึงภาพถ่่าย 

ทำการจััดระบบหมวดหมู่่� ประเด็็นในเครื่่�องมืือการทำฉััตรล้้านนา แนวคิิด คติิความเชื่่�อ 

ความเป็น็มา และขั้้�นตอนวิธิีกีาร ในการทำฉััตรล้า้นนาของวัดักู่่�ม่า่น เพื่่�อสรุปุประเด็็นเกี่่�ยว

กัับกระบวนการ การทำฉััตรล้้านนาเพื่่�อการพััฒนาเศรษฐกิิจฐานรากของชุุมชนวััดกู่่�ม่่าน 

ตำบลสัันปููเลย อำเภอดอยสะเก็็ด จัังหวััดเชีียงใหม่่ 

4.2) การสนทนากลุ่่�ม (Focus Group Discussion) 

ผู้้�วิจิัยัใช้ว้ิธิีกีารวิิเคราะห์์เนื้้�อหาโดยใช้ส้ถิติิเิชิงิพรรณนา (Content Analysis) 

โดยนำข้้อมููลจากการจดบัันทึึกข้้อมููล การถอดเทปสนทนากลุ่่�ม และภาพถ่่าย จััดทำระบบ

หมวดหมู่่� ตามกรอบการสนทนากลุ่่�มเพื่่�อวิิเคราะห์์การพััฒนาเศรษฐกิิจฐานราก และศึกึษา

ปััญหาอุุปสรรค การทำฉััตรล้้านนาเพื่่�อการพััฒนาเศรษฐกิิจฐานรากของชุุมชนวััดกู่่�ม่่าน 

ตำบลสัันปููเลย อำเภอดอยสะเก็็ด จัังหวััดเชีียงใหม่่

ผลการวิจิัยั
1) กระบวนการผลิิต และการบริิหารจััดการ 

กระบวนการผลิิตฉััตรล้้านนา  คืือ 1) การร่่างแบบ 2) การขึ้้�นโครงเหล็็ก  

3) การฉลุุลาย 4) ทำดอกไม้้ประดัับฉััตร 5) ตีีกระดููกงูู 6) การประกอบชิ้้�นส่่วน 7) การทำสีี 
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8) ปิิดทอง 9) การตกแต่่ง 10) ใส่่ยอดปลีีปลายฉััตร 11) การจััดส่่ง 

การบริิหารจััดการ

ด้้านบุุคคลากร (Man) มีีการทำงานเป็็นกลุ่่�ม โดยมอบหมายและแบ่่งกระจาย

งานไปตามแผนกต่่าง ๆ  แต่่ละคนจะทำชิ้้�นส่่วนขั้้�นตอนวิิธีีการต่่างกััน การคััดเลืือก และ

สรรหาบุุคลากรเริ่่�มต้้นจากพระเณรกลุ่่�มเล็็ก ๆ  ต่่อมามีีกลุ่่�มเยาวชนและชาวบ้้านบริิเวณ

ใกล้เ้คียีงเข้า้ร่ว่ม และมีกีารเปิดิสอนจนปัจจุบุันัมีผู้้�สนใจเข้า้อบรมตลอดทั้้�งปี ีสมาชิกิทุกุคน

ได้ร้ับัการดููแล ส่ง่เสริมิให้ส้มาชิิกได้ร้ับัการพัฒันาตามความเหมาะสมกัับงานในหน้้าที่่�ความ

รัับผิิดชอบ  โดยยึึดหลััก “ความเสมอภาคและหลัักความสามารถ” 

ด้้านงบประมาณ (Money) ยัังไม่่มีีการจััดทำแผนการงบประมาณที่่�เป็็นระบบ

มาตรฐานเพราะกิิจการทำฉััตรล้้านนาของชุุมชนวัดกู่่�ม่านเป็็นองค์์การแบบไม่่เป็็นทางการ 

(informal organization) ซ่ึ่�งรวมกัันหรืือจััดตั้้�งขึ้้�นด้วยความพึึงพอใจ และมีีความสััมพัันธ์

กัันเป็็นส่วนตััว ไม่่มีีการจััดระเบีียบโครงสร้างภายใน มีีการรวมตััวกัันอย่่างง่่ายๆ โดยแหล่่ง

งบประมาณที่่�ใช้้ในกิจิการ มาจากผลกำไรของชิ้้�นงานก่อนหน้้า โดยนำมาหมุนุเวียีน ไปเรื่่�อยๆ 

ด้้านวััสดุุ (Materials) การบริิหารทรััพยากรวััสดุุ อุุปกรณ์์ พบว่่า 1)กำหนด

ความต้้องการวััสดุ จากนั้้�นจึงรวบรวมรายการวััสดุแล้้วนำไปจััดซื้้�อ 2)การจััดหาวััสดุ ผู้้�รับ

ผิิดชอบรวบรวมความต้้องการ โดยจะเป็็นผู้้�มีหน้้าที่่�โดยเฉพาะเพื่่�อสะดวกในการควบคุุม

ด้า้นปริิมาณและคุุณภาพและประหยััดเมื่่�อต้อ้งการซื้้�อในปริิมาณมากๆ 3)การแจกจ่า่ย เมื่่�อ

แผนกงานที่่�ต้อ้งการใช้ข้อเบิกิมา ก็จ็่า่ยให้ไ้ปโดยสมาชิกิผู้้�มีหน้า้ที่่�ในการควบคุมุทางบัญัชีกีับั

ของเดิมิที่่�มีอียู่่�แล้ว้ ทำให้พ้ัสัดุนุั้้�นสามารถมีอีายุใุนการใช้น้านขึ้้�น 4)บำรุงุรักัษาโดยเก็บ็ไว้ใ้น

ที่่�ๆ เหมาะสม แยกเป็็นประเภทเพื่่�อสะดวกต่่อการนำมาใช้้ 5)การจำหน่่ายเมื่่�อพััสดุุนั้้�นๆ 

เสื่่�อมลง ล้้าสมััยหรืือมีีเกิินความต้้องการ 

ด้้านการจััดการ (Management) ประธานกลุ่่�มจะคอยให้้คำแนะนำปรึึกษา 

โดยทำงานร่่วมหรืือทำผ่่านสมาชิิกกลุ่่�มคนอื่่�น ๆ  ให้้เกิิดการประสานงาน และสมาชิิกบาง

ส่่วนช่่วยในการบริิหารจััดการ สามารถตััดสิินใจ ทั้้�งการรัับงาน จ่่ายงาน ประสานงาน ทั้้�ง

ภายนอกและใน เพื่่�อให้้กิิจกรรมต่่าง ๆ  ของกลุ่่�มสำเร็็จตามเป้้าหมายที่่�กำหนดไว้้ซึ่่�งการ

บริิหารงานโดยอาศััยคนรุ่่�นใหม่่ซึ่่�งอาจมีีทััศนคติิ และมุุมมองในการทำงานใหม่่ ๆ  ที่่�ดีีกว่่า 

ดัังนั้้�นจึึงทำให้้การปฏิิบััติิงานดำเนิินไปได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพมากขึ้้�น 
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2) การพััฒนาเศรษฐกิิจฐานรากของชุุมชนวััดกู่่�ม่่าน 

2.1) ด้้านชุุมชน มีีความเชื่่�อมโยงและสััมพัันธ์์กัันอย่่างเกื้้�อกููลระหว่่างการ

พััฒนากัับเศรษฐกิิจ สัังคม ทรััพยากรธรรมชาติิและสิ่่�งแวดล้้อม สร้้างรายได้้ซึ่่�งเป็็นพื้้�นฐาน

ของการขัับเคลื่่�อนให้้เกิิดการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนต่่อชาวบ้้าน และเป็็นมิิตรกัับสิ่่�งแวดล้้อม 

2.2) ด้้านเศรษฐกิิจ ชุุมชนวััดกู่่�ม่านความสามรถที่่�จะดำรงอยู่่�ได้้ด้้วยตนเอง

อย่่างมั่่�นคง และเผื่่�อแผ่่ไปยังัชุมุชนคือืชาวบ้้านที่่�มาทำงานได้้มีอีาชีพี ได้้รัับการพัฒันาด้้านการ

ศึึกษา สิ่่�งแวดล้้อมที่่�ดี ีการพักัผ่่อนหย่่อนใจ และการรักัษาวัฒันธรรม มีจีิติใจที่่�เข้้มแข็ง็ ช่่วย

เหลืือซ่ึ่�งกัันและกัันยามเกิิดปััญหา ไม่่ยุ่่�งเกี่่�ยวกัับอบายมุุข การพััฒนาชีีวิิตให้้เจริิญก้้าวหน้้า

ได้้ยึดึมั่่�นปฏิบิัตัิตินตามหลักัทางสายกลาง ดังันั้้�นการพัฒันาจึงึไม่่ได้้ขึ้้�นอยู่่�กับัการเพิ่่�มปริมิาณ

สินิค้าหรือืรายได้้เท่่านั้้�น หากอยู่่�ที่่�การเพิ่่�มความพอใจความสุขุของประชาชนมากกว่่า 

2.3) ด้้านประเพณีี/วััฒนธรรม พบว่่า มีีความเชื่่�อมโยงเกี่่�ยวเนื่่�องกัันหลาย

ประการกัับประเพณีีทางพระพุุทธศาสนา และมีีวััฒนธรรมเป็็นระบบเครืือญาติิ เอื้้�อเฟื้้�อ

กัันเหมืือนคนในครอบครััว เยาวชนมีีความอ่่อนน้้อมถ่่อมตนเคารพผู้้�อาวุุโส เยาวชนห่่าง

ไกลจากอบายมุขุไม่ยุ่่่�งเกี่่�ยวกับัยาเสพติดิ และมีรัีักใคร่ส่ามัคัคีกีันัภายในชุมุชน เป็น็ผลของ

การได้้ใกล้้ชิิดกัับพระพุุทธศาสนา

3. ปััญหาอุุปสรรคการพััฒนาเศรษฐกิิจฐานราก 

3.1) ด้า้นกระบวนการผลิติฉัตัรล้า้นนา พบว่า่ มีกีารแบ่ง่งานกันทำในขั้้�นตอน

ที่่�แตกต่า่งกััน ช่า่งบางคนชำนาญเพียีงขั้้�นตอนเดียีว หากขั้้�นตอนนั้้�นหยุดุชะงักั ก็จ็ะส่ง่ผลก

ระทบถึึง ส่่วนอื่่�น ๆ  ตามไปด้้วย จึึงเป็็นสาเหตุุหนึ่่�งที่่�ทำให้้งานล่่าช้้าได้้ 

2.2) ด้้านการบริหิารจัดัการ ทรัพยากรบุคุคล (Man) ด้้านคุณภาพแรงงานที่่�ไม่่

ละเอียีดประณีตี ด้้านแรงงานสัมัพันัธ์ เช่่น สมาชิกิที่่�มีผีลการปฏิบิัตัิงิานดี ีและมีศีักัยภาพสููง ได้้

รับัการปฏิิบััติเิช่่นเดีียวกัับสมาชิิกที่่�มีผีลการปฏิบัิัติิงานและศัักยภาพด้้อยกว่่า  ทำให้้เกิดิผลก

ระทบต่่อขวัญัและกำลังัใจของสมาชิกิ และ ปััญหาด้้านจริยิธรรม งบประมาณ (Money) การ

ไม่่สามารถควบคุุมค่่าใช้้จ่่ายได้้ ซึ่่�งอาจสููงเท่่ากับัหรือืสููงกว่่าการเพิ่่�มของผลผลิิตหรือืผลกำไร จึงึ

ต้้องขึ้้�นราคาเพื่่�อไม่่ให้้ขาดทุุน ปััญหาพััสดุ (Materials) สถานที่่�ในการปฏิบัิัติงิานเกี่่�ยวกัับพััสดุ

และพื้้�นที่่�ใช้้ในการจัดัมีคีวามคับัแคบจัดัเก็บ็พัสัดุไม่่สะดวก ปััญหาการจัดัการ (Management) 

สมาชิิกกลุ่่�มแต่่ละคนมีคีวามแตกต่่างทั้้�งบุคุลิกิภาพและความคิดิ จึงึเกิดิปััญหาในการทำงาน

ร่่วมกันั เพราะทุกุคนล้วนมีอีคติ ิ(Bias) ส่่วนตัวัต่่อบุคุคลอื่่�นในเหตุผุลที่่�ต่่างกันั และปััญหาการ

ตรวจคุณุภาพงานเวลาไปติดิตั้้�งทำให้้เสียีเวลาและต้้นทุนุโดยใช่่เหตุุ สอดคล้้องกัับ 
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2.3) ด้้านการพััฒนา ขาดการส่่งเสริิมสนัับสนุุนจากหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง 

เนื่่�องจากเป็็นชุุมชนเล็็กๆ เพีียงกลุ่่�มเดีียว และไม่่ได้้เกิิดขึ้้�นจากการรวมตััวกัันของชุุมชน

ใหญ่่ภายนอก ดัังนั้้�นการทำฉััตรล้้านนาของชุุมชนวััดกู่่�ม่่านจึึงเกิิดการกระจายรายได้้ และ

พััฒนาเติิบโตเพีียงชุุมชนเล็็ก ๆ  ภายในวััดเท่่านั้้�น 

อภิิปรายผล
การบริิหารจััดการ

ด้้านบุุคคลากร (Man) มีีการทำงานเป็็นกลุ่่�ม โดยมอบหมายและแบ่่งกระจาย

งานไปตามแผนกต่่าง ๆ  แต่่ละคนจะทำชิ้้�นส่่วนขั้้�นตอนวิิธีีการต่่างกััน การคััดเลืือก และ

สรรหาบุุคลากรเริ่่�มต้้นจากพระเณรกลุ่่�มเล็็ก ๆ  ต่่อมามีีกลุ่่�มเยาวชนและชาวบ้้านบริิเวณ

ใกล้เ้คียีงเข้า้ร่ว่ม และมีกีารเปิดิสอนจนปัจจุบุันัมีผู้้�สนใจเข้า้อบรมตลอดทั้้�งปี ีสมาชิกิทุกุคน

ได้ร้ับัการดููแล ส่ง่เสริมิให้ส้มาชิิกได้ร้ับัการพัฒันาตามความเหมาะสมกัับงานในหน้้าที่่�ความ

รับัผิดิชอบ  โดยยึดึหลักั “ความเสมอภาคและหลัักความสามารถ สอดคล้อ้งกับัแนวคิดิของ 

Henri J. Fayol อ้า้งถึงึใน ถนัด เดชทรัพย์ ์ได้ก้ล่า่วว่า่การแบ่ง่งานกันทำ (Division of Work) 

การแบ่ง่งานกันทำจะทำให้ค้นเกิดิความชำนาญเฉพาะอย่า่ง (Specialization) อันัเป็น็หลักั

การใช้ป้ระโยชน์์ของคนและกลุ่่�มคนให้้ทำงานเกิิดประโยชน์์สููงสุุด และสอดคล้้องกับั Taylor 

อ้า้งถึงึใน ถนัดั เดชทรัพัย์ ์ได้ก้ล่า่วว่า่การคัดัเลือืกบุคุคลากรและการบริหิารบุคุคลากร ต้อ้ง

ทำอย่า่งเป็น็ระบบเพื่่�อให้ไ้ด้บุ้คุลากรที่่�เหมาะสม ต้อ้งมีกีารประสานร่วมมือืระหว่า่งผู้้�บริหิาร

กัับคนงาน ผู้้�บริิหารต้้องพิิจารณาอย่่างรอบคอบ ในด้านการวางแผน และมีีการมอบหมาย

งานตามความถนััดด้้วย 

ด้้านงบประมาณ (Money) ยัังไม่่มีีการจััดทำแผนการงบประมาณที่่�เป็็นระบบ

มาตรฐานเพราะกิิจการทำฉััตรล้้านนาของชุุมชนวัดกู่่�ม่านเป็็นองค์์การแบบไม่่เป็็นทางการ 

(informal organization) ซ่ึ่�งรวมกัันหรืือจััดตั้้�งขึ้้�นด้วยความพึึงพอใจ และมีีความสััมพัันธ์

กันัเป็น็ส่วนตัวั ไม่ม่ีกีารจัดัระเบียีบโครงสร้า้งภายใน มีกีารรวมตัวักันัอย่า่งง่า่ยๆ โดยแหล่ง่

งบประมาณที่่�ใช้้ในกิิจการ มาจากผลกำไรของชิ้้�นงานก่่อนหน้้า โดยนำมาหมุุนเวีียน ไป

เรื่่�อยๆ สอดคล้้องกัับ จัักรกฤษณ์์ นรนิิติิผดุุงการ ได้้กล่่าวถึึง การจััดการด้้านการเงิินไว้้

ว่่า องค์์การจะต้้องหาเงิินมาเพื่่�อใช้้ในการดำเนิินกิิจกรรมตามที่่�กำหนดไว้้ได้้อย่่างถููกต้้อง

สอดคล้้องกััน ดัังนั้้�น จึึงต้้องมีีการพิิจารณาในส่่วนที่่�เกี่่�ยวข้้องทั้้�งเรื่่�องแหล่่งเงิิน การจััดสรร

เพื่่�อเป็็นค่่าใช้้จ่่ายในกิิจกรรม และรายการต่่างๆ ให้้เป็็นสััดส่่วนที่่�จะได้้ผลตอบแทนสููงสุุด 
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และสามารถควบคุุมการใช้้จ่่ายได้้อย่่างถููกต้้องตามหลัักเกณฑ์์ โดยไม่่ปล่่อยให้้เกิิดการรั่่�ว

ไหล หรืือฟุ่่�มเฟืือยโดยไม่่จำเป็็น แต่่ในขณะเดีียวกัันต้้องสนัับสนุุนให้้การดำเนิินงานเป็็นไป

อย่่างราบรื่่�นจนสามารถบรรลุุเป้้าหมายได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ 

ด้า้นวัสัดุ ุ(Materials) การบริิหารทรัพัยากรวััสดุมีดัีังนี้้� 1)กำหนดความต้้องการ

วััสดุ 2)การจััดหาวััสดุ โดยผู้้�รับผิิดชอบ 3)การแจกจ่่าย 5)การจำหน่่าย สอดคล้้องกัับ ปิิย

ธิิดา ตรีีเดช และ ศัักดิ์์�สิิทธิ์์� ตรีีเดช ได้้กล่่าวว่่า วััสดุอุุปกรณ์์เป็็นทรััพยากรทางการบริิหาร

ที่่�สำคััญที่่�ผู้้�บริิหารจะต้้องดููแลให้้มีีการดำเนิินการอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ และประหยััด โดย

จะต้อ้งจััดหาวัสัดุอุุปุกรณ์ใ์นการทำงานได้้อย่า่งเพียีงพอ และทัันต่อความต้้องการ แต่่ขณะ

เดียีวกันัจะต้อ้งจัดัหาเท่า่ที่่�จำเป็น็จริงิๆ เท่า่นั้้�น โดยมีขีั้้�นตอนที่่�สำคัญั คือื (1) กำหนดความ

ต้อ้งการ หมายถึงึ การประมาณความต้อ้งการ ปริมิาณแต่ล่ะรายการซึ่่�งควรจะใกล้เ้คียีงกับั

ที่่�จะใช้้และจำเป็็นมากที่่�สุุด (2) การจััดหาและแจกจ่่าย โดยการจััดหา หมายถึึง วิิธีีการที่่�

จะให้้ได้้มา ตามระเบีียบสำนัักนายกรััฐมนตรีีว่่าด้้วยการพััสดุุโดยการซื้้�อ การจ้้าง การผลิิต 

การแลกเปลี่่�ยน การโอน การเช่า่ การยืมื การคืนืและการรับับริจิาคที่่�ใช้ง้านได้น้านที่่�สุดุ และ

การแจกจ่่าย หมายถึึง การควบคุุมโดยใช้้ระบบบััญชีี การเก็็บรัักษาและการดำเนิินการให้้

พัสัดุถุึงึผู้้�เบิกิอย่า่งมีปีระสิทิธิภิาพ (3) การบำรุงุรักัษาและการจำหน่า่ย โดยการบำรุงุรักัษา 

หมายถึึง การป้้องกัันหรืือการแก้้ไขเพื่่�อให้้ พััสดุอยู่่�ในสภาพที่่�ใช้้งานได้้นานที่่�สุุด และการ

จำหน่่าย หมายถึึง ความรัับผิิดชอบเกี่่�ยวกัับพัสัดุและครุุภัณัฑ์์ที่่�ชำรุุดใช้ก้ารไม่่ได้้ เนื่่�องจาก

เสื่่�อมสภาพ ล้า้สมัยั หรือืสููญหาย โดยการตัดัยอดบัญัชีใีนความควบคุมุ และดำเนินิการขาย 

แลกเปลี่่�ยน ทำลาย หรืือโอนให้้เข้้ากัับหน่่วยงานอื่่�น 

ด้้านการจััดการ (Management) พบว่่า ประธานกลุ่่�มจะคอยให้้คำแนะนำ

ปรึึกษา โดยทำงานร่ว่มหรือืทำผ่า่นสมาชิกิกลุ่่�มคนอื่่�น ๆ  ให้เ้กิดิการประสานงาน และสมาชิกิ

บางส่่วนช่วยในการบริิหารจััดการ สามารถตััดสิินใจ ทั้้�งการรัับงาน จ่่ายงาน ประสานงาน 

ทั้้�งภายนอกและใน เพื่่�อให้้กิิจกรรมต่่าง ๆ  ของกลุ่่�มสำเร็็จตามเป้้าหมายที่่�กำหนดไว้้ซึ่่�งการ

บริิหารงานโดยอาศััยคนรุ่่�นใหม่่ซึ่่�งอาจมีทััศนคติิ และมุุมมองในการทำงานใหม่่ ๆ  ที่่�ดีีกว่่า 

ดังันั้้�นจึงึทำให้ก้ารปฏิบิัตัิงิานดำเนินิไปได้อ้ย่า่งมีปีระสิิทธิภิาพมากขึ้้�น สอดคล้อ้งกับั กรกนก 

จรัสหิรัญัปรีดีา ได้ก้ล่า่วสรุปไว้ว้่า่ การจัดัการหมายถึงึ การใช้ศ้าสตร์แ์ละศิลิป์ในการดำเนินิ

กิจิกรรมร่่วมกันัของบุุคลากรในองค์ก์ารหรือืหน่ว่ยงานเพื่่�อให้เ้กิดิประสิิทธิภิาพ ประสิทิธิผิล

และบรรลุวุัตัถุปุระสงค์ท์ี่่�ต้อ้งการ การจัดัการจึงึเปรียีบเสมือืนเครื่่�องจักัรที่่�คอยควบคุมุการ

ดำเนิินงานให้้องค์์การนั้้�นๆ ไปสู่่�เป้้าหมายที่่�วางไว้้ 
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การพััฒนาเศรษฐกิิจฐานรากของชุุมชนวััดกู่่�ม่่าน 

1) ด้้านชุมชน มีีความเชื่่�อมโยงและสััมพัันธ์์กัันอย่่างเกื้้�อกููลระหว่่างการพััฒนา

กับัเศรษฐกิจิ สังัคม ทรัพัยากรธรรมชาติแิละสิ่่�งแวดล้อ้ม สร้า้งรายได้ซ้ึ่่�งเป็น็พื้้�นฐานของการ

ขับัเคลื่่�อนให้้เกิิดการพัฒันาอย่า่งยั่่�งยืนืต่อ่ชาวบ้า้น และเป็็นมิติรกับัสิ่่�งแวดล้อ้ม สอดคล้อ้ง

กัับ สถาบัันพััฒนาองค์์กรชุุมชน ได้้อธิิบายว่่า“เศรษฐกิิจฐานราก” คืือระบบเศรษฐกิิจของ

ชุุมชนท้องถิ่่�น ที่่� สามารถพึ่่�งพาตนเองภายใต้้ปรััชญาเศรษฐกิิจพอเพีียงที่่�มีีการช่่วยเหลืือ 

เอื้้�อเฟื้้�อซ่ึ่�งกัันและกััน มีีคุุณธรรม และเป็็นระบบเศรษฐกิิจที่่�เอื้้�อให้้ เกิิดการพััฒนาด้้านอื่่�น 

ๆ ในพื้้�นที่่� ทั้้�งเศรษฐกิิจ สังัคม ผู้้�คน ชุมุชน วัฒันธรรม สิ่่�งแวดล้อ้ม ทรัพัยากรธรรมชาติิอย่่าง

เข้้มแข็็งและยั่่�งยืืน ระบบเศรษฐกิิจฐานรากหรืือเศรษฐกิิจชุุมชน เป็็นระบบเศรษฐกิิจ แนว

ราบที่่�ส่ง่ผลและสร้างความสัมัพัันธ์ทั้้�งทางเศรษฐกิิจและสัังคม ระหว่่างผู้้�คนในชุมชนท้อ้งถิ่่�น 

มิิใช่่เป็็นเฉพาะเศรษฐกิิจแนวดิ่่�งแบบ ปััจเจกแต่่สามารถทำให้้เกิิดความร่่วมมืือ เกิิดโอกาส

และความสััมพัันธ์์ ที่่�ดีีระหว่่างเศรษฐกิิจร่่วมของชุุมชนกัับเศรษฐกิิจของปััจเจก เป็็นระบบ 

เศรษฐกิิจที่่�มีีลัักษณะความร่่วมมืือเป็็นหุ้้�นส่่วนสร้้างความสััมพัันธ์์ ทั้้�งในชุุมชนท้้องถิ่่�นและ

ในระดัับที่่�กว้้างขวางอื่่�น ๆ  และภายนอก 

2) ด้้านเศรษฐกิิจ ชุุมชนวััดกู่่�ม่่านความสามรถที่่�จะดำรงอยู่่�ได้้ด้้วยตนเองอย่่าง

มั่่�นคง และเผื่่�อแผ่่ไปยัังชุุมชนคือชาวบ้้านที่่�มาทำงานได้้มีีอาชีีพ ได้้รัับการพััฒนาด้้านการ

ศึึกษา สิ่่�งแวดล้้อมที่่�ดีี การพัักผ่่อนหย่่อนใจ และการรัักษาวััฒนธรรม มีีจิิตใจที่่�เข้้มแข็็ง 

ช่่วยเหลืือซึ่่�งกัันและกัันยามเกิิดปััญหา ไม่่ยุ่่�งเกี่่�ยวกัับอบายมุุข การพััฒนาชีีวิิตให้้เจริิญ

ก้้าวหน้้าได้้ยึึดมั่่�นปฏิิบััติิตนตามหลัักทางสายกลาง ดัังนั้้�นการพััฒนาจึึงไม่่ได้้ขึ้้�นอยู่่�กัับการ

เพิ่่�มปริิมาณสิินค้้าหรืือรายได้้เท่่านั้้�น หากอยู่่�ที่่�การเพิ่่�มความพอใจความสุุขของประชาชน

มากกว่่า สอดคล้้องกัับ ธเนศ  ศรีีวิิชััยลำพัันธ์์ ได้้อธิิบายว่่า การพััฒนาเศรษฐกิิจชุุมชน

ไม่่ใช่่การมุ่่�งเน้้นที่่�พััฒนาเพื่่�อจะเอาแต่่ความร่่ำรวยอย่่างเดีียว หากแต่่การพััฒนาเศรษฐกิิจ

ชุุมชนนั้้�นกระทำไปเพราะมีีเป้้าหมายที่่�สำคััญอยู่่�ร่่วมกัันหลายประการ เช่่น 1) การพััฒนา

ขีีดความสามารถของคนในครอบครััว และชุุมชน จากการสร้างกระบวนการเรีียนรู้้�เพื่่�อให้้

สามารถพึ่่�งตนเองได้้ 2) การพััฒนาเศรษฐกิิจและสัังคมในชุมชนให้้มีีความเข้้มแข็็ง ตาม

ศัักยภาพของตนเองให้้ประชาชนในชุมชนมีีความอยู่่�ดีี กิินดีี อย่่างถ้้วนหน้้า 3) การฟื้้�นฟูู

ทรััพยากรธรรมชาติิและสิ่่�งแวดล้้อมของชุุมชนให้้ยั่่�งยืืน รวมถึึงการอนุุรัักษ์์วััฒนธรรม และ

ภููมิิปััญญาท้้องถิ่่�นให้้สามารถดำรงสืืบไปจนถึึงรุ่่�นลููก รุ่่�นหลาน 
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 3) ด้้านประเพณีี/วััฒนธรรม พบว่่า มีีความเชื่่�อมโยงเกี่่�ยวเนื่่�องกัันหลาย

ประการกัับประเพณีีทางพระพุุทธศาสนา และมีวีัฒันธรรมเป็น็ระบบเครืือญาติ ิเอื้้�อเฟื้้�อกััน

เหมืือนคนในครอบครััว เยาวชนมีความอ่่อนน้อมถ่่อมตนเคารพผู้้�อาวุุโส เยาวชนห่างไกล

จากอบายมุขุไม่ยุ่่่�งเกี่่�ยวกับัยาเสพติดิ และมีรีักัใคร่ส่ามัคัคีกีันัภายในชุมุชน เป็น็ผลของการ

ได้ใ้กล้ชิ้ิดกับัพระพุทุธศาสนา สอดคล้อ้งกับั ธเนศ  ศรีวิชิัยัลำพันัธ์ ์ได้้อธิบิายว่า่ “เศรษฐกิจิ

ชุมุชน” หมายถึงึ ระบบเศรษฐกิจิระดับัท้อ้งถิ่่�น หรือืชุมุชนที่่�มีลัีักษณะเป็น็องค์ร์วม ซึ่่�งไม่ไ่ด้้

มีีแต่่เพีียงมิิติิทางด้้านเศรษฐกิิจที่่�เป็็นตััวเลขของรายได้้ รายจ่่าย การผลิิต และการบริิโภค 

เท่่านั้้�น แต่่จะเป็็นระบบเศรษฐกิิจที่่�เป็็นส่วนหนึ่่�งของสัังคม วััฒนธรรม มีีความสััมพัันธ์กัับ

วิิถีีชีีวิิตความเป็็นอยู่่�ของคนในชุุมชน และรวมถึึงการมีีระบบคุุณค่่าเข้้าไปด้้วย 

ปััญหาอุุปสรรคการพััฒนาเศรษฐกิิจฐานราก 

1) ด้้านกระบวนการผลิิตฉััตรล้้านนา พบว่่า มีีการแบ่่งงานกัันทำในขั้้�นตอนที่่�

แตกต่า่งกันั ช่า่งบางคนชำนาญเพียีงขั้้�นตอนเดียีว หากขั้้�นตอนนั้้�นหยุดุชะงักั ก็จ็ะส่ง่ผลกระ

ทบถึงึ ส่ว่นอื่่�น ๆ  ตามไปด้ว้ย จึงึเป็็นสาเหตุุหนึ่่�งที่่�ทำให้ง้านล่า่ช้า้ได้ ้สอดคล้้องกับั เด่น่ศักัดิ์์� 

หอมหวล และคณะ ได้้ศึึกษาวิิจััยเรื่่�อง การพััฒนาประสิิทธิิภาพในกระบวนการผลิิตเครื่่�อง

ประดัับ กรณีีศึกึษากลุ่่�มผู้้�ผลิิตเครื่่�องประดัับจากดิินปั้้�น อำเภอเมืือง จังัหวััดตาก ผลการวิิจัยั

พบว่า่ สภาพปัญัหาของกระบวนการผลิติ คือื เครื่่�องช่ว่ยขึ้้�นรููปผิวิมนเรียีบ มีกีำลัังการผลิติ

น้้อย จำนวนการผลิิตไม่่เพีียงพอ ความเหมาะสมของเครื่่�องช่่วยขึ้้�นรููปผิิวมนเรีียบ พบว่่า

อยู่่�ในระดัับมาก ประสิิทธิภาพในการผลิิตของเครื่่�องช่่วยขึ้้�นรููปผิิวมนเรีียบ เมื่่�อนำไปใช้้กัับ

ชิ้้�นงาน พบว่า่ค่า่ความชื้้�นหายไปเฉลี่่�ย 8.60 เปอร์์เซ็น็ต์ ์ประสิทิธิภิาพก่อ่นและหลังัการผลิติ

แตกต่่างกัันอย่่างมีีนัยัสำคััญทางสถิติทิี่่�ระดัับ 0.05  ความพึึงพอใจเกี่่�ยวกัับผลิิตภััณฑ์เ์ครื่่�อง

ประดัับจากดิินปั้้�น อยู่่�ในระดัับดีี (= 4.04 ± 0.67) 

2) ด้้านการบริิหารจััดการ ทรััพยากรบุุคคล (Man) ด้้านคุุณภาพแรงงานที่่�ไม่่

ละเอียีดประณีตี ด้า้นแรงงานสัมัพันัธ์ ์เช่น่ สมาชิกิที่่�มีผีลการปฏิบิัติัิงานดี ีและมีศีักัยภาพสููง 

ได้ร้ับัการปฏิบิัตัิเิช่น่เดียีวกับัสมาชิกิที่่�มีผีลการปฏิบิัติัิงานและศักัยภาพด้อ้ยกว่า่  ทำให้เ้กิดิ

ผลกระทบต่อ่ขวัญัและกำลังัใจของสมาชิกิ และ ปัญัหาด้า้นจริยิธรรม งบประมาณ (Money) 

การไม่่สามารถควบคุมุค่า่ใช้จ้่า่ยได้ ้ซึ่่�งอาจสููงเท่า่กับัหรือืสููงกว่า่การเพิ่่�มของผลผลิิตหรือืผล

กำไร จึึงต้้องขึ้้�นราคาเพื่่�อไม่่ให้้ขาดทุุน ปััญหาพััสดุุ (Materials) สถานที่่�ในการปฏิิบััติิงาน

เกี่่�ยวกัับพััสดุแุละพื้้�นที่่�ใช้ใ้นการจัดัมีคีวามคับัแคบจัดัเก็บ็พัสัดุไุม่ส่ะดวก ปัญัหาการจัดัการ 

(Management) สมาชิิกกลุ่่�มแต่่ละคนมีความแตกต่่างทั้้�งบุุคลิิกภาพและความคิิด จึึงเกิิด
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ปััญหาในการทำงานร่วมกััน เพราะทุุกคนล้้วนมีอคติิ (Bias) ส่่วนตััวต่่อบุุคคลอื่่�นในเหตุุผล

ที่่�ต่่างกััน และปััญหาการตรวจคุุณภาพงานเวลาไปติิดตั้้�งทำให้้เสีียเวลาและต้้นทุุนโดยใช่่

เหตุ ุสอดคล้อ้งกับั บัญัชา  อินิทะกููล ได้ศ้ึกึษาวิจิัยัเรื่่�อง กลยุทุธ์ก์ารพััฒนาเพื่่�อเพิ่่�มศักัยภาพ

และขีดีความสามารถการบริหิารจัดัการวิสิาหกิจิชุมชนจังหวัดัเชียีงใหม่ ่อย่า่งยั่่�งยืนื ผลการ

วิจิัยัพบว่่า ศักัยภาพของกลุ่่�มวิิสาหกิิจชุมชนในจังหวััดเชียีงใหม่่ทั้้�ง 2 กลุ่่�มพบว่่ามีีจุดุแข็ง็คืือ 

มีีการจััดแบ่่งหน้้าที่่�ที่่�มีีความชััดเจน มีีการจััดโครงสร้างองค์์กร และแบ่่งหน้้าที่่�ให้้สมาชิิก

อย่่างมีีความยุุติิธรรม มีีวััตถุุดิิบเป็็นของตนเอง ด้้านจุุดอ่่อนคืือ การคััดเลืือกคนเข้้าทำงาน

ยัังใช้้ระบบอุุปถััมภ์์ ขาดความรู้้�ในการใช้้เทคโนโลยีเข้้ามาช่่วยส่่งเสริมด้้านช่องทางการจััด

จำหน่า่ย สำหรับัโอกาสคือื ได้ร้ับัความช่ว่ยเหลือืจากหน่ว่ยงานภายนอก มีเีครือืข่า่ยที่่�ให้ก้าร

สนัับสนุุนด้้านการตลาด และอุุปสรรคคืือ การเข้้ามาของคู่่�แข่่งขัันเพิ่่�มมากขึ้้�น 

3) ด้้านการพััฒนา ขาดการส่่งเสริมสนับสนุนจากหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง 

เนื่่�องจากเป็น็ชุมชนเล็ก็ๆ เพียีงกลุ่่�มเดียีว และไม่ไ่ด้เ้กิดิขึ้้�นจากการรวมตัวักันัของชุมุชนใหญ่่

ภายนอก ดังันั้้�นการทำฉัตัรล้า้นนาของชุมุชนวัดกู่่�ม่า่นจึงเกิดิการกระจายรายได้ ้และพัฒันา

เติบิโตเพียีงชุุมชนเล็ก็ ๆ  ภายในวัดัเท่า่นั้้�น สอดคล้อ้งกับังานวิจิัยัของ สมบัตัิ ิ สมบููรณ์เ์ทอด

ธนา ได้้วิิจััยเรื่่�องแนวทางการพััฒนาเศรษฐกิิจท้้องถิ่่�นให้้แข็็งแรงและยั่่�งยืืน เพื่่�อเสริิมสร้้าง

ความมั่่�นคงของประเทศ กรณีีศึึกษาจัังหวััดสุุริินทร์์ ผลการวิิจััยในด้้านปััญหาอุุปสรรคใน

การพัฒันาเศรษฐกิจิท้อ้งถิ่่�นของจังัหวัดัสุรุินิทร์ ์ด้า้นการบริหิารจัดัการของชุมุชนเพื่่�อนำไป

สู่่�การพึ่่�งตนเองยัังไม่่เข้ม้แข็ง็ เนื่่�องจากกลุ่่�มและองค์์กรในชุมชนยังขาดทุุนความรู้้� และทุุนที่่�

เป็น็เงินิสำหรับัมาใช้ห้มุนุเวียีน ทำให้อ้งค์ก์รต่า่ง ๆ  ขาดทักัษะในการดำเนินิงาน และบริหิาร

จััดการทางด้้านการเงิิน ล้้วนทำให้้ไม่่สามารถบริิหารจััดการกิิจกรรมของกลุ่่�มได้้อย่่างต่่อ

เนื่่�อง ชุุมชนจึึงไม่่เข้้มแข็็งและมีีความสามารถในการพึ่่�งพาตนเองได้้ยัังไม่่ดีีเท่่าที่่�ควร

องค์์ความรู้้�จากงานวิิจััย
การทำฉัตัรล้า้นนาเพื่่�อการพัฒันาเศรษฐกิจิฐานรากของชุมุชนวัดักู่่�ม่า่น เป็น็การ

นำกระบวนการในการผลิิตฉัตัรล้้านนามาบริิหารจััดการทั้้�งทางด้้านการบริิหารบุุคลากร งบ

ประมาณ วััสดุอุุปกรณ์์ และการจััดการ นำไปสู่่�การพััฒนาเศรษฐกิิจฐานรากของชุุมชนใน

ด้้านชุมชน ด้้านเศรษฐกิิจ และด้้านวัฒนธรรมประเพณีี ทำให้้คนในชุมชนมีชีีวิิตความเป็็น

อยู่่�ที่่�ดีีขึ้้�น และสามารถอนุุรัักษ์์ รัักษาศิิลปวััฒนธรรมอัันเป็็นเอกลัักษณ์์ อััตลัักษณ์์ของชาว

ล้า้นนาไว้ใ้ห้ค้งอยู่่�ต่อ่ไป และสืบืทอดไปสู่่�คนรุ่่�นใหม่ไ่ด้อ้ย่า่งยั่่�งยืนื ในส่ว่นของปัญัหาอุปุสรรค
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ชุุมชนวััดกู่่�ม่่านได้้ใช้้  ประสบการณ์์ในการปฏิิบััติิงาน มาแก้้ไขปััญหาอุุปสรรคได้้อย่่างดีี ไม่่

ว่่าจะเป็็นปััญหาในด้้านการผลิิต ปััญหาการบริิหารจััดการ และปััญหาในการพััฒนา

สรุปุ
การทำฉัตัรล้้านนาเพื่่�อการพัฒันาเศรษฐกิจิฐานรากของชุมุชนวัดักู่่�ม่าน ตำบลสันัปูู

เลย อำเภอดอยสะเก็ด็ จังัหวัดัเชียีงใหม่่ “ถือืได้้ว่่าชุมุชนวัดักู่่�ม่านได้้นำต้้นทุนุทางวัฒันธรรมคือื

การทำฉัตัรล้้านนามาสร้างสรรค์์ให้้กลายเป็็นสินิค้าหรือืผลิติภัณัฑ์์เพื่่�อพััฒนาเศรษฐกิจิฐานราก 

หรือืเศรษฐกิจิชุมุชนได้้เป็็นอย่่างดี ีนอกจากนั้้�นคนในชุมุชน ยังัมีีการพััฒนาตนเองในด้านการ

เรียีนรู้้�งานผ่านการถ่่ายทอดองค์์ความรู้้�และการได้้มาซึ่่�งองค์์ความรู้้�ที่่�กระจ่่างชัดั โดยผู้้�เชี่่�ยวชาญ

ซึ่่�งก็ค็ือืพระสงฆ์์ ซึ่่�งมองเห็น็ศักัยภาพชองคนในชุมุชนที่่�จะสามรถพัฒันาได้้ จึงึได้้พยายามอย่่าง

เต็ม็กำลัังในการถ่่ายทอดองค์์ความรู้้� บางคนสามรถนำเอาความรู้้�นี้้�ไปพัฒันาต่่อยอดผสมผสาน
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กับัความคิดิริเิริ่่�มสร้างสรรค์์ของตนเองทำธุรุกิจิส่วนตัวัได้้ นำไปสู่่�วิถิีทีางที่่�ในการพัฒันาศักัยภาพ

ด้้านเศรษฐกิิจของชุุมชน ดังันั้้�นการประกอบอาชีีพของคนในชุมชนจึงมีรีายได้้ที่่�ชัดัเจน และ

เพียีงพอต่่อการดำรงชีวีิติ เนื่่�องจากมีต้ี้นทุนุอยู่่�ภายในชุมุชนของตนเอง และภายในชุมุชน และ

ยังัเป็็นการสร้างอาชีีพเสริมิให้้กับัชาวบ้้านโดยการเข้้ามาร่่วมกันัในกิจิการของวัดัเพื่่�อสร้างราย

ได้้เสริม โดยมีวีัตัถุปุระสงค์์ที่่�จะสร้างรายได้้เพื่่�อใช้้ในพัฒนาวัดัวาอารามเป็็นหลักั  และเป็็นการ

สร้างงาน สร้างอาชีพี และสร้างรายได้้ให้้กับัชาวบ้้าน ชุมุชนจะเจริญิก้้าวหน้้าหรือืไม่่นั้้�น ขึ้้�นอยู่่�กับั

ทรัพัยากรบุคุคลเป็็นสิ่่�งสำคัญั และการดำรงไว้้ซึ่่�งความเป็็นชาวล้้านนา คือืการรักัษาวัฒันธรรม 

ประเพณี ีขนบธรรมเนียีมต่่าง ๆ  เพราะสิ่่�งเหล่่านี้้�นับัว่่าเป็็นสิ่่�งสำคัญัที่่�หล่่อหลอมให้้คนในชุมุชน

เป็็นอันัหนึ่่�งอัันเดียีวกันั แสดงถึึงความเป็็นกลุ่่�มชนที่่�ดำรงอยู่่�ได้้ด้้วยเอกลักัษณ์์ของชาติิพันัธุ์์� การ

พัฒันาและสืบืทอดวัฒันธรรมล้้านนา เป็็นกระบวนการที่่�สำคัญัยิ่่�ง ที่่�จะดำรงไว้้ซึ่่�งสิ่่�งที่่�ดีงีามของ

ชุมุชนกู่�ม่านสืบืไป การเรียีนรู้้�และฝึึกตนเองให้้เห็น็คุณค่าจึงึเป็็นวิธีกีารที่่�ดี ีซ่ึ่�งจะได้้เรียีนรู้้�ตั้้�งแต่่วัยั

เด็ก็ ด้้วยการปลููกฝัังจิติสำนึกึ และฝึึกอบรมผ่่านกระบวนการการทำฉัตัรล้้านนานั่่�นเอง”
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