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บทคัดย่อ
บทความวจิยันีม้วีตัถปุระสงค์ 1) เพือ่ศกึษาภาวะผู้น�ำทางปัญญาในพทุธปรชัญา

เถรวาท 2) เพื่อศึกษาการแก้ปัญหาความขัดแย้งทางสังคมในพุทธปรัชญาเถรวาท และ 3) 

เพ่ือศึกษาวิเคราะห์ภาวะผู้น�ำทางปัญญาในการแก้ปัญหาความขัดแย้งทางสังคมของมโห

สถบณัฑติในมโหสถชาดก การวจิยัครัง้นีเ้ป็นการวจิยัเชงิเอกสาร โดยรวบรวมข้อมลูจากพระ

ไตรปิฎก อรรถกถา ฎีกา รวมไปถึงเอกสารงานวิจัย เอกสาร ต�ำราและผลงานทางวิชาการ

ที่เกี่ยวข้อง กับภาวะผู้น�ำในพุทธปรัชญาเถรวาท ความขัดแย้งในพุทธปรัชญาเถรวาท และ

มโหสถบัณฑิตในมโหสถชาดก

ผลการวจิยัพบว่า 1)  ภาวะผูน้�ำทางปัญญาในพุทธปรัชญาเถรวาท โดยใช้หลกั

ปัญญา 3 ประการ ประกอบด้วย (1) สุตมยปัญญา ปัญญาได้จากฟังข้อมูลเพื่อประกอบ

พิจารณา (2) จินตามยปัญญา ปัญญาได้จากการคิดวิเคราะห์ตรึกตรองความเป็นเหตุเป็น

ผล (3) ภาวนามยปัญญา ปัญญาที่ได้จากการเจริญสติพิจารณา 

2) การแก้ปัญหาความขัดแย้งทางสังคมในพุทธปรัชญาเถรวาท ปัญหาความ

ขดัแย้งทางสงัคมทางพระพทุธศาสนานัน้มมีลูเหตมุาจาก ปปัญจธรรม ธรรมเป็นเครือ่งเนิน่

ช้า มีตัณหา ทิฏฐิ มานะ เป็นสิ่งที่กระตุ้นให้เกิดความขัดแย้ง ส่วนการขัดแย้งในสังคมมี 5 
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ประการ (1) ความขัดแย้งด้านข้อมูล (2) ความขัดแย้งด้านผลประโยชน์และความต้องการ 

(3) ความขัดแย้งด้านความสัมพันธ์  (4) ความขัดแย้งด้านโครงสร้าง (5) ความขัดแย้งด้าน

คุณค่าหรือค่า 

3) ภาวะผู้น�ำทางปัญญาในการแก้ปัญหาความขัดแย้งทางสังคมของมโหสถบั

ณฑิตในมโหสถชาดก มโหสถบัณฑิตได้ใช้หลักหลักปัญญา 3 ประการ เพื่อแก้ปัญหาความ

ขัดแย้งทางสังคม ในการรับฟังในข้อมูลคดีที่ถูกต้อง การคิดวิเคราะห์ในสิ่งที่สมเหตุสมผล 

และการพิจารณาตามหลักความเป็นจริง 

ค�ำส�ำคัญ : ปัญญา 3, ความขัดแย้ง, มโหสถชาดก	

Abstract
The objectives of this thesis were as follows; 1) to study intellectual 

leadership in Theravada Buddhist philosophy, 2) to study resolution of social 

conflicts in Theravada Buddhist philosophy, and 3) to analyze intellectual 

leadership of Mahosatha in Mahosatha Jataka. It was a document research 

by collecting information from the Tipitaka, commentaries, various canonical 

texts including research writing on leadership in Theravada Buddhist philosophy, 

solution of conflicts in Theravada Buddhist philosophy and Mahosatha in 

Mahosatha Jataka.

The results of research were found that  1) Intellectual Leadership 

in Theravada Buddhist Philosophy by using 3 principles of Panya: (1)  

Sutamaya-pañña, wisdom acquired from listening to information for  

consideration (2) Jintamaya-pañña, wisdom derived from analytical thinking 

and contemplation, and 3) Bhavanamaya-pañña, wisdom derived from mindful 

consideration. 

2) As regards the solution of social conflicts in Theravada  

Buddhist philosophy, problem of social conflicts in Buddhism resulted from  

Papancadhamma, the Dharma of mental proliferation, namely, craving, dogma 

and conceit which provoked conflicts. As for conflicts in society, there were  
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5 aspects: (1) information conflicts (2) conflicts of interests and needs (3) relation-

ship conflicts (4) structural conflicts 5) values or worth conflicts.

3) As regards the Intellectual Leadership in solving social conflicts 

of Mahosatha in Mahosatha Jataka, Mahosatha had applied 3 principles of 

wisdom to solve social conflicts through listening to the correct case information, 

rational analysis and actual consideration.

Keywords: 3 Paññas, Conflict, Mahosatha Jataka

บทน�ำ 
ส่ิงทีจ่ะประสบความส�ำเรจ็หรอืล้มเหลวในการบรหิารงานด�ำเนนิการในองค์กร

นัน้ ปัจจัยส�ำคญัท่ีสดุก็คอื ผูน้�ำ ถ้าองค์กรใดได้ผูน้�ำทีม่ปีระสทิธภิาพกจ็ะสามารถสัง่การและ

ใช้อิทธิพลต่อผู้ใต้บังคับบัญชาให้ปฏิบัติงาน ตลอดจนท�ำกิจกรรมต่างๆในองค์กรให้ส�ำเร็จ

ลุล่วงไปได้ด้วยดี  ผู้น�ำจึงมีความส�ำคัญยิ่งต่อองค์กร ซึ่งผู้น�ำนั้นหมายถึงบุคคลที่ได้รับการ

ยอมรบัหรอืยกย่องให้ท�ำหน้าทีเ่ป็นหวัหน้าคอยควบคมุ ก�ำกบั ดูแล ช่วยเหลือส่งเสริมความ

ก้าวหน้าของทุกฝ่าย เพื่อให้การด�ำเนินงานขององค์กรไปสู่ความส�ำเร็จตามเป้าหมาย ทุก

คนในองค์กรท�ำงานอย่างมีความสุข เกิดความพึงพอใจในสภาพการท�ำงาน คือได้ท้ังงาน

ได้ทัง้คน แต่ผู้ด�ำรงต�ำแหน่งผูน้�ำบางคน อาจไม่มภีาวะความเป็นผูน้�ำเลย เนือ่งจากไม่แสดง

ศกัยภาพของตนในการน�ำผูอ้ืน่ให้ท�ำกจิกรรมเพือ่ให้บรรลเุป้าหมายตามทีก่�ำหนดได้ ฉะนัน้

ผู้มีภาวะความเป็นผู้น�ำจะมีบุคลิกภาพพิเศษหลายอย่าง ที่แสดงลักษณะของภาวะผู้น�ำ มี

ความรู ้ความคดิรเิริม่ มกีารตดัสินใจ ตลอดจนมคีวามสามารถท�ำให้ผูอ่ื้นชืน่ชอบ เหน็คล้อย

ตามความคิดและร่วมมอืร่วมใจปฏบิตังิานด้วยความกระตอืรอืร้น อย่างเตม็ใจและเตม็ความ

สามารถจนส่งผลให้การด�ำเนินงานบรรลุถึงเป้าหมายที่ก�ำหนด 

ในสังคมปัจจุบันซึ่งอยู่ในกระแสของโลกาภิวัตน์ซ่ึงมีการเปล่ียนแปลงในมิติ

ต่างๆ ไม่ว่าจะเป็นไปในมิติทางเศรษฐกิจ  เทคโนโลยี วัฒนธรรม ท�ำให้เกิดผลกระทบอย่าง

รวดเรว็และรนุแรงความขดัแย้งในหลากหลายรปูแบบได้ปะทุข้ึนและสะท้อนออกมาเป็นรูป

ธรรมอย่างชดัเจน มกีารรวมตวักนัของกลุม่คนทีข่ดัแย้งกนัจนเกดิเป็นปรากฏการณ์ประท้วง

หรอืมอ็บทีเ่กดิขึน้กนับ่อยครัง้จนถงึขัน้ปะทะกนัท�ำร้ายกนัก็ม ีไม่ว่าจะเป็นความขดัแย้งด้าน

ผลประโยชน์ทางเศรษฐกจิ ความขดัแย้งในการใช้ทรพัยากรธรรมชาต ิความเลวร้ายในสงัคม
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มนุษย์เราท่ีเป็นสาเหตุของการก�ำเนิดผู้น�ำอย่างชัดเจน  โดยเร่ิมต้นจากความตกต�่ำทางศีล

ธรรมของมนุษย์ท่ีมีความโลภ  เกิดมีการลักขโมยสิ่งของกัน  มีการพูดโกหกหลอกลวงกัน

และมีผู้ที่ท�ำหน้าที่ตัดสินโทษแก่ผู้ที่กระท�ำความผิดตามที่ตนเองพอใจ  นอกจากนั้น ก็มี

การทะเลาะวิวาทขัดแย้งกันข้ึนแล้ว เกิดความวุ่นวายในสังคมตามมา จึงจะเห็นได้ว่าความ

เป็นผู้น�ำหรือความมีภาวะผู้น�ำนั้น มีความจ�ำเป็นต่อสถานการณ์ความขัดแย้งเป็นอย่างยิ่ง

ส�ำหรับความขัดแย้งที่ปรากฏในสังคมปัจจุบันที่ท�ำให้เกิดปัญหาตามทฤษฎี

ความขดัแย้งของครสิโตเฟอร์ มวัร์ (1996 : 60–61) ได้แยกความขัดแย้งออกเป็น 5 ประเดน็

ด้วยกัน คือ 1) ความขัดแย้งด้านข้อมูล ท�ำให้เกิดปัญหาข้อมูลขัดกัน ขาดข้อมูล เข้าใจผิด 

ขาดการสื่อสาร หรือสื่อสารไม่ถูกต้อง สับสนเรื่องหน้าที่มุมมองต่างกันในเรื่องของข้อมูล 

2) ความขัดแย้งด้านผลประโยชน์ ท�ำให้เกิดปัญหาขัดแย้งเกี่ยวกับทรัพยากรทางด้าน

ธรรมชาตหิรอืสิง่ต่างๆ ทีป่รารถนาและต้องการ เช่น อํานาจ ตําแหน่งหน้าที ่3) ความขดัแย้ง

ด้านความสัมพันธ์ ท�ำให้เกิดปัญหาเกี่ยวกับบุคลิกภาพและพฤติกรรมที่ต่างกัน พฤติกรรม

ทางลบที่เกิดขึ้นซ�้ำซาก และวิธีการในการทําสิ่งต่าง ๆ  แตกต่างกัน เช่น วิธีการทํางานต่าง

กัน การตัดสินใจต่างกัน 4) ความขัดแย้งด้านโครงสร้าง ท�ำให้เกิดปัญหาการแก่งแย่ง โดย 

เปลีย่นแปลงระเบยีบกฎเกณฑ์เดมิด้วย ขดัแย้งเก่ียวกบัระเบยีบปฏบิติั ขดัแย้งเนือ่งจากขาด

ความ ยุติธรรม 5) ความขัดแย้งด้านคุณค่าหรือค่านิยม ท�ำให้เกิดปัญหาด้าน ศาสนา โลก

ทัศน์หรือความเชื่อต่างกัน การให้ความสําคัญท่ีต่างกัน เกณฑ์ประเมินต่างกัน ภูมิหลังทาง

วัฒนธรรมต่างกัน ภูมิหลังส่วนบุคคลต่างกัน พื้นฐานทางประวัติศาสตร์ต่างกัน

ทางด้านปกรณ์ ศรีประหลาด (2553, หน้า ค.) ท�ำให้ผู้วิจัยได้เห็นวิธีการของ 

มโหสถบัณฑิตในการแก้ปัญหา ได้ศึกษาเรื่อง การไกล่เกล่ียข้อพิพาทในพระพุทธศาสนา

เถรวาทของ มโหสถชาดก ส�ำหรับวิธีการที่มโหสถบัณฑิตใช้ในการไกล่เกลี่ยข้อพิพาท

สามารถแบ่งเป็น 2 ขั้นตอน คือ 

1) การอภปิรายปัญหาหรอืข้อพพิาท 3 วธีิ คอื (1) การกล่าวเปิดการเจรจาของ

คนกลาง  (2) การกล่าวของคู่เจรจา (3) การแยกเจรจา    

2) การไกล่เกลีย่ข้อพพิาท 2 วธิ ีคอื (1) การเจรจาร่วม (2) การเขยีนหรอืท�ำข้อตกลง   

หากใช้มุง่เอาชนะโดยการใช้ก�ำลงั ย่อมมแีต่จะน�ำผลเสยีตามมา เพราะคนทีอ่ยู่

ในสงัคมมีความต้องการแห่งตณัหาและกเิลสทีห่ยาบและประณตีแตกต่างกันออกไป ส�ำหรบั

คุณสมบัติลักษณะผู้น�ำนั้น (พระเทพปริยัติเมธี (สฤษดิ์ สิริธโร), 2553: 79)  ได้ศึกษาเรื่อง 

“ภาวะผู้น�ำเชิงพุทธกับการจัดการความขัดแย้งในสังคมไทย” ได้แบ่งลักษณะอยู่ 3 อย่าง 
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คือ (1) คณุลกัษณะภายนอก คอื มรีปูร่างสง่างาม น่าเคารพศรัทธาเล่ือมใส ตลอดทัง้มพีละ

ก�ำลังแข็งแรงสุขภาพที่ดี และมีความเพียร  (2) คุณลักษณะภายใน คือมีความรู้ มีวิสัยทัศน์

กว้างไกล มีความช�ำนาญในงาน มีมนุษย์สัมพันธ์ดี  (3) มีความแตกต่างจากบุคคลอื่น ซ่ึง

ความแตกต่างนีจ้ะท�ำให้ผูใ้ต้บังคบับัญชาเกดิความเคารพนบัถอื  มคีวามเชือ่ม่ัน  มคีวามเชือ่

ฟังอย่างจรงิใจ วถิทีางของการทีจ่ะเป็นผูน้�ำทีด่ ีซึง่มหีลกัธรรมหรอืคณุธรรมในทางพระพทุธ

ศาสนาที่สามารถน�ำมาประยุกต์ใช้ส�ำหรับผู้น�ำ โดยแบ่งเป็น 3 กลุ่มหลักธรรมของผู้น�ำ คือ 

(1) หลกัธรรมส�ำหรบัครองตน (2) หลกัธรรมส�ำหรบัครองคน (3) หลักธรรมส�ำหรับการครอง

งาน หลกัธรรมหรอืค�ำสัง่สอนของพระพทุธเจ้านัน้ ถึงแม้ว่าจะมมีาต้ังแต่สมยัพุทธกาลจนถึง

ปัจจบุนัเป็นเวลานบัพนัปีแล้ว แต่ทุกหลกัธรรมยงัคงทนัสมยัอยูเ่สมอ สามารถน�ำไปประยกุต์

ใช้เป็นเครื่องด�ำเนินชีวิตและแนวทางในการบริหารงานได้เป็นอย่างดี

จากสถานการณ์ความขดัแย้งทีเ่กดิขึน้ในสงัคมปัจจบุนันี ้จะเหน็ว่าผูน้�ำทีม่ภีาวะ

ผู้น�ำ นั้นมีความจ�ำเป็นต่อการหาทางออก หรือวิธีการแก้ไขปัญหาเป็นอย่างมาก เนื่องจาก

ปัญหาความขัดแย้งนับวันจะทวีความรุนแรงขึ้น และส่งผลกระทบต่อวิถีชีวิตในมิติต่าง ๆ  

ของคนในสงัคมแผ่ขยายเป็นวงกว้าง  ซึง่แนวคดิเรือ่งภาวะผูน้�ำการแก้ปัญหาทางสงัคมด้วย

ปัญญาของมโหสถบณัฑตินัน้ น่าจะเป็นทางออกหรอืแนวทางในการทีจ่ะน�ำมาแก้ไขปัญหา

ได้ ภาวะผูน้�ำหรอืภาวะความเป็นผูน้�ำจงึเป็นท้ังศาสตร์ทีม่หีลกัการ ทฤษฎ ีเนือ้หา กฎเกณฑ์  

และเป็นศิลปะที่จะต้องน�ำเอาหลักการ ทฤษฎี เนื้อหา กฎเกณฑ์เหล่านั้นมาประยุกต์ใช้ให้

เกดิประสทิธภิาพ ตามบทบาทหน้าทีข่องผูน้�ำแต่ละคนท่ีจะพึงม ีแล้วแต่สภาพแวดล้อมของ

แต่ละองค์การ 

ตามหลักพระพุทธศาสนา พระพุทธเจ้าทรงเป็นผู้น�ำของเทวดาและมนุษย์ทั้ง

หลาย ในฐานะทีท่รงเป็นผูน้�ำหรอืนายกนัน้ ความเป็นผูน้�ำจงึจ�ำเป็นในทุกทีท่กุโอกาสในทาง

พระพทุธศาสนามหีลกัธรรม ทีแ่สดงถงึหลกัเกณฑ์ของภาวะผูน้�ำคอืหลกัปัญญา 3 ประการ 

ประกอบด้วย 1) สตุมยปัญญา คอื ปัญญาหรอืความรูอ้นัเกดิจากการศกึษาเล่าเรยีนทีไ่ด้ยนิ

ได้ฟังมาประกอบเป็นข้อมูลในการตัดสินใจให้ถูกต้องกับปัญหาความขัดแย้งได้ 2) จินต

ามยปัญญา คือ ปัญญาหรือความรู้อันเกิดจากการคิดวิเคราะห์ตรึกตรองคิดใคร่ครวญให้

รอบคอบแยกแยะเป็นประเดน็ไม่ด่วนตดัสินใจท�ำคดิพจิารณาจนตกผลกึแล้วจงึด�ำเนนิการ

ท�ำ 3) ภาวนามยปัญญา คอื ปัญญาหรือความรูอ้นัเกดิจากฝึกฝนหรือลงมอืปฏบิติัเป็นระดับ

ปัญญาอันสูงสุด 
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ส�ำหรับชาติท่ี 5 ในทศชาติ ได้เป็นมโหสถบัณฑิต ที่มาของช่ือเพราะว่าเมื่อเขา

เกิดถอืโอสถมาด้วย จงึตัง้ชือ่ว่า มโหสถกมุาร (ข.ุชา.ม.อ. 63/331) เป็นมโหสถ ได้ทรงแสดง

ภาวะความเป็นผูน้�ำใช้ปัญญาแก้ไขปัญหา เพือ่ช่วยให้เพ่ือนมนษุย์รอดพ้นจากความทกุข์ยาก

เดือดร้อน มโหสถอายุได้ 7 ขวบ มีความสามารถออกแบบสร้างศาลา มีห้องพักคนเดินทาง

แยกเป็นห้องคฤหสัถ์และบรรพชติ ห้องพ่อค้าสัญจรพร้อมห้องเกบ็สินค้า ห้องวนิจิฉัยธรรม 

และสนามเดก็เล่น และมโหสถบัณฑิตได้ใช้สตปัิญญาแสดงความเป็นอจัฉรยิะหลายประการ 

ตลอดจนถึงได้แก้ไขปัญหาต่างๆ ที่พระราชาพิสูจน์ทดสอบปัญญาของท่านด้วยวิธีการต่าง 

ๆ นอกจากนี้การที่มโหสถมีภาวะความเป็นผู้น�ำ ได้ใช้การเจรจาทางการทูต ท�ำให้พระเจ้า

วิเทหะกับพระเจ้าจุลนีพรหมทัตหันมาเป็นมิตรผูกไมตรีกันได้ ทุกแคว้นจึงมีความสงบสุข

สันติ เป็นการชนะด้วยธรรมยุทธ์ที่ยอดเยี่ยม

ซึ่งในการวิจัยเรื่อง “ภาวะผู้น�ำทางปัญญาในการแก้ปัญหาความขัดแย้งทาง

สงัคมของมโหสถบณัฑติในมโหสถชาดก”นี ้ผูว้จิยัมคี�ำถามในการวจิยั คอื 1. ภาวะผูน้�ำทาง

ปัญญาในพุทธปรัชญาเถรวาทเป็นอย่างไร 2. การแก้ปัญหาความขัดแย้งทางสังคมในพุทธ

ปรชัญาเถรวาทเป็นอย่างไร 3. ภาวะผูน้�ำทางปัญญาในการแก้ปัญหาความขัดแย้งทางสังคม

ของมโหสถบัณฑิตในมโหสถชาดกเป็นอย่างไร

ดังนั้น ผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาเพ่ือให้ทราบถึงภาวะความเป็นผู้น�ำ ใน

หลักพุทธปรัชญาเถรวาท แก้ปัญหาความขัดแย้งของมโหสถบัณฑิตในมโหสถชาดกว่า 

สามารถใช้ปัญญาแสดงภาวะการเป็นผู้น�ำในการแก้ความขดัแย้งทางสงัคมอย่างไร ใช้ปัญญา

ให้ผู้อื่นยอมรับได้อย่างไร เพื่อจะได้น�ำมาเป็นแบบอย่างปรับใช้ในวิถีชีวิต และน�ำมาเป็น

บรรทัดฐานส�ำหรับการเป็นผู้น�ำที่ดี ในการแก้ปัญหาความขัดแย้งในสังคมปัจจุบัน  

วัตถุประสงค์งานวิจัย
1)  เพื่อศึกษาภาวะผู้น�ำทางปัญญาในพุทธปรัชญาเถรวาท 

2) เพื่อศึกษาการแก้ปัญหาความขัดแย้งทางสังคมในพุทธปรัชญาเถรวาท

3) เพื่อศึกษาวิเคราะห์ภาวะผู้น�ำทางปัญญาในการแก้ปัญหาความขัดแย้งทาง

สังคมของ มโหสถบัณฑิตในมโหสถชาดก
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ระเบียบวิธีวิจัย
งานวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงเอกสาร โดยมีวิธีการวิจัย ดังต่อไปนี้

1) รวบรวมข้อมูลจากเอกสารข้ันปฐมภูมิ โดยรวบรวมข้อมูลจากพระไตรปิฎก 

เกีย่วข้องกับภาวะผูน้�ำในพทุธปรชัญาเถรวาท ความขดัแย้งในพุทธปรชัญาเถรวาท และมโห

สถบัณฑิตในมโหสถชาดก 

2) รวบรวมข้อมูลจากเอกสารขั้นทุติยภูมิ โดยรวบรวมข้อมูลจากอรรถกถา 

ฎกีา อนฎีุกา ปกรณ์วเิสส ต�ำรา เอกสาร งานวจิยั บทความทีเ่กีย่วข้องกบัภาวะผูน้�ำในพทุธ

ปรัชญาเถรวาท ความขัดแย้งในพุทธปรัชญาเถรวาท และมโหสถบัณฑิตในมโหสถชาดก

3) ศึกษา วิเคราะห์ สังเคราะห์ ประมวลผลให้ได้เนื้อหาสอดคล้องกับ

วัตถุประสงค์ของการวิจัย

4) เรียบเรียง ขัดเกลา แก้ไขเนื้อหาให้มีความสมบูรณ์

5) เขียนรายงานการวิจัยฉบับสมบูรณ์

6) น�ำเสนอ เผยแพร่ ผลงานวิจัยในรูปแบบบทความทางวิชาการตามหลักสูตร

ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชา พุทธศาสนาและปรัชญา ได้ก�ำหนดไว้

ผลการวิจัย
1) ภาวะผู้น�ำทางปัญญาในพุทธปรัชญาเถรวาท 

หลักธรรมส�ำหรับภาวะผู้น�ำเป็นเครื่องมือแก้ปัญหาความขัดแย้งโดยใช้หลัก

ธรรมคือ หลักปัญญา 3 ประการ ประกอบด้วย

สุตมยปัญญา คือ ปัญญาหรือความรู้อันเกิดจากการศึกษาเล่าเรียนที่ได้ยิน

ได้ฟังมาประกอบเป็นข้อมูลในการตัดสินใจให้ถูกต้อง  เกิดมีได้ด้วยเหตุ 2 ประการ คือ  

1) สัปปุริสสังเสวะ การคบหาสัตบุรุษหรือคนดี มีกัลยาณมิตรที่ดี จากความเป็นครูกับลูก

ศิษย์หรือเพื่อนที่คอยบอกกล่าวเล่าจากประสบการณ์จากได้ยินได้ฟังมาก่อน 2) สัทธัมมัส

สวนะ การฟังสทัธรรม หรอืสตุะ การฟัง การศกึษาเล่าเรียน ดังเช่นพระพุทธพจน์ว่า “ฟังด้วย

ดีย่อมได้ปัญญา การฟังด้วยดี การสอบถาม เป็นอาหารของปัญญา” เพราะว่าความหมาย

ของสุตมยปัญญาว่า ในการงาน ศิลปะ วิชาทั้งหลายที่ต้องจัดการด้วยปัญญา บุคคลได้ฟัง

จากผูอ้ืน่ได้กมัมสัสกตาญาณ หรอืได้สจัจานุโลมกิญาณว่า รูปไม่เทีย่ง เวทนาไม่เทีย่ง สญัญา

ไม่เทีย่ง สงัขารไม่เท่ียง วิญญาณไม่เท่ียงดงัน้ีบ้าง ได้ความสามารถ ความคดิอ่าน ความพอใจ 

ความกระจ่าง ความเพ่งพินิจ และได้ปัญญาที่สามารถไตร่ตรองสภาวธรรมอันเหมาะสม 
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จนิตามยปัญญา คอื ปัญญาหรอืความรู้อันเกิดจากการคิดวเิคราะห์ตรกึตรองคดิ

ใคร่ครวญให้รอบคอบแยกแยะเป็นประเด็นไม่ด่วนตัดสินใจท�ำคิดพิจารณาจนตกผลึกแล้ว

จึงด�ำเนินการท�ำ ปัญญาอันเกิดจากการคิดโดยโยนิโสมนสิการ คือ การกระท�ำไว้ในใจโดย

อุบายที่แยบคาย การพิจารณา หรือจินตา การคิด การได้ประมวลและวิเคราะห์วิธีคิดแบบ

โยนิโสมนสิการ(การคิดอย่างมีวิธี ถูกวิธี คิดถูกทาง   คิดค้นหาสาเหตุ คิดอย่างมีเหตุผล คิด

ให้เกิดผล จินตามยปัญญาจึงเป็นอายโกศล อปายโกศล อุปายโกศล ให้เป็นไปตามสมควร 

อาศัยความเป็นผู้แสวงหาประโยชน์เกื้อกูล อนึ่ง พึงให้จินตามยปัญญาบังเกิด ด้วยการเป็น

ผู้ให้สัตว์ทั้งหลายตรึกตรองอาการแห่งสภาวธรรมมีขันธ์ เป็นต้น

ภาวนามยปัญญา คอื ปัญญาหรอืความรู้อนัเกดิจากฝึกฝนหรอืลงมือปฏบิตัเิป็น

ระดบัปัญญาอนัสงูสดุ มากกว่าการแก้ปัญหาความขดัแย้งคือในทางคดีโลกแล้ว ยงัส่งเสริม

ให้เจรญิญาณทศันะเหน็ทุกข์ เป็นปัญญาเบ่ือหน่ายปราศจากเครือ่งร้อยรดัเสยีดแทง ไม่เวยีน

ว่ายในวฏัฏะอกี  ปัญญาทีเ่กดิจากการภาวนาเจริญสมถกมัมฏัฐานและวปัิสสนากมัมฏัฐาน 

2) การแก้ปัญหาความขัดแย้งทางสังคมในพุทธปรัชญาเถรวาท 

มูลเหตุแห่งความขัดแย้งท่ีเกิดขึ้นนั้นในทางพระพุทธศาสนาได้แสดงไว้ คือ 

ปปัญจธรรม คือธรรมอันเป็นเครื่องเนิ่นช้า หรือกิเลสที่ทําให้คิดปรุงแต่งยืดเยื้อ ต้นเหตุ

ของความขัดแย้ง การทะเลาะ การมีความเห็นที่ต่าง แตกแยก เกิดความวุ่นวายไม่สงบสุข

ในสังคม ประกอบด้วย ตัณหา ทิฏฐิ มานะ 

ตณัหา หมายถงึ ความอยาก ม ี2 ด้วยกนั  คอื (1) ความอยากในวตัถกุาม ได้แก่ 

ความอยากได้ส่วนท่ีดีหรือส่วนท่ีอร่อยใน รูป เสียง กลิ่น รส โผฏฐัพพะ และ ความกําหนัด 

ความพอใจ หรือ ความปรารถนากามคุณ เป็นต้น ตัณหาเป็นที่มาและเป็นตัวจุดชนวนให้

เกิดความขัดแย้ง 

ทิฏฐิ หมายถึง ความเห็น  ทิฏฐิในแง่ลบ ประกอบด้วยสักกายทิฏฐิ 20 มิจฉา

ทิฏฐิ 10 อันตคาหิกทิฏฐิมี วัตถุ 10 จนถึงทิฏฐิ 62 การที่มนุษย์ยึดมั่นถือมั่นในทิฏฐิ (ทิฏฐุ

ปาทาน) อย่างใดอย่างหนึ่ง จึงทําให้เกิดการทะเลาะวิวาทกันในกลุ่มของคนที่มีความเห็น

แตกต่างกันแต่ไม่ยอมรับ ความคิดเห็นของคนอื่น เนื่องจากบุคคลแต่ละคนมีจุดยืนของตัว

เอง ด้วยเหตุผลดังกล่าว พระพุทธเจ้าทรงย�้ำว่า “ชนเหล่าใดยังถือทิฏฐิย่อมเที่ยวกระทบ

กระทั่งกันในโลก”ดังจะเห็นได้จากกรณีของพราหมณ์ที่ถือทิฏฐิต่างกันว่า สิ่งทั้งปวงเป็นที่

พอใจแก่เรา สิ่งท้ังปวงไม่เป็นท่ีพอใจแก่เรา บางส่ิงเป็นที่พอใจแก่เรา และบางส่ิงไม่เป็นที่

พอใจแก่เรา จึงทุ่มเถียงกัน เมื่อทุ่มเถียงกัน ทําลายกัน และเบียดเบียนกัน
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มานะ คอื การถอืตวั กริยิาทีถ่อืตวั ภาวะทีถ่อืตวัความลําพองตน ความทะนงตน 

ความเชดิชตูนเป็นดจุธง ความเห่อเหมิ ความทีจิ่ตต้องการเชดิชตูน เป็นดุจธง ปัญหาสําคญั

ก็คืออะไรที่ทําให้มนุษย์สําคัญตัวว่าดีกว่าคนอ่ืน มนุษย์ ใช้สถานะของความเป็นชาติโคตร

ความเป็นบุตรของผู้มีตระกูล ความเป็นผู้มีรูปงาม ทรัพย์การศึกษา หน้าที่การงาน 

จุดก�ำเนิดด้านลบมาจากปปัญจธรรมเหล่านี้ ซ่ึงเป็นสิ่งที่กระตุ้นให้เกิดความ

ขัดแย้งทั้งขัดแย้งกับตัวเองและบุคคลอื่น ซึ่งเป็นรากเหง้าของความอยาก ความส�ำคัญตน 

ยืดถือตน ทะนงตน อยากได้อยากมีอยากเป็นแม้เป็นของคนอื่นน�ำซ่ึงปัญหาความขัดแย้ง

ทะเลาะกัน ผูกพยาบาทเวียนวนหลายภพหลายชาติเพราะพระพุทธศาสนาไม่ได้มองแค่

ปัญหาในชาตินี้เท่านั้น ยังส่งผลต่อไปจนกว่าภาวนาเกิดปัญญารู้ก�ำจัดอวิชชาในจิตส่วนลึก 

ส่วนองค์ประกอบความขดัแย้งตามทฤษฎคีรสิโตเฟอร์ มวัร์ ได้แยกความขดัแย้งออกเป็น 5 

ประเด็นด้วยกัน คือ 

(1) ความขดัแย้งด้านข้อมลู (Data Conflict) ได้แก่ ข้อมลูขดักนั ขาดข้อมลู 

เข้าใจผดิ  ขาดการสือ่สาร หรอืสือ่สารไม่ถูกต้อง สบัสนเรือ่งหน้าทีม่มุมองต่างกันในเรือ่งของ

ข้อมลู เพราะการได้รบัการอบรมทางการศกึษาประสบการณ์ในการเข้าใจกบัข้อมลูต่างกนั 

ท�ำให้เกิดข้อผิดพลาดเข้าใจผิดเกี่ยวกับข้อมูล 

(2) ความขัดแย้งด้านผลประโยชน์ (Interest Conflict) ได้แก่ ขัดแย้งเกี่ยว

กบัทรพัยากรทางด้านธรรมชาตหิรอืสิง่ต่างๆ ทีป่รารถนาและต้องการ เช่น อํานาจ ตําแหน่

งหน้าที่ เพราะเห็นแก่ประโยชน์ท่ีจะได้รับอย่างเดียว ปรารถนาผลลัพท์เกินไปจนไม่ค�ำนึง

ถึงความเป็นจริง 

(3) ความขดัแย้งด้านความสมัพนัธ์ (Relationship Conflict) ได้แก่ บคุลกิภาพ

และพฤตกิรรมทีต่่างกนั พฤตกิรรมทางลบท่ีเกดิข้ึนซ�ำ้ซาก และวธิกีารในการทําสิง่ต่างๆ แตก

ต่างกนั เช่น วธิกีารทํางานต่างกัน การตดัสนิใจต่างกนั เพราะการไม่เข้าใจประพฤติกรรมของ

กนัและกนั เรยีกอกีอย่างว่า รูใ้จกัน ท�ำให้เกดิความเข้าใจผดิกนัขดัแย้งกนัขึน้

(4) ความขัดแย้งด้านโครงสร้าง (Structural Conflict) ได้แก่ การแก่งแย่ง 

โดย เปลีย่นแปลงระเบียบกฎเกณฑ์เดมิด้วย ขดัแย้งเกีย่วกบัระเบยีบปฏบัิต ิขดัแย้งเนือ่งจาก

ขาดความยตุธิรรม เพราะการสร้างรปูแบบหรอืวธีิการท่ีไม่สอดคล้องความเป็นอยูท่ี่เคยเป็น

บุคคลากรในองค์กรปรับตัวไม่ทันท�ำให้เกิดความขัดแย้ง 

(5) ความขัดแย้งด้านคุณค่าหรือค่านิยม (Value Conflict) ได้แก่ ศาสนา 

โลกทัศน์หรือความเชื่อต่างกัน การให้ความสําคัญที่ต่างกัน เกณฑ์ประเมินต่างกัน ภูมิหลัง
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ทางวัฒนธรรมต่างกัน ภูมิหลังส่วนบุคคลต่างกัน พ้ืนฐานทางประวัติศาสตร์ต่างกัน เพราะ

คตินิยมวัฒนธรรมที่แตกต่างกันท�ำให้เกิดความขัดแย้งกัน

3) ภาวะผู้น�ำทางปัญญาในการแก้ปัญหาความขัดแย้งทางสังคมของมโห

สถบัณฑิตในมโหสถชาดก

มโหสถบัณฑิตได้ใช้หลกัปัญญา 3 ด้านคอื ด้านสตุมยปัญญา ด้านจนิตามยปัญญา 

และด้านภาวนามยปัญญา เพือ่แสดงภาวะผูน้�ำทางปัญญาในการแก้ปัญหาความขดัแย้งทาง

สงัคมเกีย่วกับ ความขัดแย้งด้านข้อมลู ความขัดแย้งด้านผลประโยชน์ ความขดัแย้งด้านความ

สมัพนัธ์  ความขดัแย้งด้านโครงสร้าง ความขัดแย้งด้านคุณค่าหรอืค่านยิม ดงัต่อไปนี ้คอื

ด้านสุตมยปัญญา มโหสถบัณฑิตได้ใช้ปัญญาจากการฟัง ฟังข้อมูลท่ีหลาก

หลายท�ำให้ประเมินเหตุการณ์ล่วงหน้าก่อนได้ และการได้รับข่าวจากบริวารเพื่อประเมิน

สถานการณ์และหาวิธป้ีองกนัปัญหาความคดิชัว่ร้ายของบคุคลอืน่ ด้วยความคดิด้วยปัญญา 

ที่ประกอบด้วยเมตตาซึ่งเป็นคุณสมบัติของบัณฑิตอันบุคคลหาได้ยาก เพราะไม่อยากเห็น

ใครๆ เป็นเหยือ่ของกเิลสตณัหาในการหลงในกาม วตัถุกาม หรืออ�ำนาจ ซ่ึงนอกจากท�ำลาย

ผูอ้ืน่แล้วยงัย้อนกลบัท�ำลายจติใจของผูท้ีถู่กครอบง�ำด้วย มโหสถบณัฑิตเป็นพระโพธสัิตว์บ�ำ

เพ็ยบารมีทางด้านปัญญาได้อนุเคราะห์ความทุกข์เดือนร้อนแก้ปัญหา ตอบปัญหา วินิจฉัย

คด ีเมตตาช่วยแม้กระท่ังผูท่ี้เป็นศตัร ูมโหสถให้คณุค่าของการมชีวีติของเหล่ากษตัรย์ิเพราะ

การเกิดมานั้นแสนยาก เกิดมาแล้วทุกคนควรได้รับโอกาสแก้ตัว ปรับเปลี่ยนนิสัย ได้รับ

โอกาสได้ท�ำดี สร้างบารมี ดีกว่าท�ำลายกันแล้วเกิดการแก้แค้นกลับไปกลับ ประเทศต่างๆ 

จะเกิดความขัดแย้งไม่จบไม่สิ้น ผู้มีปัญญาคือผู้ให้โอกาสคนอื่นได้สร้างความดี เช่นมโหสถ

ได้ให้โอกาสเหล่ากษัตริย์ได้มีชีวิตต่อไปอีก 

ด้านจนิตามยปัญญา มโหสถบัณฑติได้ใช้ปัญญาจากการคดิ ท่านเป็นสตับรุษุผูท้ี่

มคีวามคดิเหน็อนัชอบประกอบด้วยธรรม เป็นกศุลเป็นบณัฑิตผู้มปัีญญาฉลาด อานสิงส์คณุ

งามความดีย่อมปรากฏข้ึนแก่ผู้ท�ำดีย่อมเจริญและเป็นที่ยอมรับไม่ว่าอยู่ดินแดนไหน ลาภ 

ยศฐาน สมบัตย่ิอมมัง่มเีกดิขึน้สามารถน�ำมาเลีย้งครอบครวัและบรวิารได้ ทรพัย์คอืปัญญา

อันประเสริฐที่ได้พัฒนาเจริญขึ้นดีแล้วย่อมรู้ฉลาดในการน�ำมาเปลี่ยนให้เป็นอริยทรัพย์คือ

ความร่มเย็นแห่งตน พวกพ้อง บริวารหรือแม้กระทั่งกษัตริย์ของตน มโหสถผู้มีปัญญาที่คิด

ตรองดีแล้วยอมเป็นที่ยอมรับแม้กับบุคคลที่เป็นอริศัตรู มโหสถบัณฑิต ได้คิดพิจารณาว่า

ปัจจุบันนี้ ทรัพย์ลาภยศ ที่ได้เพิ่มพูนเกื้อกูลมาบ�ำรุงบริวารและครอบครัวนั้น เพราะอาศัย

แล้วซึง่แผ่นดนิแห่งพระเจ้าวเิทหราช บณัฑติผู้มคีณุธรรม มปัีญญา รู้คณุท่านควรตอบแทน
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ท่าน เพราะความกตัญญูกตเวทีเป็นเครื่องหมายของคนดี

ผูน้�ำจะต้องเป็นผูม้คีวามคดิอนัชาญฉลาดเป็นคย์ีแมนคอืคนจ่ายงานหรอืสัง่งานที่

เก่ง เพือ่จะก�ำหนดนโยบายหาแสดงวสิยัทศัน์ในองค์จดัการขบัเคลือ่นองค์กรของตนเองให้พฒันา

เจรญิรุง่เรอืง การมคีวามคดิอนัประเสรฐิจงึมคีวามส�ำคัญต่อความส�ำเรจ็การวเิคราะห์คาดการณ์  

ปัญหาอปุสรรคได้แม่นย�ำ มโหสถบณัฑตินัน้เป็นผูท้ีถ่อืว่ามมีปัีญญาทีก่ว้างไกลมปัีญญาวเิคราะห์

ปัญหาได้ ทีส่�ำคัญรูจ้กัใช้คนให้เป็นประโยชน์จงึช่วยงานราชกิจของพระเจ้าวเิทหราชในด้านต่างๆ

มากมายเช่น ทางด้านการทตูในการส่งเพือ่นไปเป็นราชการช่วยงานกษัตรย์ิต่างๆ แล้วส่งข่าวมา

ความเคล่ือนไหวแจ้งกลับให้มโหสถทราบ  การตดิต่อกบัพ่อค้าในเมอืงต่างๆ วนิจิฉยัคดีความต่างๆ 

การตอบปัญหาเทวดา การป้องกนัสงคราม และสร้างพนัธมติรจากประเทศอ่ืนๆ กลายเป็นมหา

บณัฑติเป็นทีย่อมรับท้ังชมพูทวปี เพราะบัณฑิตผูม้ปัีญญาฉลาดย่อมเอาชนะบคุคลต่างโดยไม่เสยี

ก�ำลงั ผูม้คีวามคดิดแีล้วย่อมชนะผูอ้ืน่แม้มเีสนามาก

และด้านภาวนามยปัญญา มโหสถบณัฑิตได้ใช้ปัญญาจากการภาวนาพิจารณา 

เพราะด้วยปัญญาท่ีมโหสถได้สะสมบ�ำเพ็ญมา จึงท�ำให้เข้าใจทันทีว่าความที่พระเจ้าวิเทห

ราชมีความหลง ตดิในกามคุณ เพราะพระเจ้าวเิทหราชขาดการเจริญกรรมฐานด้านวปัิสสนา

ย่อมตกเป็นทาสกบัดกัท่ีใช้หล่อเหยือ่ไว้ การจะแก้ปัญหาขัดแย้งในระดับนี ้จะต้องใช้ปัญญา

ระดบัการภาวนากรรมฐานคืออสภุกรรมฐาน เพือ่คลายก�ำหนดัความยดึมัน่ถอืมัน่มนัจะเกดิ

ปัญญาเพือ่ความละ ลดกามราคะ จะได้ไม่ตดิกบัดกัเป็นเหยือ่ความอยากใคร่ในกามและรปูที่

สวยทีง่ามอนัน่าใคร่ เพราะอานุภาพแห่งตณัหาในสตรนีัน้มอีานภุาพในบรุษุมากอย่างยิง่ อสภุ

กรรมฐานจงึเป็นกรรมฐานอย่างดเีพือ่ให้เกดิปัญญาพิจารณาในกามราคะให้ลดลงได้ ความสุข

จากการไม่มกีเิลสมาเสยีดแทง ตณัหาความยากเครือ่งร้อยรดัให้หลงให้ทรมานจติใจ จดัว่าเป็น

ความปรารถนาประโยชน์สูงสดุคอืนพิพานสมบตั ิ อนัไม่เกีย่วข้องกบัส่ิงใดไม่เกีย่วกบัวตัถุ ไม่

เกีย่วกบัแผ่นดิน ไม่เกีย่วกบับรวิาร ไม่เก่ียวกบัศัตร ูหากแต่เป็นความสขุทีส่ิน้อาสวะกเิลส	  

มโหสถบัณฑิตถือว่าเป็นบัณฑิตเป็นผู้ได้ฝึกครบ ทั้งวิชาและจรณะ จนเป็นที่

ยอมรับทั้งในพระเจ้าวิเทหราชและเราอมาตย์ด้วยกันรวมถึงกษัตริย์แว่นแคว้นต่างๆ ทั่ว

ชมพทูวปีจนมคี�ำสรรเสรญิว่า การอยูร่่วมกบับณัฑติทัง้หลายเป็นสุขยิง่ มโหสถบณัฑิตเป็นผู้

ปราศจากซึง่การเสยีดแทงด้วยกเิลส ตณัหา เป็นผูพ้้นจากทาสเครือ่งเอาเปรยีบหรอืท�ำร้าย

ผู้อ่ืน เว้นจากการสร้างอกุศลกรรมแล้ว มโหสถบัณฑิตเป็นเป็นผู้มีปัญญารู้ดีรู้ชอบรู้สิ่งที่

เป็นประโยชน์ มิใช่ประโยชน์ รู้กตัญญู รู้แยกแยะว่ากิเลสหลุมกามคุณหรือคุณประโยชน์  

เพราะเป็นภาวนามยปัญญา ปัญญาที่เกิดจากการอบรมเข้าถึงสภาวธรรม  ในทามกลางมี



Mahachulalongkornrajavidyalaya University,  Chiang  Mai  Campus

Journal of Buddhist Studies Vol.13  No. 2  |   July - December  2022 167

จิตอันประเสริฐ และในที่สุดคือการไม่เวียนวายตายเกิดซ่ึงเป็นปรัชญาเป้าหมายสูงสุดของ

พระพุทธศาสนาคือการเข้าถึงการไม่มีเครื่องรัด เครื่องแทงจิตใจ คือ นิพพาน

อภิปรายผล
1) หลักธรรมส�ำหรับภาวะผู้น�ำทางปัญญาในพุทธปรัชญาเถรวาท คือ หลัก

ปัญญา 3 ประการ ประกอบด้วย 1) สุตมยปัญญา ปัญญาได้จากฟังข้อมูลเพ่ือประกอบ

พจิารณา 2) จนิตามยปัญญา ปัญญาได้จากการคดิวเิคราะห์ตรกึตรองความเป็นเหตุเป็นผล 

3) ภาวนามยปัญญา ปัญญาที่ได้จากการเจริญสติพิจารณา 

2) สาเหตขุองความขดัแย้งทางสงัคมในพทุธปรชัญาเถรวาท คอื ปัญหาความขดั

แย้งทางสงัคมทางพระพทุธศาสนานัน้มมีลูเหตมุาจาก ปปัญจธรรม ธรรมเป็นเครือ่งเนิน่ช้า  

มตีณัหา ทฏิฐิ มานะ เป็นสิง่ทีก่ระตุน้ให้เกดิความขดัแย้ง ส่วนการขัดแย้งในสงัคมม ี5 ประการ 

1) ความขดัแย้งด้านข้อมลู 2) ความขดัแย้งด้านผลประโยชน์และความต้องการ 3) ความขดัแย้ง

ด้านความสมัพนัธ์ 4) ความขดัแย้งด้านโครงสร้าง 5) ความขดัแย้งด้านคณุค่าหรอืค่า 

3) รูปแบบหรือวิธีการแสดงภาวะผู้น�ำทางปัญญาในการแก้ปัญหาความขัด

แย้งทางสังคมของมโหสถบัณฑิตในมโหสถชาดก มโหสถบัณฑิตได้ใช้หลักปัญญา 3 ด้าน

คือ ด้านสุตมยปัญญา ด้านจินตามยปัญญา และด้านภาวนามยปัญญา เพื่อแสดงภาวะผู้น�ำ

ทางปัญญาในการแก้ปัญหาความขัดแย้งทางสังคมเกี่ยวกับ ความขัดแย้งด้านข้อมูล ความ

ขดัแย้งด้านผลประโยชน์ ความขดัแย้งด้านความสัมพันธ์  ความขัดแย้งด้านโครงสร้าง ความ

ขดัแย้งด้านคณุค่าหรอืค่านยิม สามารถแก้ไขปัญหาความขดัแย้งทางสงัคมได้ โดยในการรับ

ฟังในข้อมลูคดทีีถ่กูต้องเป็นสตุมยปัญญา การคดิวเิคราะห์ในสิง่ทีส่มเหตสุมผลเป็นจนิตามย

ปัญญา และการพิจารณาตามหลักความเป็นจริงเป็นภาวนามยปัญญา 

ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของ พระมหารุ่งโรจน์  ธมฺมฎฺเมธี (2550: ฉ) ได้

ศกึษาเรือ่ง การศกึษาวเิคราะห์หลกัภาวะผูน้�ำในพระพุทธศาสนาเถรวาท พบว่า ภาวะผู้น�ำ

เป็นคณุลกัษณะท่ีจ�ำเป็นและส�ำคญัอย่างยิง่ส�ำหรบัผูน้�ำ ผูบ้รหิารทุกระดับ เป็นกลไกให้การ

บรหิารงานบรรลตุามวัตถุประสงค์ ตามทัศนะของพระพทุธศาสนา การท่ีจะเป็นผูน้�ำทีดี่ทีม่ี

ความสามารถ ต้องสร้างภาวะผูน้�ำไม่แก่ตวัเอง โดยเร่ิมพัฒนาทีจิ่ตใจของตนและยดึหลักธรรม

ในการบรหิารงาน ซึง่มโหสถบัณฑิตสามารถได้แสดงให้เหน็แม้เสรจ็ภาระกจิทีส่�ำคญัๆ แล้ว

ย่อมไม่ทอดทิง้บรวิาร ร่วมทกุร่วมสขุจงึสามารถครองตน ครองคน และครองงานเป็นทีร่กัทัง้

มนษุย์และเทวดาได้รบัค�ำสรรเสรญิจากเหล่าบณัฑติว่า “การอยูก่บัผูเ้ป็นบณัฑตินีส้ขุยิง่หนอ”
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ส�ำหรับวิธีการจัดการปัญหาความขัดแย้ง สอดคล้องกับ พระมหาหรรษา  

ธมฺมหาโส (นิธิบุณยากร) (2548: 426-427) ที่ได้ศึกษาเรื่อง รูปแบบการจัดการความขัด

แย้งโดยพุทธสันติวิธี : ศึกษาวิเคราะห์กรณีลุ่มน�้ำแม่ตาช้าง จังหวัดเชียงใหม่ โดยได้ใช้

พุทธสันติวิธีตามท่ีปรากฏในคัมภีร์พระไตรปิฎกและอรรถกถา ความขัดแย้งเป็นสิ่งจ�ำเป็น  

(Necessity) ในระดับโลกิยวิสัยพระพุทธศาสนายอมรับว่า “ความขัดแย้ง” จัดได้ว่าเป็น 

ทุกข์ของบุคคลและสังคม ประการหนึ่งโดยเฉพาะอย่างยิ่ง การมองว่าความขัดแย้งเป็น

ธรรมชาตหิรอืธรรมดา ของสงัคมทัว่ไป จนอาจจะกล่าวได้ว่าเป็น สิง่จ�ำเป็นของสงัคม เพราะ

สรรพสิ่งในสังคมนั้นแปรเปลี่ยนไปอยู่ตลอดเวลา (อนิจจัง) ผลจากการแปรเปลี่ยนดังกล่าว

นัน้จงึท�ำให้เกดิบรรยากาศของ ทกุข์หรอืความขดัแย้ง ซ่ึงเป็นสภาวะหรือบรรยากาศท่ีด�ำรง

อยู่ในสภาพเดิมไม่ได้ สาเหตุส�ำคัญที่ท�ำให้เกิดความขัดแย้งก็เพราะทุกส่ิงทุกอย่างนั้นใน

แง่ของโลกวิสัยนั้น ไม่สามารถเป็นไปตามความต้องการหรืออ�ำนาจของสิ่งใดหรือบุคคล

ใด กลา่วคือไม่มสีิ่งใด หรอืบุคคลใดบังคับให้มนัเปลีย่นแปลงหรอืไมใ่ห้ขดัแย้งกัน (อนัตตา) 

ฉะนั้นเมื่อกล่าวโดยธรรมชาติแล้ว สรรพสิ่งต้องขัดแย้งกัน แต่ถึงกระนั้น พระพุทธศาสนา

ก็ได้เหลือพื้นที่ของความไม่ขัดแย้ง เอาไว้ให้สภาวะสูงสุดนั้นก็คือพระนิพพาน  ซึ่งในมโห

สถบณัฑติในมโหสถชาดก เข้าใจถงึธรรมชาตขิองมนษุย์ทีข่าดการเจรญิสตภิาวนา ย่อมเตม็

ไปด้วยความขดัแย้ง ทะเลาะ วุน่วาย มีแต่ความทกุข์ ภาวนามยปัญญา การสร้างปัญญาจาก

การเจริญสติเพื่อการถอนรากมูลเหตุแห่งปัญหาความขัดแย้งคือมาจาก ปปัญจธรรม ธรรม

เป็นเครื่องเนิ่นช้า มีตัณหา ทิฏฐิ มานะ เป็นสิ่งที่กระตุ้นให้เกิดความขัดแย้ง 

และได้สอดคล้องกับพระมหาเลอเดช วรวํโส (2549: 67) ได้ศึกษาเร่ือง  

การศึกษาวิเคราะห์ปัญญาบารมีของพระมโหสถ พบว่าการบ�ำเพ็ญปัญญาบารมีของ 

พระมโหสถนัน้เกดิขึน้เมือ่พระมโหสถพฒันาสตุมยปัญญา คอืปัญญาทีเ่กดิจากการศกึษาเล่า

เรยีน และจินตามยปัญญา คอืปัญญาท่ีเกดิจากการคดิพจิารณา จะเหน็ได้ว่า ปัญญาของพระ

มโหสถตรงตามลกัษณะของบารมีธรรม มีการอนเุคราะห์ผู้อ่ืนเป็นลักษณะ มกีารท�ำอปุการะ

แก่ผู้อื่นเป็นหน้าที่ หรือมีความไม่หวั่นไหวเป็นหน้าที่ มีการแสวงหาสิ่งที่เป็นประโยชน์เป็น

ผลทีป่รากฏ หรอืมคีวามเป็นพระพทุธเจ้าเป็นผล มีมหากรุณาเป็นพ้ืนฐาน หรือมคีวามเป็น

ผู้ฉลาดในอุบายแห่งกรุณาเป็นพื้นฐาน ผู้มีปัญญาย่อมน�ำประเทศเจริญรุ่งเรือง แม้ตนเองก็

มคีวามเจริญ ดงัมีค�ำกล่าวทีว่่า ผูม้ปัีญญาย่อมดกีว่ามทีรพัย์ ในทางโลกย์ีกต้็องอาศยัปัญญา

ในการแก้ไขปัญหาความขัดแย้ง ต่าง ๆ  การจะบรรลุธรรมก็เพราะอาศัยปัญญา 
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องค์ความรู้จากงานวิจัย 
1) ความเป็นสงัคมนัน้ ต้องประกอบด้วย 2 คนขึน้ไป เมือ่มคีนมากความคดิย่อม

แตกต่างกัน บางคนมคีวามคดิเอือ้เฟ้ือ เมตตา ปรารถนาดต่ีอผูอ้ืน่ บางคนมคีวามประโยชน์

จากผูอ้ืน่ เอาเปรยีบ กอบโกย จนท�ำให้มคีวามขดัแย้งเกดิขึน้ คนในชมุชนจงึต้องตัง้กฏกตกิา

มารยาท ระเบียบ สิ่งที่เป็นข้อห้าม และสิ่งที่ควรปฏิบัติ เพื่อป้องกันปัญหาความขัดแย้ง 

2) ในพระพุทธศาสนาได้กล่าวถึง ปปัญจธรรม อันเป็นจุดความขัดแย้งจากตัว

บุคคล มี 3 อย่าง คือ ตัณหา มานะ ทิฏฐิ ส่วนองค์ประกอบของความขัดแย้งในสังคมท่ัวไป 

ม ี5 ด้าน คอื 1) ความขัดแย้งด้านข้อมลู 2) ความขดัแย้งด้านผลประโยชน์และความต้องการ 

3) ความขดัแย้งด้านความสมัพนัธ์ 4) ความขดัแย้งด้านโครงสร้าง 5) ความขดัแย้งด้านคณุค่า

หรือค่า  การมีความรู้ความเข้าใจ ซึ่งเป็นความรู้จากด้านการฟัง ด้านการคิด และด้านการ

ภาวนา ป้องกันความขัดแย้งได้ 

3) มโหสถบัณฑิตเป็นผู้ถึงพร้อมในปัญญาทั้ง 3 ด้าน และสามารถแก้ปัญหา

ความขัดแย้งทั้งที่เป็นจากตัณหา มานะ และทิฏฐิ ด้วยท้ังจากการตอบปัญหา การวิจัยคดี 

การท�ำสงคราม  การสร้างสถาปัตยกรรม ศาลาอเนกประสงค์สร้างอุโมงค์ การติดต่อทา

งการฑูต และการแก้ปัญหาในบริบททางสังคม ยั่งยืนสันติวิธี 

สรุป 
จากงานวจิยัเรือ่ง “ภาวะผูน้�ำทางปัญญาในการแก้ปัญหาความขดัแย้งทางสงัคม

ของมโหสถบัณฑิตในมโหสถชาดก” ได้ผลสรุปคือ  

1) ภาวะผู ้น�ำทางปัญญาในพุทธปรัชญาเถรวาท คือ โดยใช้หลักปัญญา  

3 ประการ ประกอบด้วย (1) สุตมยปัญญา ปัญญาได้จากฟังข้อมูลเพื่อประกอบพิจารณา  

(2) จินตามยปัญญา ปัญญาได้จากการคิดวิเคราะห์ตรึกตรองความเป็นเหตุเป็นผล  

(3) ภาวนามยปัญญา ปัญญาที่ได้จากการเจริญสติพิจารณา 

2) การแก้ปัญหาความขัดแย้งทางสงัคมในพทุธปรชัญาเถรวาท คอื ปัญหาความ

ขดัแย้งทางสงัคมทางพระพทุธศาสนานัน้มมีลูเหตมุาจาก ปปัญจธรรม ธรรมเป็นเครือ่งเนิน่

ช้า มีตัณหา ทิฏฐิ มานะ เป็นสิ่งที่กระตุ้นให้เกิดความขัดแย้ง ส่วนการขัดแย้งในสังคมมี 5 

ประการ (1) ความขัดแย้งด้านข้อมูล (2) ความขัดแย้งด้านผลประโยชน์และความต้องการ 

(3) ความขัดแย้งด้านความสัมพันธ์ (4) ความขัดแย้งด้านโครงสร้าง (5) ความขัดแย้งด้าน

คุณค่าหรือค่า 
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3) ภาวะผู้น�ำทางปัญญาในการแก้ปัญหาความขัดแย้งทางสังคมของมโหสถบั

ณฑิตในมโหสถชาดก มโหสถบัณฑิต คือ ได้ใช้หลักหลักปัญญา 3 ประการ เพื่อแก้ปัญหา

ความขัดแย้งทางสังคม ในการรับฟังในข้อมูลคดีที่ถูกต้อง การคิดวิเคราะห์ในส่ิงที่สมเหตุ

สมผล และการพิจารณาตามหลักความเป็นจริง 
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