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บทคััดย่่อ
การวิิจััยในครั้้�งนี้้�มีีวััตถุุประสงค์์คืือ 1) เพื่่�อศึึกษาองค์์ความรู้้�ในการพััฒนาวััดและ

ชุมุชนเพื่่�อส่ง่เสริมิและอนุรุักัษ์ก์ารสร้้างสรรค์ศ์ิลิปะในกลุ่่�มจังัหวัดัล้้านนา  2) เพ่ื่�อพัฒันาพื้้�นที่่�

ส่ง่เสริิมและอนุุรักัษ์ก์ารสร้้างสรรค์ศ์ิลิปะของวัดัและชุมุชนในกลุ่่�มจังัหวัดัล้้านนาและ  3) เพื่่�อ

การอนุุรัักษ์์ศิิลปกรรมและการสร้้างสรรค์์ศิิลปะของวััดในกลุ่่�มจัังหวััดล้้านนา การวิิจััยครั้้�งนี้้�

เป็็นการวิิจััยเชิิงปฏิิบััติิการ เน้้นการวิิจััยเชิิงคุุณภาพ

ผลการวิิจััยพบว่่า 1) องค์์ความรู้้�ในการพััฒนาวััดและชุุมชนเพื่่�อส่่งเสริิมและ

อนุุรัักษ์์การสร้้างสรรค์์ศิิลปะในกลุ่่�มจัังหวััดล้้านนา โดยรวมพบว่่ามีีลัักษณะและรููปแบบใน

การส่่งเสริิมและอนุุรักัษ์ก์ารสร้้างสรรค์์ศิลิปะของชุุมชนกรณีีศึกึษาทั้้�ง 8 แห่่ง มีบีริบทหรืือทุนุ

ทางสังัคมวัฒันธรรมแตกต่า่งกันั  มีจีุดุอ่อ่นจุดุแข็ง็ มีขี้้อจำกัดัหรือืโอกาสในการพัฒันาแตกต่า่ง

กัันไป 2) การพััฒนาพื้้�นที่่�ส่่งเสริิมและอนุุรัักษ์์การสร้้างสรรค์์ศิิลปะของวััดและชุุมชนในกลุ่่�ม

จังัหวััดล้้านนา โดยกิิจกรรมการพััฒนาและสร้้างพื้้�นที่่�ส่่งเสริิมและอนุุรัักษ์์ การสร้้างสรรค์์ศิลิปะ

ของวััดและชุุมชน ทั้้�ง 8 แห่่ง ในกลุ่่�มจัังหวััดล้้านนา 3) เพื่่�อการอนุุรัักษ์์ศิิลปกรรม และการ

สร้้างสรรค์ศ์ิลิปะของวัดัในกลุ่่�มจังัหวัดัล้้านนาที่่�ได้้รับัการจัดัการที่่�เหมาะสมพบว่า่การอนุรัุักษ์์ 

และส่่งเสริิมศิิลปะในจัังหวััดล้้านนานั้้�น มีีการส่่งเสริิมและอนุุรัักษ์์และการสร้้างสรรค์์ศิิลปะ

ของวััดและชุุมชนในแต่่ละจัังหวััดในกลุ่่�มจัังหวััดล้้านนาแตกต่่างกัันไปตามบริิบทของชุุมชน 
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ในแต่่ละพื้้�นที่่� และขึ้้�นอยู่่�กัับพื้้�นฐานทางสัังคมวััฒนธรรมของชุุมชน ลัักษณะทางกายภาพ

ของชุุมชน และความแตกต่่างของประชากรในชุุมชน 

สำคััญ : การส่่งเสริิม, การอนุุรัักษ์์, การสร้้างสรรค์์ศิิลปะ

Abstract
The objectives of this research were 1) To study the body of  knowledge 

in the development of temples and communities in order to promote and  

preserve the creation of arts in Lanna Province. 2) To develop an area to  

promote and preserve the art creation of temples and communities in the 

Lanna Province; 3)To the conservation of fine art and creation of the art of the 

Lanna provincial group that has been properly managed.It’s methodology was 

the qualitative researchbyusing qualitative research.

The research results were found that 1) Body of knowledge in the 

development of temples and communities in order to promote and preserve 

the creation of arts in Lanna Province In total, it was found that there were 

characteristics and patterns for promoting and preserving the art creation of  the 

community. All 8 case studies had different contexts or social and cultural  

capital, had weaknesses and strengths. There were different limitations or 

opportunities for development. 2) Development of areas to promote and  

preserve the artistic creation of temples and communities in the Lanna  

Province group. By activities of development and construction of areas 

for promotion and conservation The creation of art of the 8 temples and  

communities  in the Lanna  provincial group.  3) To the conservation of fine art 

and creation of the art of the Lanna provincial group that has been properly 

managed .Found that the conservation and promotion of art in the Lanna 

province There was promotion and conservation and creation of the art of 

temples and communities in each province in Lanna provinces. Depending 

on the community context in each area. And depends on the social and  
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cultural basis of the community, Physical characteristics of the community and  

differences of the population in the community.

Keywords: promotion, conservation, artistic creation

บทนำ
พื้้�นที่่�ทางศิลิปะมีีความจำเป็น็อย่า่งยิ่่�งต่่อการพััฒนาคุุณภาพชีวีิติิิของประชากร 

แม้้ว่า่รัฐัหรือืองค์ก์รที่่�มีกีารรับัผิดิชอบโดยตรงจะมีแีผนงานหรือืความรับัผิดิชอบ แต่่ก็ไ็ม่อ่าจ

ทัันต่่ออุุปสงค์์ และอุุปทานของชุุมชนที่่�มีีการเติิบโตอย่่างรวดเร็็วสำหรัับในประเทศไทยยััง

ไม่ป่รากฏว่า่มีตี้้นแบบในการพัฒันาพื้้�นที่่�ทางศิลิปะที่่�เป็น็สาธารณะอย่า่งแท้้จริงิ แม้้กระทั่่�ง

ในสถาบันัการศึกึษาเองที่่�มีพีื้้�นที่่�ทางศิิลปะอยู่่�แล้้ว ประชากรในชุุมชนก็็ไม่่สามารถเข้้าถึึงได้้ 

เพราะกฎเกณฑ์์ และระเบีียบที่่�วางไว้้กลายเป็็นพัันธนาการและอุุปสรรคกั้้�นกลางระหว่่าง

ศิิลปะกัับชุมชน จากปััญหาและทััศนะคติิดัังกล่่าวผู้�วิิจััยเห็็นว่่ากรณีีในพื้้�นที่่�บริเวณชุุมชน

น่า่จะเป็น็ต้้นแบบจำเป็็นต่อ่กรณีกีารศึกึษาการเปลี่่�ยนผ่า่นพื้้�นที่่�ทางกายภาพมาสู่่�พื้้�นที่่�ทาง

ศิิลปะที่่�น่่าสนใจยิ่่�งซึ่่�งพื้้�นที่่�กรณีีศึึกษานี้้� เป็็นพื้้�นที่่�ที่่�ชุุมชนต้้นแบบในการศึึกษาค้้นคว้้าการ

ส่ง่เสริมิและอนุุรักัษ์ก์ารสร้้างสรรค์ศ์ิลิปะของวัดัและชุมุชนในกลุ่่�มจังัหวัดัล้้านนา ซ่ึ่�งปัจัจุบุันั 

แนวโน้้มของความเป็น็เมือืงแห่ง่ศิลิปะมีกีระบวนการที่่�พัฒันามากขึ้้�น ส่ง่ผลให้้เมืืองที่่�มีกีาร

ทำงานอย่่างสร้้างสรรค์์ ก่่อให้้เกิิดแรงบัันดาลใจและสุุขภาวะทางสัังคม แรงจููงใจในการ

สร้้างสรรค์์ของศิิลปิินจึึงไม่่ได้้ขึ้้�นอยู่่�กัับเงิินทองและความมั่่�งคั่่�งเพีียงอย่่างเดีียว หากแต่่ยััง

หล่อ่เลี้้�ยงด้้วยกำลังัใจ การวิจิารณ์ถ์กเถียีงและการขัดัเกลาผลงานระหว่า่งผู้้�คนในเครือืข่า่ย

สร้้างสรรค์์ (มานิิตย์์ กัันทะสััก, 2559: 3)

การวิจัิัยครั้้�งนี้้� เพ่ื่�อนำมาวิเิคราะห์์หาวิธีิีการดำเนิินงาน รวมถึึงศึกึษาเอกลักัษณ์์

ความโดดเด่่นจากทรัพัยากรที่่�ประเทศไทยในเชิงิลึกึ ทั้้�งในแง่่องค์์ความรู้้�ด้้านศิลิปกรรมและ

พุทุธศิลิปกรรมในล้้านนา อย่่างไรก็ต็าม กระบวนการดำเนินิการที่่�ผ่่านมายังัมีกีารขับัเคลื่่�อน

ในลักัษณะของกลุ่่�มที่่�สนใจเฉพาะ และยัังไม่่มีรีููปแบบและกระบวนการที่่�จะพััฒนาไปยัังคน

ส่่วนมาก และขาดการกำหนดแผนงาน ยุทุธศาสตร์์ และกิจิกรรมด้้านศิลิปะแบบสร้้างสรรค์์

ในลักัษณะของเครือืข่่าย ดังันั้้�น คณะผู้้�วิจิัยั จึงึมีคีวามตั้้�งใจที่่�จะพัฒันารููปแบบเมือืงศิลิปะเชิงิ

สร้้างสรรค์์ของกลุ่่�มจังัหวัดัในล้้านนา โดยการเชื่่�อมโยงวิถิีวีัฒันธรรมของท้้องถิ่่�นล้้านนาจาก 

“วัดั” สู่่� “ชุมุชน” จาก “ชุมุชน” สู่่� “พื้้�นที่่�สาธารณะและการสร้้างสรรค์์” โดยมีเีป้้าหมายหลััก 

คือื การพัฒันาเมือืงแห่่งศิลิปะและการสร้้างสรรค์์ของกลุ่่�มจัังหวััดล้้านนาสืืบต่่อไป
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วััตถุุประสงค์์
1) เพ่ื่�อสร้้างองค์์ความรู้้�เกี่่�ยวกับการพััฒนาวััดและชุุมชนในการส่่งเสริิมและ

อนุุรัักษ์์ การสร้้างสรรค์์ศิิลปะในกลุ่่�มจัังหวััดล้้านนา

2) เพื่่�อพัฒันาพื้้�นที่่�ส่ง่เสริมิและอนุรุักัษ์ก์ารสร้้างสรรค์ศ์ิลิปะของวัดัและชุมุชน

ในกลุ่่�มจัังหวััดล้้านนา

3) เพ่ื่�อการอนุุรัักษ์์ศิิลปกรรมและการสร้้างสรรค์์ศิิลปะของวััดในกลุ่่�มจัังหวััด

ล้้านนาที่่�ได้้รัับการจััดการที่่�เหมาะสม	

ระเบีียบวิิธีีวิิจััย
การวิิจััยครั้้�งนี้้�เป็็นการวิิจััยเชิิงปฏิิบััติิการ (Action Research) โดยใช้้การวิิจััย

เชิงิคุณุภาพ (Qualitative Research) เพ่ื่�อทราบถึงึการพัฒันาเมือืงให้้เป็น็แหล่ง่ท่อ่งเที่่�ยว

ทางศิลิปะอย่า่งสร้้างสรรค์ ์และการสร้้างแหล่ง่เรียีนรู้้�เชิงิศิลิปวัฒันธรรม วิถิีชีุมุชนแนวพุทุธ 

ในรููปแบบที่่�มีีเอกลัักษณ์์เฉพาะตน โดยมีีขั้้�นตอนการศึึกษาค้้นคว้้า ดัังนี้้�

1) การศึึกษาในเชิิงเอกสาร (Documentary Study) ทำการศึึกษาและ

รวบรวมข้้อมููลจากเอกสาร และงานวิิจััยที่่�เกี่่�ยวข้้อง 

2) การศึึกษาในภาคสนาม   เพื่่�อทราบถึึงแนวคิิด หลัักการ กระบวนการ  

รููปแบบการพััฒนาพื้้�นที่่� โดยมีีขั้้�นตอนในการศึึกษาดัังนี้้� 

1) การสร้้างเครื่่�องมืือการวิิจััย

(1) ศึึกษาเอกสารและงานวิิจััยที่่�เกี่่�ยวข้้องเพ่ื่�อกำหนดกรอบแนวคิดในการ

วิิจััย และเป็็นข้้อมููลในการสร้้างแบบสอบถามและแบบสััมภาษณ์์

(2) ร่า่งแบบสอบถามและแบบสัมัภาษณ์ ์นำเสนอผู้้�เชี่่�ยวชาญ จำนวน 2 คน

(3) ปรัับปรุุงเครื่่�องมืือการวิิจััยตามข้้อเสนอแนะของผู้้�เชี่่�ยวชาญ

2) การรวบรวมข้้อมููล วิิเคราะห์์ข้้อมููล

(1) การศึึกษาเชิิงเอกสารเกี่่�ยวกัับการส่่งเสริิมและอนุุรัักษ์์การสร้้างสรรค์์

ศิิลปะของวััดและชุุมชนของเมืืองท่่องเที่่�ยวในประเทศไทยและต่่างประเทศ 

(2) การจัดัประชุมุทีมีวิจิัยั เพื่่�อซักัซ้้อมความรู้้�ความเข้้าใจและจััดสร้้างเครื่่�องมือื

การวิจิัยั ได้้แก่่ การสัมัภาษณ์์ การจัดัสนทนากลุ่่�ม เพ่ื่�อวิเิคราะห์์ข้้อมููลเชิงิลึึกและลัักษณะพิิเศษ

ของชุุมชนในแต่่ละแห่่ง และเครื่่�องมืืออุุปกรณ์์ประกอบการวิจัิัย ได้้แก่่ เครื่่�องบันัทึึกภาพและ

เสียีง และการเก็็บข้้อมููลจากการสัมัภาษณ์์และการลงภาคสนาม และอุปุกรณ์์เครื่่�องมือืทางศิลิปะ
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(3) การทำจดหมายและประสานงานติิดต่่อเพ่ื่�อขออนุุญาตทำวิิจััยและ

สััมภาษณ์์

(4) การเดิินทางสำรวจเก็็บรวบรวมข้้อมููลในพื้้�นที่่� เพ่ื่�อรวบรวมข้้อมููลในเชิงิ

กายภาพของพื้้�นที่่�ทั้้�ง 8 แห่่ง และการสััมภาษณ์์และสนทนากัับกลุ่่�มประชากร 

(5) การออกแบบการส่่งเสริิมและอนุุรัักษ์์การสร้้างสรรค์์ศิิลปะของวััดและ

ชุุมชน แล้้วนำภาพต้้นร่่างไปสู่่�เวทีีสนทนากลุ่่�มในชุุมชนหรืือพื้้�นที่่� โดยการจััดกิิจกรรม

ถ่่ายทอดความรู้้�แก่่ชุุมชนหรืือผู้้�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้อง และจััดทำประชาพิิจารณ์์

(6) การจััดพิิมพ์์เอกสารรายงานความก้้าวหน้้างานวิิจััย 

(7) การลงมือืปฏิบิัตัิกิารวิจิัยัเพื่่�อสร้้างสรรค์์ผลงานทางศิลิปะในพื้้�นที่่�จริงิ 8 แห่่ง 

(8) การจััดประชุุมเสวนาทางวิิชาการและกิิจกรรม art workshop เกี่่�ยว

กับัการส่ง่เสริมิและอนุรุักัษ์ก์ารสร้้างสรรค์ศ์ิลิปะของวัดัและชุมุชน โดยมีตีัวัแทนจากผู้้�ส่ว่น

เกี่่�ยวข้้องทุุกฝ่า่ยเข้้าร่ว่มเวทีเสวนา และการจััดกิจิกรรม art workshop ร่่วมกัับกลุ่่�มศิิลปินิ 

เยาวชน และประชาชนที่่�สนใจ 

(9) การจััดทำสื่่�อสิ่่�งพิิมพ์์ วีีดีโีอ ผลงานวิจิัยั วีดีิทิัศัน์น์ำเสนอ และนวััตกรรม

เพื่่�อเผยแพร่ค่วามรู้้�สู่่�สาธารณชน รวมทั้้�งการจััดทำแผ่่นพับัโปรชัวัร์และการเผยแพร่สู่่�สื่่�อสาร

มวลชน สื่่�อสารสนเทศ วารสารท่่องเที่่�ยวและวััฒนธรรม

(10) การจััดพิิมพ์์เอกสารรายงานวิิจััยฉบัับสมบููรณ์์

ผลการวิิจััย
จากการศึกึษาวิจัิัย เรื่่�อง “การส่่งเสริมิและอนุรัุักษ์์การสร้้างสรรค์์ศิลิปะของวัดั

และชุุมชนในกลุ่่�มจัังหวััดล้้านนา” ครั้้�งนี้้� พบว่่า 

1) องค์์ความรู้้�ในการพััฒนาวััดและชุุมชนเพ่ื่�อส่่งเสริมและอนุุรัักษ์์การ

สร้้างสรรค์์ศิิลปะในกลุ่่�มจัังหวััดล้้านนา

โดยรวมพบว่า่มีลีักัษณะและรููปแบบในการส่ง่เสริมิและอนุรุักัษ์ก์ารสร้้างสรรค์์

ศิิลปะของชุุมชนกรณีีศึึกษาทั้้�ง 8 แห่่ง มีีบริบทหรืือทุุนทางสัังคมวััฒนธรรมแตกต่่างกััน   

มีีจุุดอ่่อนจุุดแข็็ง มีีข้้อจำกััดหรืือโอกาสในการพััฒนาแตกต่่างกัันไป กล่่าวคืือ

(1) ศิิลปะในฐานะที่่�เป็็นทรััพยากรทางวััฒนธรรม (Cultural Resource)

ในเรื่่�องเกี่่�ยวกับัการส่ง่เสริมิอนุรุักัษ์แ์ละสร้้างสรรค์์ศิลิปะของชุุมชนที่่�มีฐีานะ

เป็็นทรััพยากรทางวััฒนธรรมที่่�ควรค่่าแก่่การอนุุรัักษ์์ การจััดการทรััพยากรวััฒนธรรมโดย
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ชุุมชน เป็็นเรื่่�องที่่�หลายฝ่่ายให้้ความสำคััญ จััดว่่าเป็็นกระบวนการหรืือชุุดของการกระทำ

ที่่�เกี่่�ยวเนื่่�องกับัทรัพัยากรวัฒันธรรมที่่�มีอียู่่�เดิมิตั้้�งแต่ใ่นอดีตีของชุมุชน เป็น็มรดกของชุมุชน

ที่่�สืืบทอดกัันมาหลายยุุคสมััย หรืือบางทีีอาจเป็็นแหล่่งโบราณคดีีสมััยก่่อนประวััติิศาสตร์์ 

เมืืองโบราณหรืือชุุมชนโบราณ แหล่่งเตาผลิิตเครื่่�องถ้้วยชามโบราณ วััดวาอาราม โบราณ

สถานโบราณวััตถุ ุศิิลปะวััตถุรุวมทั้้�งภููมิปััญญาความรู้้� ความเชื่่�อ ขนบธรรมเนีียม ประเพณี 

วิิธีีปฏิิบััติิ ศาสนพิิธีี พิิธีีกรรมตามความเชื่่�อ เป็็นต้้น 

(2) แนวทางการส่่งเสริิมและอนุุรัักษ์์การสร้้างสรรค์์ศิิลปะในชุุมชน กลุ่่�ม

ผู้้�วิิจััย ได้้เสนอแนวทางในการจััดการทรััพยากรทางวััฒนธรรม 7 ประการ (สายัันต์์  

ไพรชาญจิิตร์์, 2548: 9)  ซึ่่�งสามารถนำมาประยุุกต์์ใช้้ในการส่่งเสริิมและอนุุรัักษ์์การ

สร้้างสรรค์์ศิิลปะในชุุมชนได้้ (1) การศึึกษาวิิจััยหรืือการสร้้างองค์์ความรู้้� (Resource  

Research) (2) การประเมิินคุุณค่่าและศัักยภาพของทรััพยากรทางวััฒนธรรม (Resource 

Assessment and Evaluation) (3) การสงวนและการอนุุรัักษ์์ (Preservation) คืือการ

คงไว้้ซึ่่�งสภาพทางกายภาพและคุุณค่่าของทรััพยากรทางวััฒนธรรม หรืืองานศิิลปะนั้้�นๆ 

(4) การดำเนิินกิิจกรรมทางธุุรกิิจที่่�เกี่่�ยวเนื่่�องกัับทรััพยากรวััฒนธรรม (Resource-Based 

Community Business) (5) การเผยแพร่่องค์์ความรู้้� ข้้อมููล ประสบการณ์์ให้้แก่่คนอื่่�นๆ 

ทั้้�งในและนอกชุุมชน อาจจััดให้้มีีสิ่่�งพิิมพ์์หรืือสื่่�อต่่างๆ ทั้้�งทางออนไลน์์และออฟไลน์์เพื่่�อ

เผยแพร่่โดยการจำหน่่ายหรืือให้้เปล่่า ซึ่่�งขึ้้�นอยู่่�กัับความสามารถของชุุมชนในการจััดการ

เชิิงธุุรกิิจ (6) การบัังคัับใช้้กฎเกณฑ์์ข้้อปฏิิบััติิหรืือข้้อบััญญััติิต่่างๆ (Enforcement)  

(7) การฟ้ื้�นฟูู ผลิติซ้้ำ และสร้้างใหม่่ (Resource Rehabilitation / Revitalization) เป็็นการ

สร้้างความหมายคุุณค่่าและกำหนดบทบาทหน้้าที่่�ใหม่่ให้้กับทรััพยากรทางวััฒนธรรม หรืือ

ผลงานศิลิปะที่่�อาจจะไม่่ได้้ทำหน้้าที่่�ดั้้�งเดิมิอย่่างที่่�เคยเป็็น (De-Functioned Resource)  

และมีีการนำเอาทรััพยากรทางวััฒนธรรมหรืือผลงานศิิลปะนั้้�นมาปรัับปรุุงและพััฒนาเพื่่�อ

ใช้้ประโยชน์์ในบทบาทใหม่่ (Re-functioning) 

(3) กิิจกรรมหลัักในการส่่งเสริิมและอนุุรัักษ์์การสร้้างสรรค์์ศิิลปะในชุุมชน 

นอกจากการจััดการทรััพยากรทางวััฒนธรรมดัังกล่่าวแล้้ว ยัังมีีวิิธีีการสำคััญที่่�ได้้พััฒนา

ขึ้้�นมาเพื่่�อใช้้เป็็นกรอบในการทำความเข้้าใจ หรืืออธิิบายกระบวนการจััดการศิิลปะเชิิง

สร้้างสรรค์ ์หรือืทรัพัยากรวัฒันธรรม ให้้มีปีระสิทิธิภิาพและเกิดิประโยชน์ส์ููงสุดุ วิธิีกีารดังั

กล่า่วเรียีกว่า่ 3 E-Model ซึ่่�งประกอบด้้วยกิจิกรรมที่่�สำคัญั 3 ซึ่่�งคณะผู้้�วิจิัยัได้้เข้้าไปทำการ

ศึึกษา อาจพอสรุุปได้้ดัังตารางต่่อไปนี้้� (สายัันต์์ ไพรชาญจิิตร์์, 2548)
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ตารางที่่� 1 3E-Model ในการส่่งเสริิมและอนุุรัักษ์์การสร้้างสรรค์์ศิิลปะของวััดและชุุมชน

3E-Model ในการส่งเสริมและอนุรักษ์การสร้างสรรค์ศิลปะของวัดและ

ชุมชน

(1)  กระบวนการ

เรียนรู้และการ

ให้การศึกษา

( E1 = Educa-

tion)

ลงพื้นที่ทำ�ประชาคมกับชาวบ้าน สัมภาษณ์แกนนำ�

และปราชญ์ชุมชน เพื่อรวบรวมความรู้เกี่ยวกับอัตลักษณ์หรือสิ่ง

ที่เป็นเอกลักษณ์ที่น่าภาคภูมิใจของชุมชน พร้อมทั้งใช้เวลาช่วง

หนึ่งอยู่ร่วมกันกับคนในชุมชนเพื่อศึกษาวิถีชีวิตและอัตลักษณ์

ต่างๆ ของชุมชนก่อนที่จะถ่ายทอดเรื่องราว และอารมณ์ความ

รู้สึกออกมาผ่านงานศิลปะ

(2) การ

สร้างสรรค์

และประดิษฐ์

นวัตกรรม

ในการจัดการ 

( E2 = Engi-

neering)

สร้างสรรค์งานศิลปะในรูปแบบที่ เหมาะสมและ

สอดคล้องกับความต้องการของชุมชนไม่ว่าจะเป็นภาพจตรกรรม

บนผนังสาธารณะของชุมชน ลวดลายบนเหล็กค้ำ�โพธิ์ รวมทั้ง

ประติมากรรมโดยคำ�นึงถึงเนื้อหาที่เป็นเอกลักษณ์ และอัตลักษณ์

ของชุมชน พร้อมทั้งให้คนในชุมชน เด็กและเยาวชนได้มีส่วนร่วม

ในการดำ�เนินการ เพื่อปลูกฝังจิตสำ�นึกรักท้องถิ่น ให้เด็กได้เรียนรู้

งานศิลปะควบคู่ไปกับการส่งเสริมอนุรักษ์งานศิลปะที่ทรงคุณค่า

ของชุมชนให้คงอยู่ต่อไป

(3) การบังคับใช้

กฎระเบียบ

(E3 = Enforce-

ment)

มีการแบ่งบทบาทหน้าท่ีกันในการดำ�เนินการ ท้ังในส่วน

ของทีมงานศิลปิน ผู้นำ�ชุมชน รวมท้ังคนในชุมชน มีการทำ�ข้อตกลง

ในการช่วยกันดูแลรักษางานศิลปะท่ีสร้างข้ึน พร้อมท้ังปรึกษาหารือ

กันในการหาแนวทางพัฒนาขยายผลไปสู่การพัฒนาชุมชนในด้าน

อ่ืนๆ โดยเฉพาะการท่องเท่ียวและการพัฒนาเศรษฐกิจของชุมชน

เป็นลำ�ดับต่อไป

(4) ลัักษณะทางกายภาพและพื้้�นฐานทางสัังคมวััฒนธรรมของชุุมชนกรณีี

ศึึกษา การพััฒนาวััดและชุุมชนโดยเฉพาะในด้้านการส่่งเสริิมและอนุุรัักษ์์การสร้้างสรรค์์

ศิิลปะในกลุ่่�มจัังหวััดล้้านนาพบว่าชุุมชนแต่่ละพื้้�นที่่�มีีเอกลัักษณ์์ พื้้�นฐานทางสัังคม

วัฒันธรรม และศักัยภาพที่่�แตกต่า่งกันัไป มองในแง่ห่นึ่่�งก็ถ็ือืเป็น็เรื่่�องดีทีี่่�จะได้้ศึกึษาเปรียีบ

เทียีบให้้เห็็นความแตกต่า่งว่า่การสร้้างพื้้�นที่่�ทางศิลิปะของแต่่ละพื้้�นที่่�ซึ่่�งมีพีื้้�นฐานที่่�แตกต่่าง
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กันั โดยเฉพาะประเด็น็เกี่่�ยวกับัการอนุรุักัษ์ส์่ง่เสริมิศิลิปะในชุมุชน และศักัยภาพของชุมุชน

ในด้้านการจััดการท่่องเที่่�ยว  

2) การพััฒนาพื้้�นที่่�ส่่งเสริมและอนุุรัักษ์์การสร้างสรรค์์ศิิลปะของวััดและ

ชุุมชนในกลุ่่�มจัังหวััดล้้านนา

ตารางที่่� 2 พื้้�นที่่�ส่่งเสริมิและอนุุรัักษ์์การสร้้างสรรค์์ศิิลปะของวัดัและชุมุชนในกลุ่่�มจัังหวัดัล้้านนา

จังหวัด ศิลปินผู้สร้างผลงาน พื้นที่ศิลปะเชิงสร้างสรรค์

1. เชียงราย มานิตย์ กันทะสัก

ประติมากรรมข้าวเป็นเจ้า ณ บ่อน้ำ�

ร้อนสามสี บ้านเหล่าพัฒนา หมู่ท่ี 22 ตำ�บล

ป่าแดด อำ�เภอแม่สรวย จังหวัดเชียงราย (เปิด

ตัวอย่างเป็นทางการ วันท่ี 14 กรกฎาคม 

2563)

2. เชียงใหม่

มานิตย์ โกวฤทธิ์ และ

กลุ่มศิลปินจิตอาสาป้ายสี 

แต้มฝัน ปันจินตนาการ

จิตรกรรม Installation บนไม้ค้ำ�

โพธิ์ หรือเหล็กค้ำ�โพธิ์ วัดท่าข้าม บ้านท่า

ข้าม ตำ�บลหางดง อำ�เภอหางดง จังหวัด

เชียงใหม่ (เปิดตัวอย่างเป็นทางการวันที ่

27พฤศจิกายน 2563)

3. ลำ�พูน

มานิตย์ โกวฤทธิ์ และ

กลุ่มศิลปินจิตอาสาป้ายสี 

แต้มฝัน ปันจินตนาการ

จิตรกรรมฝาผนังเกี่ยวกับประเพณี

สลากย้อม วัดพระธาตุหริภุญชัย ในอาคาร 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

วิทยาลัยสงฆ์ลำ �พูน ( เปิดตั วอย่ า ง เป็น

ทางการ วันที่ 28 สิงหาคม 2563)

4. ลำ�ปาง

มานิตย์ โกวฤทธิ์ และ

กลุ่มศิลปินจิตอาสาป้ายสี 

แต้มฝัน ปันจินตนาการ

จิตรกรรมสามมิติ บนผนังกำ�แพงรั้ว
ชุมชน หลังวัดพระธาตุลำ�ปางหลวง แนว Street 
Art เก่ียวกับอัตลักษณ์ชุมชนบ้านลำ�ปางหลวงใต้
ตำ�บลลำ�ปางหลวง อำ�เภอเกาะคา จังหวัดลำ�ปาง 
(เปิดตัวอย่างเป็นทางการ วันท่ี 27 ตุลาคม 2563)
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จังหวัด ศิลปินผู้สร้างผลงาน พื้นที่ศิลปะเชิงสร้างสรรค์

5. แพร่

มานิตย์ โกวฤทธิ์ และ

กลุ่มศิลปินจิตอาสาป้ายสี 

แต้มฝัน ปันจินตนาการ

จิตรกรรมสามมิติ แนว Street Art 
บนฝาผนังกำ�แพงวัดต้นไคร้ และผนังกำ�แพง
ในชุมชนเกี่ยวกับอัตลักษณ์ของชุมชนบ้าน
ต้นไคร้ตำ�บลช่อแฮ อำ�เภอเมือง จังหวัดแพร่ 

(เปิดตัวอย่างเป็นทางการ วันที่ 9 
พฤศจิกายน 2563)

6. น่าน

มานิตย์ โกวฤทธิ์ และ

กลุ่มศิลปินจิตอาสาป้ายสี 

แต้มฝัน ปันจินตนาการ

จิตรกรรมสามมิติ แนว Street Art บนฝา

ผนังอาคารเก่าข้างข่วงเมืองสา หน้าวัดบุญยืน บ้าน

บุญยืน ตำ�บลกลางเวียง อำ�เภอเวียงสา จังหวัดน่าน 

(เปิดตัวอย่างเป็นทางการ วันที่ 11 

ตุลาคม 2563)

7.แม่ฮ่องสอน

มานิตย์ โกวฤทธิ์ และ

กลุ่มศิลปินจิตอาสาป้ายสี 

แต้มฝัน ปันจินตนาการ

จิตรกรรมแนวผสมผสานระหว่าง

ภาพสามมิติกับภาพเขียนโบราณบนผนัง

ด้านหลังพระวิหารวัดศรีดอนชัย ตำ�บลเวียง

เหนือ อำ�เภอปาย จังหวัดแม่ฮ่องสอน

(เปิดตัวอย่างเป็นทางการ วันที่ 24 

พฤศจิกายน 2563)

8. พะเยา

พระปัญญาชัยพุทธรักขิตะ 

และทีมงานศูนย์เรียนรู้

ภูศิลป์ อำ�เภอพาน

จังหวัดเชียงราย

งานประติมากรรมภูมิจักรวาลณ “ลาน

ธรรมลานศิลป์ ถ่ินเวียงบัว” มหาวิทยาลัยมหา

จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตพะเยาตำ�บล

แม่กา อำ�เภอเมือง จังหวัดพะเยา

(เปิดตัวอย่างเป็นทางการ วันที่ 7 

ธันวาคม 2563)



มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตเชียงใหม่

วารสารพุุทธศาสตร์์ศึึกษา  ปีีที่่� 13 ฉบัับที่่� 1  |  มกราคม - มิิถุุนายน  256510

3) การอนุุรัักษ์์ศิิลปกรรมและการสร้้างสรรค์์ศิิลปะของวััดในกลุ่่�มจัังหวััด

ล้้านนาที่่�ได้้รัับการจััดการที่่�เหมาะสม

การอนุุรัักษ์์ศิิลปกรรมและการสร้้างสรรค์์ศิิลปะของวััดและชุุมชนในแต่่ละ

จังัหวัดัในกลุ่่�มจังัหวัดัล้้านนาอาจแตกต่า่งกันัไปตามบริบิทของชุมุชนในแต่ล่ะพื้้�นที่่� และขึ้้�น

อยู่่�กัับพื้้�นฐานทางสัังคมวััฒนธรรมของชุุมชน ลัักษณะทางกายภาพของชุุมชน และความ

แตกต่่างของประชากรในชุุมชน เป็็นต้้น  จากการรวบรวมข้้อมููลความคิิดเห็็นต่่างๆ ของ

หลายๆ ฝ่่ายที่่�เกี่่�ยวข้้อง ต่่างก็็ให้้ความคิิดเห็็นแตกต่่างกัันไป โดยยกมาเป็็นบางประเด็็นที่่�

สำคััญที่่�หลายฝ่่ายเห็็นพ้้องตรงกััน และเป็็นแนวคิิดที่่�น่่าสนใจหรืือผ่่านการทดลองใช้้แล้้ว

ได้้ผลในชุุมชนกรณีีศึึกษากล่่าวคืือ1)คนในชุุมชนเป็็นศููนย์์กลางพลัังของคนในชุุมชนสำคััญ

ที่่�สุดุ 2) ศิลิปะที่่�ไม่ธ่รรมดาต้้องนำพาให้้ท้้องอิ่่�มได้้ด้้วย 3) ศิลิปะก็ค็ือืธรรมะ ต้้องหาตัวัเอง

ให้้เจอ แล้้วไม่่ยึึดติิดกัับความเป็็นตััวเองนั้้�น 4) การสร้้างสรรค์์และอนุุรัักษ์์งานศิิลปะต้้อง

มาควบคู่่�กับการเรียีนรู้้� 5) ศิิลปะไม่จ่ำเป็น็ต้้องอยู่่�แต่่ในอาคาร ผนังักลางแจ้้งก็ส็ามารถเป็น็

พื้้�นที่่�ศิิลปะได้้6) การสร้้างสรรค์์งานศิลิปะ ต้้องมาควบคู่่�กับการอนุรุักัษ์ ์7) สนับัสนุนุให้้ทุกุ

ฝ่่ายมีีส่่วนร่่วมทั้้�งบ้้าน วััด และ โรงเรีียน 8) ผลงานจะโดดเด่่นได้้ต้้องทำให้้จริิงจััง ดำเนิิน

การให้้เป็็นกิิจจะลัักษณะ 9) ส่่งเสริิมให้้เยาวชนได้้มีีส่่วนร่่วม ทั้้�งในด้้านการสร้้างสรรค์์

และอนุุรัักษ์์ 10) ศิิลปะที่่�มาจากสำนึึกรัักในท้้องถิ่่�นและจิิตอาสาเป็็นความงามที่่�มีีค่่าและ

ยั่่�งยืืน11) ศิิลปิินในชุุมชน ทรััพยากรบุุคคลที่่�ไม่่ควรมองข้้าม 12) การพััฒนาเมืืองศิิลปะ

เชิิงสร้้างสรรค์์ในล้้านนา ต้้องใช้้เวลาและต้้องมีีการเริ่่�มต้้น 13) การสร้้างสรรค์์ศิิลปะต้้อง

สัมัพันัธ์กั์ับการสร้้างความสุขุให้้กับัชุมุชน14) การสร้้างสรรค์ศ์ิลิปะเริ่่�มพัฒันาจากบุคุคล สู่่�

ชุุมชน และขยายผลสู่่�สาธารณะ 15)  ศิิลปะจะเงีียบหาย หรืือกลายเป็็นตำนาน ขึ้้�นอยู่่�ที่่�

การบริิหารจััดการของชุุมชน

อภิิปรายผล
จากการศึกึษาวิจัิัย เรื่่�อง “การส่่งเสริมิและอนุรัุักษ์์การสร้้างสรรค์์ศิลิปะของวัดั

และชุุมชนในกลุ่่�มจัังหวััดล้้านนา” ครั้้�งนี้้� สามารถอภิิปรายผลได้้ว่่า 

1) องค์์ความรู้้�ด้้านศิิลปะในฐานะที่่�เป็็นทรััพยากรทางวััฒนธรรม (Cultural 

Resource) จััดว่่าเป็็นกระบวนการหรืือชุุดของการกระทำที่่�เกี่่�ยวเนื่่�องกัับทรััพยากร

วััฒนธรรมที่่�มีีอยู่่�เดิิมตั้้�งแต่่ในอดีีตของชุุมชน เป็็นมรดกของชุุมชนที่่�สืืบทอดกัันมา

หลายยุุคสมััย ทั้้�งในส่่วนของศิิลปะที่่�มีีอยู่่�แล้้วในชุุมชนถืือว่่าเป็็นของเก่่า เป็็นมรดกที่่�
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ตกทอดกัันมาก่่อนหน้้านั้้�น และงานศิิลปะใหม่่ที่่�ได้้สร้้างขึ้้�น โดยการมีีส่่วนร่่วมของชุุมชน  

ผลการศึกึษาสอดคล้้องกับัแนวคิดิของกาญจนา เกียีรติมิณีรีัตัน์์  (กาญจนา เกียีรติมิณีรีัตัน์์, 

2546: บทคััดย่่อ) ที่่�กล่่าวว่าการอนุุรัักษ์์และการพััฒนาจะต้้อง ดำเนิินการควบคู่่�กััน

ไป โดยเริ่่�มจากประชาชน การอนุุรัักษ์์ควรอยู่่�บนพื้้�นฐานของการใช้้ประโยชน์์ อย่่างมีี

เหตุุผล สร้้างสรรค์์ รอบคอบ และสงวนทรััพยากรที่่�หายากไว้้ไม่่ให้้สููญหายไป ส่่วนการ

พััฒนาควรยึึดหลัักความก้้าวหน้้า ความมั่่�นคงและความเป็็นธรรมให้้แก่่ประชาชน นำมา

ซึ่่�งกระบวนการแลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้้�ของบุุคลากรภายในชุุมชน ศิิลปิินผู้้�รัังสรรค์์ผลงาน และ

บุุคลากรที่่�เกี่่�ยวข้้องทั้้�งภาครััฐ ภาคการปกครอง ภาคประชาชนเพราะการเรีียนรู้้�ย่่อม 

มีีการเปลี่่�ยนแปลงอยู่่�ตลอดเวลาเพื่่�อให้้ระบบองค์์ความรู้้�นั้้�นให้้มีีประสิิทธิิภาพมาก  

ก่่อให้้เกิิดการพััฒนากระบวนการเรีียนที่่�ดีีรู้้�ลงรููปสู่่�การปฏิิบััติิงานเป็็นชุุมชนแห่่งการเรีียน

รู้้�จากการจััดการความรู้้�ในชุุมชนที่่�มีีประสิิทธิิภาพ สอดคล้้องกัับแนวคิดของ (สำนัักงาน

คณะกรรมการพััฒนาระบบราชการ (ก.พ.ร.) และสถาบัันเพิ่่�มผลผลิิตแห่่งชาติิ (2548) 

ที่่�กล่่าวว่าการจััดการความรู้้� คืือ การรวบรวมองค์์ความรู้้�ในองค์์กรซ่ึ่�งกระจััดกระจายอยู่่�

ในตััวบุคคลหรืือเอกสาร  มาพััฒนาให้้เป็็นระบบเพ่ื่�อให้้ทุกคนในองค์์กรสามารถเข้้าถึึง

ความรู้้�และพััฒนาตนเองให้้เป็็นผู้้�รู้้� รวมทั้้�งปฏิิบััติิงานได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพอันจะส่่งผล

ให้้องค์์กรมีีความสามารถในเชิิงแข่่งขัันสููงสุุด และสััมพัันธ์์กัับแนวคิิดของ Tannembaum 

(อ้้างใน ปณิิตา พ้้นภััย, 2544: 77) ที่่�เสนอความคิิดเห็็นเกี่่�ยวกัับการจััดการความรู้้�

ว่่าเกี่่�ยวข้้องกัับสิ่่�งเหล่่านี้้� 1) การรวบรวมการจััดระเบีียบการจััดเก็็บและการเข้้าถึึง

ข้้อมููลเพื่่�อสร้้างเป็็นความรู้้�และเมื่่�อมีีการใช้้ประโยชน์์อย่่างเหมาะสม สารสนเทศและ

เทคโนโลยีเกี่่�ยวกับคอมพิิวเตอร์์จะสามารถสนัับสนุุนให้้การจััดการความรู้้�นั้้�นมีีอำนาจได้้  

2) การแบ่่งปัันความรู้้�เพราะถ้้าปราศจากการแบ่่งปัันความรู้้�ความพยายามในการจััดการ

ความรู้้�ก็็จะล้้มเหลวในการแบ่่งปัันความรู้้�ที่่�ต้้องอาศััยวััฒนธรรมองค์์กรเป็็นสำคััญ

2) ด้้านการพััฒนาพื้้�นที่่�ส่่งเสริิมและอนุุรัักษ์์การสร้้างสรรค์์ศิิลปะของวััด

และชุุมชนในกลุ่่�มจัังหวััดล้้านนาจากการที่่�โครงการวิิจััยได้้ดำเนิินงานในการพััฒนาพื้้�นที่่�

ส่่งเสริิมและอนุุรัักษ์์การสร้้างสรรค์์ศิิลปะของวััดและชุุมชนในกลุ่่�มจัังหวััดล้้านนา  โดย

คณะผู้้�วิิจััยได้้กำหนดพื้้�นที่่�ในการพััฒนาพื้้�นที่่�ส่่งเสริิมและอนุุรัักษ์์การสร้้างสรรค์์ศิิลปะ

ของวััดและชุุมชนไว้้ในเบื้้�องต้้น ก่่อนที่่�จะเข้้าไปชี้้�แจงประสานงาน สอบถาม และทำ

ประชาคมระดมความคิิดเห็็นเพื่่�อทำประชาพิิจารณ์์และประชามติิเกี่่�ยวกัับการเลืือกสถาน

ที่่�ในการสร้้างสรรค์์งานศิิลปะ และเลืือกเรื่่�องราวที่่�จะถ่่ายทอดลงไปในงานศิิลปะนั้้�น ๆ 
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ในพื้้�นที่่�สาธารณะของชุุมชน  สอดคล้้องกัับแนวคิิดของสถาบัันพระปกเกล้้า (สอดคล้้อง

กัับแนวคิิดของสถาบัันพระปกเกล้้า, 2553: 6) ได้้ให้้ความหมายของคำว่่าการมีีส่่วนร่่วม

หมายถึงึการร่ว่มคิดิร่ว่มวางแผนร่ว่มดำเนินิการร่ว่มติิดตามประเมินิผลร่วมรัับผลประโยชน์์

จากการกระทำและร่่วมกัันรัับผิิดชอบการมีีส่่วนร่่วมมีีประโยชน์์สำหรัับประชาชนชุุมชน

และสัังคมโดยเฉพาะประเทศที่่�มีีการปกครองระบบประชาธิิปไตยประเด็็นนี้้�สอดคล้้อง

กัับแนวคิิดของสำนัักงานคณะกรรมการกระจายอำนาจให้้แก่่องค์์กรปกครองส่่วนท้้อง

ถิ่่�นที่่�ได้้กล่่าวถึึงประโยชน์์ของการมีีส่่วนร่่วมของประชาชนไว้้ ดัังนี้้� 1) เพิ่่�มคุุณภาพ

การตััดสิินใจ 2) ลดค่่าใช้้จ่่ายและการสููญเสีียเวลา 3) ลดความขััดแย้้งทางการเมืือง   

4) ง่่ายในการนำไปปฏิิบััติิ  5) ลดการเผชิญหน้้า 6) เกิิดความใกล้้ชิดกัับประชาชน   

7) ก่่อให้้เกิิดการเรีียนรู้้�ในกระบวนการตััดสิินใจ 8) เป็็นการเพิ่่�มทุุนทางสัังคม

3) การอนุุรัักษ์์ศิิลปกรรมและการสร้้างสรรค์์ศิิลปะของวััดในกลุ่่�มจัังหวััด

ล้้านนาที่่�ได้้รับการจััดการที่่�เหมาะสม จากการศึกึษาพบว่า มีีการกำหนดวิสัิัยทััศน์ด้้านการ

อนุุรัักษ์์ศิิลปกรรมและการสร้้างสรรค์์ศิิลปะ เพื่่�อใช้้เป็็นเป้้าหมายสููงสุุดในการดำเนิินการ

ของผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องให้้เป็็นไปในทิิศทางเดีียวกันให้้สามารถบรรลุุวิิสััยทััศน์ด้้านการอนุุรัักษ์์

ศิิลปกรรมและการสร้้างสรรค์์ศิิลปะอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ มีีการทบทวนแผนงาน โครงการ 

หรือืกิิจกรรมของหน่่วยงานที่่�รับัผิดิชอบให้้มีความสอดคล้้องหรืือครอบคลุุมด้้านการอนุุรัักษ์์

ศิลิปกรรมและการสร้้างสรรค์ศ์ิลิปะ มีกีารจัดัทำด้้านแผนการเงินิเพื่่�อการบริหิารจัดัการด้้าน

การอนุรุักัษ์์ศิลิปกรรมและการสร้้างสรรค์ศ์ิลิปะในพื้้�นที่่�ด้้วยและพบว่า่ งบประมาณในการ

อนุรุักัษ์ศ์ิลิปกรรมและการสร้้างสรรค์ศ์ิลิปะในพื้้�นที่่�ส่่วนใหญ่น่ั้้�นไม่ม่ีงีบประมาณสนับัสนุนุ

จากหน่่วยงานภาครััฐจำเป็็นต้้องพึ่่�งพาเงิินนอกงบประมาณหรืือเงิินสนัับสนุุนจากหน่่วย

งานอื่่�นซึ่่�งอาจจะไม่่เพีียงพอ ขาดความแน่่นอน หรืือต่่อเนื่่�อง และที่่�สอดคล้้องกัับความ

ต้้องการของชุุมชนได้้อย่่างเหมาะสม สอดคล้้องกัับแนวความคิิดของ วิิวััฒน์์ชััย บุุญยภัักดิ์์�  

(วิิวััฒน์์ชััย บุุญยภัักดิ์์�: 2550)  ที่่�ได้้กล่่าวถึงหลัักเกณฑ์์ในการพิิจารณาและการกำหนด

ศัักยภาพหรืือความสำคััญของแหล่่งท่่องเที่่�ยว  ดัังนี้้� 1) คุุณค่่าของแหล่่งท่่องเที่่�ยวได้้แก่่

ความสวยงาม 2) ความสะดวกในการเข้้าถึึง 3) สิ่่�งอำนวยความสะดวก 4) สภาพแวดล้้อม 

5) ข้้อจำกััดในการรองรัับนัักท่่องเที่่�ยว 6) ความมีีชื่่�อเสีียงในปััจจุุบััน ในทำนองเดีียวกััน

กัับจารุุจน์์ กลิ่่�นดีีปลีี (จารุุจน์ กลิ่่�นดีีปลีี, 2541: 32-33) ได้้กล่่าวถึึงเกณฑ์์ในการพิิจารณา

ศัักยภาพด้้านการท่่องเที่่�ยว ที่่�ครอบคลุุมองค์์ประกอบ 4 ด้้าน ดัังนี้้� 1) ด้้านพื้้�นที่่� 2) ด้้าน

การจััดการ 3) ด้้านกิิจกรรมและกระบวนการ และ 4) ด้้านการมีีส่่วนร่่วม 
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องค์์ความรู้้�จากงานวิิจััย
แนวทางการบริิหารจััดการการอนุุรัักษ์์ศิิลปกรรมและการสร้างสรรค์์ศิิลปะ

ของวััดในกลุ่่�มจัังหวััดล้้านนา

สำหรัับการอนุุรัักษ์์ศิิลปกรรมและการสร้้างสรรค์์ศิิลปะของวััดในกลุ่่�ม

จัังหวััดล้้านนานั้้�น จะต้้องพิิจารณาให้้ครอบคลุุมในทุุก ๆ ด้้าน เพื่่�อให้้เกิิดประโยชน์์และ

ประสิิทธิิภาพสููงสุุดในการดำเนิินงาน คณะผู้้�วิิจััยได้้กำหนดประเด็็นการนำเสนอผลการ

ศึึกษาวิิจััยที่่�เป็็นแนวทางออกเป็็นด้้านต่่าง ๆ ที่่�สำคััญ ดัังต่่อไปนี้้�

แผนภาพแสดงแนวคิิดแนวทางการบริิหารจััดการการอนุุรัักษ์์ศิิลปกรรมและ

การสร้้างสรรค์์ศิิลปะของวััดในกลุ่่�มจัังหวััดล้้านาที่่�ได้้รัับการจััดการที่่�เหมาะสม
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สรุุป
จากการศึกึษาวิจัิัย เรื่่�อง “การส่่งเสริิมและอนุุรักัษ์์การสร้้างสรรค์์ศิลิปะของวััด

และชุุมชนในกลุ่่�มจัังหวััดล้้านนา” ครั้้�งนี้้� ชี้้�ให้้เห็็นว่่า ระบบการจััดการที่่�ดีีมีีประสิิทธิิภาพ 

ต้้องอาศััยปััจจัยัการบริหิารที่่�ดี ีซึ่่�งปััจจัยัหรืือทรัพัยากรทางการบริหารจััดการที่่�สำคััญ  ได้้แก่่ 

4M’sคืือ บุุคลากร(Man) งบประมาณ (Money) วัสดุอุุปุกรณ์์ (Material) และการจััดการ 

(Management)  เพราะการบริหารจะประสบผลสำเร็จ็ตามเป้า้หมาย ต้้องอาศัยับุุคลากรที่่�

มีคีุณุภาพมีปริมิาณเพีียงพอ ต้้องได้้รับงบประมาณสนัับสนุุนการดำเนิินการเพีียงพอ ต้้องมีี

วัสัดุอุุุปกรณ์์ที่่�เหมาะกับัความต้้องการของแผนงานและโครงการและต้้องมีรีะบบการจัดัการ

ที่่�ดีีมีีประสิิทธิิภาพเพื่่�อให้้ทรััพยากรที่่�มีีอยู่่�จำกััดให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุด นำไปสู่่�การดำเนิิน

งานด้้านการส่่งเสริิมและอนุุรัักษ์์การสร้้างสรรค์์ศิิลปะของวััดและชุุมชนในกลุ่่�มจัังหวััดล้้าน

นาได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ โดยมีีองค์์ประกอบของชุุมชนได้้แก่่คนหรืือเจ้้าของวััฒนธรรม 

วิิธีีการเทคโนโลยี และหน่่วยงานรัับผิิดชอบเป็็นผู้้�ขัับเคลื่่�อนกระบวนการแต่่ละขั้้�นตอน 

ประกอบไปด้้วย 1. “คน” เป็็นองค์์ประกอบที่่�มีีความสำคััญที่่�สุุดเพราะเป็็นแหล่่งที่่�อุุดม

ด้้วยความรู้้�ประสบการณ์แ์ละเป็น็ผู้้�นำความรู้้�ไปใช้้ให้้เกิดิประโยชน์ก์ับัชุมุชนและเป็น็กลไก

สำคัญัที่่�ทำให้้เกิดิกระบวนการจัดัการความรู้้�และกิจิกรรมการเรียีนรู้้�ทางศิิลปวัฒันธรรมให้้

กัับชุุมชน เช่่นประชาชนในพื้้�นที่่�และบุุคคลอื่่�น ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับกิิจกรรมการจััดการศิิลป

วัฒันธรรม 2. “กระบวนการ” เป็น็การบริหิารจัดัการเพื่่�อเชื่่�อมโยงประสานคนและความรู้้�

เข้้าไว้้ด้้วยกััน โดยกระบวนการที่่�เกิิดขึ้้�นนั้้�นเป็็นการถ่่ายทอดความรู้้�ทางศิิลปวััฒนธรรมผ่่าน

การบอกเล่่าพููดคุยุจากบุคุคลหนึ่่�งไปยังับุุคคลหนึ่่�ง และคนฟัังมีกีารนำความรู้้�มาปฏิบิัติัิและ

บอกต่อ่หมุุนเวียีนเป็็นวงจรความรู้้�ภายในชุุมชนและขยายออกไปนอกชุมุชนต่อ่ไปอย่า่งต่อ่

เนื่่�องและยั่่�งยืืน
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