
Mahachulalongkornrajavidyalaya University,  Chiang  Mai  Campus

วารสารพุุทธศาสตร์์ศึึกษา  ปีีที่่� 12  ฉบัับที่่� 2  |   กรกฎาคม - ธัันวาคม  2564 Journal of Buddhist Studies Vol.12  No. 2  |  July - December 2021 97

การวิจิัยัเรื่่�อง การสร้้างและพััฒนากระบวนการนิิเทศตามศาสตร์์

พระราชา บนฐานการจััดการเรีียนรู้้�โดยใช้้โครงงานคุุณธรรม 
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บทคััดย่่อ 

การศึึกษาครั้้�งนี้้�มีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อ 1) ศึึกษาสภาพการจััดการเรีียนรู้้�โดยใช้้

โครงงานคุณธรรม และความต้้องการได้้รับการนิิเทศของครููในสถานศึึกษา 2) สร้้างและ

พััฒนากระบวนการนิิเทศตามศาสตร์์พระราชา บนฐานการจััดการเรีียนรู้้�โดยใช้้โครงงาน

คุณุธรรม สำหรับัครููในสถานศึึกษา และ 3) ประเมินิผลการใช้้กระบวนการนิเิทศตามศาสตร์์

พระราชา บนฐานการจััดการเรีียนรู้้�โดยใช้้โครงงานคุุณธรรม สำหรัับครููในสถานศึึกษา 

ประชากรที่่�ใช้้ในการวิจิัยั ได้้แก่่ ครููในสถานศึกึษาสังักัดัสำนักังานเขตพื้้�นที่่�การศึกึษาประถม

ศึึกษาเชีียงใหม่่ เขต 4 เป็็นงานวิจััยเชิิงปริิมาณ โดยกลุ่่�มตััวอย่่าง ได้้แก่่ ครููผู้�สอนกลุ่่�มสาระ

การเรีียนรู้้�สัังคมศึึกษาศาสนาและวััฒนธรรม จำนวน 79 คน และผู้้�เรีียนจำนวน 316 คน 
ผลการวิิจััยพบว่่า 1) ผลการศึึกษาสภาพการจััดการเรีียนรู้้�โดยใช้้โครงงาน

คุุณธรรม และความต้้องการได้้รับการนิิเทศของครูู พบว่่า ครููขาดความรู้้�ความเข้้าใจในการ

จััดทำแผนการจััดการเรีียนรู้� และการจััดกระบวนการเรีียนรู้�โดยใช้้โครงงานคุณธรรม โดย

ต้้องการให้้ศึึกษานิิเทศก์มานิิเทศ แนะนำ ช่่วยเหลืือครููอย่่างเป็็นกัลัยาณมิิตร 2) ผลการสร้้าง

และพัฒันากระบวนการนิเิทศตามศาสตร์์พระราชา สรุปุเป็็นกระบวนการนิเิทศ 7 ขั้้�น ได้้แก่่ 
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1) เข้้าใจปัญหา (Understanding) 2) ศึกึษาแนวทาง (Planning) 3) สร้้างความตระหนักัรู้้� 

(Awareness) 4) ร่่วมมืือพััฒนา (Participation) 5) นิิเทศ นำพาปฏิิบััติิ (Coaching and 

Mentoring) 6) ประเมิินผลและรายงานผล (Evaluation and Report) และ 7) เผยแพร่ 

แลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้้� (Providing and Sharing)  3) ผลการใช้้กระบวนการนิเิทศตามศาสตร์์พระ

ราชา ครููมีีความรู้้�ความเข้้าใจในการจัดัการเรีียนรู้�โดยใช้้โครงงานคุณธรรม มีีความสามารถใน

การเขีียนแผนการจััดการเรีียนรู้�และความสามารถในการจัดัการเรีียนรู้�โดยใช้้โครงงานคุณธรรม

สููงขึ้้�น มีีความพึงึพอใจต่อการนิเิทศอยู่่�ในระดับัมาก ผู้้�เรีียนมีีความสามารถในการทำโครงงาน

คุณุธรรมในระดับัดีีมาก และผู้้�เรีียนมีีคุณุธรรมพื้้�นฐาน 8 ประการ ในระดัับมาก

คำสำคััญ: การนิิเทศ, ศาสตร์์พระราชา,  การจััดการเรีียนรู้้�, โครงงานคุุณธรรม

Abstract 
The objectives of this study were: 1) to examine the condition of 

learning management by using the moral project and the need for supervision 

of teachers in academic institutions; 2) to build and develop the supervision 

process according to the King’s science on the basis of learning management 

by operating the moral project for teachers in academic institutions; and 3) to 

evaluate the use of the supervision process according to the King’s science 

based on learning management operating the moral project. The population 

used in the research was 974 teachers in schools under the Chiang Mai 

Primary Educational Service Area Office 4, and 15,448 students. The sample 

groups were 79 teachers of social studies, religion and culture subjects and 

316 students. The tools employed for data collection were questionnaires, 

assessment forms, knowledge scales and satisfaction questionnaires. The 

statistics used to analyze the data are: Mean and standard deviation and t-test. 

The condition of learning management using moral projects 

and the need for supervision of teachers found that teachers lacked 

knowledge and understanding in preparing learning management plans. As 

for establishing the learning process by using the Moral Project, they required 

the supervisors to advise and support teachers in an engaging manner.
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The results of creating and developing the supervision process 

according to the King’s science can be summarized as a 7-step supervision 

process: 1) Understanding 2) Planning, 3) Awareness 4) Participation,  

5) Coaching and Mentoring, 6) Evaluation and Report and 7) Providing and 

Sharing. 

The results of using the supervision process according to the 

King’s science found that teachers have knowledge and understanding 

in learning management by operating moral projects and have 

the ability to write a learning management plan. They demonstrated 

a more extraordinary ability to establish learning using moral projects 

and their satisfaction with supervision was at a high level. In addition, 

students possessed an extremely satisfactory level of ability to work 

on moral projects and developed Eight Moral principle on a large scale.

Keywords: Supervision Process, King’s Science, Learning Management, Moral Project 

บทนำ 	 

สืืบเนื่่�องจากปีี พ.ศ.2555 พระบาทสมเด็จ็พระบรมชนกาธิเิบศร มหาภููมิพิลอดุุลย

เดชมหาราช บรมนาถบพิิตร (รััชกาล ท่ี่� 9) ทรงมีีพระราชประสงค์์ว่่า “ให้้โรงเรีียนสร้้างคนดีี

ให้้แก่่บ้้านเมืือง” ได้้พระราชทานหลักั 3 ประการในเรื่่�องครููและผู้้�เรีียน ได้้แก่่ 1) ให้้ครููรักัเด็ก็

และเด็็กรัักครูู 2) ให้้ครููสอนเด็็กให้้มีีน้้ำใจกับัเพื่่�อน และ 3) ให้้ครููจัดักิิจกรรมให้้ผู้�เรีียนทำเป็็น

หมู่่�คณะ เพื่่�อพวกเขาจะได้้เห็น็คุณค่่าของความสามัคัคีี (ศููนย์โรงเรีียนคุณธรรมมููลนิธิิยิุวุสถิริ

คุณุ, 2559: 9) กอปรกัับพระบรมราโชบายด้้านการศึกึษาของพระบาทสมเด็จ็พระปรเมนทร

รามาธิบิดีีศรีีสินทรมหาวชิริาลงกรณ พระวชิริเกล้้าเจ้้าอยู่่�หัวั (รัชักาลที่่� 10) ที่่�ว่่า “การศึกึษา

ต้้องมุ่่�งสร้้างพื้้�นฐานให้้แก่่ผู้้�เรีียน 4 ด้้าน อัันได้้แก่่ 1) มีีทัศนคติิที่่�ถููกต้้องต่่อบ้้านเมืือง 2) มีีพื้้�น

ฐานชีีวิิตที่่�มั่่�นคง มีีคุุณธรรม 3)มีีงานทำ มีีอาชีีพ และ 4) เป็็นพลเมืืองดีี อย่่างไรก็็ดีี สัังคม

ปััจจุบุันัคนมีีความย่่อหย่่อนในคุณุธรรมจริยธรรม โดยผลการวิจิัยัเรื่่�อง “สถานการณ์์คุณุธรรม

ของสังัคมไทย ปีี 2561” พบว่่า ปััญหาคุุณธรรมที่่�มีีความรุุนแรง 5 ลำดัับแรกมีีดังนี้้� 1) ความ

ซื่่�อสััตย์์สุุจริต การทุุจริตคอร์์รัปัชััน 2) จิิตสำนึึกสาธารณะ ขาดความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมเห็็นแก่่
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ประโยชน์ส่่วนตัวัมากกว่่าส่่วนรวม 3) พฤติกิรรมบริโิภควัตัถุนุิยิม ไม่่มีีความพอเพีียง 4) ขาด

ระเบีียบวินิัยั ไม่่เคารพกติกิา กฎหมาย และ 5) ขาดความสามัคัคีี และคนรุ่่�นใหม่่ไม่่ค่่อยมีีสัมัมา

คารวะ(ศููนย์คุณุธรรม (องค์์การมหาชน), 2561: 3-4) ดังันั้้�นกระทรวงศึกึษาธิกิาร จึงึได้้น้้อมนำ

พระราชกระแสพระบรมราโชวาทพระราชดำริขิองพระบาทสมเด็จ็พระบรมชนกาธิเิบศร มหา

ภููมิพิลอดุุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิิตร (รััชกาล ที่่� 9) เข้้าสู่่�ยุทธศาสตร์์การปฏิริููปการศึกึษา

ภายใต้้ “ ศาสตร์์พระราชา ” เพื่่�อสืืบสานน้้อมนำศาสตร์์พระราชาสู่่�การปฏิบิัติัิให้้เกิดิการพัฒันา

อย่่างมั่่�นคง มั่่�งคั่่�ง และยั่่�งยืืน (กระทรวงศึกึษาธิิการ, 2560: 25)  อีีกทั้้�งหลัักสููตรแกนกลางการ

ศึกึษาขั้้�นพื้้�นฐาน พุทุธศักัราช 2551 ระบุสุมรรถนะสำคัญัของผู้้�เรีียน 5 ประการ ได้้แก่่ ความ

สามารถในการสื่่�อสาร ความสามารถในการคิิด ความสามารถในการแก้้ปัญหา ความสามารถใน

การใช้้ทักัษะชีีวิติ และความสามารถในการใช้้เทคโนโลยีี มีีคุณุลัักษณะอันัพึงประสงค์์ที่่�มุ่่�งพัฒันา

ให้้เกิดิขึ้้�นแก่่ผู้้�เรีียน โดยกำหนดไว้้ในกลุ่่�มสาระสังัคมศึกึษา ศาสนาและวัฒันธรรม (กระทรวง

ศึกึษาธิกิาร, 2551: 132) จึงึทำให้้การจัดัการเรีียนรู้้�ของครููต้้องเน้้นผู้้�เรีียนเป็็นสำคััญ    มุ่่�งส่่ง

เสริิมให้้ผู้�เรีียนมีีความรู้้� ทัักษะ เจตคติิ คิิดเป็็น ทำเป็็นและแก้้ปัญหาเป็็น สามารถดำรงชีีวิติได้้ 

เป็็นมนุุษย์์ที่่�สมบููรณ์์ ควบคู่่�กับความมีีคุณธรรม จริยธรรม สำหรัับ “การจัดัการเรีียนรู้�โดยใช้้

โครงงาน” เป็็นการจัดัการเรีียนรู้้�ที่่�มุ่่�งให้้ผู้้�เรีียนแก้้ปัญหาเชื่่�อมโยงกับัการดำรงชีีวิติจริงิด้้วยวิธิีีการ

ทางวิิทยาศาสตร์์ (Panich, 2012: 68) และใช้้กระบวนการแก้้ปัญหาตามหลัักธรรม “อริิยสััจ 

4” ทุกุข์์ สมุทุัยั นิโิรธ มรรค มาประยุุกต์์ใช้้ในการสอนแก้้ปัญหา (สาโรช บัวัศรีี อ้้างใน ทิิศนา  

แขมมณีี, 2552: 300) ส่่วนกระบวนการทางปััญญาที่่�ควรฝึึกฝนให้้เกิิดขึ้้�นแก่่ผู้้�เรีียน ได้้แก่่ ฝึึก

สังัเกต ฝึึกบัันทึกึ ฝึึกการนำเสนอต่่อที่่�ประชุุม ฝึึกการฟััง ฝึึกปุุจฉา-วิิสัชันา ฝึึกตั้้�งสมมติิฐานและ

ตั้้�งคำถาม ฝึึกการค้้นหาคำตอบ ฝึึกการวิจิัยั ฝึึกการเชื่่�อมโยงบููรณาการ และฝึึกการเขีียนเรีียบ

เรีียงทางวิชิาการ (ประเวศ  วะสีี อ้้างใน ทิศินา แขมมณีี, 2552: 301-302) ที่่�สำคัญัยิ่่�งการเรีียน

โดยใช้้โครงงานนั้้�น เป็็นไปตามวิธิีีการทรงงานของพระบาทสมเด็จ็พระบรมชนกาธิิเบศร มหา

ภููมิพิลอดุลุยเดชมหาราช บรมนาถบพิติร(รัชักาล ที่่� 9) ดังันี้้� 1) แก้้ปัญหาจากจุดุเล็ก็ 2) ทำตาม

ลำดับัขั้้�น 3) ทำงานแบบองค์์รวม 4)    ไม่่ยึดึติดิตำรา 5) รู้้�จัักประหยัดั เรีียบง่่ายได้้ประโยชน์

สููงสุุด 6) การมีีส่วนร่วม 7) ต้้องยึึดประโยชน์ส่่วนรวม 8) ความเพีียร และ 9) รู้้� รััก สามััคคีี 

(สำนักังานคณะกรรมการการศึกึษาขั้้�นพื้้�นฐาน, 2562: 11) นอกจากนี้้� การเรีียนแบบโครงงาน

ยังัช่่วยเสริมิสร้้างสมรรถนะของผู้้�เรีียนให้้มีีทักษะกระบวนการคิดิเชิงิระบบ เป็็นบุคคลที่่�มีีความ

ใฝ่่รู้้�ใฝ่่เรีียน คิดิสร้้างสรรค์์ชิ้้�นงาน เพิ่่�มพููนทักษะการพููด การนำเสนอ กล้้าแสดงออก โดยครููมีี

บทบาทสำคัญัที่่�จะต้้องทำหน้้าที่่�1) เป็็นผู้้�ให้้คำแนะนำผู้้�เรีียน 2) เป็็นผู้้�ให้้คำปรึึกษาผู้้�เรีียน 3) 

เป็็นผู้้�ชี้้�แนะ 4) เป็็นผู้้�สนับัสนุุน 5) เป็็นผู้้�นิเิทศติดตามความก้้าวหน้้าของผู้้�เรีียน และ 6) เป็็น
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ผู้้�สร้้างแรงกระตุ้้�นการเรีียนรู้�ของผู้้�เรีียน (ทิพิวรรณ เดชสงค์์, 2561) สำหรัับสมรรถนะของครููที่่�

ปรึกึษาโครงงานนั้้�น ถืือว่่าเป็็นปัจจัยัสำคััญท่ี่�สุุดของการจัดัการเรีียนรู้�ให้้ผู้�เรีียนทำโครงงาน จะ

ช่่วยพัฒันาผู้้�เรีียนให้้มีีความรู้้�กว้้างและรู้้�ลึกึ ซึ่่�งสมรรถนะครููที่่�ปรึกึษาสำคัญัได้้แก่่ 1) ความรู้้�โครง

งาน 2) ความสามารถในการให้้คำปรึกึษา 3) คุณุลักัษณะหรืือเจตคติิเชิงิบวกต่่อการให้้คำปรึกึษา 

และ 4) ตระหนักัและเห็็นคุณุค่่าของการเป็็นที่่�ปรึกึษาโครงงาน (พิิมพ์์พันัธ์ เดชคุปต์์, 2562)

สำนัักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาเชีียงใหม่่ เขต 4 เป็็นหน่่วยงาน

ทางการศึึกษา มีีภารกิิจและบทบาทหน้้าที่่�ในการบริิหารจััดการศึึกษา และพััฒนาคุุณภาพ

การจััดการศึึกษา โดยมีีพื้้�นที่่�ในความดููแล 5 อำเภอ ได้้แก่่ อำเภอสัันป่่าตอง อำเภอหางดง 

อำเภอสารภีี อำเภอดอยหล่่อ และอำเภอแม่่วาง มีีสถานศึึกษาระดัับการศึึกษาขั้้�นพ้ื้�นฐาน 

รวมจำนวน 89 แห่่ง โดยผู้้�วิิจััยได้้รัับมอบหมายให้้รัับผิิดชอบงานนิิเทศพััฒนาคุุณภาพการ

จััดการศึึกษากลุ่่�มสาระการเรีียนรู้้�สัังคมศึึกษา ศาสนาและวััฒนธรรม และงานด้้านการ

ส่่งเสริิมพััฒนาคุุณธรรมระดัับเขตพ้ื้�นท่ี่�การศึึกษา ได้้มุ่่�งเน้้นนิิเทศ ส่่งเสริิมและพััฒนาครูู

ให้้มีีความสามารถในการจััดการเรีียนรู้�เพื่่�อการปลููกฝัังคุุณธรรมอย่่างหลากหลาย พััฒนา

ทั้้�งระบบโรงเรีียน โดยกำหนดโครงการพััฒนาครููและโครงการพััฒนาโรงเรีียนคุณธรรมทั้้�ง

ระบบ โครงการพััฒนาโรงเรีียนวิถิีีพุทุธ โครงการเสริิมสร้้างคุุณธรรมจริยธรรมในสถานศึกึษา 

(โรงเรีียนสุจริติ) ไว้้ในแผนปฏิบิัตัิกิารประจำปี ีของสำนักังานเขตพ้ื้�นที่่�การศึกึษาประถมศึกึษา

เชีียงใหม่่ เขต 4 ทุุกปีีต่่อเนื่่�อง (กลุ่่�มนโยบายและแผน สำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถม

ศึกึษาเชียีงใหม่ ่เขต 4, 2561: 40-41) โดยทุกุโครงการจะใช้้โครงงานคุณุธรรมเป็น็เครื่่�องมืือ

การเรีียนรู้�แบบบููรณาการ ซึ่่�งมีีความสอดคล้้องกัับการพััฒนาคุณุภาพผู้�เรีียนในศตวรรษที่่� 21 

ที่่�เน้้นให้้ผู้�เรีียนเลืือกประเด็็นปัญหาที่่�เกิิดจากความสนใจใฝ่่รู้้� และเรีียนรู้�ผ่่านกระบวนการ

กลุ่่�มสู่่�การลงมืือปฏิิบััติิจริิง ทั้้�งนี้้�จากรายงานผลการปฏิิบััติิการนิิเทศ ประจำปีีงบประมาณ 

2560 ของสำนักังานเขตพื้้�นที่่�การศึกึษาประถมศึกึษาเชียีงใหม่ ่เขต 4 พบประเด็น็ปัญัหาซึ่่�ง

สรุปุจากความคิดิเห็็นของผู้้�บริหิารสถานศึกึษาและครููผู้้�รับัการนิเิทศ เกี่่�ยวกับัการปฏิบิัติัิการ

นิิเทศของศึึกษานิิเทศก์์ มีีดัังนี้้� 1) การนิิเทศใช้้วิิธีีการแบบเดิิม ๆ ไม่่มีีสื่่�อหรืือวิิธีีการนิิเทศที่่�

น่่าสนใจ 2) ผู้้�นิิเทศมีีความรู้้�ไม่่ชััดเจนในเรื่่�องที่่�นิิเทศ 3) การนิิเทศส่่วนใหญ่่เป็็นในลักษณะ

ไปเยี่่�ยมหรืือเพื่่�อการประเมิินมากกว่่าการให้้ความช่่วยเหลืือ 4) การนิิเทศไม่่ได้้เจาะลึึกลงสู่่�

ชั้้�นเรีียนจริง 5) การนิิเทศไม่่เป็็นไปตามปฏิิทิินที่่�กำหนด และ 6) ผู้้�นิิเทศบางส่่วนนิเทศใน

ลักัษณะสั่่�งการ ขาดความเป็น็กัลยาณมิติรที่่�ดีีกับัครูู สำหรับัประเด็็นความต้้องการมีีดังนี้้� 1) 

ให้้ศึึกษานิิเทศก์นำสื่่�อ นวััตกรรม วิิธีีการใหม่่ ๆ ไปพััฒนาครููหรืือให้้ครููใช้้เพื่่�อการพััฒนาผู้้�

เรีียน และ 2) ให้้ศึกึษานิิเทศก์เข้้าไปช่่วยเหลืืออย่่างจริงจังั และต่่อเนื่่�อง (กลุ่่�มนิิเทศ ติิดตาม
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และประเมินิผลการจัดัการศึกึษา สำนักังานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึกึษาเชียีงใหม่ ่เขต 4, 

2560: 111) นอกจากนี้้�ผู้้�วิิจััยได้้ศึึกษาผลการนิิเทศติิดตามการดำเนิินงานโรงเรีียนคุุณธรรม 

ของสำนักังานเขตพื้้�นท่ี่�การศึกึษาประถมศึกึษาเชีียงใหม่ ่เขต 4 ด้้านการจัดัการเรีียนรู้� พบว่า่ 

1) สถานศึึกษาทุุกแห่่งจััดทำโครงการส่่งเสริิมคุุณธรรม แต่่ส่่วนใหญ่่ร้้อยละ 70 การจััดการ

เรีียนรู้้�ขาดความต่่อเนื่่�อง 2) ครููส่่วนใหญ่่ร้้อยละ 80 ไม่่จััดทำและไม่่ใช้้แผนการจััดการเรีียน

รู้้� 3) สถานศึึกษาโดยส่่วนใหญ่่จััดกิิจกรรมส่่งเสริิมด้้านคุุณธรรมเป็็นบางครั้้�ง ไม่่ได้้กำหนด

ปฏิิทิินกิจกรรมที่่�ชััดเจน 4) การนิิเทศ กำกัับ ติิดตามขาดความต่่อเนื่่�อง 5) หลัักสููตรการ

พััฒนาครููไม่่สอดคล้้องกัับความต้้องการและความเป็็นจริงของสถานศึึกษา สำหรัับด้้านการ

ดำเนิินงานของสถานศึึกษา ในภาพรวมทุุกด้้านมีีปัญหาอยู่่�ในระดัับมาก โดยด้้านครููและ

การจััดการเรีียนรู้้�มีีปัญหามากที่่�สุุด รองลงมาคืือ ด้้านผู้�บริิหารและการจััดการ และ ด้้าน

กิจิกรรมส่ง่เสริมิคุุณธรรม ตามลำดัับ โดยเฉพาะด้้านครููและการจัดัการเรีียนรู้้� มีีปัญัหาเกี่่�ยว

กัับความรู้้�ความเข้้าใจในการดำเนิินงานคุุณธรรม การวิิเคราะห์์หลัักสููตรเพื่่�อนำไปออกแบบ

การจััดการเรีียนรู้้�ที่่�ส่่งเสริิมคุุณธรรม การออกแบบการจััดการเรีียนรู้้� การจััดการเรีียนรู้้�โดย

ให้้ผู้�เรีียนทำโครงงานคุณธรรม การเสริิมแรง และการประเมิินคุณธรรมผู้้�เรีียน (ฉวีีวรรณ ไชย

พิิเศษ, 2560: 115-116) 

จากความเป็็นมา ความสำคััญและสภาพปัญหาดัังกล่่าวข้้างต้้น ผู้้�วิิจััยเห็็น

ว่่ามีีความจำเป็็นอย่่างยิ่่�งที่่�ทุุกคน ทุุกฝ่่ายต้้องร่่วมมืือกัันแก้้ไขปััญหาอย่่างเร่่งด่่วน หาก

ปล่่อยไว้้จะส่่งผลกระทบต่่อคุุณภาพการดำเนิินชีีวิิตของคนในครอบครััว ชุุมชน สัังคม

และประเทศชาติิในระยะยาวได้้ จึึงต้้องร่่วมมืือกัันพััฒนาคุุณภาพการจััดการศึึกษา โดย

ผู้้�วิิจััยให้้ความสำคััญ “การนิิเทศการศึึกษา” เป็็นลำดัับแรก เนื่่�องจากการนิิเทศการ

ศึึกษา เป็็นกระบวนการให้้ความช่่วยเหลืือ ให้้คำแนะนำ ชี้้�แนะแนวทาง ช่่วยเสริิมขวััญ

กำลัังใจ และประสานความร่่วมมืือกัับครููในการปรัับปรุุงพััฒนาการจััดการเรีียนรู้�ที่่�มุ่่�งสู่่�

คุุณภาพผู้้�เรีียนเป็็นสำคััญ ดัังนั้้�น จึึงได้้พัฒนานวััตกรรมการนิิเทศตามศาสตร์์พระราชา 

เพื่่�อนำมาใช้้ในสร้้างคุุณภาพครููให้้สามารถจััดการเรีียนรู้�นำสู่่�การสร้้างคุุณภาพผู้�เรีียนโดย

ใช้้โครงงานคุุณธรรม อัันจะส่่งผลต่่อการเสริิมสร้้างคนดีีของสัังคมได้้อย่่างเป็็นรููปธรรม

วััตถุุประสงค์์

1) เพื่่�อศึกึษาสภาพการจัดัการเรีียนรู้�โดยใช้้โครงงานคุณธรรม และความต้้องการ

ได้้รัับการนิิเทศของครููในสถานศึึกษา สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษา

เชีียงใหม่่ เขต 4
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2) เพื่่�อสร้้างและพััฒนากระบวนการนิิเทศตามศาสตร์์พระราชา บนฐานการ

จััดการเรีียนรู้้�โดยใช้้โครงงานคุุณธรรมของครููในสถานศึึกษา สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การ

ศึึกษาประถมศึึกษาเชีียงใหม่่ เขต 4

3) เพื่่�อประเมิินผลการนำกระบวนการนิิเทศตามศาสตร์์พระราชา บนฐานการ

จััดการเรีียนรู้้�โดยใช้้โครงงานคุุณธรรมไปใช้้จริิง ในสถานศึึกษาสัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การ

ศึึกษาประถมศึึกษาเชีียงใหม่่ เขต 4

ระเบีียบวิิธีีวิิจััย
การเก็บ็รวบรวมข้้อมููลใช้้รููปแบบของแบบสอบถาม แบบประเมินิ แบบวัดัความ

รู้้� และแบบสอบถามความพึึงพอใจ ซึ่่�งผู้้�ให้้ข้้อมููล (Key Informant) ประกอบด้้วย ครูู และ

ผู้้�เรีียนในโรงเรีียน สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาเชีียงใหม่่ เขต 4 โดย

สถิิติิท่ี่�ใช้้ในการวิิเคราะห์์ข้้อมููล ได้้แก่่ 1) สถิิติิพรรณนา Descriptive Statistic สำหรัับ

อธิิบายบริิบททั่่�วไปของกลุ่่�มเป้้าหมายและพรรณนาระดัับความคิิดเห็็นและความพึึงพอใจ 

2) สถิิติิอนุุมาน ใช้้สำหรัับทดสอบสมติิฐาน และใช้้โปรแกรมในการวิิเคราะห์์ข้้อมููลหา

ค่่าทางสถิิติิ ได้้แก่่ ค่่าความเชื่่�อมั่่�น ค่่าเฉลี่่�ย ค่่าส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบทีี  

(t- test) และ หาค่า่ดัชันีีลำดับัความสำคัญัของความต้้องการจำเป็น็ (Priority Need Index 

: PNI) โดยใช้้สููตรคำนวณด้้วยเทคนิิค Modified Priority Needs Index (PNI
Modified

)  

	

ผลการวิิจััย 
จากการวิิจััยเรื่่�อง การสร้้างและพััฒนากระบวนการนิิเทศตามศาสตร์์พระราชา

บนฐานการจััดการเรีียนรู้้�โดยใช้้โครงงานคุุณธรรม สำหรัับครููในสถานศึึกษาสัังกััดสำนัักงาน

เขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาเชีียงใหม่่ เขต 4 ผู้้�วิิจััยได้้สรุุปผลการวิิจััย ดัังนี้้�

1) ผลการศึึกษาสภาพการจััดการเรีียนรู้�โดยใช้้โครงงานคุณธรรม และความ

ต้้องการได้้รับการนิิเทศของครููในสถานศึึกษา สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถม

ศึึกษาเชีียงใหม่่ เขต 4

    (1) ผลการสอบถามสภาพการจััดการเรีียนรู้�โดยใช้้โครงงานคุณธรรม และ

ความต้้องการได้้รับการนิิเทศของครููในสถานศึึกษา ในภาพรวม พบปััญหาอัันดับ 1 ได้้แก่่ 

ด้้านการจััดการเรีียนรู้้�แบบโครงงานคุุณธรรม และ ด้้านการกำหนดคุุณธรรมเป้้าหมายและ

คุุณธรรมอััตลัักษณ์์ของโรงเรีียน 
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	 (2) ผลการสนทนากลุ่่�ม (Focus Group Discussion) ของครููผู้้�สอนโครง

งานคุณธรรมในสถานศึึกษา พบว่่า 1) ด้้านสภาพการจััดการเรีียนรู้�แบบโครงงานคุณธรรม 

ครููไม่่เข้้าใจเป้้าหมายของการจััดการเรีียนรู้้�โครงงานคุุณธรรม จึึงจััดการเรีียนรู้�โครงงาน

คุุณธรรมโดยไม่่ใช้้แผนการจััดการเรีียนรู้้� หรืือแผนการจััดการเรีียนรู้้�แบบโครงงานคุุณธรรม

ที่่�ครููจััดทำขึ้้�นส่วนใหญ่่ยัังไม่่ถููกต้้อง สมบููรณ์์ ส่่งผลให้้ขาดความต่่อเนื่่�อง กอปรกัับการ

นิเิทศติดิตามมีีน้้อยมาก ส่ง่ผลให้้ผู้้�เรีียนขาดแรงบันัดาลใจและขาดทักัษะในการทำโครงงาน

คุุณธรรม 2) ประเด็็นที่่�ต้้องการได้้รับการนิิเทศ ได้้แก่่ เรื่่�องการจััดการเรีียนรู้�แบบโครงงาน

คุุณธรรม ในด้้านการเขีียนแผนการจััดการเรีียนรู้้� การเชื่่�อมโยงหลัักธรรมกัับกระบวนการ

โครงงานคุณธรรม การสร้้างเครื่่�องมืือวััดและประเมิินผลโครงงาน และแนวทางการปรัับ

พฤติิกรรมผู้้�เรีียนเชิิงบวก รููปแบบการนำเสนอโครงงานคุณธรรมท่ี่�หลากหลาย การต่่อยอด

การพัฒันาโครงงานคุณุธรรม ตลอดจนการมีีส่ว่นร่ว่มโดยนำลงสู่่�ผู้้�ปกครองและชุมุชนในท้้อง

ถิ่่�น และ 3) ประเด็็นเทคนิคิวิธิีีการหรืือกระบวนการนิิเทศท่ี่�ครููต้้องการได้้รับการนิิเทศ ได้้แก่่

ให้้ศึกึษานิเิทศก์เ์ข้้าใจสภาพปัญัหาและสร้้างความรู้้�ความเข้้าใจร่วมกับัครููอย่า่งเป็น็ระบบ มีีน

วัตักรรมที่่�เป็็นทั้้�งสื่่�อวิธิีีการหรืือกระบวนการที่่�จะเข้้าไปช่่วยเหลืือครูู นิิเทศแบบกััลยาณมิิตร 

เข้้ามาช่ว่ยเหลืือแบบเจาะลึกึในกระบวนการจัดัการเรีียนรู้้� สนับัสนุนุ กระตุ้้�นคิดิ โดยให้้ความ

รู้้�และแนวทางในการปฏิิบััติิท่ี่�ชััดเจน พาคิิด      พาทำ สร้้างความรู้้�ความเข้้าใจในการจััด

กิิจกรรมการเรีียนรู้�แบบโครงงานคุณธรรม ตั้้�งแต่่การออกแบบจััดทำแผนการจััดการเรีียนรู้� 

ตรวจแผนการจััดการเรีียนรู้้� สัังเกตการจััดการเรีียนรู้้�ในชั้้�นเรีียน วิิธีีการวััดและประเมิินผล 

มีีการสะท้้อนคิิด และให้้ข้้อเสนอแนะเพื่่�อการพััฒนา	

2) ผลการสร้้างและพััฒนากระบวนการนิเิทศตามศาสตร์์พระราชา บนฐานการ

จัดัการเรีียนรู้้�โดยใช้้โครงงานคุณธรรม สำหรัับครููในสถานศึกึษาสัังกัดัสำนักังานเขตพ้ื้�นท่ี่�การ

ศึึกษาประถมศึึกษาเชีียงใหม่่ เขต 4

ในการสร้้างและพััฒนากระบวนการนิิเทศตามศาสตร์์พระราชาบนฐานการ

จััดการเรีียนรู้�โดยใช้้โครงงานคุณธรรม โดยผู้้�วิิจััยได้้นำกระบวนการนิิเทศตามศาสตร์์พระ

ราชา ไปตรวจสอบความเที่่�ยงตรง (Validity) และความเป็็นปรนััย (Objectivity) ได้้ค่่า

ดััชนีีความสอดคล้้องในภาพรวม 0.97 และผลการประเมิินคุุณภาพกระบวนการนิิเทศตาม

ศาสตร์์พระราชา ในภาพรวมมีีคุุณภาพอยู่่�ในระดัับดีีมาก ( = 4.16) อีีกทั้้�งผลการสััมมนา

อิิงผู้้�เชี่่�ยวชาญ (Connoisseurship) พบว่่ากระบวนการนิิเทศตามศาสตร์์พระราชา มีีความ

เหมาะสมเชิิงทฤษฎีี เชิิงเน้ื้�อหา มีีความถููกต้้อง ครอบคลุุมตามหลัักและขั้้�นตอนการนิิเทศ 

สามารถนำไปใช้้ในการนิิเทศได้้จริง และมีีจุดเด่่นที่่�ผู้้�วิิจััยได้้นำวิิธีีการทรงงานของพระบาท
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สมเด็็จพระบรมชนกาธิิเบศร มหาภููมิิพลอดุุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิิตร (รััชกาล ที่่� 9) 

มาบููรณาการเชื่่�อมโยงกัับกระบวนการนิิเทศ ทำให้้ผู้�นิิเทศได้้เข้้าใจและเข้้าถึึงตััวผู้�รัับการ

นิิเทศอย่่างแท้้จริิง ส่่งผลต่่อการพััฒนาและแก้้ปััญหาได้้ตรงตามความต้้องการของผู้้�รัับการ

นิิเทศ โดยกระบวนการนิิเทศตามศาสตร์์พระราชา (UPAPCEP Model) ประกอบด้้วย

กระบวนการนิิเทศ 7 ขั้้�น ได้้แก่่ ขั้้�นท่ี่� 1 เข้้าใจปััญหา (Understanding) ขั้้�นที่่� 2 ศึึกษา

แนวทาง (Planning) ขั้้�นท่ี่� 3 สร้้างความตระหนัักรู้้� (Awareness) ขั้้�นที่่� 4 ร่่วมมืือพััฒนา 

(Participation) ขั้้�นท่ี่� 5 นิเิทศ นำพาปฏิิบัตัิ ิ(Coaching and Mentoring) ขั้้�นที่่� 6 ประเมินิ

ผลและรายงานผล (Evaluation and Report) และ ขั้้�นที่่� 7 เผยแพร่่ แลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้้� 

(Providing and Sharing) จากนั้้�นผู้�วิิจััยได้้นำกระบวนการนิิเทศตามศาสตร์์พระราชา ไป

ทดลองใช้้กับักลุ่่�มตัวัอย่า่งในสถานศึกึษาทดลองใช้้ จำนวน 10 แห่ง่ โดยผู้้�ให้้ข้้อมููลประกอบ

ด้้วย ครููจำนวน 10 คน และ ผู้้�เรีียนชั้้�นประถมศึึกษาปีีที่่� 4-6 จำนวน 267 คน 

3) ผลการประเมิินการนำกระบวนการนิิเทศตามศาสตร์์พระราชาบนฐานการ

จััดการเรีียนรู้้�โดยใช้้โครงงานคุุณธรรมไปใช้้จริงในสถานศึึกษาสัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การ

ศึึกษาประถมศึึกษาเชีียงใหม่่ เขต 4

(1) ผลการวััดความรู้้�ความเข้้าใจการจััดการเรีียนรู้้�โดยใช้้โครงงานคุุณธรรม

ของครููในสถานศึึกษาพบว่่า ก่่อนใช้้กระบวนการนิิเทศตามศาสตร์์พระราชา มีีคะแนนเฉลี่่�ย 

19.42 โดยผลการทดสอบมีีคะแนนสููงสุุด 25 คะแนน(เต็็ม) สำหรัับหลัังใช้้ มีีคะแนนเฉลี่่�ย 

23.72 โดยผลการทดสอบมีีคะแนนสููงสุุด 25 คะแนน (เต็็ม) เมื่่�อเปรีียบเทีียบกัันจะเห็็นว่่า

หลังัใช้้กระบวนการนิเิทศตามศาสตร์พ์ระราชา มีีคะแนนผลการทดสอบสููงกว่า่ก่อ่นใช้้อย่า่ง

มีีนััยสำคััญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .01 

(2) ผลการประเมิินความสามารถในการเขีียนแผนการจััดการเรีียนรู้้�โดยใช้้

โครงงานคุณธรรมของครููในสถานศึึกษา โดยก่่อนและหลัังใช้้กระบวนการนิิเทศตามศาสตร์์

พระราชา ในภาพรวมทุุกด้้าน พบว่่า ก่่อนใช้้กระบวนการนิิเทศตามศาสตร์์พระราชา ครููมีี

ความสามารถในการเขีียนแผนการจััดการเรีียนรู้้�โดยใช้้โครงงานคุณธรรม อยู่่�ในระดัับพอใช้้ 

(  =2.49, S.D. = 0.76) สำหรับัหลังัใช้้ ครููมีีความสามารถในการเขีียนแผนการจัดัการเรีียน

รู้้�โดยใช้้โครงงานคุุณธรรมอยู่่�ในระดัับดีีมาก (  =3.3, S.D. = 0.59) เมื่่�อเปรีียบเทีียบกัันจะ

เห็น็ว่า่หลัังใช้้กระบวนการนิิเทศตามศาสตร์์พระราชา ครููมีีความสามารถในการเขีียนแผนการ

จััดการเรีียนรู้้�สููงกว่่าก่่อนใช้้อย่่างมีีนััยสำคััญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .01

(3) ผลการประเมิินความสามารถในการจััดการเรีียนรู้�โดยใช้้โครงงาน

คุณุธรรมของครููในสถานศึกึษา โดยก่อ่นและหลังัใช้้กระบวนการนิเิทศตามศาสตร์พ์ระราชา 
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ในภาพรวมทุุกด้้าน พบว่่า ก่่อนใช้้กระบวนการนิิเทศตามศาสตร์์พระราชา มีีความสามารถ

ในการจััดการเรีียนรู้�โดยใช้้โครงงานคุณธรรม อยู่่�ในระดัับดีีมาก   (  =3.39, S.D. = 0.30) 

สำหรับัหลังัใช้้มีีความสามารถในการจัดัการเรีียนรู้�โดยใช้้โครงงานคุณธรรม อยู่่�ในระดับัดีีมาก 

(  =3.60, S.D. = 0.31) เมื่่�อเปรีียบเทีียบกัันจะเห็็นว่า่ หลังัใช้้กระบวนการนิิเทศตามศาสตร์์

พระราชา   ครููมีีความสามารถในการจััดการเรีียนรู้้�โดยใช้้โครงงานคุุณธรรม สููงกว่่าก่่อนใช้้

อย่่างมีีนััยสำคััญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .01

(4) ผลการสอบถามความพึงึพอใจของครููในสถานศึกึษา สังักัดัสำนักังานเขต

พื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาเชีียงใหม่่ เขต 4 ท่ี่�มีีต่อการนิิเทศด้้วยกระบวนการนิิเทศตาม

ศาสตร์์พระราชา พบว่่า ในภาพรวม มีีความพึึงพอใจต่่อการนิิเทศด้้วยกระบวนการนิิเทศ

ตามศาสตร์์พระราชา อยู่่�ในระดัับมาก (  =4.18, S.D. = 0.83)

(5) ผลการประเมิินความสามารถในการจััดทำโครงงานคุณธรรมของผู้้�เรีียน 

หลังันำกระบวนการนิเิทศตามศาสตร์์พระราชาไปใช้้จริงิในโรงเรีียน พบว่่า ในภาพรวม ผู้้�เรีียน

มีีความสามารถในการจัดัทำโครงงานคุณธรรม อยู่่�ในระดับัดีีมาก (  =2.62, S.D. = 0.28) 

(6) ผลการสอบถามคุณุธรรมของผู้้�เรีียนในสถานศึกึษา เกี่่�ยวกับคุณุธรรมพื้้�น

ฐาน 8 ประการ ได้้แก่่ ขยันั ประหยััด ซื่่�อสัตัย์ ์มีีวินิัยั สุุภาพ สะอาด สามััคคีี และมีีน้้ำใจ ใน

ภาพรวม พบว่่าผู้้�เรีียนมีีคุุณธรรมอยู่่�ในระดัับมาก (  = 4.28, S.D. = 0.66) 

อภิิปรายผล
จากรายงานการวิิจัยั เรื่่�อง การสร้้างและพััฒนากระบวนการนิิเทศตามศาสตร์์พระ

ราชาบนฐานการจัดัการเรีียนรู้้�โดยใช้้โครงงานคุณุธรรม สำหรับัครููในสถานศึกึษาสังักัดัสำนักังาน

เขตพื้้�นที่่�การศึกึษาประถมศึกึษาเชียีงใหม่่ เขต 4 มีีประเด็น็สำคัญัที่่�นำมาอภิปิรายผล ดังันี้้� 

1) การสร้้างและพััฒนากระบวนการนิิเทศตามศาสตร์์พระราชาบนฐานการ

จััดการเรีียนรู้�โดยใช้้โครงงานคุณธรรม โดยผลการสร้้างและพััฒนากระบวนการนิิเทศ

ตามศาสตร์์พระราชา ประกอบด้้วยกระบวนการนิิเทศ 7 ขั้้�น ได้้แก่่ ขั้้�นที่่� 1 เข้้าใจปััญหา 

(Understanding) ขั้้�นที่่� 2 ศึึกษาแนวทาง (Planning) ขั้้�นท่ี่� 3 สร้้างความตระหนััก

รู้้� (Awareness) ขั้้�นท่ี่� 4 ร่่วมมืือพััฒนา (Participation) ขั้้�นที่่� 5 นิิเทศ นำพาปฏิิบััติิ 

(Coaching and Mentoring) ขั้้�นที่่� 6 ประเมิินผลและรายงานผล (Evaluation and 

Report) และ ขั้้�นที่่� 7 เผยแพร่ ่แลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้้� (Providing and Sharing) นั้้�น เป็น็เพราะ

ว่า่กระบวนการนิิเทศตามศาสตร์์พระราชาบนฐานการจัดัการเรีียนรู้�โดยใช้้โครงงานคุณธรรม

ที่่�ผู้้�วิจิัยัสร้้างและพัฒันาขึ้้�น มีีการสร้้างและพัฒันา ตรวจสอบคุณุภาพของกระบวนการนิเิทศ
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ที่่�สร้้างขึ้้�นตามหลัักวิิชาการอย่่างถููกต้้อง จึึงทำให้้กระบวนการนิิเทศที่่�สร้้างและพััฒนาขึ้้�น

มีีคุุณภาพ ประสิิทธิิภาพ และน่่าเชื่่�อถืือ สอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ ธีีรศัักดิ์์� สงเดช (2562) 

เรื่่�อง กระบวนการนิเิทศภายในโดยใช้้ศาสตร์พ์ระราชาเพื่่�อเสริมิสร้้างการจัดัการเรีียนรู้้�เชิงิรุกุ 

(Active Learning) ซึ่่�งผู้้�เชี่่�ยวชาญยืืนยันสอดคล้้องกันัว่า่เป็น็กระบวนการนิเิทศภายในที่่�มีีผล

การประเมิินอยู่่�ในระดัับดีีมาก มีีความเหมาะสม เป็็นไปได้้ ถููกต้้อง และนำไปใช้้ประโยชน์์

ได้้ มีีความสอดคล้้องกัับกรอบแนวคิิดทฤษฎีีของการวิิจััย และผลการประเมิินและปรัับปรุุง

กระบวนการนิิเทศภายในโดยใช้้ศาสตร์์พระราชาเพื่่�อเสริิมสร้้างการจััดการเรีียนรู้�เชิิงรุุก 

(Active Learning) อยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด ทำให้้การจัดัการเรีียนรู้�เชิงิรุกุ (Active Learning) 

ของครููก่่อนและหลัังการใช้้กระบวนการแตกต่่างกัันอย่่างมีีนััยสำคััญทางสถิิติิท่ี่�ระดัับ .05 

และมีีความพึึงพอใจต่่อกระบวนการนิิเทศภายในตามศาสตร์์พระราชาเพื่่�อเสริิมสร้้างการ

จััดการเรีียนรู้้�เชิิงรุุก (Active Learning) อยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด นอกจากนี้้�ในการหาคุุณภาพ

ของกระบวนการนิิเทศโดยใช้้วิิธีีสัมมนาอิิงผู้้�เชี่่�ยวชาญ (Connoisseurship) ยัังสอดคล้้อง

กับังานวิจิัยัของ อนุวุัตัิ ิคููณแก้้ว (2556) ซึ่่�งพบว่า่ การประเมินิและตัดัสินิกระบวนการนิเิทศ

ตามศาสตร์์พระราชาบนฐานการจััดการเรีียนรู้้�โดยใช้้โครงงานคุุณธรรมโดยวิิธีีสัมมนาอิิงผู้้�

เชี่่�ยวชาญ ทำให้้ได้้กระบวนการนิิเทศท่ี่�มีีความเหมาะสมเชิิงทฤษฎีี เชิิงเน้ื้�อหา มีีความถููก

ต้้อง ครอบคลุุมตามหลัักและขั้้�นตอนการนิิเทศ สามารถนำไปใช้้ในการนิิเทศได้้จริิง และ

ยัังสอดคล้้องกัับแนวคิิดของ Conrad and Wilson (1985) ท่ี่�กล่่าวว่่า การสััมมนาอิิงผู้้�

เชี่่�ยวชาญเป็็นรููปแบบหนึ่่�งของการประเมิิน ซึ่่�งถืือว่่ารููปแบบนี้้�เป็็นวิธีีการประเมิินทางการ

ศึึกษา คืือการวิิพากษ์์วิิจารณ์์ทางการศึึกษาโดยอาศััยผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ เป็็นวิธีีที่่�นิิยมใช้้มากทาง

อุดุมศึกึษา และมีีความเชื่่�อถืือได้้ เพราะถืือว่่า  เป็็นการตััดสินิโดยกลุ่่�มผู้้�ทรงคุุณวุฒุิทิี่่�มีีความ

รู้้�ในศาสตร์์สาขานั้้�น ๆ หรืือในวิิชาชีีพเป็็นอย่่างดีี เป็็นสิ่่�งที่่�ยอมรัับได้้ 

2) ผลการนำกระบวนการนิิเทศตามศาสตร์์พระราชาไปใช้้ 

(1) ประเด็็นความรู้้�ความเข้้าใจในการจััดการเรีียนรู้�โดยใช้้โครงงานคุณธรรม

ของครููที่่�พบว่่า ก่่อนใช้้กระบวนการนิิเทศตามศาสตร์์พระราชาบนฐานการจััดการเรีียนรู้้�

โดยใช้้โครงงานคุณธรรม มีีคะแนนเฉล่ี่�ย 19.42 (เต็็ม 25 คะแนน) ส่่วนหลัังใช้้มีีคะแนน

เฉลี่่�ย 23.72 โดยเพิ่่�มขึ้้�นอย่่างมีีนััยสำคััญที่่�ระดัับ .01 นั้้�น เป็็นเพราะว่่ากระบวนการนิิเทศ

ตามศาสตร์์พระราชาบนฐานการจััดการเรีียนรู้�โดยใช้้โครงงานคุณธรรม มีีขั้้�นตอนและ

กระบวนการท่ี่�ส่่งเสริมิให้้ครููมีีความรู้้�ความเข้้าใจในการจััดการเรีียนรู้้�โดยใช้้โครงงานคุณธรรม

อย่่างเป็็นรููปธรรมและชััดเจน โดยเฉพาะในขั้้�นตอนร่่วมมืือพััฒนา (Participation) ที่่�เสริิม

สร้้างความรู้้�ความเข้้าใจในการจัดัการเรีียนรู้�โดยใช้้โครงงานคุณธรรมให้้กับครููอย่่างรอบด้้าน 
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นิเิทศติดตามผลอย่า่งใกล้้ชิดและต่่อเนื่่�อง จึึงทำให้้ผู้�รับัการนิิเทศได้้รับการพััฒนาความรู้้�ความ

เข้้าใจในการจัดัการเรีียนรู้้�โดยใช้้โครงงานคุณุธรรมอย่า่งแท้้จริงิ ส่ง่ผลให้้ครููมีีพัฒันาการเพิ่่�ม

ขึ้้�น สอดคล้้องกัับผลการวิิจัยัของ ศิิลา สงอาจิินต์ และคณะ (2561) ที่่�พบว่่า ผลการประเมิิน

สมรรถภาพการนิิเทศของครููผู้้�นิิเทศในการจััดการเรีียนรู้�ตามทัักษะการเรีียนรู้�ในศตวรรษ

ที่่� 21 ด้้านความรู้้�ความเข้้าใจในการจััดการเรีียนรู้้� และการประเมิินสมรรถภาพการจััดการ

เรีียนรู้้� มีีค่า่เฉลี่่�ยในอยู่่�ในระดับัมาก และสอดคล้้องกับังานวิจิัยัของ สุพุจน์ ์ดำริ ิ(2561) เรื่่�อง 

การพัฒันารููปแบบการนิเิทศเพื่่�อส่ง่เสริมิสมรรถนะการจััดการเรีียนรู้้� สำหรับัครููสถานศึกึษา

ดงรักัวิทิยา ที่่�พบว่า่ ครููผู้้�ทำหน้้าที่่�นิิเทศมีีสมรรถภาพการนิิเทศหลัังการใช้้รููปแบบการนิิเทศ

สููงกว่่าก่อ่นการใช้้รููปแบบการนิเิทศ ครููผู้้�รับัการนิเิทศมีีสมรรถนะในการจัดัการเรีียนรู้�สำหรัับ

ครููหลัังการใช้้รููปแบบการนิิเทศ สููงกว่่าก่่อนการใช้้รููปแบบการนิิเทศ 

(2) ประเด็็นการเขีียนแผนการจััดการเรีียนรู้�โดยใช้้โครงงานคุณธรรม ที่่�พบว่่า ใน

ภาพรวมทุุกด้้านก่อนการใช้้กระบวนการนิิเทศตามศาสตร์์พระราชา ครููมีีความสามารถใน

การเขีียนแผนการจััดการเรีียนรู้้�โดยใช้้โครงงานคุุณธรรมอยู่่�ในระดัับพอใช้้ สำหรัับหลัังใช้้ครูู

มีีความสามารถอยู่่�ในระดัับดีีมาก เมื่่�อเปรีียบเทีียบกัันจะเห็็นว่่าหลัังใช้้ สููงกว่่าก่่อนการใช้้

อย่่างมีีนััยสำคััญทางสถิิติิท่ี่�ระดัับ .01 นั้้�น ผู้้�วิิจััยเห็็นว่่า อาจเนื่่�องมาจากกระบวนการนิิเทศ

ตามศาสตร์์พระราชาบนฐานการจััดการเรีียนรู้�โดยใช้้โครงงานคุณธรรม เป็็นนวััตกรรมการ

นิเิทศที่่�เป็็นทั้้�งสื่่�อ วิธิีีการ และกระบวนการในการช่่วยเหลืือครูู โดยมีีลักษณะเป็็นการนิิเทศ

แบบกัลัยาณมิติร และเกิดิจากความร่ว่มมืือของผู้้�นิเิทศและผู้้�รับัการนิเิทศในการร่ว่มคิดิ ร่ว่ม

ทำ และร่่วมแก้้ปััญหา ในทุุกขั้้�นตอนของกระบวนการ ทำให้้ครููผู้้�สอนหรืือผู้้�รัับการนิิเทศ

สามารถสร้้างสรรค์์ผลงานการสอนที่่�มีีคุณภาพ และช่ว่ยเหลืือแบบเจาะลึึกในรายละเอีียดของ

กระบวนการจััดการเรีียนรู้� ซึ่่�งสอดคล้้องกัับผลการวิิจััยของ Al Munnir Abubakr (2018) 

ที่่�ได้้ชี้้�ให้้เห็็นถึึงความสำคััญของกระบวนการนิิเทศว่่า กระบวนการนิิเทศนอกจากจะช่่วย

ส่่งเสริิมความสามารถในการจััดการเรีียนการสอนของครููให้้มีีประสิิทธิิภาพเพิ่่�มขึ้้�นอย่่างต่่อ

เนื่่�อง และสอดคล้้องกัับผลงานการวิิจััยของ ณััฐกฤษฏ์์ ภููฆััง (2561) ซึ่่�งได้้พััฒนารููปแบบ

การนิิเทศเพื่่�อส่่งเสริิมการจััดการเรีียนรู้้�บููรณาการหลัักปรััชญาของเศรษฐกิิจพอเพีียงของ

ครููสถานศึึกษาเขาใหญ่่พิิทยาคม ผลการวิิจััยพบว่่า ผลการประเมิินความรู้้�ความเข้้าใจ โดย

หลัังการใช้้รููปแบบมีีคะแนนเฉล่ี่�ยสููงกว่่าก่่อนการใช้้รููปแบบ และจากบัันทึกการนิิเทศ พบ

ว่่า ครููมีีการพััฒนาเก่ี่�ยวกัับการวิิเคราะห์์หลัักสููตร การเขีียนแผนการจััดการเรีียนรู้้� การจััด

กิิจกรรมการเรีียนรู้�ที่่�สอดคล้้องกัับแผนการจััดการเรีียนรู้� และบููรณาการหลัักปรััชญาของ

เศรษฐกิิจพอเพีียง 
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(3) ประเด็็นความพึึงพอใจของครููที่่�มีีต่่อการนิิเทศด้้วยกระบวนการนิิเทศตาม

ศาสตร์์พระราชาบนฐานการจััดการเรีียนรู้้�โดยใช้้โครงงานคุุณธรรม ที่่�พบว่่า ครููมีีความพึึง

พอใจต่อ่การนิิเทศด้้วยกระบวนการนิิเทศตามศาสตร์์พระราชาบนฐานการจัดัการเรีียนรู้�โดย

ใช้้โครงงานคุณุธรรม ในภาพรวมมีีความพึึงพอใจในระดับัมาก ผู้้�วิจัิัยเห็็นว่า่ อาจเนื่่�องมาจาก

กระบวนการสร้้างและพััฒนากระบวนการนิิเทศตามศาสตร์์พระราชาบนฐานการจััดการเรีียน

รู้้�โดยใช้้โครงงานคุุณธรรม ได้้สร้้างและพััฒนาบนความร่่วมมืือของทุุกฝ่่ายอย่่างเป็็นระบบ 

ตามสภาพปัญหาและความต้้องการของผู้้�เกี่่�ยวข้้องทุุกฝ่่าย รวมทั้้�งมีีการหาคุุณภาพตามขั้้�น

ตอนและวิิธีีการที่่�กำหนด จากนั้้�นจึึงจััดทำร่่างกระบวนการนิิเทศ ตรวจสอบคุุณภาพของ

กระบวนการ ทดลองใช้้ ปรัับปรุุง และจััดทำกระบวนการฉบัับสมบููรณ์์ตามลำดัับ ในการ

ดำเนินิการทุกุขั้้�นตอนจะเปิดิโอกาสให้้ผู้�เกี่่�ยวข้้องทุกุฝ่า่ยเข้้ามามีีส่วนร่วม สอดคล้้องกับัหลักั

วิิชาการสมััยใหม่่ว่่าด้้วยการนำและการบริิหารการเปลี่่�ยนแปลง (Change Management) 

ดังัที่่� John P. Kotter ได้้นำเสนอว่า่ในการเปลี่่�ยนแปลงต้้องทำให้้คนตระหนักัถึงึความจำเป็น็

เร่่งด่่วนที่่�จะต้้องเปล่ี่�ยนแปลง (Establishing a Sense of Urgency) ต้้องสื่่�อสารวิิสััยทััศน์์ 

(Communicate the Vision) เพื่่�อให้้คนได้้เห็็นทิิศทางที่่�ชััดเจนที่่�จะเปลี่่�ยนแปลง จึึงส่่งผล

ให้้ครููเกิิดความเข้้าใจ อยากทำ และมีีความมั่่�นใจในการจัดัการเรีียนรู้้�มากขึ้้�น และสอดคล้้อง

กับัทฤษฎีีแรงจููงใจของ Herzberg ที่่�กล่่าวถึงึ ความชอบและรัักงาน เกิิดจากปัจัจััยท่ี่�เป็น็แรง

จููงใจจากงานที่่�ทำ เช่่น ความสำเร็็จ  ของงาน การได้้รับการยอมรัับ ปััจจััยเหล่่านี้้�ทำให้้คน

เกิิดความชื่่�นชมยิินดีีในผลงานและความสามารถของตน ถ้้าตอบสนองปััจจััยเหล่่านี้้�ของผู้้�

ปฏิิบัตัิ ิจะทำให้้ผู้้�ปฏิบิัตัิทิำงานจนสุดุความสามารถ และเพิ่่�มประสิทิธิภิาพการทำงานได้้ ครูู

จึงึมีีความพึึงพอใจในการนิเิทศที่่�ช่ว่ยให้้ตนเองประสบความสำเร็จ็ในการพัฒันางาน นอกจาก

นี้้�ยังัสอดคล้้องกัับผลการศึกึษาของ ธีีรศัักดิ์์�  สงเดช (ธีีรศัักดิ์์�  สงเดช, 2562) ซึ่่�งพบว่่า หลััง

จากการใช้้กระบวนการนิเิทศภายในโดยใช้้ศาสตร์พ์ระราชาเพื่่�อเสริมิสร้้างการจัดัการเรีียนรู้้�

เชิิงรุุก (Active Learning) ครููมีีความพึึงใจต่่อกระบวนการนิิเทศอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด

(4) ประเด็็นความสามารถในการจััดทำโครงงานคุุณธรรมของผู้้�เรีียน ที่่�พบว่่า

โดยภาพรวม ผู้้�เรีียนมีีความสามารถอยู่่�ในระดับัดีีมาก ซึ่่�งแสดงให้้เห็็นว่า กระบวนการนิิเทศ

ตามศาสตร์์พระราชา ช่่วยส่่งเสริิมสมรรถนะของครููในการจััดการเรีียนรู้�โครงงานคุณธรรม

ของผู้้�เรีียนได้้เป็็นอย่่างดีี โดยอาจเป็็นเพราะกระบวนการนิิเทศตามศาสตร์์พระราชา มุ่่�งส่่ง

เสริิมให้้ครููจััดการเรีียนรู้้�โดยเน้้นให้้ผู้�เรีียนได้้เรีียนรู้้�แบบ Active Learning ซึ่่�งเป็็นกระบวน

การเรีียนรู้้�ที่่�ให้้ผู้้�เรีียนได้้เรีียนรู้้�อย่่างมีีความหมาย โดยผู้้�เรีียนแต่่ละระดัับชั้้�นร่่วมกัันกำหนด

ปัญัหาที่่�เกิิดขึ้้�นในชั้้�นเรีียน ร่่วมกันัวิเิคราะห์์ปัญัหา สาเหตุุของปััญหา เก็็บข้้อมููลในสภาพจริง 
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โดยครููเป็็นทั้้�งผู้้�ชี้้�แนะ และเป็็นผู้�สร้้างแรงบัันดาลใจในการทำโครงงานคุณธรรม ส่่งผลให้้ผู้�

เรีียนเกิดิการเรีียนรู้้�และเรีียนรู้้�อย่า่งมีีความสุขุ สอดคล้้องกับัผลการวิจัิัยของ สุพุจน์ ์ดำริ ิ(สุุ

พจน์์ ดำริิ, 2561) เรื่่�อง การพััฒนารููปแบบการนิิเทศเพื่่�อส่่งเสริิมสมรรถนะการจััดการเรีียน

รู้้� สำหรัับครููสถานศึึกษาดงรัักวิิทยา ซึ่่�งพบว่่า รููปแบบการนิิเทศท่ี่�พััฒนาขึ้้�นมีีชื่่�อว่่า “CIPIE 

Model” และพบว่่า นอกจากครููผู้�ทำหน้้าที่่�นิิเทศจะมีีสมรรถภาพการนิิเทศและมีีสมรรถนะ

การจััดการเรีียนรู้�สำหรัับครููสููงกว่่าก่่อนการใช้้รููปแบบการนิิเทศ ครููทำหน้้าที่่�นิิเทศและครูู

ผู้้�รัับการนิิเทศมีีความพึึงพอใจต่่อรููปแบบการนิิเทศอยู่่�ในระดัับสููงแล้้ว ยัังทำให้้มีีความพึึง

พอใจ และผลสััมฤทธิ์์�ทางการเรีียนของผู้้�เรีียนมีีคะแนนเฉล่ี่�ยสููงกว่่าก่่อนการใช้้รููปแบบการ

นิิเทศเพื่่�อส่่งเสริิมสมรรถนะการจััดการเรีียนรู้้�อีีกด้้วย

องค์์ความรู้้�จากงานวิิจััย
เป็็นการนำองค์์ความรู้้�ท่ี่�ยั่่�งยืืนของศาสตร์์พระราชา ได้้แก่่ หลัักการทรงงาน 

“เข้้าใจ เข้้าถึงึ พัฒันา” ซึ่่�งเป็็นองค์ค์วามรู้้�ที่่�ได้้รัับการยอมรับัในระดับัโลก มาประยุกุต์ใ์ช้้ใน

การปฏิิบััติิงานในหน้้าท่ี่�แล้้วทำให้้เกิิดองค์์ความรู้้�ใหม่่หรืือเรีียกว่่าได้้นวััตกรรมใหม่่ที่่�ใช้้ใน

การปฏิิบััติิงานนิเทศการศึึกษา เพื่่�อการส่่งเสริิม พััฒนาคุุณภาพการจััดการเรีียนรู้้�และเป็็น

ประโยชน์์ต่่อการพััฒนาคุุณภาพการจััดการศึึกษาของสถานศึึกษาให้้เกิิดความยั่่�งยืืน อีีกทั้้�ง

นวััตกรรมการนิิเทศที่่�ได้้จากการวิิจััยในครั้้�งนี้้� คืือ กระบวนการนิิเทศตามศาสตร์์พระราชา 

(UPAPCEP Model) ยัังสามารถนำไปรัับใช้้กัับการปฏิิบััติิงานอื่่�น ๆ เพื่่�อประสิิทธิิภาพและ

ประสิิทธิผิลของงานได้้ นอกจากนี้้�ยังัมีีความสอดคล้้องกับัแนวทางของ UNESCO ท่ี่�กำหนด

หลัักการพื้้�นฐานของการปรัับปรุุงการเรีียนรู้้�ของคนในศตวรรษที่่� 21 ว่่าด้้วย The four 

pillars of learning ซึ่่�งประกอบด้้วย Learning to know , Learning to do , Learning 

to live together to be ดังันั้้�น องค์ค์วามรู้้�ด้้านเป้า้หมายของการสร้้างความรู้้� ความเข้้าใจ

ในหลัักสููตรระดัับต่่าง ๆ เมื่่�อนำไปกำหนดวััตถุุประสงค์์ เป้้าหมายของหลัักสููตรก็็จะเป็็น

วััตถุุประสงค์์ด้้านพุุทธิิพิิสััย ทัักษะพิิสััย และจิิตพิิสััย (Cognitive Domain Psychomotor 

Domain & Affective Domain) และสอดคล้้องกัับเป้้าหมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืนของ

สหประชาชาติิ 17 ประการ (Sustainable Development Goals: SDGs) อีีกด้้วย

สรุุป
กระบวนการนิิเทศตามศาสตร์์พระราชาบนฐานการจััดการเรีียนรู้้�โดยใช้้โครง

งานคุณธรรม ทำให้้ผู้�นิิเทศ ครููผู้�รัับการนิิเทศ และผู้้�เรีียนมีีพัฒนาการสููงขึ้้�น ด้้วยเพราะว่่า



Mahachulalongkornrajavidyalaya University,  Chiang  Mai  Campus

วารสารพุุทธศาสตร์์ศึึกษา  ปีีที่่� 12  ฉบัับที่่� 2  |   กรกฎาคม - ธัันวาคม  2564 Journal of Buddhist Studies Vol.12  No. 2  |  July - December 2021 111

ใช้้กระบวนการนิิเทศท่ี่�เป็็นระบบ มีีขั้้�นตอนการนิิเทศชััดเจน ทำให้้ผู้้�รัับการนิิเทศได้้รัับการ

พััฒนาความรู้้�ความเข้้าใจและทัักษะไปเป็็นตามลำดัับอย่่างต่่อเนื่่�อง และขัับเคลื่่�อนไปได้้

อย่่างมีีประสิิทธิภาพ กอปรกัับกระบวนการจััดการเรีียนรู้้�โดยใช้้โครงงานคุุณธรรม มีีความ

สอดคล้้องกัับศาสตร์์พระราชา หลัักการทรงงาน “เข้้าใจ เข้้าถึึง พััฒนา” โดยมีีขั้้�นตอนของ

การพััฒนาอย่่างเป็็นกระบวนการ เกิิดการเรีียนรู้้�แบบองค์์รวม มองปััญหาจากจุุดเล็็ก ๆ หา

สาเหตุุของปััญหา กำหนดเป้้าหมายในการแก้้ปััญหา ร่่วมกัันหาวิิธีีแก้้ปััญหา และดำเนิิน

การแก้้ปัญหาอย่่างเป็็นระบบ ซึ่่�งเป็็นหลัักปฏิิบััติิที่่�แสดงถึึงความเข้้าใจ เข้้าถึึงและพััฒนา

อย่่างยั่่�งยืืน
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