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บทคััดย่่อ 
การวิิจััยนี้้�มีีวัตถุุประสงค์์เพื่่�อ 1) เพื่่�อสัังเคราะห์์ตััวบ่่งชี้้�การบริหารจััดการ

วิทิยาเขต มหาวิทิยาลัยัมหาจุฬุาลงกรณราชวิทิยาลัยัสู่่�ความเป็น็เลิศิในการจััดการศึกึษาด้า้น

พระพุุทธศาสนา 2) เพื่่�อตรวจสอบความสอดคล้องกลมกลืืนของตััวบ่่งชี้้�การบริหารจััดการ

วิิทยาเขต มหาวิิทยาลััย  มหาจุุฬาลงกรณราชวิิทยาลััยสู่่�ความเป็็นเลิิศในการจััดการศึึกษา

ด้้านพระพุุทธศาสนากัับข้้อมููลเชิิงประจัักษ์์โดยการวิิเคราะองค์์ประกอบเชิิงยืืนยัันอัันดัับที่่�

สอง เป็็นงานวิิจััยเชิิงปริิมาณ 

ผลการวิจิัยัพบว่าการบริหารจัดัการวิทิยาเขต มหาวิทิยาลัยัมหาจุุฬาลงกรณราช

วิทิยาลัยัสู่่�ความเป็็นเลิิศในการจัดัการศึึกษาด้้านพระพุุทธศาสนามีี 5 องค์ป์ระกอบ 13 ตััวบ่ง่

ชี้้� ดัังนี้้� 1) การบริิหารจััดการเชิิง พุุทธวิิธีีผสานการบริิหารจััดการแนวใหม่่  4 ตััวบ่่งชี้้�   2) 

ภาวะผู้้�นำเชิิงพุุทธที่่�ส่่งเสริิมการเปลี่่�ยนแปลง 3 ตััวบ่่งชี้้� 3) วััฒนธรรมองค์์กรแห่่งการเรีียน

รู้้�เชิงิพุทุธ 2 ตัวับ่่งชี้้�  4) เทคโนโลยีีสารสนเทศและสิ่่�งสนับัสนุนุ 2 ตัวับ่ง่ชี้้� และ 5) เครืือข่า่ย

ความร่่วมมืือในการจััดการศึึกษาด้้านพระพุุทธศาสนา 2 ตััวบ่่งชี้้�  ตััวบ่่งชี้้�ที่่�สร้้างขึ้้�นมีีความ

สอดคล้้องกลมกลืืนกัับข้อมููลเชิิงประจัักษ์์ในระดัับสููง 
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Abstract 
The objectives of this research were : 1) to synthesize the administrative 

indexes of Campuses, Mahachulalngkornrajavidyalaya University towards the 

excellence in the educating on Buddhism, 2) to examine  the administrative  

index’s harmoniousness of Campuses, Mahachulalngkornrajavidyalaya University 

towards the excellence in the educating on Buddhism with the explicit data by 

analyzing the second affirmative factors. It is quantitative research.

Its results were found that: in the administration of Campuses,  

Mahachulalngkorn- rajavidyalaya University towards the excellence in the 

educating on Buddhism, there are 5 factors and 13 Indexes namely:   1) the 4 

indexes in Buddhist administration mixed with the new administration, 2) the 

3 indexes in the Buddhist leadership which promoted the change, 3) the 2 

indexes in the Buddhist learning organizational culture, 4) the 2 indexes in the 

information technology and its tools, and 5) the 2 indexes in the  network of 

cooperation in education of Buddhism.  These established indexes are consistency 

with the explicit data in the high-level. 

Keywords: Indicator, Campus Administration, Mahachulalongkornrajavidy-

alai University, 2nd Confirmatory Factor Analysis

บทนำ
การศึึกษาระดัับอุุดมศึึกษาเป็็นองค์์ประกอบสำคััญในการพััฒนาทรััพยากร

มนุษุย์ท์ั่่�วโลก ไม่เ่พีียงเฉพาะมีีบทบาทในการผลิติกำลังัคนระดับัสููงที่่�จำเป็น็ในตลาดแรงงาน

เท่่านั้้�น หากแต่่ยัังเป็็นแหล่งฝึึกอบรมและพััฒนาบุุคลากรที่่�มีีความรู้้�และมีีความเชี่่�ยวชาญ

ระดับัสููงสำหรับทุกุภาคส่วนในสังคม ตลอดจนมีีบทบาทเป็็นผู้้�นำการเปลี่่�ยนแปลงของสัังคม 

(สำนัักงานคณะกรรมการการอุุดมศึึกษา, 2561: 154) กระแสโลกาภิิวััตน์์ทางเศรษฐกิิจ

ส่่งผลให้้ระบบการอุุดมศึกษาทั่่�วโลกต้้องปรัับตัวและพััฒนา โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งระบบการ

อุดุมศึกึษาในประเทศกำลังัพัฒันาได้เ้ผชิญิกับัความท้า้ทาย เนื่่�องจากโครงสร้า้งที่่�ไม่แ่ข็ง็แรง

มั่่�นคง ขาดความพร้อ้มในการปรับัตัว ซ่ึ่�งการอุดุมศึกษาในประเทศที่่�กำลังัพัฒันาโดยส่ว่นใหญ่
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มีีรากฐานบนรููปแบบดั้้�งเดิิม กล่่าวคืือมีีลัักษณะแบบรวมศููนย์์ ควบคุุมอำนาจโดยรััฐ หาก

แต่่โลกในปััจจุุบัันตลาดแรงงานเข้้ามามีีบทบาทสำคััญต่่อการจััดการศึึกษาระบบอุดมศึึกษา  

ทำให้้รััฐและผู้้�บริิหารตลอดจนคณาจารย์์ในมหาวิิทยาลััยไม่่สามารถปรัับตััวและบููรณาการ

ให้้เข้้ากัับแนวทางผลิิตที่่�ตลาดเป็็นกลไกสำคััญในการจััดการศึึกษาได้้ (สำนัักงานเลขาธิิการ

สภาการศึึกษา, 2560: 228)  สภาวการณ์์ของโลกที่่�เปลี่่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็วนี้้�ยัังส่่งผลต่่อ

แนวทางการจัดัการศึกึษาที่่�ต้อ้งมุ่่�งเน้น้ให้ผ้ลลัพัธ์ห์รืือคุณุภาพของผู้้�สำเร็จ็การศึกึษาในระดับั

อุดุมศึกึษาที่่�มีีคุณุภาพในมิติิติ่า่งๆด้ว้ยกล่า่วคืือ นอกจากจะเป็็นผู้้�มีีความรู้้�และทัักษะชั้้�นสููง มีี

ความเป็็นเลิิศในเนื้้�อหาของสาระแล้้วยัังต้้องเป็็นผู้้�มีีทัักษะการเรีียนรู้้� ทัักษะชีีวิิต ตลอดจน

ต้อ้งเป็็นผู้้�ที่่�มีีทักัษะแห่ง่การสร้า้งสรรค์น์วัตักรรมเพื่่�อแก้ไ้ขปัญัหาตลอดจนพัฒนาสังัคมที่่�เต็ม็

ไปด้้วยความเปลี่่�ยนแปลงได้้อย่่างเท่่าทััน (ทิิศนา แขมณีี, 2555; วิิจารณ์์ พานิิช, 2555: 7)

มหาวิิทยาลััยมหาจุุฬาลงกรณราชวิิทยา เป็็นองค์์กรการศึึกษาระดัับอุุดมศึึกษา

ที่่�เผชิญิกระแสการเปลี่่�ยนแปลงในยุคุปัจัจุบุันั โดยเป็น็ศููนย์ก์ลางการศึกึษาด้า้นพุทุธศาสนา

ที่่�สํําคััญของคณะสงฆ์์ไทย มีีจุุดมุ่่�งหมายสํําคััญในการจััดการศึึกษาคืือพััฒนาคนให้้รัับใช้้

พระพุทุธศาสนาและสังัคม มุ่่�งสู่่�ความเป็น็เลิศิทางด้า้นพระพุทุธศาสนา กำหนดเป้า้หมายการ

ผลิติบัณัฑิติและพัฒันาบุคุลากรให้ม้ีีคุณุลักัษณะที่่�พึงึประสงค์ ์9 ประการ ได้แ้ก่ ่(1) ปฏิปิทา

หน้้าเล่ื่�อมใส (2) รู้้�เท่่าทัันความเปลี่่�ยนแปลงทาง สัังคม (3) มีีศรััทธาอุุทิิศตนเพื่่�อพระพุุทธ

ศาสนา (4) มีีความสามารถในการแก้้ปััญหา  (5) มีีความใฝ่่รู้้�ใฝ่่คิิด (6) มีีนํ้้�าใจเสีียสละเพื่่�อ

ส่่วนรวม (7) มีีโลกทััศน์์กว้้างไกล (8) มีีความเป็็นผู้้�นํําด้้านจิิตใจและปััญญา (9) มีีความมุ่่�ง

มั่่�นพัฒันาตนให้เ้พีียบพร้อ้มด้ว้ยคุณุธรรมจริยิธรรม มหาวิทิยาลัยัได้จ้ัดัตั้้�งวิทิยาเขตวิทิยาลัยั

สงฆ์ ์ศููนย์วิทิยบริการและห้้องเรีียนกระจายไปทั่่�วทุกภููมิภาคของประเทศ เปิิดการเรีียนการ

สอนในระดัับปริิญญาตรีี และมีีบัณฑิิตวิิทยาลััยจััดการศึึกษาระดัับ ปริิญญาโทและปริิญญา

เอก มีภีารกิจิหลักัในด้า้นการวิจิัยั การบริกิารวิชิาการแก่ส่ังัคม การทําํนุบุําํรุงุศิลิปวัฒันธรรม 

และการส่่งเสริมิพระพุทุธศาสนา โดยแผนพัฒนามหาวิทิยาลัยัมหาจุุฬาลงกรณราชวิทิยาลัยั

ในช่่วงแผนพััฒนาการศึึกษาระดัับอุุดมศึึกษา ระยะที่่� 12 ปีี 2560-2564 ได้้กำหนดวิิสััย

ทัศัน์เ์ป็็นมหาวิทิยาลัยัพระพุทุธศาสนาระดับัโลก เม่ื่�อพิจิารณาบริบิทการบริหิารจัดัการของ

มหาวิทิยาลัยัซ่ึ่�งมีีการกระจายอยู่่�ทุกุภููมิภาคทั่่�วประเทศ โดยมีีส่วนกลาง 1 แห่่ง วิทิยาเขตใน

ส่ว่นภููมิภิาคทั่่�วประเทศจําํนวน 11 แห่ง่ วิทิยาลัยัสงฆ์ ์23 แห่ง่ ห้อ้งเรีียนในภููมิภิาคต่า่งๆ 7 

แห่ง่ สถาบัันสมทบทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศ 8 แห่่ง หน่วยงานในกำกัับทั้้�งหมดดำเนิิน

งานภายใต้้พระราชบััญญััติิฉบัับเดีียวกััน มีีแผนยุุทธศาสตร์์และนโยบายการบริิหารมุ่่�งไปใน

ทิิศทางเดีียวกััน โดยมีีอธิิการบดีีเป็็นผู้้�บริิหารสููงสุุดทั้้�งในส่่วนกลางและวิิทยาเขต บริิบทนี้้�
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นัับเป็็นความท้้าทายในการบริหารจััดการวิิทยาเขต ของมหาวิิทยาลััยมหาจุุฬาลงกรณราช

วิิทยาลััยในการมุ่่�งสู่่�ความเป็็นเลิิศในการจััดการศึึกษาด้้านพระพุุทธศาสนา ผู้้�วิิจััยได้้เล็็งเห็็น

ถึงึความสำคััญในการสร้้างตัวับ่ง่ชี้้�การบริหารจัดัการสำหรับวิทิยาเขต มหาวิทิยาลัยัมหาจุุฬา

ลงกรณราชวิทิยาลัยัเพื่่�อมุ่่�งสู่่�ความเป็็นเลิิศในการจััดการศึึกษาด้้านพระพุุทธศาสนา ที่่�มีีความ

เหมาะสมกับบริบทปััจจุบัันเพื่่�อเป็็นแนวทางในการยกระดัับการบริหารจััดการวิิทยาเขตทั้้�ง 

11 แห่่ง ให้้สามารถปรัับตัวัท่ามกลางความเปลี่่�ยนแปลงและมุ่่�งสู่่�วิสิัยัทัศัน์ข์องมหาวิทิยาลัยั

มหาจุุฬาลงกรณราชวิิทยาลััยได้้ต่่อไป

วััตถุุประสงค์์
1) เพื่่�อสัังเคราะห์์ตััวบ่่งชี้้�การบริิหารจััดการวิิทยาเขต มหาวิิทยาลััยมหาจุุฬาลง

กรณราชวิิทยาลััยสู่่�ความเป็็นเลิิศในการจััดการศึึกษาด้้านพระพุุทธศาสนา  

2) เพื่่�อตรวจสอบความสอดคล้้องกลมกลืืนของตััวบ่่งชี้้�การบริิหารจััดการ

วิิทยาเขต มหาวิิทยาลััยมหาจุุฬาลงกรณราชวิิทยาลััยสู่่�ความเป็็นเลิิศในการจััดการศึึกษา

ด้้านพระพุุทธศาสนากัับข้้อมููลเชิิงประจัักษ์์โดยการวิิเคราะองค์์ประกอบองค์์ประกอบเชิิง

ยืืนยัันอัันดัับที่่�สอง

ระเบีียบวิิธีีวิิจััย
การวิิจััยนี้้�เป็็น การวิิจััยเชิิงคุุณภาพ โดยดำเนิินการวิิจััยเป็็น 2 ระยะ ดัังนี้้�  

ระยะที่่� 1: การสัังเคราะห์ตั์ัวบ่่งชี้้�การบริหารจัดัการวิทิยาเขต มหาวิทิยาลัยัมหา

จุุฬาลงกรณราชวิิทยาลััยสู่่�ความเป็็นเลิิศในการจััดการศึึกษาด้้านพระพุุทธศาสนา  

1) แหล่่งข้้อมููล ในระยะที่่� 1 ได้้แก่่ เอกสารแนวคิิดทฤษฎีี งานวิิจััย บทความที่่�

เกี่่�ยวข้องกัับการบริหารจัดัการการศึึกษาสู่่�ความเป็็นเลิศิ และผู้้�เชี่่�ยวชาญด้้านการบริหารการ

ศึกึษาตามแนวคิดคุณุภาพมาตรฐานสากล และผู้้�เชี่่�ยวชาญในการบริหารจัดัการมหาวิทิยาลััย

มหาจุุฬาลงกรณราชวิิทยาลััย จำนวน 7 ท่่าน ได้้มาโดยการเลืือกแบบเฉพาะเจาะจง (Pur-

posive Sampling)

2) เครื่�องมืือที่่�ใช้ใ้นการเก็็บรวบรวมข้อมููลในระยะที่่� 1 ประกอบด้วย แบบบันทึกึ

ข้้อมููลจากการศึึกษาเอกสาร กรอบการสนทนากลุ่่�ม และแบบแบบประเมิินความเหมาะสม

ขององค์์ประกอบและตััวบ่่งชี้้�สำหรับผู้้�เชี่่�ยวชาญ เป็็นแบบมาตราส่่วนประมาณค่่า 5 ระดัับ 

โดยแบบบันทึกึข้อ้มููลจากการศึึกษาเอกสาร กรอบการสนทนากลุ่่�ม ได้้รับัการตรวจสอบความ
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ถููกต้อ้งและเหมาะสมโดยอาจารย์ท์ี่่�ปรึกึษาวิทิยานิพินธ์ ์ส่ว่นแบบประเมินิความเหมาะสมของ

องค์์ประกอบและตััวบ่่งชี้้�ที่่�ผู้้�วิิจััยจััดทำข้ี้�โดยได้้รัับการพิิจารณาตรวจสอบด้านความตรงเชิิง

เนื้้�อหา การใช้ภ้าษาและความเหมาะสมของข้อ้ความจากอาจารย์ท์ี่่�ปรึึกษาวิทิยานิพินธ์ ์และ

นำไปตรวจสอบความตรงเชิิงเนื้้�อหาโดยผู้้�เชี่่�ยวชาญด้้านการประเมิินผลและวิิจััยจำนวน 3 

ท่่านผลการตรวจสอบพบว่่ามีีความตรงเชิิงเนื้้�อหาเป็็นไปตามเกณฑ์์ (IOC > 0.75)

3) การเก็็บรวบรวมข้อมููลในระยะที่่� 1 ผู้้�วิิจััยได้้ศึึกษาข้้อมููลจากเอกสารและ

บัันทึึกลงในแบบบันทึึกข้้อมููลจากการศึึกษาเอกสารด้้วยตนเอง แล้้วจััดทำร่่างตััวบ่่งชี้้�การ

บริิหารจััดการวิิทยาเขต มหาวิิทยาลััยมหาจุุฬาลงกรณราชวิิทยาลััย และนำไปใช้้ในการจััด

ทำกรอบการสนทนากลุ่่�มผู้้�เชี่่�ยวชาญ   โดยผู้้�วิิจััยได้้ประสานไปยัังกลุ่่�มผู้้�เชี่่�ยวชาญจำนวน 

7 ท่่านเพื่่�อนััดหมายวัันเวลาและสถานที่่�ในการดำเนิินการสนทนากลุ่่�ม หลัังจากดำเนิินการ

สนทนากลุ่่�มเสร็จ็สิ้้�นผู้้�วิจิัยัได้น้ำข้้อคิดิเห็น็ต่า่งๆมาปรับัปรุงุแก้ไ้ขตัวับ่ง่ชี้้�จัดัทำเป็น็ร่า่งตัวับ่ง่

ชี้้�ฉบัับแก้้ไขแล้้วส่่งมอบให้้ผู้้�เชี่่�ยวชาญทั้้�ง 7 ท่่านทำการประเมิินความเหมาะสมของตััวบ่่งชี้้�

4) การวิิเคราะห์์ข้้อมููลในระยะที่่� 1 ผู้้�วิิจััยได้้ดำเนิินการวิิเคราะห์์ข้้อมููลเชิิง

คุุณภาพจากการศึึกษาเอกสาร และการสนทนากลุ่่�มผู้้�เชี่่�ยวชาญโดยการวิิเคราะห์์เนื้้�อหา 

(Content Analysis) และวิิเคราะห์์ข้้อมููลเชิิงปริิมาณด้้วยสถิิติิพรรณนา (Descriptive 

Statistics) ใช้้การวิิเคราะห์์ค่่าเฉลี่่�ยเลขคณิต (Mean) ส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน (Standard 

Deviation) และแปลผลค่่าเฉลี่่�ยเทีียบกัับเกณฑ์์ โดยเลืือกใช้้ตััวบ่่งชี้้�ที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ยอยู่่�ในระดัับ

มากและมากที่่�สุุด

ระยะที่่� 2:  การวิิเคราะห์์องค์์ประกอบเชิิงยืืนยัันอัันดัับที่่�สองของการบริิหาร

จััดการวิิทยาเขตมหาวิิทยาลััยมหาจุุฬาลงกรณราชวิิทยาลััยสู่่�ความเป็็นเลิิศในการจััดการ

ศึึกษาด้้านพระพุุทธศาสนา

1) ประชากรและกลุ่่�มตัวัอย่า่งในการวิจัิัย  ประชากร คืือ บุคุลากรสายวิชิาการ 

และบุุคลากรสายปฏิิบััติิการ ที่่�ปฏิิบััติิงานในวิิทยาเขต มหาวิิทยาลััยมหาจุุฬาลงกรณราช

วิิทยาลััยประกอบด้้วย 11 วิิทยาเขต และ 19 วิิทยาลััยสงฆ์์ จำนวน 1508 รููป/คน 

2) เครื่�องมืือที่่�ใช้้ในการศึึกษาระยะที่่�สองคืือ แบบสอบถามการบริหารจััดการ

วิิทยาเขตมหาวิิทยาลััยมหาจุุฬาลงกรณราชวิิทยาลััยสู่่�ความเป็็นเลิิศในการจััดการศึึกษา

ด้้านพระพุุทธศาสนาเป็็นแบบประมาณค่่า 5 ระดัับ จำนวน  70 ข้้อ ตรวจสอบความตรง

เชิิงเนื้้�อหาโดยผู้้�เชี่่�ยวชาญด้้านการประเมิินผลและวิิจััยการศึึกษา 3 ท่่าน (IOC อยู่่�ระหว่าง 

0.75-1.00) และหาคุณุภาพเครื่่�องมืือโดยการทดลองใช้ก้ับักลุ่่�มคล้า้ยตัวัอย่า่งจำนวน 30 คน 

ตรวจสอบความเชื่่�อมั่่�นแบบสอดคล้อ้งภายในพบว่า่มีีค่า่ Cronbach’s Alpha Coefficient 
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รายด้้านอยู่่�ระหว่าง .886-.976 และรายฉบัับมีีค่่า .996 และตรวจสอบอำนาจจำแนกด้้วย

ค่่า Item total Correlation อยู่่�ระหว่่าง .583-.911

3) การรวบรวมข้้อมููลในระยะที่่�สอง ผู้้�วิิจััยทำการรวบรวมข้้อมููลทางไปรษณีีย์์

ระหว่่างเดืือนมกราคม - กุุมภาพัันธ์์ 2563 

4) การวิิเคราะห์์ข้้อมููลในระยะที่่�สองนี้้� ใช้้การวิิเคราะห์์สถิิติิพรรณนา ได้้แก่่

ค่่าเฉลี่่�ยเลขคณิต ส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน สััมประสิิทธิ์์�สหสัมพันธ์ของเพีียร์์สััน และใช้้การ

วิิเคราะห์์องค์์ประกอบเชิิงยืืนยัันอัันดัับที่่�สอง โดยใช้้โปรแกรม Mplus 7.4

ผลการวิิจััย
1) ผลการสังัเคราะห์ตั์ัวบ่ง่ชี้้�การบริหารจััดการวิทิยาเขต มหาวิทิยาลััยมหาจุฬุา

ลงกรณราชวิิทยาลััยสู่่�ความเป็็นเลิิศในการจััดการศึึกษาด้้านพระพุุทธศาสนา  

1.1) ผลการสัังเคราะห์เ์อกสาร ผู้้�วิจิัยัพบว่าร่่างองค์ป์ระกอบและตััวบ่ง่ชี้้�การ

บริิหารจััดการวิิทยาเขต มหาวิิทยาลััยมหาจุุฬาลงกรณราชวิิทยาลััยสู่่�ความเป็็นเลิิศในการ

จััดการศึึกษาด้้านพระพุุทธศาสนา  มีี 5 องค์์ประกอบ และ 13 ตััวบ่่งชี้้� ดัังนี้้� องค์์ประกอบ

ด้า้นการบริหิารจัดัการ มี ี4 ตัวับ่ง่ชี้้� ได้แ้ก่ ่การวางแผน การจัดัองค์ก์ร การสั่่�งการ และการ

ควบคุุม องค์์ประกอบด้้านภาวะผู้้�นำ มีี 4 ตััวบ่่งชี้้� ได้้แก่่ การจููงใจ การตััดสิินใน และทัักษะ 

องค์์ประกอบด้านวััฒนธรรมองค์์กร มีี 2 ตััวบ่่งชี้้� ได้้แก่่ การส่่งเสริิมความสััมพันธภาพที่่�ดีี

ในการทำงาน และการส่่งเสริิมความก้าวหน้าและโอกาส องค์์ประกอบด้านสิ่่�งอำนวยความ

สะดวกในการทำงาน มีี 2 ตัวับ่ง่ชี้้� ได้้แก่ ่สภาพแวดล้อ้มในการทำงาน และระบบเทคโนโลยีี

สารสนเทศ และองค์์ประกอบด้้านการมุ่่�งเน้้นผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย มีี 2 ตััวบ่่งชี้้� ได้้แก่่ การมีี

ส่่วนร่่วม และการมีีปฏิิสััมพัันธ์์

1.2) ผลการสนทนากลุ่่�มผู้้�เชี่่�ยวชาญ พบว่่าด้้วยบริิบทภายในของการ

บริิหารจััดการวิิทยาเขต มหาวิิทยาลััยมหาจุุฬาลงกรณราชวิิทยาลััยที่่�มีีลัักษณะเฉพาะตััว

ซึ่่�งแตกต่่างไปจากมหาวิิทยาลััยอ่ื่�นๆ ตั้้�งแต่่วิิสััยทััศน์์ของมหาวิิทยาลััยที่่�มุ่่�งเน้้นการศึึกษา

ด้้านพระพุุทธศาสนา การเป็็นองค์์กรขนาดใหญ่่ที่่�มีีวิิทยาเขตกระจายอยู่่�ในภููมิิภาคต่่างๆทั่่�ว

ประเทศโครงสร้้างการจััดองค์์กรที่่�มีีลัักษณะเป็็นแนวดิ่่�ง สายการบัังคัับบััญชาที่่�มาจากส่่วน

กลาง บุุคลากรส่่วนใหญ่่ของมหาวิิททยาลััยถืือเพศบรรพชิิต ความผููกพัันที่่�แนบแน่่นกับ

คณะสงฆ์์และชุุมชนในพื้้�นที่่�ซึ่่�งมีีลัักษณะแตกต่่างกัันไปในแต่่ละแห่่ง ธรรมเนีียมการปฏิิบััติิ

ต่่างๆจึึงยึึดโยงอยู่่�กัับวิิถีีปฏิิบััติิที่่�ดีีตามหลัักพุุทธศาสนา จึึงได้้รัับคำแนะนำจากผู้้�เชี่่�ยวชาญ

ให้ม้ีกีารปรับัตัวับ่ง่ชี้้�ให้ม้ีีความสอดคล้อ้งกับับริบิทภายในเหล่า่นี้้� จากผลการศึกึษาในขั้้�นนี้้�ผู้้�
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วิิจััยจึึงได้้ปรัับร่่างองค์์ประกอบและตััวบ่่งชี้้�ตามข้้อเสนอแนะของผู้้�เชี่่�ยวชาญ โดยพบว่่าองค์์

ประกอบและตัวับ่ง่ชี้้�การบริหิารจัดัการวิทิยาเขต มหาวิทิยาลััยมหาจุฬุาลงกรณราชวิทิยาลััย

สู่่�ความเป็น็เลิิศในการจัดัการศึึกษาด้้านพระพุทุธศาสนา  มีี 5 องค์ป์ระกอบ และ 13 ตััวบ่ง่

ชี้้� ได้แ้ก่ ่องค์ป์ระกอบที่่� 1 การบริหิารจัดัการเชิงิพุุทธวิธิีีผสานศาสตร์ก์ารบริหารจัดัการแนว

ใหม่  มีี 4 ตััวบ่่งชี้้� 1) การใช้้พุุทธวิิธีีในการวางแผน 2) การใช้้พุุทธวิิธีีในการจััดองค์์กรและ

บริิหารงานบุคคล 3)การใช้้พุุทธวิิธีีในการอำนวยการ 4) การใช้้พุุทธวิิธีีในการกำกัับติดตาม

และสร้้างวงจรคุุณภาพ  องค์์ประกอบที่่� 2 ภาวะผู้้�นำเชิิงพุุทธที่่�ส่่งเสริิมการเปลี่่�ยนแปลง มีี 

3 ตัวับ่ง่ช้ี้� 5) คุณุธรรมในการครองตน 6) คุณุธรรมในการครองคน และ 7) คุณุธรรมในการ

ครองงาน องค์ป์ระกอบที่่� 3 วััฒนธรรมองค์ก์รแห่่งการเรีียนรู้้�เชิิงพุุทธ มีี 2 ตััวบ่ง่ชี้้� 8) สร้้าง

เสริิมพลวัตรแห่่งการเรีียนรู้้�ในวิิทยาเขต 9) เสริิมพลัังอำนาจการเป็็นบุุคคลแห่่งการเรีียน

รู้้�แก่่บุุคลากร องค์์ประกอบที่่� 4 เทคโนโลยีีสารสนเทศและสิ่่�งสนัับสนุุน มีี 2 ตััวบ่่งชี้้�  10) 

ระบบสารสนเทศและสิ่่�งสนัับสนุุนเพื่่�อการบริหารจััดการ 11) ส่่งเสริิมการจััดการความรู้้�ทั่่�ว

ทั้้�งองค์์กร และองค์์ประกอบที่่� 5 การบริหารเครืือข่่ายความร่วมมืือ มีี 2 ตััวบ่่งชี้้� คืือ 12) 

เครืือข่่ายความร่่วมมืือด้้านพุุทธศาสนาศิิลปวััฒนธรรมและสัังคม และ 13) เครืือข่่ายความ

ร่่วมมืือด้้านวิิชาการและการวิิจััย

1.3) ผลการประเมิินความเหมาะสมของตััวบ่ง่ชี้้�การบริหารจััดการวิทิยาเขต 

มหาวิทิยาลัยัมหาจุฬุาลงกรณราชวิทิยาลัยัสู่่�ความเป็น็เลิศิในการจัดัการศึกึษาด้า้นพระพุทุธ

ศาสนา  โดยผู้้�เชี่่�ยวชาญ 7 ท่่าน พบว่่าตััวบ่่งชี้้�ทั้้�ง 13 รายการมีีความเหมาะสมระดัับมาก 

จำนวน  3 รายการ และระดัับมากที่่�สุุด 10  รายการ ดัังแสดงในตารางที่่� 1

2) ผลการวิิเคราะห์์องค์์ประกอบเชิิงยืืนยัันอัันดัับที่่�สองของตััวบ่่งชี้้�การบริิหาร

จััดการวิิทยาเขต มหาวิิทยาลััยมหาจุุฬาลงกรณราชวิิทยาลััยสู่่�ความเป็็นเลิิศในการจััดการ

ศึึกษาด้้านพระพุุทธศาสนา พบว่่าโมเดลวััดการบริิหารจััดการวิิทยาเขต มหาวิิทยาลััยมหา

จุุฬาลงกรณราชวิิทยาลััยสู่่�ความเป็็นเลิิศในการจััดการศึึกษาด้้านพระพุุทธศาสนามีีความ

สอดคล้องกัับข้้อมููลเชิิงประจัักษ์์ในระดัับสููง มีีค่่าดััชนีีความสอดคล้้องผ่่านเกณฑ์์ที่่�กำหนด

ไว้้ทุุกตััว พิิจารณาจากค่่าไค-สแควร์์มีีค่่าเท่่ากัับ 76.022  ระดัับความอิิสระ (Degree of 

freedom) มีีค่่าเท่่ากัับ 58 ผลการทดสอบไม่่พบนัยสำคััญทางสถิิติิ (P-Value = 0.0563)  

ค่่าดััชนีีที่่�แสดงระดัับความกลมกลืืนมีีค่่าเข้้าใกล้้ 1 และมากกว่่า 0.95 (CFI= 0.998 และ 

TLI=0.997) นอกจากน้ี้�ยัังพบว่่า ค่่าดััชนีีรากกำลัังสองเฉลี่่�ยของเศษเหลืือและค่่ามาตรฐาน

รากดััชนีีกำลัังสองเฉลี่่�ยของเศษมีีค่าเข้้าใกล้้ 0 (RMSEA = 0.027 , SRMR =0.009)  ดััง

แสดงในตารางที่่� 2 และภาพที่่� 1
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ตารางที่่� 1 ผลการประเมิินความเหมาะสมของตััวบ่่งชี้้�การบริิหารจััดการวิิทยาเขต 

มหาวิิทยาลััยมหาจุุฬาลงกรณราชวิทิยาลััยสู่่�ความเป็น็เลิศิในการจัดัการศึึกษาด้า้นพระพุทุธศาสนา

โดยผู้้�เชี่่�ยวชาญ 7 ท่่าน

องค์ประกอบและตัวบ่งชี้
ค่าเฉลี่ย

เลขคณิต

ผลการประเมินความ

เหมาะสม

ส่วน

เบี่ยงเบน

มาตรฐาน

แปลผล

องค์ประกอบที่ 1 การบริหารจัดการเชิงพุทธวิธีผสานศาสตร์การบริหารจัดการแนวใหม่  

1 การใช้พุทธวิธีในการวางแผน 4.43 0.449 เหมาะสมมากที่สุด

2 การใช้พุทธวิธีในการจัดองค์กรและบริหารงาน

บุคคล

4.21 0.325 เหมาะสมมาก

3 การใช้พุทธวิธีในการอำ�นวยการ 4.29 0.488 เหมาะสมมากที่สุด

4 การใช้พุทธวิธีในการกำ�กับติดตามและสร้าง

วงจรคุณภาพ

4.36 0.476 เหมาะสมมากที่สุด

องค์ประกอบที่ 2 ภาวะผู้นำ�เชิงพุทธที่ส่งเสริมการ

เปลี่ยนแปลง

5 คุณธรรมในการครองตน 4.11 0.318 เหมาะสมมาก

6 คุณธรรมในการครองคน 4.56 0.377 เหมาะสมมากที่สุด

7 คุณธรรมในการครองงาน 4.45 0.453 เหมาะสมมากที่สุด

องค์ประกอบที่ 3 วัฒนธรรมองค์กรแห่งการเรียนรู้เชิง

พุทธ

8 สร้างเสริมพลวัตรแห่งการเรียนรู้ในวิทยาเขต 4.32 0.422 เหมาะสมมากที่สุด

9 เสริมพลังอำ�นาจการเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้

แก่บุคลากร

4.47 0.520 เหมาะสมมากที่สุด

องค์ประกอบที่ 4 เทคโนโลยีสารสนเทศและสิ่งสนับสนุนการจัดการความรู้

10 ระบบสารสนเทศและสิ่งสนับสนุนเพื่อการ

บริหารจัดการ

4.02 0.458 เหมาะสมมากที่สุด
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11 ส่งเสริมการจัดการความรู้ทั่วทั้งองค์กร 4.38 0.511 เหมาะสมมากที่สุด

องค์ประกอบที่ 5 การบริหารเครือข่ายความร่วมมือ

12 เครือข่ายความร่วมมือด้านพุทธศาสนาศิลป

วัฒนธรรมสังคม

3.96 0.381 เหมาะสมมาก

13 เครือข่ายความร่วมมือด้านวิชาการและการวิจัย 4.35 0.468 เหมาะสมมากที่สุด

ตารางที่่� 2 ผลการวิเิคราะห์อ์งค์ป์ระกอบเชิงิยืืนยันัอันัดับัที่่�สองของโมเดลการ

วัดัการบริหิารจัดัการวิทิยาเขต มหาวิทิยาลัยัมหาจุฬุาลงกรณราชวิทิยาลััยสู่่�ความเป็น็เลิศิใน

การจััดการศึึกษาด้้านพระพุุทธศาสนา

องค์ประกอบและตัวบ่งชี้ น้ำ�หนักองค์

ประกอบ

มาตรฐาน

SE R2

การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันอันดับที่หนึ่ง

องค์ประกอบที่ 1 การบริหารจัดการเชิงพุทธวิธีผสานศาสตร์การบริหารจัดการแนวใหม่  

1 การใช้พุทธวิธีในการวางแผน 0.910** 0.011 0.833**

2 การใช้พุทธวิธีในการจัดองค์กรและบริหารงาน

บุคคล

0.953** 0.004  0.908**

3 การใช้พุทธวิธีในการอำ�นวยการ 0.961** 0.004  0.924**

4 การใช้พุทธวิธีในการกำ�กับติดตามและสร้างวงจร

คุณภาพ

0.963** 0.007  0.928**

องค์ประกอบที่ 2 ภาวะผู้นำ�เชิงพุทธที่ส่งเสริมการเปลี่ยนแปลง

5 คุณธรรมในการครองตน 0.956** 0.005  0.914**

6 คุณธรรมในการครองคน 0.947** 0.006  0.896**

7 คุณธรรมในการครองงาน 0.966** 0.004  0.933**

องค์ประกอบที่ 3 วัฒนธรรมองค์กรแห่งการเรียนรู้เชิงพุทธ

8 สร้างเสริมพลวัตรแห่งการเรียนรู้ในวิทยาเขต 0.963** 0.005  0.927**

9 เสริมพลังอำ�นาจการเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้แก่

บุคลากร

0.961** 0.005  0.923**
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องค์ประกอบที่ 4 เทคโนโลยีสารสนเทศและสิ่งสนับสนุนการจัดการความรู้

10 ระบบสารสนเทศและสิ่งสนับสนุนเพื่อการบริหาร

จัดการ

0.954** 0.007  0.910**

11 ส่งเสริมการจัดการความรู้ทั่วทั้งองค์กร 0.916** 0.010  0.838**

องค์ประกอบที่ 5 การบริหารเครือข่ายความร่วมมือ

12 เครือข่ายความร่วมมือด้านพุทธศาสนาศิลป

วัฒนธรรมสังคม

0.960** 0.007  0.922**

13 เครือข่ายความร่วมมือด้านวิชาการและการวิจัย 0.948** 0.007  0.899**

การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันอันดับที่สอง

การบริหารจัดการเชิงพุทธวิธีผสานศาสตร์การบริหาร

จัดการแนวใหม่  
0.984** 0.005  0.963**

ภาวะผู้นำ�เชิงพุทธที่ส่งเสริมการเปลี่ยนแปลง 0.980** 0.003  0.963**

วัฒนธรรมองค์กรแห่งการเรียนรู้เชิงพุทธ 0.967** 0.007  0.929**

เทคโนโลยีสารสนเทศและสิ่งสนับสนุนการจัดการความรู้ 0.964** 0.005  0.928**

การบริหารเครือข่ายความร่วมมือ 0.955** 0.012  0.912**

Chi-Square =76.022, df= 58, P-Value=0.0563, (Chi Sq)/df = 1.31

CFI=0.998, TLI=0.997, RMSEA=0.027, SRMR= 0.009

Chi-Square =76.022, df= 58, P-Value=0.0563, (Chi Sq)/df = 1.31

CFI=0.998, TLI=0.997, RMSEA=0.027, SRMR= 0.009
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ภาพที่่�1 ผลการวิิเคราะห์์องค์์ประกอบเชิิงยืืนยันอัันดัับที่่�สองของโมเดลการวััด

การบริหิารจััดการวิทิยาเขตมหาวิิทยาลัยัมหาจุฬุาลงกรณราชวิทิยาลัยัสู่่�ความเป็น็เลิศิในการ

จััดการศึึกษาด้้านพระพุุทธศาสนา  

อภิิปรายผล
ผลการสร้้างตััวบ่่งชี้้�การบริหารจััดการวิิทยาเขต  มหาวิิทยาลััยมหาจุุฬาลงกร

ณราชวิิทยาลััยสู่่�ความเป็็นเลิิศในการจััดการศึึกษาด้้านพระพุุทธศาสนา  พบว่าการบริิหาร

จััดการวิิทยาเขต  มหาวิิทยาลััยมหาจุุฬาลงกรณราชวิิทยาลััยสู่่�ความเป็็นเลิิศในการจััดการ

ศึกึษาด้า้นพระพุทุธศาสนา มีี 5 องค์ป์ระกอบ และ 13 ตัวับ่ง่ชี้้� ได้้แก่ ่องค์ป์ระกอบที่่� 1 การ

บริิหารจััดการเชิิงพุุทธวิิธีีผสานศาสตร์์การบริิหารจััดการแนวใหม่่  มีี 4 ตััวบ่่งชี้้� ประกอบ

ด้้วย 1) การใช้้พุุทธวิิธีีในการวางแผน 2) การใช้้พุุทธวิิธีีในการจััดองค์์กรและบริหารงาน

บุุคคล  3) การใช้้พุุทธวิิธีีในการอำนวยการ 4) การใช้้พุุทธวิิธีีในการกำกัับติดตามและสร้้าง

วงจรคุุณภาพ  องค์์ประกอบที่่� 2 ภาวะผู้้�นำเชิิงพุุทธที่่�ส่่งเสริิมการเปลี่่�ยนแปลง มีี 3 ตััวบ่่ง

0.101 (0.013)

0.078 (0.013)

0.162 (0.019)

0.090 (0.013)

0.077 (0.009)

0.073 (0.009)

0.067 (0.007)

0.104 (0.011)

0.086 (0.010)

0.072 (0.013)

0.076 (0.007)

X1

X5

X2

X4

X7

X13

X12

X11

X9

X8

X10

X6

X3

ACCOMP
T

F2

F5

F3

F1

F4

0.984 
(0.005)

0.980(0.003)

0.967 (0.007)

0.964 (0.005)

0.955 (0.012)

0.953 (0.004)

0.961 (0.004)

0.963 (0.007)

0.956 (0.005)

0.947 (0.006)

0.966 (0.004)

0.963 (0.005)

0.961 (0.005)

0.954 (0.007)

0.916 (0.010)

0.960 (0.007)

0.948 (0.007)

0.167 (0.020)

0.092 (0.008)

0.037 (0.010)

0.037 (0.007)

0.071 (0.014)

0.072 (0.009)

0.088 (0.023)

1.00 (0.000)

0.913 (0.011)
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ชี้้� ประกอบด้้วย 5) คุุณธรรมในการครองตน 6) คุุณธรรมในการครองคน และ 7) คุุณธรรม

ในการครองงาน องค์์ประกอบที่่� 3 วััฒนธรรมองค์์กรแห่่งการเรีียนรู้้�เชิิงพุุทธ มีี 2 ตััวบ่่งชี้้� 

ประกอบด้ว้ย 8) สร้า้งเสริมิพลวัตัรแห่ง่การเรีียนรู้้�ในวิทิยาเขต 9) เสริมิพลัังอำนาจการเป็น็

บุุคคลแห่่งการเรีียนรู้้�แก่่บุุคลากร องค์์ประกอบที่่� 4 เทคโนโลยีีสารสนเทศและสิ่่�งสนัับสนุุน 

มีี 2 ตััวบ่่งชี้้�  ได้้แก่่ 10) ระบบสารสนเทศและสิ่่�งสนัับสนุุนเพื่่�อการบริหารจััดการ 11) ส่่ง

เสริิมการจััดการความรู้้�ทั่่�วทั้้�งองค์์กร และองค์์ประกอบที่่� 5 การบริิหารเครืือข่่ายความร่่วม

มืือ มีี 2 ตััวบ่ง่ชี้้� คืือ 12) เครืือข่่ายความร่วมมืือด้้านพุทธศาสนา ศิิลปวััฒนธรรม และสัังคม 

และ 13) เครืือข่่ายความร่่วมมืือด้้านวิิชาการและการวิิจััย ผลประเมิินความเหมาะสมของ

ตััวบ่่งช้ี้�โดยกลุ่่�มผู้้�เชี่่�ยวชาญพบว่่าตััวบ่่งช้ี้�ทั้้�ง13 ตััวนี้้� มีีความเหมาะสมกัับบริิบทการบริิหาร

จััดการวิิทยาเขตของมหาวิิทยาลััยจุุฬาลงกรณราชวิิทยาลััย  โดย 3 ตััวบ่่งชี้้�มีีความเหมาะ

สมระดัับมาก และมีี 10 ตััวบ่่งชี้้�ที่่�มีีความเหมาะสมระดัับมากที่่�สุุด สอดคล้องกัับที่่�แสง

อาทิิตย์์ ไทยมิิตร (แสงอาทิิตย์์ ไทยมิิตร , 2558: 13-24.) เสนอแนวทางการใช้้พุุทธวิิธีีการ

บริิหาร กัับจริิยธรรมภาวะผู้้�นำเชิิงพุุทธในการพััฒนาองค์์กรเชิิงพุุทธ และยัังสอดคล้้องกัับ

ผลการวิิจััยของประเสริิฐ ปอนถิ่่�น (ประเสริิฐ ปอนถิ่่�น, 2559:  169-184) ที่่�พบว่่าธรรมาภิิ

บาล วััฒนธรรมองค์์กรอััจฉริิยะ และการบริหารคุุณภาพโดยรวมเป็็นปััจจััยที่่�มีีอำนาจการ

พยากรณ์ต์่อ่ความสำเร็จ็ในการบริหิารงานของวิทิยาเขตสังักัดัมหาวิทิยาลัยัจุฬุาลงกรณราช

วิิทยาลััย  นอกจากน้ี้�ยัังสอดคล้้องกัับอััจฉรา ปิิยวิิทยชาติิ และคณะ (อััจฉรา ปิิยวิิทยชาติิ 

และคณะ, 2561: 255-268) ที่่�พบว่่ามหาวิิทยาลััยสงฆ์์มีีบริิบทเฉพาะเกี่่�ยวกับวิิถีีแบบพุุทธ

ที่่�สามารถนำมาปรัับประยุุกต์์ใช้้ร่่วมกัับหลัักวิิชาการสมััยใหม่่แล้้วจะนำพาองค์์กรสู่่�ความ

เป็็นเลิิศได้้ และยัังมีีความสอดคล้องกัับ อานนท์ เมธีีวรฉััตร (อานนท์ เมธีีวรฉััตร, 2561: 

1707-1722) ที่่�พบว่าสมรรถนะผู้้�บริหารของวิิทยาลััยสงฆ์์ สัังกััดมหาวิิทยาลััยมหาจุุฬาลง

กรณราชวิิทยาลััยมีี 6 องค์์ประกอบ ได้้แก่่ การมีีวิิสััยทััศน์์ การสร้้างองค์์กรแห่่งการเรีียน

รู้้� การบริหิารองค์ก์รและการจัดัการเทคโนโลยีีสารสนเทศ การจััดการองค์ก์ร ความสัมัพันธ์์

ระหว่่างบุุคคล และความเป็็นผู้้�นำที่่�ดีี

ผลการวิิเคราะห์อ์งค์ป์ระกอบเชิงิยืืนยันัอันัดับัที่่�สอง พบว่า่ค่า่น้้ำหนักัองค์ป์ระกอบ

มาตรฐาน และค่่า R2 ขององค์์ประกอบทั้้�ง 5 มีีนััยสำคััญทางสถิิติิที่่�ระดัับ 0.01  โดยค่่าน้้ำ

หนักัองค์ป์ระกอบมาตรฐานมีีค่า่อยู่่�ระหว่าง 0.955-0.984 และค่่า R2 อยู่่�ระหว่าง.912-.963  

แสดงให้้เห็็นว่าองค์์ประกอบทั้้�ง 5 มีีความสำคััญ และมีีความน่าเช่ื่�อถืือได้้ของการวััดใน

ระดับัสููง โดยสามารถเรีียงลำดับัองค์ป์ระกอบที่่�มีีความสำคัญัสููงโดยพิิจารณาจากค่า่น้้ำหนัก

องค์์ประกอบมาตรฐานได้้ดัังนี้้� อัันดับแรกคืือ การบริหารจััดการเชิิงพุุทธวิิธีีผสานศาสตร์์
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การบริิหารจััดการแนวใหม่่ รองลงมาได้้แก่่ ภาวะผู้้�นำเชิิงพุุทธที่่�ส่่งเสริิมการเปลี่่�ยนแปลง 

วัฒันธรรมองค์ก์รแห่่งการเรีียนรู้้�เชิิงพุุทธ เทคโนโลยีีสารสนเทศและสิ่่�งสนัับสนุุนการจััดการ

ความรู้้� และการบริหารเครืือข่่ายความร่่วมมืือ โดยองค์์ประกอบทั้้�ง 5 นี้้�มีีความสัมพันธ์กััน

ทางบวกในระดับัสููงยืืนยันัให้เ้ห็น็ว่า่การบริหิารจัดัการวิทิยาเขต มหาจุฬุาลงกรณราชวิทิยาลัยั

เพ่ื่�อความเป็็นเลิิศในการจััดการศึึกษาด้้านพุุทธศาสนาจะเกิิดขึ้้�นได้้จากองค์์ประกอบทั้้�ง 5 

ด้้านนี้้� สอดคล้้องกัับอััจฉรา ปิิยวิิทยชาติิ และคณะ (อััจฉรา ปิิยวิิทยชาติิ และคณะ, 2561: 

255-268) ที่่�พบว่ามหาวิทิยาลัยัสงฆ์ค์วรกำหนดแนวทางการบริหารงานให้้มีีความสัมพันธ์ก์ันั

ระหว่างพุุทธจริยธรรมกับ วััฒนธรรมองค์ก์ร และกำหนดนโยบายในเชิิงการสร้้างวััฒนธรรม

องค์์กรด้้วยพุุทธจริยธรรม นอกจากน้ี้�ยัังสอดคล้องกัับ สุุทธิิพร สายทอง (สุุทธิิพร สายทอง, 

2559: 85-96)  และ นพดณ ปััญญาวีีรทััต (นพดณ ปััญญาวีีรทััต, 2561: 52-64) ที่่�ได้้นำ

เสนอแนวทางการใช้้พุุทธวิิธีีการจััดการความรู้้�มาใช้้ในการบริิหารจััดการเพื่่�อการพััฒนา

วิิทยาลััยสงฆ์์

เมื่่�อพิิจารณาเป็็นรายองค์์ประกอบ ในองค์์ประกอบด้านการบริหารจััดการเชิิง

พุทุธวิธิีีผสานศาสตร์ก์ารบริหิารจัดัการแนวใหม่ซ่่ึ่�งเป็น็องค์ป์ระกอบที่่�มีีน้้ำหนักัองค์ป์ระกอบ

มาตรฐานสููงที่่�สุุด พบว่่าตััวบ่่งชี้้�ที่่�มีีน้้ำหนัักความสำคััญสููงที่่�สุุดในองค์์ประกอบนี้้�คืือ การใช้้

พุทุธวิธิีีในการกำกับัติดิตามและสร้า้งวงจรคุณุภาพ รองลงมาคืือ การใช้พุุ้ทธวิธิีีในการอำนวย

การ การใช้้พุทุธวิธิีีในการจัดัองค์ก์รและบริหารงานบุคคล และการใช้้พุทุธวิธิีีในการวางแผน 

ตามลำดัับ สอดคล้องกัับที่่� แสงอาทิิตย์ ์ไทยมิิตร (แสงอาทิิตย์ ์ไทยมิิตร, 2558: เลขหน้า) ที่่�

ได้น้ำเสนอแนวทางการใช้พุ้ทุธวิธิีีการบริหิาร กับัจริยิธรรมภาวะผู้้�นำเชิงิพุทุธในสถานศึกึษา 
และสอดคล้องกัับพระมหาสหััส ดำคุ้้�ม (พระมหาสหััส ดำคุ้้�ม, 2559: 117-187) ที่่�พบว่า

กระบวนการในการบริหารมหาวิิทยาลััยมหาจุุฬาลงกรณราชวิิทยาลััยอย่่างมีีประสิิทธิิผล

ประกอบด้้วยขั้้�นตอนวงจรการบริิหารงาน คุุณภาพ PDCA คืือ มีีการวางแผนการปฏิิบััติิ

ตามแผน (Do) การตรวจสอบปฏิบิัตัิติามแผน และปรับัปรุุงแก้ไ้ข สำหรับองค์ป์ระกอบด้า้น

ภาวะผู้้�นำเชิิงพุุทธที่่�ส่่งเสริิมการเปลี่่�ยนแปลงซึ่่�งมีีน้้ำหนัักองค์์ประกอบมาตรฐานสููงเป็็น

อัันดัับที่่�สอง พบว่าตััวบ่่งชี้้�ที่่�มีีน้้ำหนักความสำคััญสููงที่่�สุุดในองค์์ประกอบนี้้�คืือ คุุณธรรม

ในการครองงาน รองลงมาคืือ คุุณธรรมในการครองตน และคุุณธรรมในการครองคน ตาม

ลำดัับ สอดคล้องกัับพระเทพปริิยััติิเมธีี (พระเทพปริิยััติิเมธีี, 2553: 54-64) ที่่�พบว่่าภาวะ

ผู้้�นำเชิิงพุุทธที่่�จะสามารถบริหารจััดการองค์์กรให้้มีีสัันติสุุข สัันติภาพ และภราดรภาพต้อง

เป็น็ผู้้�ที่่�มีีความสามารถในการนำหลัักธรรมมาใช้ใ้นการปกครองตน ปกครองตน และปกครอง

งาน  ในองค์ป์ระกอบด้า้นวัฒันธรรมองค์ก์รแห่ง่การเรีียนรู้้�เชิงิพุทุธซึ่่�งมีีน้้ำหนักัองค์ป์ระกอบ
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มาตรฐานสููงเป็็นอัันดัับที่่�สาม พบว่่าการสร้้างเสริิมพลวััตรแห่่งการเรีียนรู้้�ในวิิทยาเขตเป็็น

ตััวบ่่งชี้้�ที่่�มีีความสำคััญสููงสุุด รองลงมาคืือการเสริิมพลัังอำนาจการเป็็นบุุคคลแห่่งการเรีียน

รู้้�แก่บุ่คุลากร สอดคล้องกัับผลการวิจิัยัของชวลิต ขอดศิิริ ิ(ชวลิต ขอดศิิริ,ิ 2559: 200-214) 

 ที่่�ได้้ศึึกษาการพััฒนาองค์์การแห่่งการเรีียนรู้้�ตามหลัักพุุทธธรรมของมหาวิิทยาลััยสงฆ์์ใน

ภาคเหนืือตอนบน พบว่่าประกอบด้้วย 5 ด้้าน ได้้แก่่ ด้้านพลวััตรการเรีียนรู้้� ด้้านการปรัับ

เปลี่่�ยนองค์ก์าร ด้า้นการเสริมิอำนาจบุคุคล ด้า้นการบริหิารจัดัการความรู้้� และด้า้นการปรับั

ใช้้เทคโนโลยีี  ซึ่่�งเป็็นเสมืือนธรรมจัักรที่่�สำคััญในการขัับเคลื่�อนให้้เกิิดการเปลี่่�ยนแปลงใน

มหาวิิทยาลััยสงฆ์์   ในองค์์ประกอบด้านเทคโนโลยีีสารสนเทศและสิ่่�งสนัับสนุุนการจััดการ

ความรู้้�ซ่ึ่�งมีีน้้ำหนัักองค์์ประกอบมาตรฐานสููงเป็็นอันดับที่่�สี่่� พบว่าระบบสารสนเทศและสิ่่�ง

สนัับสนุุนเพื่่�อการบริิหารจััดการเป็็นตััวบ่่งช้ี้�ที่่�มีีความสำคััญสููงสุุด รองลงมาคืือ การส่่งเสริิม

การจััดการความรู้้�ทั่่�วทั้้�งองค์์กร สอดคล้องที่่�พระเมธาวิินััยรส และคณะ (พระเมธาวิินััยรส 

และคณะ, 2562: 28-42) ได้เ้สนอว่า่มหาวิทิยาลัยัสงฆ์์มีีความจำเป็น็จะต้อ้งพัฒันาระบบการ

บริหิารจััดการของมหาวิทิยาลัยัให้บูู้รณาการเข้า้กับัระบบสากลมีีมาตรฐานในการรองรับักับั

ประชาคมอาเซีียนโดยมุ่่�งเน้น้การบริหิารจัดัการบนฐานอิเิล็ก็ทรอนิกิส์ ์ และในองค์ป์ระกอบ

ด้้านการบริหารเครืือข่่ายความร่่วมมืือ พบว่่า เครืือข่่ายความร่่วมมืือด้้านพุุทธศาสนา และ

สังัคมเป็น็ตัวับ่ง่ชี้้�ที่่�มีีความสำคัญัสููงสุดุ รองลงมาคืือ เครืือข่า่ยความร่ว่มมืือด้า้นวิชิาการและ

การวิจิัยั สอดคล้องที่่�พระเมธาวินัิัยรส และคณะ (พระเมธาวินัิัยรส และคณะ, 2562: 28-42) 

ได้เ้สนอว่า่มหาวิทิยาลัยัสงฆ์จ์ะต้อ้งสร้า้งเครืือข่า่ย โดยมุ่่�งพัฒันาเครืือข่า่ยการเรีียนรู้้�ทางด้า้น

พุทุธศาสนาอย่า่งกว้า้งขวางทั้้�งในระดับัชาติ ิและพัฒันาบทบาทของมหาวิทิยาลััยสงฆ์์ในการ

เป็น็ศููนย์แ์ห่ง่ความรู้้�ทางพุทุธศาสนาของอาเซีียน โดยการบููรณาการความร่ว่มมืือของหน่ว่ย

งานทั้้�งภายในและภายนอกประเทศ เพื่่�อให้้เกิิดการบริิการทางวิิชาการแบบสหวิิทยาการ 

โดยมีีเป้้าหมายเพื่่�อก้้าวเข้้าสู่่�ความเป็็นนานาชาติิ ซ่ึ่�งจะต้้องปรัับตัว คืือการพััฒนาทััศนคติ

ค่า่นิยิมและปรับัพฤติกิรรมในการอยู่่�ร่ว่มกันัในสังัคมหลายเผ่า่พัันธุ์์�ของสังัคมไทยและสังัคม 

โลกยุคุใหม่ ่การพัฒันาความสามารถในการสื่่�อสารกับัสังัคมอาเซีียนและสัังคมโลกได้อ้ย่า่งมีี

ประสิิทธิิภาพ นอกจากนี้้�มหาวิิทยาลััยสงฆ์์ยัังต้้องมีีบทบาทในการสร้้างสรรค์์นวััตกรรมงาน

วิจิัยัและองค์์ความรู้้�ทางพุุทธศาสตร์์เพ่ื่�อเป็็นศููนย์ก์ลางการศึึกษาพระพุุทธศาสนาแห่่งอาเซีียน

องค์์ความรู้้�จากงานวิิจััย 
วิิทยาเขต และวิิทยาลััยสงฆ์์ ในสัังกััดมหาวิิทยาลััยจุุฬาลงกรณราชวิิทยาลััย 

สามารถใช้้องค์์ประกอบทั้้�ง 5 ด้้าน และตััวบ่่งช้ี้�ทั้้�ง 13 ตััวที่่�ค้้นพบจากการวิิจััยนี้้�ไปใช้้เป็็นก
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รอบในการประเมิินสภาพปััจจุุบััน และปััญหา ตลอดจนใช้้เป็็นกรอบในการประเมิินจุุด

อ่่อนจุุดแข็็งในการบริิหารจััดการวิิทยาเขต/วิิทยาลััยสงฆ์์ เพื่่�อออกแบบกลยุุทธ์์ที่่�เหมาะสม

สำหรัับวิิทยาเขต และวิิทยาลััยสงฆ์์ ในการพััฒนาการบริิหารจััดการวิิทยาเขตและวิิทยาลััย

สงฆ์ ์นอกจากนี้้�มหาวิทิยาลัยัจุฬุาลงกรณราชวิทิยาลัยัยังัสามารถใช้ก้รอบองค์ป์ระกอบและ

ตัวับ่ง่ช้ี้�การบริหิารจัดัการวิทิยาเขตที่่�เป็น็ข้อค้น้พบจากการวิจิัยันี้้�ไปใช้ป้ระกอบการวางแผน

งานเพื่่�อมุ่่�งเป้้าในการพััฒนาการบริิหารจััดการวิิทยาเขต

สรุุป 
ผลการวิิจััยพบว่า (1) การบริหารจััดการวิิทยาเขต มหาวิิทยาลััยมหาจุุฬาลงกร

ณราชวิิทยาลััยสู่่�ความเป็็นเลิิศในการจััดการศึึกษาด้้านพระพุุทธศาสนามีี 5 องค์์ประกอบ 

13 ตััวบ่่งชี้้� ดัังน้ี้� 1) การบริหารจััดการเชิิงพุุทธวิิธีีผสานการบริหารจััดการแนวใหม่  4 ตััว

บ่ง่ชี้้�   2) ภาวะผู้้�นำเชิงิพุทุธที่่�ส่ง่เสริมิการเปลี่่�ยนแปลง 3 ตัวับ่ง่ชี้้� 3) วัฒันธรรมองค์ก์รแห่ง่

การเรีียนรู้้�เชิิงพุุทธ 2 ตััวบ่่งชี้้�  4) เทคโนโลยีีสารสนเทศและสิ่่�งสนัับสนุุน 2 ตััวบ่่งชี้้� และ 

5) เครืือข่่ายความร่่วมมืือในการจััดการศึึกษาด้้านพระพุุทธศาสนา 2 ตััวบ่่งชี้้�  (2) ตััวบ่่งชี้้�ที่่�

สร้้างขึ้้�นมีีความสอดคล้องกลมกลืืนกับข้้อมููลเชิิงประจัักษ์์ในระดัับสููง (3) สภาพการบริหาร

จัดัการวิิทยาเขตกลุ่่�มภาคเหนืือตามกรอบตัวับ่ง่ชี้้�การบริหิารจัดัการวิทิยาเขต มหาวิิทยาลััย

มหาจุุฬาลงกรณราชวิิทยาลััยสู่่�ความเป็็นเลิิศในการจััดการศึึกษาด้้านพระพุุทธศาสนาอยู่่�ใน

ระดัับปานกลาง 8 ตััวบ่่งชี้้� และระดัับมาก 5 ตััวบ่่งชี้้�
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