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บทคััดย่่อ
การศึึกษาวิิจััยครั้้�งนี้้�มีีวััตถุุประสงค์์ 3 ข้้อ ดัังนี้้� 1) เพ่ื่�อศึึกษาแนวคิิดและ

ทฤษฎีีการบริิหารจััดการเชิิงพุุทธ 2) เพื่่�อศึึกษาบริิบทการบริิหารจััดการของวััดพระสิิงห์์ 

วรมหาวิิหาร 3) เพื่่�อวิิเคราะห์์การบริิหารจััดการเชิิงพุุทธของวััดพระสิิงห์์ วรมหาวิิหารการ 

เป็็นงานวิิจััยเชิิงคุุณภาพ

ผลการวิจิัยัพบว่า่ 1) การบริหิารจัดัการ เป็น็ศิลปะแห่ง่การทำงานให้ส้ำเร็จ็ตาม

วัตัถุปุระสงค์ ์อย่า่งมีปีระสิทิธิภิาพและประสิทิธิผิล ส่ว่นการบริหิารจัดัการเชิงิพุทุธ เป็น็การ

น้้อมนำเอาหลัักพุุทธธรรมมาใช้้ในการบริิหาร ผู้้�บริิหารที่่�ดีี ต้้องมีีคุุณลัักษณะ 3 ประการ 

คืือ 1 มีีความชำนาญในการใช้้ความคิิด 2 มีีความชำนาญด้้านเทคนิิค 3 มีีมนุุษยสััมพัันธ์์

ที่่�ดีี 2) วััดพระสิิงห์์ วรมหาวิิหาร มีีการบริิหารจััดการแบบมีีส่่วนร่่วม ทั้้�งฝ่่ายคณะสงฆ์์และ

ฆราวาส ได้้นำศาสตร์์การบริิหารสมััยใหม่่มาประยุุกต์์ใช้้กัับหลัักธรรมทางพระพุุทธศาสนา 

เพ่ื่�อบริิหารวััดตามภารกิิจ 6 ด้้านของคณะสงฆ์์ คืือ 1 ด้้านการปกครอง 2 ด้้านการศาสน

ศึึกษา 3 ด้้านการศึึกษาสงเคราะห์์ 4 ด้้านการเผยแผ่่ 5 ด้้านการสาธารณููปการ 6 ด้้านการ

สาธารณะสงเคราะห์์  3) ผู้้�บริิหารวััด มีีท่่านอาวาส ผู้้�ช่่วยเจ้้าอาวาสและคณะกรรมการวััด

พระสิิงห์์ วรมหาวิิหาร ได้้น้้อมนำหลัักพุุทธธรรมมาใช้้ในบริิหารจััดการวััดทั้้�ง 6 ด้้าน ได้้แก่่ 

พรหมวิหิาร 4 อิทิธิบิาท 4 อธิปิไตย 3 สาราณิิยธรรม 6 และสัังคหวัตัถุ ุ4 ทั้้�งนี้้�เพื่่�อก่อ่ให้เ้กิดิ

คุุณประโยชน์์อัันดีงามและก่่อให้้เกิิดความสุุขต่่อตนเอง ต่่อองค์์กร ต่่อเพื่่�อนร่วมงาน และ

สัังคม ดัังจะเห็็นได้้จากการที่่�ผู้้�บริิหารวััดและพนัักงานมีีความสุุขในการทำงาน และมีีความ

สุุขใจมากขึ้้�นที่่�ได้้เห็็นวััดมีีการบริิหารจััดการที่่�ดีี
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Abstract
This research aimed to study 3 objectives 1) to study the concept and 

theory of the Buddhist management  2) to study the context of management 

in Phrasingh Woramahavihara Temple, and 3) to analyze the Buddhist manage-

ment of Phrasingh Woramahavihara Temple. It is a qualitative research.

The findings are as follows:

1) The management, in general, is the arts of effectively works that 

reach  to its goals. But the Buddhist management is to apply the Buddhadham-

ma in a general management. The good administrator should be required with 

3 skillful qualities: (1) the thinking skill, (2) the technical skill and (3) the good 

human relation skill. 

2) Phrasingh Woramahavihara Temple has been participatory man-

aged by the clergy and the laities. It was applied the modern administrative 

science with the Buddhist doctrines in temple management following to the 

clergy’s 6 aspects. They are (1) the Administration, (2) the Religious Education, 

(3) the Social Welfare Education, (4) the Propagation, (5) the Public Affairs, (6) 

the Social Works. 

3) All staffs; the Abbot, the Assistant Abbot and the Temple Broad 

Members have applied the Buddhadhamma into the 6 aspects of the temple 

management, such as 4 Holy Abiding Virtues, 4 Accomplishing Paths, 3 Authori-

ties, 6 Remembering Virtues, and 4 Principles of Service.  These are for the best 

benefit and the happiness towards oneself, the organization, the colleagues 

and society. As we have seen the temple administrators and staffs are full of 

happiness in doing works and also they, having seen the good temple manage-

ment, are more happy in their minds.   

Keywords: Management, Buddhist management, Phrasingh Woramahavihara 

	     Temple. 
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บทนำ
จากการเปลี่่�ยนแปลงของโลกอย่่างรวดเร็็วทำให้้วััดที่่�เคยเป็็นศููนย์์รวมจิิตใจ  

เป็็นศููนย์กลางการศึึกษาเรีียนรู้� เป็็นศููนย์กลางของกิิจกรรมทางสัังคมที่่�พึึงปรารถนา การให้้

ความสำคััญก็็ได้้ลดน้อยถอยลงไป การบริิหารจััดการวััดอย่่างบููรณาการจึึงเป็็นสิ่่�งสำคััญที่่�

จะสามารถดึึงดููดความสนใจจากเหล่่าพุุทธศาสนิิกชน ประชาชนและนัักท่่องเที่่�ยว ถ้้าหาก

พระสงฆ์์ในประเทศ ซึ่่�งมีีจำนวนมากที่่�มีีความรู้้�ความเข้้าใจว่่า การพััฒนาที่่�สำคััญที่่�สุุด คืือ

การพััฒนาคน ก็็จะได้้ช่่วยกัันชี้้�แจงให้้ประชาชนและผู้้�นำทางสัังคมเข้้าใจ เพราะพระสงฆ์ ์

มีีโอกาสพบปะสนทนากัับคนทุกระดัับ และวััดเป็็นทรััพยากรที่่�มีีค่่ายิ่่�งของสัังคม ทั้้�งที่่�ดิิน 

สิ่่�งก่่อสร้้าง ศาสนสถาน บุุคลกร เงิิน ศรััทธา จะมีีการบริิหารจััดการอย่่างไรจึึงจะทำให้้เกิิด

ประโยชน์์สููงสุุดแก่่สัังคม ตามอุุดมการณ์์ทางพระพุุทธศาสนา 

การบริิหารจััดการวััดให้้มีีประสิิทธิิภาพขึ้้�นอยู่่�กัับความสามารถในการบริิหาร

จัดัการของพระภิิกษุสุามเณรภายในวัดเป็็นสำคััญ เจ้้าอาวาสซ่ึ่�งเป็็นผู้�นำเบื้้�องต้้นนับัเป็็นปัจจัย

สำคัญัในการนำองค์์กรไปสู่่�เป้้าหมายแห่่งความสำเร็จ็ ทั้้�งนี้้�เพราะเจ้้าอาวาสเป็็นผู้้�ที่่�มีบีทบาท

สำคััญในการตััดสิินใจ กำหนดนโยบาย และบริิหารบุุคคลากรในองค์์กร ให้้ทำงานอย่่างมีี

ประสิิทธิิภาพในการปฏิิบััติิงาน ของบุุคคลากรจำเป็็นจะต้้องมีีความสามััคคีี และทำงานให้้

สอดคล้้องสััมพัันธ์์กัันระหว่่างผู้้�นำกัับผู้้�ตาม 

การบริิหารจััดการวััดทั่่�วไปจะเน้้นการบริิหารตามภารกิิจ 6 ด้้านของคณะสงฆ์์ 

(พระมหาสุุริยิา หอมวััน, 2549: 35) แนวคิดเรื่่�องการบริิหารจััดการเชิงิพุทุธจึึงเป็็นหลัักการ

บริิหารที่่�ทุุกวััดจำเป็็นต้้องนำมาใช้้ในการบริิหารทรััพยากรภายในวัดให้้เกิิดผลสััมฤทธิ์์�และ

การพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน โดยนำหลักัธรรมทางพระพุุทธศาสนามาใช้ใ้นการบริิหารจััดการ ซ่ึ่�งทางผู้้�

วิจิัยัได้้นำหลักัธรรมที่่�สามารถนำมาบริิหารจััดการวััด คืือ หลักัอธิิปเตยยธรรม (พระไตรปิิฎก

ภาษาไทย เล่่ม 11 ข้้อ 305: 274) หลัักสัังคหวััตถุุธรรม (พระไตรปิิฎกภาษาไทย เล่่ม 12 

ข้้อ 492: 531) และหลัักสาราณีียธรรม (พระไตรปิิฎกภาษาไทย เล่่ม 12 ข้้อ 492: 531) 

ซึ่่�งเป็็นหลัักพุุทธธรรมในอุดมคติิที่่�สามารถนำมาบริิหารจััดการวััดอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ อาจ

กล่่าวได้้ว่า่พุุทธวิิธีีการบริิหารของพระพุุทธเจ้า้ เป็็นพุทธวิิธีีการบริิหารที่่�ยึดึหลัักธรรมาธิิปไตย

เป็น็สำคััญด้ว้ยเหตุผุลที่่�ว่า่ ผู้้�บริหิารเองก็ต็้อ้งประพฤติธิรรม และใช้ห้ลัักธรรมเป็น็หลัักในการ

บริหิาร พุทุธวิธิีบีริหิารจึงึไม่เ่ป็น็ทั้้�งอัตัตาธิปิไตยและโลกาธิปิไตย ผู้้�บริหิารที่่�เป็น็อัตัตาธิปิไตย

ก็มั็ักจะคำนึึงถึงึผลประโยชน์์ส่ว่นตนหรืือความพอใจของตนเองเป็็นที่่�ตั้้�งโดยยึดึคติวิ่า่ถููกต้อ้ง

คืือถููกใจข้้าพเจ้้า ผู้้�บริิหารประเภทนี้้�มัักลงท้้ายด้้วยการเป็็นเผด็็จการ ส่่วนผู้้�บริิหารที่่�เป็็น
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โลกาธิิปไตยก็็พยายามเอาใจทุุกคนเพื่่�อให้้ตนเองอยู่่�ในตำแหน่่งต่่อไปได้้ เขาพยายามทำให้้

ถููกใจทุกุคนซ่ึ่�งเป็็นเรื่่�องที่่�เป็็นไปไม่่ได้้ ผู้้�บริิหารประเภทน้ี้�ก็ม็ักัหนีีปัญัหา เม่ื่�อมีีปัญัหาขััดแย้้ง

ขึ้้�นภายในองค์ก์รก็็พยายามลอยตััวหนีปีัญัหา ผู้้�บริหิารที่่�ดีตี้อ้งเป็น็ธรรมาธิปิไตย เขายึดึถืือคติิ

ว่า่ถููกต้อ้งไม่จ่ำเป็น็ต้อ้งถููกใจข้า้พเจ้า้หรืือต้อ้งถููกใจทุกุคน เขากล้า้ตัดัสินิใจลงมืือทำในสิ่่�งที่่�ถููก

ต้อ้งชอบธรรมโดยไม่พ่ยายามลอยตัวัหนีปัีัญหา เขาถืือคติวิ่า่ อำนาจหน้า้ที่่�มาพร้อ้มกับัความ

รับัผิดิชอบ เขายอมเสียีสละประโยชน์ส์ุขุส่ว่นตนประโยชน์ส์ุขุที่่�ยิ่่�งใหญ่ก่ว่า่นั้้�นคืือ ประโยชน์์

สุขุส่ว่นรวม ดังัพุุทธพจน์ที่่�ว่า่ “ถ้้าเห็็นว่า่จะได้้ประโยชน์์สุุขที่่�ยิ่่�งใหญ่่เพราะสละประโยชน์์สุุข

เล็ก็น้้อย บุุคคลควรสละประโยชน์์สุขุเล็็กน้้อย บุุคคลควรสละประโยชน์์สุขุเล็็กน้้อย เพื่่�อเห็็น

แก่่ประโยชน์์สุุขที่่�ยิ่่�งใหญ่่” (พระธรรมโกศาจารย์์ (ประยููร ธมฺฺมจิิตฺฺโต), 2539: 9)

ดัังนั้้�นการศึึกษาวิิเคราะห์์การบริิหารจััดการเชิิงพุุทธของวััดพระสิิงห์์ วรมหาวิิหาร ย่่อมเป็็น

ประโยชน์ใ์นการพัฒันาวัดัให้ม้ีคีวามพร้อ้มต่อ่การเรียีนรู้้�ภายในวัดั ทั้้�งความเป็น็เสน่ห่์ข์องวัดั

ในล้า้นนาและความทัันสมัยัที่่�พองาม การบริหิารจัดัการวัดัให้ถูู้กวิธิียี่อ่มเป็น็ประโยชน์อ์ย่า่ง

ยิ่่�งในการพััฒนาวััดให้้เป็็นศููนย์์กลางของชุุมชนและแหล่่งเรีียนรู้� อีีกทั้้�งเป็็นการเรีียน

รู้้ �การจััดระบบระเบีียบภายในวัดที่่�ไม่่ผิิดรููปแบบที่่�มหาเถรสมาคมอนุุญาตอีีกด้้วย จาก

เหตุุผลดัังกล่่าวทำให้้ผู้้�วิิจััยเลืือกที่่�จะศึึกษาเรื่่�อง การศึึกษาวิิเคราะห์์การบริิหารจััดการเชิิง

พุุทธของวััดพระสิิงห์์ วรมหาวิิหาร ซ่ึ่�งข้้อมููลที่่�ได้้จะเป็็นประโยชน์์ต่่อการบริิหารจััดการวััด

ให้้ถููกต้้อง เป็็นระบบระเบีียบทรงคุุณค่่าน่่าเรีียนรู้้�เยี่่�ยมชม และเป็็นแบบแผนการพััฒนาวััด

ในจัังหวััดเชีียงใหม่่ให้้มีีมาตรฐานที่่�เหมาะสมต่่อไป

วััตถุุประสงค์์
	 1) เพื่่�อศึึกษาแนวคิิดและทฤษฎีีการบริิหารจััดการเชิิงพุุทธ

	 2) เพื่่�อศึึกษาบริิบทการบริิหารจััดการของวััดพระสิิงห์์ วรมหาวิิหาร 

3) เพื่่�อวิิเคราะห์์การบริิหารจััดการของวััดพระสิิงห์์ วรมหาวิิหาร ตามหลัักการ

บริิหาร

วิิธีีดำเนิินการวิิจััย
การวิิจัยัครั้้�งนี้้� เป็น็การศึกึษาวิจิัยัเชิงิคุณุภาพ (Qualitative Research) และใช้้

ข้้อมููลเชิิงเอกสาร (Documentary Research) ประกอบการสััมภาษณ์์เชิิงลึึก (In-depth 

Interview) กัับผู้้�ให้้ข้้อมููลสำคััญ (Key Informant) ด้้านเป้้าหมายประชากรภายในวัด คืือ 

เจ้้าอาวาส ผู้้�ช่่วยเจ้้าอาวาส วััดพระสิิงห์์ วรมหาวิิหาร เป้้าหมายประชากรภายนอกวััด คืือ 
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คณะกรรมการ วัดัพระสิงิห์ ์วรมหาวิหิาร ผู้้�บริหิารโรงเรียีนธรรมราชศึกึษา ศรัทัธาญาติโิยม 

และนัักท่่องเที่่�ยวที่่�มาเยี่่�ยมชมวััดพระสิิงห์์ วรมหาวิิหาร จำนวน 22 รููป/คน นำข้้อมููลการ

สััมภาษณ์์มาวิิเคราะห์์ข้้อมููลโดยใช้้วิิธีีการพรรณนาความ และสรุุปผลการวิิจััยเพ่ื่�อนำข้้อมููล

ที่่�ได้้ไปใช้้ในการบริิหารจััดการวััดพระสิิงห์์ วรมหาวิิหารต่่อไป

ผลการวิิจััย 
ผลการวิิจััยเรื่่�อง “ศึึกษาวิิเคราะห์์การบริิหารจััดการเชิิงพุุทธ ของวััดพระสิิงห์์ 

วรมหาวิิหาร” สรุุปผลการวิิจััยได้้ดัังต่่อไปนี้้�

1) แนวคิิดและทฤษฎีีการบริิหารจััดการเชิิงพุุทธ

วััดพระสิิงห์์ วรมหาวิิหาร มีีรููปแบบการบริิหารงานแบบองค์์กรวิิถีีพุุทธ คืือ 

ผสมผสานระหว่า่งศาสตร์ส์มัยัใหม่ ่และใช้ห้ลักัธรรมทางพระพุทุธศาสนามาใช้ใ้นการบริิหาร  

จากการศึึกษาเชิิงเอกสารและจากการวิิเคราะห์์บัันทึกคำสััมภาษณ์์ของพระสงฆ์์ระดัับผู้้�

บริหิารและคณะกรรมการวัดัพระสิงิห์ ์วรมหาวิหิาร พุุทธวิธิีบีริิหารในครั้้�งนี้้�ขอใช้ห้น้้าที่่�ของ

นัักบริิหารเป็็นกรอบในการพิิจารณา หน้้าที่่� (Function) ของนัักบริิหารมีีอยู่่� 7 ประการ

ตามคำย่่อในภาษาอัังกฤษว่่า POSDCORB มาใช้้ในการบริิหารจััดการวััดตามอำนาจหน้้าที่่�

ของเจ้้าอาวาสตามภารกิิจ 6 ด้้านของคณะสงฆ์์ คืือ 1) ด้้านการปกครอง 2) ด้้านการศาสน

ศึึกษา 3) ด้้านการศึึกษาสงเคราะห์์ 4) ด้้านการเผยแผ่่ 5) ด้้านการสาธารณููปการ 6) ด้้าน

การสาธารณะสงเคราะห์์ ให้้บรรลุุตามวััตถุุประสงค์์ที่่�ตั้้�งไว้้

1) P- Planning วัดัพระสิงิห์ ์วรมหาวิหิาร มีกีารประชุมุการวางแผน เป็น็การ

กำหนดโครงการ ว่า่จะทำอะไรบ้า้ง เพื่่�ออะไร มีแีนวทางจะปฏิบิัตัิอิย่า่งไร เจ้า้อาวาสวัดัพระ

สิิงห์์ วรมหาวิิหารจะเรีียกประชุุมผู้้�ช่วยเจ้้าอาวาสทุุกรููป เพ่ื่�อมอบนโยบายและวางแผนงาน

เป็็นประจำ เพราะวััดพระสิิงห์์ฯมีีกิิจกรรมเยอะจึึงต้้องมีีการประชุุมเพื่่�อเตรีียมงานให้้สำเร็็จ

ตามวััตถุุประสงค์์ เพื่่�อดำเนิินงานให้้บรรลุุตามวััตถุุประสงค์์ที่่�ตั้้�งไว้้

2) O - Organizing การจััดการองค์์การ วััดพระสิิงห์ ์วรมหาวิหิารแบ่่งอำนาจ

การบริหิารภายในวัดออกเป็น็ 7 คณะด้ว้ยกันั ซึ่่�งเจ้า้อาวาสจะมอบอำนาจแก่ผู่้้�ช่วยเจ้า้อาวาส

ทุกุรููปที่่�เป็น็หัวัหน้า้คณะ ได้บ้ริหิารจัดัการภายในคณะที่่�ตนได้ร้ับัมอบหมายในทุกุส่ว่น ด้า้น

อาคารสถานที่่� คืือ พระวิิหาร พระอุุโบสถ พระธาตุุหลวง เป็็นต้้น ด้้านบุคคล คืือพระภิิกษุุ 

สามเณร ศิิษย์์วััด และเจ้้าหน้้าที่่� เป็็นต้้น ด้้านกิิจกรรม คืือ กิิจกรรมวัันสำคััญทางพระพุุทธ

ศาสนา งานประจำปีี กิิจกรรมแข่ง่ขัันทักษะทางพระพุุทธศาสนา กิิจกรรมทางคณะสงฆ์์ และ

กิิจกรรมวัันสำคััญของชาติิ เป็็นต้้น
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3) S- Staffing เจ้้าอาวาสจะแต่่ตั้้�งผู้้�ช่่วยเจ้้าอาวาสในแต่่ละฝ่่ายงาน ตาม

ความถนัดของแต่่ละรููป จากการดำเนิินงานร่วมกัันก็จะเห็็นถึงศัักยภาพและความถนัดของ

แต่่ละรููป และเพื่่�อการดำเนิินงานอย่่างมีีประสิิทธิิภาพและมีีระบบ ท่่านเจ้้าอาวาสจึึงแบ่่ง

อำนาจหน้้าที่่�เป็็นฝ่่ายงานต่่างๆ คืือ 1) ด้้านการปกครอง 2) ด้้านการศาสนศึึกษา 3) ด้้าน

การศึึกษาสงเคราะห์์ 4) ด้้านการเผยแผ่่ 5) ด้้านการสาธารณููปการ 6) ด้้านการสาธารณะ

สงเคราะห์์

4) D- Directing เจ้้าอาวาสจะนััดประชุุมอยู่่�เป็็นนิิจ เพราะวััดพระสิิงห์์ 

วรมหาวิิหาร เป็็นวััดใหญ่่จะมีีกิิจกรรมมาก ทั้้�งภาครััฐ และกิิจกรรมของวััด ในที่่�ประชุุมจะ

มีีการแนะนำทิิศทางการดำเนิินงานให้้ออกมาตามวััตถุุประสงค์์ที่่�ตั้้�งไว้้และเป็็นไปในทิศทาง

เดียีวกัน บอกทิิศทางการทำงานเสนอแนะวิธิีกีารทำงานหลัังจากที่่�ได้้วิเิคราะห์อ์ย่า่งรอบคอบ

แล้้วว่่าควรจะทำอะไร อย่่างไร ไปในทิิศทางใด

5) Co-Coordinating การสร้้างความสััมพัันธ์ระหว่่างหน่่วยงานย่อยและ

บุุคคลในตำแหน่่งต่่างๆ ทำให้้สามารถทำงานร่วมกัันได้้ ซึ่่�งอาจจะต้้องใช้้เทคนิิคต่่างๆ เช่่น 

การสื่่�อสาร การกำหนดระเบีียบแบบแผนในการทำงาน เป็็นต้้น หลัังจากมีีการประชุุมผู้้�

ช่่วยเจ้้าอาวาสวััด จากนั้้�นผู้้�ช่่วยเจ้้าอาวาสก็็มีีการกระจายงานไปยัังทีีมงานของตน และมีี

การประสานงานติดต่อ่กันัอยู่่�เสมอ เพื่่�อติิดตามผลการทำงานของแต่่ละฝ่า่ย ซ่ึ่�งการประสาน

งานก็ม็ีหีลากหลายเทคนิคิ เช่น่ ในที่่�ประชุมุ การสนทนา โทรศัพัท์ ์LINE MESSAGE เป็น็ต้น

6) R- Reporting หลังัเสร็็จกิจกรรมในแต่่ละครั้้�งผู้้�ช่ว่ยเจ้า้อาวาสวััดในแต่่ละ

ฝ่่ายงานได้้มีีการรายงานผลการดำเนิินงาน รวมถึึงรายงานถึงปััญหาและอุุปสรรค์์ให้้เจ้้า

อาวาสและผู้้�ช่วยเจ้้าอาวาสได้้รัับทราบเพื่่�อหาวิิธีีแก้้ไขต่่อไปเช่่น การทำเป็็นเอกสาร การ

สนทนาพููดคุุย การโทรศััพท์์พููดคุุย และการส่่งข้้อความรายงานผล เป็็นต้้น

7) B- Budgeting ทางวััดพระสิิงห์์ วรมหาวิิหาร มีีการจััดทำระบบรายรัับ-

จ่่ายอย่่างเป็็นขั้้�นตอน ซ่ึ่�งในกิจกรรมภายในวัดทุกอย่่าง ผู้้�ช่่วยเจ้้าอาวาสแต่่ละฝ่่ายสามารถ

ทำเรื่่�องเบิิกจ่า่ยตามความเหมาะสมของงานที่่�ได้้รับัมอบหมาย ซ่ึ่�งมีหีลักัฐานการใช้จ้่า่ยแนบ

มาด้้วย เพื่่�อความโปร่่งใสและไร้้ข้้อสงสััยของทุุกคน

จากการนำทฤษฎีีการบริิหารจััดการของนัักบริิหาร POSDCORB มาใช้้ในการ

บริิหารจััดการวััดพระสิิงห์์ วรมหาวิิหาร ก็็พอจะเห็็นโครงสร้้างการทำงานอย่่างมีีระบบและ

เป็็นรููปธรรมมากขึ้้�น แต่่อย่่างไรก็็ตามการดำเนิินงานในองค์์กรใดองค์์กรหนึ่่�ง นอกจากจะ

มีีทฤษฎีีที่่�ชััดเจนแล้้ว จำเป็็นที่่�จะต้้องมีีเครื่่�องมืือในการกำกัับ นั่่�นคืือหลัักธรรมที่่�ใช้้ในการ

บริิหารจััดการควบคู่่�ไปด้้วย ผู้้�บริิหารนอกจากเป็็นผู้�มีีความรู้้�ดีแล้้วยังจำเป็็นที่่�จะต้้องมีีหลััก
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ธรรมะประจำใจอีกีด้ว้ย ซึ่่�งเรียีกว่า่การบริหิารจัดัการเชิงิพุทุธ การบริหิารเชิงิพุทุธก็ค็ืือการนำ

ศาสตร์์วิิชาการบริิหารสมััยใหม่่มาประยุุกต์์ใช้้กัับหลัักธรรมทางพระพุุทธศาสนา จากการ

ศึึกษาหลัักธรรมในอุุดมคติิที่่�สามารถใช้้ในการบริิหารจััดการวััดได้้ เช่่น อธิิปไตย 3 สัังคห

วััตถุุ 4 และสาราณีียธรรม 6 เป็็นต้้น ซึ่่�งเป็็นหลัักธรรมในอุุดมคติิที่่�สามารถนำมาใช้้ในการ

บริิหารจััดการวััดได้้ แต่่ในบริิบทการบริิหารวััดพระสิิงห์์ วรมหาวิิหาร เจ้้าอาวาส ผู้้�ช่่วยเจ้้า

อาวาสและคณะกรรมการวััดได้้ใช้้หลัักธรรมในการบริิหารวััด เช่่น อธิิปไตย 3 อิิทธิิบาท 4 

พรหมวิิหาร 4 และสััปปุุริิสธรรม 7 เป็็นต้น เพื่่�อการบริิหารจััดการเชิิงพุุทธของวััดพระสิิงห์์ 

วรมหาวิิหารอย่่างมีีประสิิทธิิภาพและ เกิิดประสิิทธิิผล

2) บริิบทการบริิหารจััดการของวััดพระสิิงห์์ วรมหาวิิหาร

โครงสร้า้งการบริหิารวัดัพระสิงิห์ ์วรมหาวิหิาร เป็น็การบริหิารวัดัแบบแนวดิ่่�ง มีี

เจ้า้อาวาสเป็็นผู้�บังคัับบััญชาสููงสุุด และแต่่งตั้้�งผู้้�ช่ว่ยเจ้า้อาวาสเข้า้มาร่่วมบริิหารตามฝ่า่ยงาน 

เพราะวััดพระสิิงห์์ฯเป็็นวััดใหญ่่และมีีจำนวนพระภิิกษุุสามเณรมาก จะอาศััยเจ้้าอาวาสรููป

เดียีวเกรงว่่าการบริิหารจััดการและควบคุุมดููแลภายในวัดอาจไม่่ทั่่�วถึง จึึงมีีการแยกคณะการ

ปกครองภายในวัดออกเป็็น 7 คณะ และแต่่งตั้้�งผู้้�ช่ว่ยเจ้า้อาวาสที่่�มีคีวามสามารถและเป็็นที่่�

เคารพนับถืือของพระสงฆ์์สามเณรภายในวัด รัับภาระหน้้าที่่�เป็็นหัวหน้้าคณะปกครอง เพื่่�อ

ง่่ายต่่อการบริิหารจััดการ และมีีการประชุุมรายงานผลเป็็นประจำ วััดพระสิิงห์์ วรมหาวิหิารมีี

โครงสร้้างการบริิหารอย่่างเป็็นขั้้�นตอน โดยมีีพระเทพสิงหวราจารย์์,ดร. เจ้้าอาวาสวััดพระสิิงห์์ 

วรมหาวิหิาร เป็็นประธาน และมีผีู้้�ช่วยเจ้้าอาวาส จำนวน 11 รููป ในแต่่ละฝ่่ายงานได้้รับันโยบาย

ไปดำเนิินงานตามภาระหน้้าที่่�ของตน และมีีไวยาวััจกรเข้้ามาแบ่่งเบาภาระงานและทำให้้การ

บริหิารภายในวัดัดำเนินิไปได้้อย่่างราบรื่่�น
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แผนผัังคณะการปกครองภายในวััดพระสิิงห์์ วรมหาวิิหาร

จากโครงสร้้างการบริิหารจััดการของวััดพระสิิงห์์ วรมหาวิิหาร เราจะมอง

เห็็นโครงสร้้างการบริิหารของวััดพระสิิงห์์ วรมหาวิิหารได้้อย่่างชััดเจน ได้้เห็็นการบริิหาร

จัดัการวัดัตามอำนาจหน้า้ที่่�ของเจ้า้อาวาสตามภารกิจิ 6 ด้า้น ของคณะสงฆ์์ คืือ 1) ด้า้นการ

ปกครอง 2) ด้้านการศาสนศึึกษา 3) ด้้านการศึึกษาสงเคราะห์์ 4) ด้้านการเผยแผ่่ 5) ด้้าน

การสาธารณููปการ 6) ด้า้นการสาธารณะสงเคราะห์ ์อำนาจการบริหิารจัดัการวัดัไม่ไ่ด้ข้ึ้้�นอยู่่�

กับัเจ้า้อาวาสเพีียงรููปเดีียว แต่่ผู้้�ช่วยเจ้า้อาวาสทุุกรููปมีีส่ว่นร่วมในการบริิหาร ระดมความคิิด 

วางแผนยุุทธศาสตร์์การพััฒนาวััดให้้ยั่่�งยืืนต่่อไป

3) การบริิหารจััดการของวััดพระสิิงห์์ วรมหาวิิหาร ตามหลัักการบริิหาร

จััดการเชิิงพุุทธ

วััดพระสิิงห์์ วรมหาวิิหารเป็็นองค์์กรที่่�มีีการบริิหารจััดการเชิิงพุุทธ คืือ ได้้นำ

เอาหลัักธรรมของพระพุุทธศาสนามาบููรณาการกัับศาสตร์์วิิชาสมััยใหม่่ เพ่ื่�อนำมาประยุุกต์์

ใช้้ในการบริิหารตน บริิหารคน และบริิหารงานให้้สำเร็็จตามวััตถุุประสงค์์ที่่�กำหนดไว้้อย่่าง

มีีประสิิทธิิภาพ เพื่่�อให้้เกิิดความยั่่�งยืืน จากการวิิเคราะห์์บัันทึึกคำสััมภาษณ์์ของเจ้้าอาวาส 



Mahachulalongkornrajavidyalaya University,  Chiang  Mai  Campus

วารสารพุุทธศาสตร์์ศึึกษา  ปีีที่่� 12  ฉบัับที่่� 2  |   กรกฎาคม - ธัันวาคม  2564 Journal of Buddhist Studies Vol.12  No. 2  |  July - December 2021 47

ผู้้�ช่่วยเจ้้าอาวาสและคณะกรรมการวััดพระสิิงห์์ วรมหาวิิหาร พบว่่า หลัักพุุทธธรรมที่่�

สอดคล้้องกัับการบริิหารจััดการองค์์กรเชิิงพุุทธ ด้้านการครองตน ครองคน และครองงาน 

สรุปุได้้ว่า่ เจ้า้อาวาส ผู้้�ช่ว่ยเจ้า้อาวาสและคณะกรรมการวััดพระสิิงห์ ์วรมหาวิหิาร ได้้น้อ้มนำ

หลัักพุุทธธรรมมาใช้้ในการครองตน ครองคน และครองงาน ได้้แก่่ อธิิปไตย 3 อิิทธิิบาท 

4 พรหมวิิหาร 4 สาราณิิยธรรม 6 และสัังคหวััตถุุ 4 ซ่ึ่�งทำให้้เกิิดผลสัมฤทธิ์์�ในการบริิหาร

วััดเป็็นอย่่างดีี ทำให้้วััดพระสิิงห์์ วรมหาวิิหารเป็็นที่่�รู้้�จัักของประชาชนทั้้�งชาวไทยและต่่าง

ประเทศ มีีบุุคคลากรที่่�มีีความรู้้�ความสามารถทั้้�งทางโลกและทางธรรม และนำความรู้้�ไปใช้้

ในการบริิหารองค์์กรให้้เกิิดประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผลต่่อไป

อภิิปรายผล 

การปกครองคณะสงฆ์์หรืือการบริิหารคณะสงฆ์์ตามทััศนะของพระพุุทธศาสนา

ว่่าการปกครองตามความหมายในพระพุุทธศาสนาเป็็นการปกครองเพื่่�อการศึึกษาการ

ปกครองและความสงบเรีียบร้้อยที่่�เกิิดจากการปกครองนั้้�นมิิใช่่เป็็นจุุดหมายในตัวแต่่เป็็น

เพีียงปััจจัยคืือสภาพเอื้้�อเพื่่�อช่่วยให้้แต่่ละบุุคคลบรรลุุจุุดหมายแห่่งการศึึกษาหรืือเพื่่�อเป็็น

หลัักประกัันของการศึึกษาทั้้�งสิ้้�นถ้้าไม่่ปกครองด้้วยการศึึกษาก็็ต้้องปกครองด้้วยอำนาจเมื่่�อ

ปกครองด้้วยอำนาจก็็เกิิดความรู้้�สึึกในเชิิงปฏิิปัักษ์์ที่่�เอีียงไปในทางที่่�จะขััดแย้้งกัันด้้วยเหตุุนี้้�

การปกครองแบบใช้้อำนาจจึึงก่่อให้้เกิิดปััญหาเริ่่�มตั้้�งแต่่เกิิดความขััดแย้้งในจิิตใจเป็็นต้้นไป

ทำให้้ยิ่่�งต้้องเพิ่่�มการใช้้อำนาจใช้้อาญาและจะเน้้นการลงโทษมากยิ่่�งขึ้้�นตามลำดัับไม่่ใช่่การ

ปกครองแบบพยายามสร้า้งคนดีแีต่เ่ป็น็การปกครองแบบพยายามกำจััดคนเลวนั่่�นเอง (พระ

เมธีีธรรมาภรณ์์ (ประยููร ธมฺฺมจิิตฺฺโต), 2539: 78)

การบริิหารเชิิงพุุทธวััดพระสิิงห์์ วรมหาวิิหาร ได้้มีีการกระจายอำนาจการบ

ริิหารคณะสงฆ์์ในแต่่ละด้้านตามภารกิิจที่่�สำคััญของการบริิหารกิิจการคณะสงฆ์์ในแต่่ละ

ด้้าน โดยมีีหลัักธรรมในการบริิหารวััด มีีการประชุุมเพื่่�อสร้้างข้้อตกลงและหาทางออกของ

ปััญหาในแต่่ละด้้าน สอดคล้้องกัับงานวิิจััยของพระมหาบุุญมีี วรรณวิิเศษ (พระมหาบุุญมีี 

วรรณวิเิศษ, 2544: บทคัดัย่อ) ได้ศึ้ึกษาวิจัิัยเรื่่�อง บทบาทของพระสงฆ์ใ์นการพัฒันาสังัคม : 

ศึึกษาเฉพาะกรณีี พระธรรมวิิสุุทธิิมงคล (บััว าณสมฺฺปนฺฺโน) ผลการวิิจััยพบว่่าการดำเนิิน

ชีีวิิต การพััฒนาของท่่านมีีอยู่่� 2 ด้้าน คืือ ด้้านจิิตใจ ได้้แก่่การอบรมสั่่�งสอนให้้ประชาชน

มีีศีีลธรรม คุุณธรรม ความดีีงาม ตามหลัักธรรมคำสอนทางพระพุุทธศาสนา โดยเน้้นการ

ไปปฏิิบััติมากกว่่าการสอนให้้รู้้�เท่่านั้้�น ด้้านวััตถุุ ได้้แก่่ การพััฒนาการศึึกษา สาธารณสุุข 
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และสาธารณประโยชน์์อื่่�นๆตลอดจนการเป็็นผู้้�นำในการตั้้�งกองทุุนผ้้าป่่าช่่วยชาติิ และ

สอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ พระอธิกิารผจญ อาจาโร (ทนันัจง) (พระอธิกิารผจญ อาจาโร 

(ทนัันจง), 2554: บทคััดย่่อ) ได้้ศึึกษาบทบาทของพระสงฆ์์กัับการบริิหารวััดโดยใช้้หลัักธร

รมาภิบิาล พบว่า่ บทบาทของเจ้า้คณะอำเภอ รองเจ้า้คณะอำเภอ เจ้า้คณะตำบลเจ้า้อาวาส

รองเจ้้าอาวาส และพระลููกวััด ในการบริิหารจััดการวััด โดยใช้้หลัักธรรมาภิิบาลด้านต่าง ๆ 

ได้แ้ก่ ่ด้า้นการปกครอง ด้า้นการศึกึษา ด้า้นสาธารณสงเคราะห์ ์ด้า้นสาธารณููปการและด้า้น

การเผยแผ่่การนำหลัักธรรมาภิิบาล ได้้แก่่ หลัักนิิติิธรรม หลัักคุุณธรรม หลัักความโปร่่งใส 

หลักัการมีสี่ว่นร่ว่ม หลักัความรับัผิดิชอบ หลักัความคุ้้�มค่า่ ซึ่่�งอยู่่�ในระดัับปานกลาง-มาก ใน

พระสงฆ์ท์ุกุระดับั ซึ่่�งบทบาทในการบริหิารงานโดยใช้ธ้รรมาภิบิาล เป็น็แนวทางสำคัญัในการ

จัดัระเบียีบให้กั้ับวัดัและชุมุชนสามารถอยู่่�ร่ว่มกันัอย่า่งสงบสุขุมีคีวามรู้้�รักสามัคัคีแีละร่ว่มกันั

เป็็นพลััง ก่่อให้้เกิิดการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน 

องค์์ความรู้้�จากงานวิิจััย

แผนผัังโครงสร้้างการบริิหารวััดพระสิิงห์์ วรหาวิิหาร
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แนวทางการพััฒนาวััดตามโครงสร้้างการบริิหารของวััดพระสิิงห์์ วรมหาวิิหาร 

ได้้เห็็นการบริิหารจััดการวััดตามอำนาจหน้้าที่่�ของเจ้้าอาวาสตามภารกิิจ 6 ด้้าน ของคณะ

สงฆ์์ คืือ 1. ด้้านการปกครอง 2. ด้้านการศาสนศึึกษา 3. ด้้านการศึึกษาสงเคราะห์์ 4. ด้้าน

การเผยแผ่่ 5. ด้้านการสาธารณููปการ 6. ด้้านการสาธารณะสงเคราะห์์ อำนาจการบริิหาร

จััดการวััดไม่่ได้้ขึ้้�นอยู่่�กับเจ้้าอาวาสเพีียงรููปเดีียว แต่่ผู้้�ช่่วยเจ้้าอาวาสทุุกรููป และยัังมีีคณะ

กรรมการฝ่่ายฆราวาสเข้้ามามีีส่่วนร่่วมในการบริิหาร ระดมความคิิด วางแผนยุุทธศาสตร์์

การพััฒนาวััดให้้ยั่่�งยืืน ต่่อไป

สรุุป
แนวทางในการสร้้างและพััฒนาเครืือข่่ายสัังคมสงเคราะห์์ของวััดในจัังหวััด

เชีียงใหม่่มีีหลากหลายแนวทางขึ้้�นอยู่่�กัับศัักยภาพความพร้้อมของผู้้�นำและวิิสััยทััศน์์ของ

เจ้้าอาวาส บุุคลากรภายในวัด และสถานการณ์์ปััญหาของชุุมชนนั้้�นๆ เป็็นสำคััญ โดย

สามารถจััดทำเป็็นเครืือข่่ายตามบทบาทและหน้้าที่่�ของพระสงฆ์์ที่่�ทำงานโดดเด่่นในเรื่่�อง

เดีียวกััน อาทิิ เครืือข่่ายพระสงฆ์์ในการสัังคมสงเคราะห์์ด้้านการจััดสวััสดิิการ เครืือข่่าย

พระสงฆ์์ในการสัังคมสงเคราะห์์ด้้านการอบรมศีีลธรรมจริยธรรม เครืือข่่ายพระสงฆ์์ในการ

สัังคมสงเคราะห์์ด้้านการให้้การศึึกษา เครืือข่่ายพระสงฆ์์ในการสัังคมสงเคราะห์์ด้้านการส่่ง

เสริิมอาชีีพ และเครืือข่า่ยพระสงฆ์ใ์นการสังัคมสงเคราะห์ด์้า้นการรักัษาสุขุภาพ เพื่่�อพัฒันา

เป็น็เครืือข่่ายสัังคมสงเคราะห์์ของวััดที่่�มีคีวามร่่วมมืือกัันในระดับัต่่างๆ ตั้้�งแต่่ในระดับัตำบล 

อำเภอ จัังหวััด และระดัับประเทศต่่อไป
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