
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตเชียงใหม่

วารสารพุทธศาสตร์ศึกษา  ปีที่ 11  ฉบับที่ 1  |   มกราคม - มิถุนายน  2563 Journal of Buddhist Studies Vol.11  No. 1  |  Januray - June 2020140

งานบุญล้านนากับการจัดการวัฒนธรรมชุมชนเชิงธรรมาภิบาล
The Lanna Religious Ceremonies and the Cultural Community 

Management based on Good Governance

ภัชรบถ ฤทธิ์เต็ม, เยื้อง ปั้นเหน่งเพ็ชร์
Phatcharabot Rittem, Yueng Pannengpetch

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตเชียงใหม่

Mahachulalongkornrajvidyalaya University, Chiang Mai Campus

อภิธาน สมใจ
Apithan Somjai

สถาบันวิจัยสังคม มหาวิทยาลัยเชียงใหม่

 Social Research Institute, Chiang Mai University

บทคัดย่อ
การวจิยัเรือ่งนี ้มวีตัถปุระสงค์ 3 ประการ คอื 1) เพือ่ศกึษากระบวนการจดัการ

วัฒนธรรมชุมชน  2) เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ของวัฒนธรรมชุมชนกับหลักธรรมาภิบาลเชิง

พุทธ และ 3) เพื่อศึกษารูปแบบการจัดการวัฒนธรรมชุมชนกับหลักธรรมาภิบาลเชิงพุทธใน

เขตองค์การบริหารส่วนท้องถ่ิน จังหวัดเชียงใหม่ โดยใช้ระเบียบวิธีการวิจัยเชิงปริมาณ และ

การวิจัยเชิงคุณภาพ พื้นที่เป้าหมาย ได้แก่ ชุมชน 3 แห่ง ของจังหวัดเชียงใหม่ 

ผลการวิจัย พบว่า 1) กระบวนการจัดการวัฒนธรรมชุมชนของชาวล้านนาสา

มารถศึกษาได้จากระบบการจัดเครือข่ายทางสังคมของระบบหัววัดในงานปอยหลวง 2) 

ความสัมพันธ์ของวัฒนธรรมชุมชนกับหลักธรรมาภิบาลเชิงพุทธมีความสอดคล้องกันใน

หลายประเด็น คือ หลักนิติธรรม ได้แก่ จารีตประเพณี หลักคุณธรรม ได้แก่ คติความเชื่อใน

พระพุทธศาสนาผสมผสานคติความเชื่อผีหรืออ�ำนาจเหนือธรรมชาติ หลักการให้ความร่วม

มือ ได้แก่ ระบบเครือข่ายหัววัด ศรัทธาวัด เครือข่ายเครือญาติ มิตรสหาย และความเป็นคน

บ้านเดียวกัน 3) รูปแบบการจัดการวัฒนธรรมชุมชนกับหลักธรรมาภิบาลเชิงพุทธ พบว่า ใน

งานบุญล้านนา ชาวบ้านในชุมชนให้ความร่วมมือกันแบบการเอามื้อเอาแรงตามหลักสังคห

วตัถ ุ4 ตลอดถงึการยดึหลกัความรบัผดิชอบร่วมกนัตามหลกัอปรหิานยิธรรม 7 นอกจากนัน้ 

ชาวบ้านในชุมชนยังมีวิถีชีวิตแบบพอเพียงตามหลักสันโดษ 3
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Abstract
This research is of three objectives: 1) to investigate the community 

culture management process, 2) to explore the relationship between 
community culture and the Buddhist principle of good governance and 3) 
to examine the community culture management model and the Buddhist 
principle of good governance in the Local Administration Organization of 
Chiang Mai Province. This study was conducted by quantitative and qualitative 
research in the three communities of Chiang Mai Province.

The research revealed the Lanna community culture management 
process can be studied from a social networking system called ‘Hua Wat’ 
that can be found in the Poi Luang festival. As for the relationship between 
community culture and the Buddhist principle of good governance, it is 
consistent in many issues viz. The rule of law, including the ancient tradition; 
moral principles include faiths in Buddhism, a combination of beliefs, spirits or 
supernatural powers, Principles of cooperation, including the Hua Wat network 
system, pious Buddhist people, Kinship Network, Friend interconnection and 
neighborhood. In regard to the model of community culture management 
and Buddhist principles of good governance, it found that in the Lanna 
religious ceremonies, people have cooperated and jointed based on the 
Sangahavatthu or virtues making for group integration and leadership. As 
well as people respect to shared responsibility matching to the principles of 
Aparihàniyadhamma - conditions of welfare. In addition, the villagers in the 
community accept a self-sufficient way of life, correlating to the principle of 
Santosa – contentment.
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บทน�ำ
ดินแดนทางวัฒนธรรมที่เรียกว่า “ล้านนา” นี้ยังคงด�ำรงมาโดยตลอด นับต้ังแต่

สร้างบ้านแปงเมอืงขึน้มาเมือ่ 700 – 800 ปีทีแ่ล้ว แม้ประวติัศาสตร์ผ่านไปนานแค่ไหนกต็าม 

แต่ “ความเป็นล้านนา” หรืออยากจะเรียกว่า “Lannaness” ก็ยังอยู่ ภายใต้อุดมการณ์

การประกอบสร้างผ่านวัฒนธรรมภาคเหนือ เช่น ภาษาวรรณกรรม ขนบธรรมเนียม อาหาร

เครือ่งแต่งกาย สถาปัตยกรรมการขับขาน และหตัถศลิป์ (สุนทร ค�ำยอด, 2559: 43 – 60.) ซ่ึง

ท้ังหมดทีก่ล่าวมานัน้รวมอยูใ่นคตคิวามเชือ่ นัน่คอื “พระพุทธศาสนา” ถงึกระนัน้ พระพุทธ

ศาสนาก็คงจะไม่ใช่สาระส�ำคัญประการเดียวของความเป็นล้านนา ในแง่ของคติความเชื่อ

หรอือดุมคตต่ิางๆ ทีส่่งผลต่อชีวิตทัง้หมดของชาวล้านนา เพราะมนัยงัคงมคีติความเชือ่ด้ังเดิม 

น่ันคอื “ความเชือ่ผ”ี หรอื “วญิญาณนยิม”  ภาษาองักฤษเรียก Animism เป็นค�ำที ่อ.ีบ.ี ไท

เลอร์ (E.B. Tylor) ใช้ในหนังสือของเขาช่ือว่า “สังคมบรรพกาล” (Primitive culture) เพ่ือ

อธิบายจุดก�ำเนิดของศาสนา และความเช่ือของมนุษย์ยุคบุพกาล ซึ่งไทเลอร์เชื่อว่าเป็นรูป

แบบวฒันธรรมทีเ่ชือ่เรือ่งวญิญาณ วญิญาณลกัษณะนีม้รูีปแบบแตกต่างกนั อาจมอียูใ่นต้นไม้ 

ล�ำธาร ก้อนหิน หรอื ไฟ วญิญาณจะคอยท�ำหน้าทีป้่องกันรกัษาบคุคลหรอืบ้านเรอืน หรอืสงิ

อยู่ในร่างของสัตว์ต่างๆ (นฤพนธ์ ด้วงวิเศษ, 2560: ออนไลน์)

ในงานศึกษาของ ฉลาดชาย รมิตานนท์ เรื่อง “ผีเจ้านาย” เป็นงานชิ้นหนึ่งที่

พยายามทบทวนองค์ความรู้ของล้านนาที่ครอบคลุมในหลายๆ เร่ือง ในหลายๆ มิติของชีวิต

ทางสงัคมของมนษุย์ผ่านการท�ำความเข้าใจความเชือ่เร่ืองผีเจ้านายในสังคมล้านนา โดยการ

อธิบายความสัมพันธ์ระหว่างผีและสัญลักษณ์ในพิธีกรรม (ฉลาดชาย รมิตานนท์, 2524: 2) 

เนือ่งจากเรือ่งศาสนาความเชือ่เป็นเรือ่งหนึง่ทีย่งัมกีารศกึษาค้นคว้ากนัน้อยมาก ถ้าสังเกตดู

เราจะพบว่ากระแสของการศกึษาทางสงัคมศาสตร์ในล้านนาในเชยีงใหม่ในระยะหลงัๆ จะมุง่

ประเด็นไปในเรื่องของการจัดการทรัพยากร เช่น ดิน น�้ำ ป่า เป็นส่วนใหญ่ ถ้าเทียบกับการ

ศึกษาในด้านนีแ้ล้วการศกึษาในเรือ่งของความเชือ่ทางศาสนาทีไ่ม่ใช่ในเชงิของศาสนศาสตร์ 

แต่ว่าในเชิงของสังคมวิทยาและมานุษยวิทยายังมีน้อย

ดังนั้น สิ่งที่ผู้วิจัยอยากเห็นก็คือ “การเชื่อมโยงล้านนาในอดีต เข้ากับล้านนา

ในปัจจุบัน และล้านนาท่ีจะด�ำเนินต่อไปในอนาคต” ในความหมายที่ว่าล้านนาในอดีต ใน

ปัจจุบัน และก็ในอนาคตน้ัน จะเป็นล้านนาท่ีไม่เหมือนกับล้านนาดั้งเดิม เพราะสรรพส่ิง

ทุกอย่างล้วนเปลี่ยนแปลงไป ไม่เว้นแต่วัฒนธรรมชุมชนก็คงจะเปลี่ยนแปลงไป เช่นเดียว

กับพระพุทธศาสนาก็คงจะเปลี่ยนแปลงไป สังคมล้านนาก็คงจะเปลี่ยนแปลงไป แต่ว่ามัน

เปลี่ยนแปลงไปในลักษณะใด แล้วพระพุทธศาสนาจะถูกวางไว้ตรงไหนในลักษณะอย่างไร 
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รวมท้ังวัฒนธรรมชุมชนจะถูกวางไว้ตรงไหนในลักษณะอย่างไร ภายใต้สังคมล้านนาใน

ปัจจุบัน ตลอดถึงสังคมล้านนาที่จะเกิดขึ้นในอนาคต

เพ่ือท�ำให้กรอบการมองแคบลง ผู้วิจัยอยากจะดึงเร่ืองของการศึกษาล้านนามา

สู่กรอบของสังคมไทยยุคปัจจุบันที่ก�ำลังอยู่ในกระบวนการปฏิรูปสังคมและการเมือง โดย

เฉพาะการเมืองท้องถิ่น ซึ่งเป็นการเมืองที่ผูกพันและใกล้ชิดกับชุมชน ซึ่งผู้วิจัยคิดว่าเป็น

สาระส�ำคัญของการปฏิรูประบบการเมืองหรือปฏิรูปสังคมไทยในปัจจุบันนี้ น่ันคือเร่ืองของ

การ “กระจายอ�ำนาจ” (Decentralization) ซ่ึงมคีวามหมายกว้างๆ ว่า การจัดความสัมพันธ์

ทางอ�ำนาจระหว่างรฐักบัภาคส่วนอืน่ในสงัคมในทศิทางทีร่ฐัให้ภาคส่วนอืน่มส่ีวนร่วมในการ

ใช้อ�ำนาจรฐัและมหีน้าท่ีให้บรกิารสาธารณะหรือการด�ำเนนิการในกจิการอืน่ใดทีจ่�ำเป็นตาม

ที่รัฐเห็นสมควร (ปธาน สุวรรณมงคล, 2554: 8) ดังนั้น การกระจายอ�ำนาจจึงมุ่งหวังต่อการ

ปรบัโครงสร้าง/ความสมัพนัธ์ทางอ�ำนาจระหว่างศนูย์กลางและชายขอบหรอืปรับทิศทางการ

บรหิารระหว่างรฐับาลกลางกับรฐับาลท้องถิน่ในทศิทางทีมุ่ง่การกระจายอ�ำนาจออกจากส่วน

กลาง (วุฒิสาร ตันไชย, 2557: 15)

อย่างไรกต็าม แนวคดิการกระจายอ�ำนาจม ี2 กระแส คอื แนวคดิแรก คอื แนวคดิ

การกระจายอ�ำนาจกระแสหลัก ได้แก่ แนวคิดการกระจายอ�ำนาจที่เน้นความส�ำคัญของรัฐ

และองค์กรของรัฐมากกว่าท้องถิ่น โดยรัฐกระจายอ�ำนาจไปที่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น

เพ่ือให้องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินใช้อ�ำนาจไปจัดบริการสาธารณะเพื่อประชาชนในท้อง

ถิ่นนั้นๆ เรียกการปกครองท้องถ่ินแบบน้ีว่า การปกครองท้องถิ่นแบบรัฐกิจ ส่วนแนวคิดที่ 

2 คือ แนวคิดการกระจายอ�ำนาจกระแสรอง คือ แนวคิดการกระจายอ�ำนาจที่เน้นท้องถิ่น

เป็นส�ำคัญโดยให้ความส�ำคัญแก่คนในท้องถิ่นในฐานะเจ้าของอ�ำนาจที่แท้จริง ที่ควรจะมี

อ�ำนาจในการปกครองตนเอง เพื่อก�ำหนดอนาคตของท้องถิ่นโดยคนของท้องถิ่นเองเรียก

การปกครองท้องถ่ินแบบน้ีว่า การปกครองท้องถิ่นแบบประชากิจ (ราเชนทร์ นพณัฐวงศกร 

และคณะ, 2017: 513)

จะเห็นได้ว่า ค�ำว่าการกระจายอ�ำนาจให้กับท้องถิ่นนั้น เราดูเผินๆ แล้วมันดู

เหมือนกับว่ามันเป็นเรื่องทางการเมือง เป็นเรื่องของกระบวนการปรับเปลี่ยนการบริหาร 

การปรับเปลี่ยนการจัดการในเชิงนโยบาย และเร่ืองอื่นๆ อีกหลายเรื่อง แต่ว่าในทรรศนะ

ของผู้วิจัยเห็นว่า การกระจายอ�ำนาจนั้น น่าจะหมายถึง “ศักยภาพ” ของท้องถ่ิน ศักยภาพ

ของชุมชน ศักยภาพของผู้คนที่อยู่นอกเมืองหลวงท่ีอยู่นอกศูนย์กลางอ�ำนาจ ศักยภาพใน

การที่จะจัดการดูแลกับวิถีชีวิตทางสังคม ชีวิตทางการเมือง ชีวิตทางเศรษฐกิจ รวมทั้งชีวิต

ทางวัฒนธรรมความเชื่อของตนเองด้วยศักยภาพของท้องถ่ิน อาจจะเรียกว่า “อัตลักษณ์” 
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(Identity) หรอื ความมีตวัตน ความส�ำนกึในตวัตนของท้องถิน่หรือของชมุชน ซ่ึงในกรณนีีผู้้

วิจัยหมายถึง “ความเป็นล้านนา” หรือ “Lannaness”

ถ้าหากว่ามนัเป็นอย่างนีแ้ล้ว เราจะท�ำอย่างไรทีจ่ะท�ำให้เรารู้จักตัวเองว่า “เราคดิ

อะไร เราเป็นอะไร และในขณะนีเ้ราก�ำลงัเป็นอะไร” ดังนัน้ เพ่ือทีเ่ราจะก้าวต่อไปในอนาคต

บนฐานของการกระจายอ�ำนาจ ผูว้จิยัอยากจะขอย้อนกลบัไปก่อนทีจ่ะมกีารต่อสูห้รอืรณรงค์

เรียกร้องให้มกีารกระจายอ�ำนาจ ท่ีผ่านมา การบรหิารปกครองประเทศไทยถกูหลอมรวมเอา

ไว้ที่เมืองหลวง ไม่เฉพาะเพียงแต่การบริหารการปกครอง การจัดการด้านงบประมาณ และ

การบรหิารจดัการในด้านต่างๆ เท่านัน้ทีถ่กูรวบรวมไว้ทีเ่มอืงหลวง แต่ว่าประวตัศิาสตร์ก็ยงั

ถกูน�ำไปผกูรวมอยูก่บัประวตัศิาสตร์ของเมอืงหลวง วฒันธรรมกถ็กูผกูรวมอยูก่บัวฒันธรรม

เมืองหลวง ความเป็นชุมชน ความเป็นท้องถ่ิน ของภมูภิาคต่างๆ ในประเทศไทยถกูท�ำให้เลอืน

หายไป ถูกท�ำให้ราวกับไร้ตัวตน เพราะฉะนั้น ภายใต้การไม่มีตัวตนหรือจากการตกอยู่ภาย

ใต้สภาวะของการถูกท�ำให้ตัวตนลดด้อยไปของท้องถิ่นต่างๆ ทั้งหลาย รวมทั้งล้านนาด้วย 

ท�ำให้ท้องถิ่นไม่มีความม่ันใจว่า “เราคือใคร และเราสามารถปกครองดูแลตัวเองของเราได้

หรอืไม่” ถ้าหากเราไม่มปีระวตัศิาสตร์ของเราเอง เราไม่มวีฒันธรรมประเพณขีองเราเอง เรา

ไม่มพีระพทุธศาสนาในส�ำนวนหรอืในประเพณีของเราเอง ทีแ่ตกต่างไปจากพระพทุธศาสนา

ในทีอ่ื่นๆ แล้วเราจะ “บรหิารจดัการดแูลชวีติ” ของเราในฐานะทีเ่ป็นชมุชนทีไ่ม่เหมอืนกบัที่

อื่นได้อย่างไร

ด้วยเหตนุีผู้ว้จิยัจงึคดิว่า “พฒันาการของสังคมไทย” ในทางการเมอืงนัน้ หลาย

คนที่เคยเรียนมาในทางสังคมวิทยาและมานุษยวิทยา เรียนเรื่องการพัฒนา เราจะพบว่านับ

ตั้งแต่เรามีการพัฒนาประเทศในแนวของโลกตะวันตกนั้นหรือสร้างความเป็นตะวันตกนั้น 

สงัคมไทยถูกประทบัตราว่าเป็นสงัคมทีด้่อยการพฒันา เป็นสงัคมทีไ่ม่เจรญิ ไม่ก้าวหน้า เป็น

สังคมที่เรียกกันในสมัยนั้นว่า “สังคมโครงสร้างหลวม” คือเหมือนกับเครื่องจักรเคร่ืองยนต์

อะไรที่มันหลวมๆ เพราะฉะนั้น สังคมแบบนี้ย่อมจะท�ำงานไม่มีประสิทธิภาพ ด้วยเหตุ

นี้ ประเทศไทยก็เลยด้อยการพัฒนากว่าประเทศที่พัฒนาแล้ว ซ่ึงเป็นสังคมที่เขาบอกว่ามี

โครงสร้างที่กระชับแน่น เพราะความเป็นสังคมโครงสร้างหลวมมันแสดงว่า คนไทยไม่มี

ระเบียบวินัย หรือไม่มีหลักธรรมาภิบาล คนไทยไม่มีความทะเยอทะยาน คนไทยไม่มีความ

อตุสาหะ คนไทยไม่มคีวามกระตอืรอืร้น เป็นต้น และสาเหตทุีท่�ำให้คนไทยเป็นอย่างนัน้ส่วน

หนึง่กร็ะบวุ่าเป็นเพราะ “พระพทุธศาสนา” เพราะฉะนัน้ เมือ่พระพุทธศาสนาเป็นต้นเหตขุอง

พฤติกรรมหรือบุคลิกภาพของคนไทยแบบนั้นแล้ว พระพุทธศาสนาจึงถูกมองในสายตาของ

ผูว้เิคราะห์ทางสงัคมไทยในยคุเมือ่ 30 – 40 ปีทีแ่ล้วว่าเป็นอปุสรรคต่อการพัฒนา ดังนัน้ ใน
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การศึกษาครัง้นี ้ผูว้จิยัจงึขอน�ำเสนอหลกัธรรมาภบิาลทีม่อียูใ่นสงัคมไทยมาช้านาน โดยผ่าน

การมุมมองจากการด�ำเนินกิจกรรมของคนในล้านนาภายใต้เวทีทางสังคม คือ ประเพณีงาน

ปอยหลวง ซึ่งถือเป็นประเพณีใหญ่ของชุมชนที่ต้องอาศัยความร่วมไม้ร่วมมืออย่างสูงจาก

คนในชุมชนและนอกชุมชน เพื่อต้องการแสดงให้เห็นถึงศักยภาพของวัฒนธรรมท่ีเป็นแบบ

อย่างของการจัดการบริหารที่ดีตามหลักธรรมาภิบาลในแบบไทยๆ ของคนล้านนา

วัตถุประสงค์
1) เพื่อศึกษากระบวนการจัดการวัฒนธรรมชุมชน  

2) เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ของวัฒนธรรมชุมชนกับหลักธรรมาภิบาลเชิงพุทธ 

3) เพื่อศึกษารูปแบบการจัดการวัฒนธรรมชุมชนกับหลักธรรมาภิบาลเชิงพุทธ

ในเขตองค์การบริหารส่วนท้องถิ่น จังหวัดเชียงใหม่

ระเบียบวิธีวิจัย 
การวิจัยครั้งนี้ใช้ระเบียบวิธีการวิจัยเชิงปริมาณ  (Quantitative Research) 

จากแบบสอบถาม กับกลุ่มประชาชนทั่วไปเฉพาะผู้มีสิทธิ์เลือกตั้ง คือ มีอายุ 18 ปีบริบูรณ์

ขึ้นไป มีผู้มีสิทธิเลือกตั้งทั้งจังหวัดรวม 1,183,316 คน โดยใช้วิธีการสุ่มกลุ่มตัวอย่างแบบ

ง่าย ก�ำหนดกลุม่ตวัอย่างตามตารางของยามาเน (Yamane) ระดับความเชือ่มัน่ 95% เท่ากบั

กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลทั้งสิ้น จ�ำนวน 400 คน โดยการสุ่มกลุ่มตัวอย่าง

แบบกลุ่ม (Cluster Sampling) และการวิจัยเชิงคุณภาพ  (Qualitative Research) โดยใช้

การวิจัยเชิงเอกสาร (Documentary Research) การส�ำรวจปรากฏการณ์ทางวฒันธรรมใน

ชมุชน โดยใช้การสมัภาษณ์ (Interview) การสัมภาษณ์แบบเจาะลึก (In-depth Interview) 

การสัมภาษณ์แบบไม่มีโครงสร้าง (Non-Structured interview) การสังเกตการณ์อย่างมี

ส่วนร่วม (Participant Observation) และการสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) 

กับประชาชนในเขตองค์การบริหารส่วนท้องถิ่น จังหวัดเชียงใหม่ แบ่งออกเป็น ๓ กลุ่ม คือ 

กลุ่มที่ 1 ปรากฏการณ์ทางวัฒนธรรมชุมชนในเขตองค์การบริหารส่วนท้องถิ่นขนาดใหญ่ 

ได้แก่ ชมุชนสวนดอก ต�ำบลสเุทพ แขวงศรวีชัิย เทศบาลนครเชยีงใหม่ กลุม่ที ่2 ปรากฏการณ์

ทางวัฒนธรรมชุมชนในเขตองค์การบริหารส่วนท้องถิ่นขนาดกลาง ได้แก่ ชุมชนบ้านกู่แดง 

ต�ำบลหนองแฝก เทศบาลต�ำบลหนองแฝก อ�ำเภอสารภี จังหวัดเชียงใหม่ และกลุ่มที่ 3 

ปรากฏการณ์ทางวฒันธรรมชุมชนในเขตองค์การบรหิารส่วนท้องถ่ินขนาดเลก็ ได้แก่ หมูบ้่าน

แม่แวน อ�ำเภอพร้าว ต�ำบลเขื่อนผาก อ�ำเภอพร้าว จังหวัดเชียงใหม่
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ผลการวิจัย 
ในช่วงกว่าครึ่งศตวรรษที่ 20 เป็นต้นมา ประเทศที่พัฒนาแล้วได้ให้ความสนใจ

ศกึษาประเทศด้อยพฒันาและประเทศก�ำลงัพฒันาเป็นอย่างมาก โดยมมีหาวทิยาลยัคอร์แนล์ 

(Cornell University) มหาวิทยาลัยเอกชนในไอวีลีก ตั้งอยู่ที่เมืองอิทาคา ในรัฐนิวยอร์ก 

สหรฐัอเมรกิา ได้จดัสร้างศนูย์วจิยัในกรงุเทพฯ ภายใต้โครงการ Cornell-Thailand Project 

เมื่อปี ค.ศ.1948 (พ.ศ.2490) และได้เลือกหมู่บ้านบางชัน หมู่บ้านชนบททางทิศเหนือของ

กรงุเทพฯ เป็นพืน้ทีว่จิยั โดยทมีนกัวจิยัภายใต้การควบคมุของ ลอริสตัน ชาร์ป (Lauriston. 

Sharp) ศาสตราจารย์ทางมานุษยวิทยาและหัวหน้าภาควิชามานุษยวิทยาแห่งมหาวิทยา

ลัยคอร์แนล์ ภายใต้อิทธิพลของตัวแบบ “โครงสร้างสังคมหลวม” (Loosely Structured 

Society) เป็นงานวิจัยในเชิงพรรณนาบุคลิกลักษณะของคนไทยที่เน้นความเป็นปัจเจกชน 

เป็นเรื่องราวความเข้าใจของสังคมระดับหมู่บ้านท่ีมีการเล่ือนชั้นสถานภาพได้ง่าย ดังที่นัก

วิชาการที่ชื่อว่า John F.Embree ที่ได้ศึกษารูปแบบทางสังคมของไทย ในปี ค.ศ.1950 โดย

ศกึษาจากพฤตกิรรม ความคดิเห็น และค่านิยม โดยเขาสรปุว่า สงัคมไทยเป็นสงัคมทีม่ปัีจเจก

ชนนิยมสูง (Individualism) รักอิสระ ท�ำอะไรตามใจตัวเอง ไม่ชอบถูกผูกมัดในระยะยาว 

(Long-term obligation) แต่จะถนัดแก้ปัญหาเฉพาะหน้า เรื่องเฉพาะกิจ ไม่ชอบวางแผน

ระยะยาว มีความยืดหยุ่นสูง (Flexibility) คนไทยปรับตัวง่าย ไม่ยึดอะไรตายตัว เข้าใจกฎ

ระเบียบและกติกาทางสังคม แต่มีการละเมิดบ่อย และผู้ที่ละเมิดกฎกติกาทางสังคมไม่ค่อย

ถกูสงัคมลงโทษ (Low social sanction) เป็นทีม่าแรกเร่ิมของอาณาบริเวณศกึษาทีปั่จจุบนั

เรียกกันว่า “ไทยศึกษา” (Thai Studies) คือ ความพยายามของสังคมศาสตร์หลากหลาย

สาขาที่จะศึกษาท�ำความเข้าใจและอธิบายลักษณะและการเปล่ียนแปลงต่างๆ ที่เกิดขึ้นใน

สงัคมไทย ต่อมา กลุม่นกัวชิาการด้านไทยศึกษา เร่ิมหันมาเน้นการท�ำงานวจัิยภาคสนาม และ

ชีวิตสามัญของชาวนาในพื้นท่ีชนบทห่างไกล นอกกรุงเทพฯ มากข้ึน โดยทางภาคเหนือของ

ประเทศไทย คอนราด คิงส์ชิลล์ (Konrad Kingshill) ได้ศึกษาวิจัยและเขียนหนังสือชื่อ Ku 

Daeng – Thirty Years Later A Village Study in Northern Thailand 1954-1984 โดย

เขาได้เลือกหมู่บ้านกูแ่ดงซึง่ตัง้อยูท่างทศิใต้เมอืงเชยีงใหม่เป็นสนามวจิยั มเีป้าหมายเพือ่การ

อธิบายภาพตวัแทนของชมุชนชนบทในประเทศไทย โดยเขาให้ความสนใจเป็นพิเศษในเร่ือง

บทบาทของวดั และวถีิชวีติของพระภิกษสุงฆ์ในชมุชน เพราะว่าในภาคเหนอืของประเทศไทย 

ประวตัศิาสตร์การด�ำรงอยูข่องหมูบ้่านนัน้แนบชดิกบักจิกรรมทางศาสนาเป็นอย่างมาก ความ

เช่ือเกี่ยวกับพระพุทธศาสนาและวัดในพระพุทธศาสนาและพระสงฆ์เป็นศูนย์รวมจิตใจและ

กิจกรรมต่างๆ ทั้งการเรียนการสอน งานบุญ งานบันเทิง และงานสาธารณประโยชน์



Mahachulalongkornrajavidyalaya University,  Chiang  Mai  Campus

วารสารพุทธศาสตร์ศึกษา  ปีที่ 11  ฉบับที่ 1  |   มกราคม - มิถุนายน  2563 Journal of Buddhist Studies Vol.11  No. 1  |  Januray - June 2020 147

กล่าวได้ว่า ในอดีต ความสัมพันธ์ในชุมชนนั้นเป็นการรวมตัวกันของเครือข่าย

ทางสังคมที่ทับซ้อนหลายชั้น ประกอบด้วยความสัมพันธ์ 2 ระบบใหญ่ๆ คือ 

1. ระบบความเช่ือเรือ่งผ ีเป็นความเชือ่ด้ังเดิมอยูใ่นระดับชมุชน มคีวามเกีย่วโยง

สมัพนัธ์กนัระหว่างบุคคลท้ังฝ่ายวดัและชาวบ้าน ครอบครวัและเครอืญาติ ความเป็นคนบ้าน

เดยีวกนั มกีารจดัโครงสร้างท่ีมรีะดบัลดหลัน่กนัเป็นชัน้ คอื ครอบครวัและเครอืญาติมรีะบบ

ผีปู่ย่า ชุมชนมีผีเสื้อบ้าน และวัดมีผีเสื้อวัด 

2. ระบบความเชือ่ทางศาสนา เป็นความเชือ่ในพระพทุธศาสนา มทีัง้ในระดบัชมุชน

และนอกชุมชน มคีวามเกีย่วโยงสมัพนัธ์กนัของฝ่ายชาวบ้านผ่านระบบศรัทธาวดั และฝ่ายพระ

สงฆ์ในระบบหวัอุโบสถ และระบบหวัวัด ซึง่ซ้อนทบักนักับระบบครอบครวัและเครอืญาติ

อย่างไรก็ตาม การถกเถียงกันเรื่องตัวแบบสังคมไทยว่าเป็น “โครงสร้างสังคม

หลวม” หรือไม่นั้น เป็นตัวแบบที่ล้าสมัยไปแล้ว เพราะในยุคต่อมา ได้มีการน�ำเสนอตัว

แบบอื่นๆ ในการศึกษาสังคมไทยอื่นๆ เช่น ระบบอุปถัมภ์ รัฐราชการ พัฒนาการของ

ประชาธิปไตย รัฐกับการพัฒนา ชาวนากับการเปลี่ยนแปลงเข้าสู่ระบบตลาด ความขัดแย้ง

และการแย่งชงิทรพัยากรธรรมชาต ิจนมาถงึเรือ่ง โลกาภวิตัน์ รฐัชาต ิประวตัศิาสตร์ชาตนิยิม 

ภูมิปัญญา วัฒนธรรมชุมชนท้องถิ่น เพศสภาวะ ความเป็นไทย และคนไท (Tai peoples) 

นอกประเทศไทย ซึ่งเป็นแนวโน้มที่ก่อตัวขึ้นอย่างส�ำคัญนับจากปลายทศวรรษ 2530

จากการศกึษาปรากฏการณ์ทางวฒันธรรมชมุชนผ่านการเฝ้าสงัเกตการณ์ในช่วง

เวลาจัดงานปอยหลวงไม่ได้เป็นเช่นนั้น ปรากฏการณ์งานปอยหลวงได้แสดงให้เห็นถึงสังคม

ที่มีโครงสร้างการท�ำงานท่ีไม่หลวม มีความกระชับความสัมพันธ์ที่มีความซับซ้อนและลึกซึ้ง 

ปรากฏการณ์งานปอยหลวงนีใ้นอดตีจะเริม่ตัง้แต่เดอืน 4 – 6 ของล้านนา คอืในช่วงระหว่าง

มกราคมถงึมนีาคม แต่ในปัจจบัุนช่วงเวลาอาจขยายออก คือ ตัง้แต่ปลายเดอืนมกราคมจนถงึ

ต้นเดือนพฤษภาคม อาจสรุปได้ว่า อยู่ในช่วงหลังจากฤดูกาลเก็บเกี่ยวผลผลิต (ข้าว) เพราะ 

“ปอยหลวง” เป็น “วัฒนธรรมชุมชนของชาวนาพุทธ” ในช่วงเดือนดังกล่าวมีความหมาย

สัมพันธ์กับวิถีชีวิตและประเพณีชาวบ้านล้านนา เช่น ในช่วงเดือน 3 ของล้านนา คือในช่วง

เดือนธันวาคม-มกราคม จะมีประเพณีการเกี่ยวข้าว ประเพณีการสู่ขวัญข้าว ในเดือน 4 จะ

มีประเพณีทานข้าวจี่ข้าวหลาม ประเพณีทานข้าวล้นบาตรหรือดอยข้าว ประเพณีถวายข้าว

มธุปายาส เป็นต้น ซึ่งพิธีกรรมเหล่านี้เกี่ยวกับความเจริญงอกงามอุดมสมบูรณ์ อาทิ ท�ำบุญ

ข้าวใหม่ ความสัมพันธ์กับประเพณีสิบสองเดือน อาทิ ปีใหม่เมือง ประเพณีเพื่อความอยู่เย็น

เป็นสขุของบ้านเมอืง อาทิ เดอืนเก้า ออกใหม่ เป็นช่วงงานบญุ ใส่ขนัดอกอนิทขลิ งานท�ำบญุ

เมือง/สบืชาตาเมอืง งานพลกีรรมอารักข์/บวงสรวงทวยเทพรกัษาเมอืง รวมทัง้งานพลกีรรม
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เลีย้งผเีจ้าทีเ่จ้าทางเจ้าน�ำ้เจ้าป่าเจ้าเขา อาท ิงานพลกีรรมเลีย้งปูแ่สะย่าแสะทีร่มิน�ำ้แม่เหยีะ

เชิงดอยเงิน-ดอยค�ำ เป็นต้น

วัฒนธรรมอย่างหนึ่งที่คนล้านนา เรียกว่า รอมปอย (อ่าน ฮอม-ปอย) มีความ

หมายว่าการไปร่วมท�ำบุญ หรือรอมครัว (อ่าน ฮอม-คัว) เป็นค�ำกริยา หมายถึง อาการที่น�ำ

เอาจตุปัจจัยหรือสิ่งของไปร่วมสมทบกับญาติมิตรในการท�ำบุญ  ถือเป็นจุดประสงค์หลักใน

งานปอยหลวง ในอดีตนั้นการท�ำบุญต้องจัดเตรียมส่ิงของไว้ล่วงหน้า เพราะส่ิงของที่จะน�ำ

ไปร่วมท�ำบญุ ในอดตีนัน้ไม่สามารถท่ีจะหาซือ้ได้ การรอมปอยจะเร่ิมต้นจากศรทัธาชาวบ้าน

แจ้งความประสงค์จะรบัเป็นเจ้าศรทัธาต้นดอกจองอ้อย ซึง่เป็นเครือ่งแสดงเจตนาบญุกับทาง

วดั หลงัจากนัน้จะมงีานเลีย้งฉลองบุญบรเิวณบ้าน เพ่ือรบัรองญาตมิติรวงศ์วานตลอดถึงมติร

สหายทีเ่ข้ามาเยีย่มเยอืนและร่วมงานเลีย้งฉลองกบัเจ้าศรทัธา จ�ำนวนผูท้ีม่าร่วมงานนัน้ท�ำให้

ทราบได้ว่าบ้านใดมเีครอืข่ายความสมัพนัธ์กว้างขวางมากน้อยเพยีงใด บ้านเจ้าศรทัธาใดทีม่ี

ต�ำแหน่งหน้าทีห่รอืมฐีานะเศรษฐกจิดใีนชมุชน เช่น บ้านของผู้ใหญ่บ้าน บ้านของประธานผู้

ค้าล�ำไย  บ้านของผู้มฐีานะทางเศรษฐกจิด ีเป็นต้น กจ็ะมญีาตมิติรสหายมากมาย ทัง้ทีเ่ป็นผู้

ร่วมงาน ผู้ใต้บังคับบัญชา เครือข่ายคนรู้จักหรือเครือข่ายทางการเมืองในระดับท้องถิ่น เดิน

ทางมาร่วมงานฉลองแสดงความช่ืนชมยนิดกีบัเจ้าศรทัธาอย่างคบัคัง่ ซึง่มศีพัท์เรยีกต่างๆ กนั 

เช่น “การรอมปอย” คอื การน�ำของขวญัหรอืเงนิบรจิาคมาร่วมกบัเจ้าภาพ “แอ่วงานปอย” 

คือการมาเทีย่วงานปอย “กนิปอย”  คือการมาร่วมงานเลีย้งฉลอง เป็นต้น แต่กม็นียัเดียวกนั

คือการมาร่วมแสดงความยินดีกับเจ้าศรัทธา ซึ่งเป็นเครื่องแสดงให้เห็นถึงเครือข่ายความ

สมัพนัธ์ทางสงัคมทีเ่ชือ่มโยงกนัอย่างกว้างขวาง ความสมัพนัธ์ดงักล่าวนีไ้ม่เพยีงเกดิขึน้แค่การ

เชือ่มโยงกันในพืน้ทีข่องงานปอยเท่านัน้ แต่ยงัขยายความสมัพนัธ์ไปในส่วนกจิกรรมอืน่ๆ ของ

ชมุชนในด้านเศรษฐกจิ การเมอืงและการพฒันาต่าง ๆ    ดังนัน้จะเหน็ได้ว่าการเชือ่มโยงเครือ

ข่ายทีก่ว้างขวางของกลุม่ผูน้�ำในชมุชนแสดงถึงศกัยภาพในดงึทรพัยากรคอื “ทุน/อ�ำนาจ” ทัง้

จากในชุมชนเองและภายนอกชุมชนให้เข้ามาก่อกิจกรรมสาธารณประโยชน์ในชุมชน 

นอกจากนัน้แล้ว ความส�ำคญัของผูน้�ำในงานปอยหลวง บทบาทของผูน้�ำ/ชนชัน้

น�ำในงานปอยหลวงสามารถแบ่งได้เป็น 2 ฝ่าย คือฝ่ายบรรพชิตคือฝ่ายวัด และฝ่ายฆราวาส

คือฝ่ายบ้าน ดังนี้

1. ผูน้�ำฝ่ายบรรพชิต หมายถึง บุคลากรทางศาสนาหรอืพระสงฆ์ ซึง่นบัว่ามีความ

ส�ำคัญทั้งในระดับบทบาทน�ำทางศาสนา ที่เกี่ยวเนื่องกับความเชื่อถือศรัทธาในความเป็นผู้

มีศีลาจาริยวัตรตลอดถึงความเป็นผู้มีบุญบารมี บทบาทน�ำท่ีมีความคิดริเร่ิมท่ีเกี่ยวเนื่องกับ

วฒันธรรมชมุชน และบทบาทน�ำในการประสานความร่วมมอืจากหลายฝ่าย เริม่ตัง้แต่ภายใน
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วดัจะมกีารแบ่งงานกนัรบัผดิชอบเป็นฝ่ายๆ ตัวอย่างกรณวีดักูแ่ดง เจ้าอาวาสวดัเป็นผู้น�ำใน

การน�ำศรัทธาชาวบ้านและติดต่อศรัทธาจากภายนอก และให้ค�ำแนะน�ำในการจัดเตรียม

งาน และแจกจ่ายภาระงานให้แก่พระภิกษุสามเณรในวัดให้รับผิดชอบในด้านต่างๆ ที่เกี่ยว

กับคณะสงฆ์และทางราชการ เช่น การตดิต่อประสานงานกบัหวัวดัและขออนญุาตจากคณะ

สงฆ์ และติดต่อส่วนราชการ เช่น การไฟฟ้า ตลอดถึงการจัดเตรียมสถานที่ภายในบริเวณวัด 

ในกรณวัีดแม่แวน เจ้าอาวาสวดัซึง่มตี�ำแหน่งหน้าท่ีส�ำคญัทางคณะสงฆ์ระดับอ�ำเภอและเป็น

ทีเ่คารพนบัถอืในท้องถิน่ จึงมบีทบาทส�ำคญัในการริเร่ิมกจิกรรมพัฒนาต่างๆ อย่างมากมาย

ในชุมชน เช่น กิจกรรมผู้สูงอายุระดับอ�ำเภอ กิจกรรมธรรมสัญจร เป็นต้น 

2. ผู้น�ำฝ่ายฆราวาส โดยทั่วไปในหมู่บ้านต่างๆ จะประกอบด้วยคณะกรรมการ

ของหมู่บ้าน โดยการแต่งตั้งจากผู้ใหญ่บ้านหรือก�ำนันเพื่อคอยดูแลรับผิดชอบในกิจกรรม

ต่างๆของหมูบ้่าน ตลอดถึงการท�ำหน้าทีป่ระสานกลุม่ผูน้�ำหรอืผูท้ีมี่ความสามารถด้านต่างๆ 

เช่น การจัดการบัญชีรายรับ-รายจ่าย ผู้เชี่ยวชาญด้านพิธีกรรม นายช่างต่างๆ กลุ่มผู้สูงอาย ุ

กลุ่มหนุ่มสาว ในหมู่บ้านนั้นๆ เข้ามารับผิดชอบร่วมกันกับสมาชิกในหมู่บ้านคนอื่นๆ กลุ่ม

บุคคลที่เข้ามารับผิดชอบเหล่านั้นมีทั้งต�ำแหน่งที่เป็นทางการ นั่นคือได้รับการคัดเลือกเพื่อ

ด�ำรงต�ำแหน่งทางการเมืองในชุมชนและส่วนหนึ่งเป็นต�ำแหน่งท่ีเกิดข้ึนจากนโยบายการ

พัฒนาชนบทของรัฐ เช่น  ก�ำนัน ผู้ใหญ่บ้าน สมาชิกองค์การบริหารส่วนต�ำบลหรือสมาชิก

องค์การบริหารส่วนจงัหวัด ประธานกลุม่สหกรณ์การเกษตร ประธานกองทนุหมูบ้่าน เป็นต้น 

และกลุ่มผู้น�ำที่ไม่เป็นทางการ ซึ่งเกิดขึ้นจากความอาวุโสและมีความรู้ความสามารถในด้าน

ต่างๆ ผูน้�ำทีเ่กดิขึน้จากการจดัการทางวฒันธรรมชมุชน เช่น ชมรมผู้สูงอาย ุซ่ึงมผู้ีอาวโุสอนั

เป็นที่นับถือในชุมชน คณะกรรมการเหมืองฝาย คณะกรรมการกลุ่มแม่บ้าน นายช่าง และ

หนุ่มสาวรุ่นใหม่ที่มีความรู้ความสามารถ เป็นต้น 

กลุม่ผูน้�ำทัง้ 2 กลุม่จะร่วมปรกึษาหารือกนั ในการจัดประชมุและมกีารตกลงแบ่ง

หน้าที่รับผิดชอบออกเป็นฝ่ายๆ ต่าง เช่น ฝ่ายประสานงาน ฝ่ายบัญชี เป็นต้น เริ่มต้ังแต่การ

ก่อสร้างและแล้วเสร็จ กลุ่มผู้น�ำเหล่านี้ก็จะได้รับความไว้วางใจให้ด�ำเนินการในการจัดงาน

ฉลองอีกครั้ง ดังนั้นกลุ่มผู้น�ำเหล่านี้นับได้ว่ามีบทบาทส�ำคัญอย่างยิ่งในการจัดการเกี่ยวกับ

กิจกรรมทุกอย่างในชุมชน ซึ่งการจะส�ำเร็จลุล่วงหรือไม่นั้น ย่อมขึ้นอยู่กับความสามัคคีและ

การเสียสละประโยชน์ของตนเพื่อสานประโยชน์ของส่วนรวม  ดังนั้นความสามัคคีและการ

ท�ำเพื่อประโยชน์ส่วนรวมจึงเป็นสิ่งที่ชาวบ้านให้ความส�ำคัญมาก จะเห็นได้จากค�ำกล่าวเล่า

ความส�ำเร็จที่เกิดขึ้นด้วยความชื่นชมยินดีต่อความส�ำเร็จที่ได้กระท�ำลงไปนั้น 

การเป็นผู้ประสานงานในงานปอยหลวงนั้นมีความส�ำคัญมาก เพราะนอกจาก
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จะมคีวามสามารถในการตดิต่อประสานงานกบัภายนอกทัง้ชุมชนใกล้เคยีงและทางราชการ

แล้ว ยังจะต้องเป็นผู้ท่ีคนรู้จักกว้างขวางทั้งในชุมชนและนอกชุมชน เพราะไม่ได้ท�ำหน้าที่

เฉพาะช่วงเวลามีงานเท่านั้น ยังต้องท�ำการประสานงานตั้งแต่การเริ่มก่อสร้างศาสนสถาน 

และท�ำหน้าที่ในการประสานผู้ที่สามารถบริจาคสมทบทุนในการก่อสร้างให้ส�ำเร็จลุล่วงไป

ได้ ซึ่งส่วนหนึ่งอาจต้องอาศัยความสัมพันธ์ทางเครือญาติและความสัมพันธ์ทางการเมือง

จากภายนอกชุมชนอีกด้วย  

ในบางหมู่บ้านอาจรับเป็นเจ้าศรัทธารวมกันเป็นกลุ่มหรือตามหัวหมวด ด้วย

เหตุผลทางเศรษฐกิจแต่ละครัวเรือนไม่ดีนัก ตลอดถึงมีญาติพ่ีน้องเดินทางไปท�ำงานต่างถ่ิน

หรือในเมืองจ�ำนวนมาก การเดินทางสิ้นค่าใช้จ่ายมาก และถ้ารับเป็นเจ้าศรัทธาก็จะมีค่าใช้

จ่ายในการเลีย้งฉลองอีกมาก ส่วนบ้านเจ้าศรทัธาใดทีม่กีารจดัเลีย้งใหญ่โตและมแีขกเหร่ือมา

กมาย ก็จะมีการจัดแสดงดนตรีในบริเวณบ้านเพื่อให้ความบันเทิงแก่แขกท่ีมาร่วมงาน บ้าน

บางหลังมีการจัดงานเลี้ยงฉลองใหญโ่ต เช่น การว่าจ้างวงดนตรีทีม่ีชื่อเสยีงมาจัดแสดง ส่วน

บ้านที่มีแขกจ�ำนวนไม่มากนักก็จะมีการเช่าเครื่องเสียง เครื่องขับร้องคาราโอเกะหรือเครื่อง

เล่นเทป  และอกีลกัษณะหนึง่ทีส่งัเกตได้จากการจดัเลีย้งในงานปอยหลวง คอืผูม้าเยอืนบาง

คนที่มาจากต่างถิ่นอาจเดินทางไปร่วมงานปอยหลายบ้าน ซึ่งเป็นการแสดงให้เห็นถึงเครือ

ข่ายความสมัพนัธ์ทีก่ว้างขวางของบคุคลนัน้ เรยีกว่า การรอมปอย มาจากวฒันธรรมการรอม

แรง คือ การช่วยเหลือหรือแลกเปลี่ยนแรงงานกัน ซึ่งมีความหมายใน 2 มิติ คือ มิติแรก เกิด

ขึน้ภายในหมูบ้่าน เมือ่มปีอยหลวงกจ็ะมกีารช่วยงานกนัเรียกกนัว่า “เอาปอยกนั” ในระดับ

หมูบ้่าน เช่น การรอมแรงจากศรทัธาชาวบ้านตามหมวดการส่งซ้าวดั คอื หมวดบ้านทีเ่กดิจาก

การส่งภัตตาหารแก่วัด โดยมีกลุ่มผู้ชายวัยแรงงานในการช่วยงานด้านก่อสร้าง และกลุ่มแม่

บ้านแต่ละหมวดในประกอบอาหารเลี้ยงแรงงาน การรอมแรงผลัดเปล่ียนหมุนเวียนกันเพ่ือ

สร้างศาสนสถานและบูรณะรักษาสาธารณสถานของชุมชนร่วมกัน และการช่วยเหลือกันใน

การจัดเตรียมงานฉลองหลังจากการก่อสร้างแล้วเสร็จ และมิติที่สอง เกิดขึ้นในระดับชุมชน 

น่ันคอืเม่ือบ้านกูแ่ดงมงีานปอยหลวง หมูบ้่านใกล้เคยีงก็มกีารช่วยเหลอืกนัต่าง ๆ  ทัง้ข้าวสาร

อาหาร ช่างฟ้อน กลองหลวง หรือเงินทอง เรียกกันว่า “รอมปอย” ในอดีตเม่ือมีปอยหลวง 

ชุมชนหัววัดที่อยู่ใกล้เคียงจะมีการช่วยเหลือรอมปอยด้วยสิ่งของต่างๆ เช่น ข้าวสาร อาหาร 

ช่างฟ้อน เงินทอง และหวัวดัต่างๆ ทีน่�ำครวัทานมาจากหมูบ้่านไกลจากทัว่สารทศิตามหวัวดั

ท่ีถงึกนั จะต้องตัง้โรงงานเอาไว้ เพือ่จะรบัเป็นเจ้าภาพในการเล้ียงอาหารแก่หวัวดัทีเ่ดินทาง

มาไกล เมื่อนั่งพักและรับประทานอาหารให้อิ่มหน�ำส�ำราญแล้วจึงจาริกไปท�ำบุญในวัดท่ีจัด

ปอยหลวงต่อไป ส่วนในปัจจุบันการเดินทางไปมาหาสู่กันสะดวกสบายมากขึ้น หัววัดที่อยู่
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ใกล้เคยีงกไ็ด้ช่วยเหลอืในด้านอืน่ เช่น การน�ำคณะกลองหลวงจากวดัตนมาร่วมตีฉลองความ

ส�ำเร็จ หรือการน�ำช่างฟ้อนมาฟ้อนฉลอง เป็นต้น  ซึ่งการรอมแรงเช่นนี้จะมีการกระท�ำแลก

เปลี่ยนตอบแทนกันและกันอีกครั้งเมื่อหัววัดหนึ่งวัดใดได้จัดฉลองศาสนสถาน

จะเห็นได้ว่า การรอมแรงที่เกิดขึ้นจากปรากฏการณ์ปอยหลวงมิเพียงมีความ

หมายแค่การช่วยเหลือเกื้อกูลกันที่ได้เกิดขึ้นเฉพาะพ้ืนท่ีใดพ้ืนท่ีหนึ่งเท่านั้น แต่ยังรวมไป

ถึงการเคลื่อนไหวของปรากฏการณ์ทั่วทั้งพื้นที่ๆ อยู่เลยออกไป การรับรู้ถึงปรากฏการณ์

ปอยหลวงได้สร้างกระแสบุญให้กับชาวบ้านได้หลั่งไหลเข้ามาร่วมแสดงความชื่นชมในความ

สามารถและความสามคัคขีองหมู่บ้านนัน้ๆ ซึง่เป็นปรากฏการณ์ทีเ่กดิขึน้จากแรงศรทัธาของ

ชาวบ้านบนฐานของความเป็นชุมชนชาวพุทธท่ีผนึกตัวเหนียวแน่นเชื่อมโยงสัมพันธ์กันโดย

ตลอด เรียกว่า “หัววัดเทิงกัน”

ปรากฏการณ์หัววัดเทิงกัน น�ำไปสู่การขยายเครือข่ายความสัมพันธ์ทางสังคม 

และการเก้ือกูลกันทางสังคม มีมิติของการเชื่อมต่อที่หลากหลาย อาทิ เครือข่ายหัววัดสห

ธรรมิก ได้แก่ กลุ่มเครือข่ายหัววัดพระสงฆ์ ซึ่งมี 2 ระดับ คือหัววัดที่เกิดจากความเป็น

อุปัชฌาย์กับอนัเตวาสกิหรอืความเป็นอาจารย์กบัสทัธวิหิาริก และหวัวดัทีเ่กดิจากความเป็น

สหธรรมร่วมอาวาสเดียวกันมาก่อน และกลุ่มเครือข่ายหัววัดท่ีมีศรัทธาญาติโยมเป็นกลุ่ม

สหธรรมที่เชื่อมโยงกับทางวัดหรือเจ้าอาวาส ซึ่งเกิดขึ้นจากแรงศรัทธาหรือความเคารพกัน

ส่วนตัว เครือข่ายหัววัดหมู่ญาติ ซึ่งมีอยู่มากมาย เช่น ญาติสายเลือด ญาติจากการแต่งงาน 

ญาตทิีย้่ายถิน่ฐานไปตัง้รกรากทีอ่ืน่ ซึง่ความเป็นหวัวดัจะเกดิข้ึนจากการท่ีกลุ่มญาติเหล่านัน้

ไปเชื่อมสัมพันธ์กับวัดในถิ่นที่อยู่ของตนเอง 

ดงันัน้จะเหน็ว่า การเป็นหวัวดัเทงิกนันัน้มใิช่ความสมัพนัธ์ระดบัปัจเจกกบัปัจเจก

เท่านัน้ แต่มคีวามหมายกว้างขวาง นัน่คอืการเช่ือมความสัมพันธ์กบัวดัในถิน่ฐานของตน และ

น�ำศรทัธามาด้วยนามของวดันัน้ๆ เรยีกกนัว่า “หวัวดั” และเรยีกอาณาเขตทีอ่ยูห่วัวดัเดยีวกนั

ว่า “หัววัดเทิงกัน” ซึ่งเป็นเครื่องแสดงจิตส�ำนึกของศรัทธาร่วมกัน

ส่วนทุนปัจจยัท่ีได้มาจากงานปอยหลวง จะน�ำไปสูก่ารบรหิารจดัการในด้านการ

ก่อสร้างศาสนสถานหรอืสาธารณประโยชน์ต่างๆ ในชุมชน เช่น การสร้างถนน การซือ้ทีด่นิให้

แก่วดั เป็นต้น ดงันัน้ การระดมทุนจึงเกดิขึน้ เพือ่น�ำทนุมาบรหิารจดัการ ในกระบวนการนีจ้ะ

พบการขยายตวัของเครอืข่ายความสมัพนัธ์ทีซ่บัซ้อนมากขึน้ กลุม่ผูน้�ำและชาวบ้านจะระดม

ทรัพยากรที่ตนมีอยู่ทั้งจากเครือข่ายหมู่ญาติและขยับขยายเครือข่ายออกไปตามศักยภาพ

ของแต่ละบุคคล เช่นกรณีเจ้าอาวาสวัดซึ่งเป็นพระเถระสูงอายุเป็นที่เคารพในหมู่คณะสงฆ์ 

มีต�ำแหน่งทางคณะสงฆ์ หรือมศีรทัธาญาตโิยมมากมาย ถอืเป็นบคุคลส�ำคญัในการระดมทุน



มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตเชียงใหม่

วารสารพุทธศาสตร์ศึกษา  ปีที่ 11  ฉบับที่ 1  |   มกราคม - มิถุนายน  2563 Journal of Buddhist Studies Vol.11  No. 1  |  Januray - June 2020152

และแรงงานทัง้ในชมุชนและนอกชุมชน พ่อคร ูม. (นามสมมต)ิ ใช้ความสมัพนัธ์ทางเครอืญาติ

น�ำไปสูบ่คุคลภายนอกชมุชนทีม่กี�ำลงัทนุมากและเป็นเจ้าศรัทธาใหญ่ในงานปอยหลวง หรือ

กรณี พ่อ ช. (นามสมมติ) ซึ่งมีบุตรชาย 2 คนรับราชการและได้ชักชวนมิตรสหายร่วมท�ำบุญ

ด้วย เป็นต้น ซึ่งการท�ำบุญลักษณะนี้เรียกกันว่า  “กินรวมทานหาม” หรือ “กินหวานทาน

ต้อม” ต้อม หมายถึง การตะล่อมหรอืเกบ็กวาดใส่เป็นกองเดยีวกนั มคีวามหมายว่าการระดม

ทุนชาวบ้าน บุคคล ครอบครัว เครือญาติ กลุ่มละแวกบ้าน เครือข่ายบ้าน เครือข่ายหัววัด

การจัดการเงินทุนปัจจัยจากการท�ำบุญงานปอยหลวงของชุมชน ทางวัดและ

คณะกรรมการวัดจะร่วมกันจัดท�ำบัญชีเพื่อดูแลเงินหรือส่ิงของ เงินทุนนั้นจะน�ำไปใช้จ่าย

เกี่ยวกับการจัดงานที่ผ่านมา และเก็บไว้เพื่อประโยชน์อย่างใดอย่างหนึ่งของวัดนั้นๆ ตลอด

ถึงการรอมตอบแทนหัววัดที่เทิงกัน ส่วนสิ่งของจะเก็บไว้เป็นศาสนสมบัติของวัดเพ่ือจัดให้

ยมืแก่ชาวบ้านในชมุชน วดัหรอืหมูบ้่านใกล้เคยีง ชมุชนมส่ีวนร่วมในการดแูลโดยผ่านตวัแทน

คือคณะกรรมการวัด ส่วนในการพัฒนาด้านอื่นๆ ทางวัดและชุมชนอาจจัดให้มีการน�ำมาใช้

เป็นกองทุนอย่างใดอย่างหน่ึงในชุมชน เช่น กองทุนผู้สูงอายุ กองทุนส่งเสริมอาชีพในชุมชน 

เป็นต้น หรือจัดให้มีโครงการพัฒนาต่างๆ ในชุมชน เช่น การสร้างถนนหนทาง สร้างสะพาน 

ขุดบ่อหรือแหล่งน�้ำสาธารณะ โครงการฝึกอบรมและพัฒนาอาชีพ เป็นต้น 

จะเห็นได้ว่า งานปอยหลวงเป็นกระบวนการทางวัฒนธรรมที่ชุมชนได้ร่วมกัน

ก�ำหนดขึ้นตามล�ำดับ คือ ความคิดริเริ่มของผู้น�ำในชุมชน ต่อจากนั้นจึงน�ำไปสู่การระดมทุน 

ท�ำให้เกิดการขยายตัวของเครือข่ายในชุมชน ทุนจึงเป็นท่ีมาของการบริหารจัดการ ต้ังแต่

การก่อสร้างจนถงึการวางแผนด�ำเนนิงานให้เกดิมงีานปอยหลวง ซ่ึงเป็นกระบวนการสดุท้าย

ในการประกาศความส�ำเร็จที่เกิดขึ้นจากความร่วมแรงร่วมใจของชุมชนนับแต่ต้น โดยหน้า

ฉากของงานปอยหลวง คือ งานมหรสพ ซึ่งเป็นงานบันเทิงรื่นเริง โดยมักเป็นที่ทราบกันว่า 

เป็นการจัดฉลองสมโภชเมือ่มีการสร้างศาสนสถานหรือสิ่งกอ่สรา้งส�ำเรจ็ลงแล้ว ภายในงาน

ฉลองทัง้ในวัดและหมูบ้่านจะมกีารร่วมท�ำบญุและมมีหรสพต่าง ๆ  มากมาย ดงันัน้ เมือ่มงีาน

ปอยหลวงศรทัธาชาวบ้านทัง้ในชมุชนและนอกชมุชนกจ็ะพากนัมาร่วมยนิด ีเรยีกกนัว่า “แอ่ว

งานปอย” ในอดีตจะมีการละเล่นพื้นเมือง เช่น หุ่นเชิดพากย์เป็นเรื่องราวต่าง ๆ   การจ้อย 

การซอ การเล่าค่าว การแข่งขันบอกไฟหาง (พลุ) บอกไฟดอก (ไฟพะเนียง) ส่วนในปัจจุบัน

จะมีมหรสพต่างๆ เพิ่มเติมเข้ามา เช่น ภาพยนตร์ ลิเก วงดนตรี การแสดงตลก ร�ำวง และ

เครื่องเล่นต่างๆ เช่น ชิงช้าสวรรค์ ม้าหมุน  การจัดแข่งขัน เช่น ตะกร้อ  การแข่งขันชกมวย 

การประกวดร้องเพลง  การเสี่ยงโชค เช่น การจับสลากเส่ียงโชค สอยดาว  การปาเป้า โยน

ห่วง ฯลฯ และมีร้านค้าขายของ ร้านอาหารต่างๆ มากมาย ซึ่งมีการจัดเก็บเป็นรายได้ให้กับ
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วัด เพื่อน�ำมาเป็นค่าใช้จ่ายต่างๆ ในการจัดงาน ซ่ึงมีการจัดด�ำเนินการโดยคณะกรรมการที่

รับผิดชอบในงาน 

ดังนั้น การพูดว่าสังคมไทยเป็นสังคมโครงสร้างหลวมนั้นเป็น “มายาคติ” 

เป็นการสรุปทางวิชาการที่ผิดพลาด เพราะสังคมไทยเป็นสังคมท่ีมีโครงสร้างกระชับมี

โครงสร้างสามารถศึกษาได้ สามารถที่จะมองเห็นศักยภาพของการด�ำรงอยู่ การจัดการกับ

ตัวเอง การดูแลกับตัวเองได้โดยไม่จ�ำเป็นต้องพ่ึงอ�ำนาจจากส่วนกลาง ซึ่งงานศึกษาในช่วง 

20 กว่าปีทีผ่่านมานัน้ กเ็ริม่ต้นจากการหยบิเอาเร่ืองของระบบเหมอืงฝายเข้ามาศกึษาแล้วก็

บอกว่า ระบบเหมอืงฝายในล้านนานัน้มนัเป็นระบบทีเ่ข้มแขง็ เป็นระบบทีเ่กีย่วข้องกบัผู้คน

เป็นหม่ืนเป็นแสน เป็นระบบท่ีรัฐไม่ได้เข้ามาเป็นผู้จัดการเลย แต่เป็นระบบที่จัดการและ

ด�ำเนินโดยชาวบ้านอย่างต่อเนื่องเป็นเวลา 300 – 400 ปี พูดอีกอย่างหนึ่งก็หมายความว่า

ระบบเหมอืงฝายนัน้เป็นประจกัษ์พยานส�ำคญัท่ีจะบอกว่า ล้านนาอยูไ่ด้เป็นปึกแผ่นเป็นกลุ่ม

เป็นก้อน เพราะเป็นสงัคมบนฐานการจดัน�ำ้ ส่วนตวัอย่างทีส่องกค็อื การแลกเปลีย่นแรงงาน 

หรือการเอามื้อเอาวัน เป็นสิ่งที่เราศึกษา แล้วสรุปว่า ในล้านนานั้นไม่ใช่สังคมที่ต่างคนต่าง

อยู่ แต่เป็นสังคมท่ีเต็มไปด้วยเครือข่าย เครือข่ายของการแลกเปลี่ยนแรงงาน เครือข่ายของ

การจดัการน�ำ้ เพราะฉะนัน้ สงัคมในล้านนาจงึเป็นสังคมทีม่คีวามร่วมมอืกนัระหว่างผู้คนใน

สงัคมอยู่ในระดบัทีเ่ข้มแขง็ ผูค้นส่วนใหญ่มบีทบาทด้านการผลติเหมอืนกนั คอื ประกอบการก

สิกรรมเพื่อเลี้ยงตนเอง ฉะนั้นจึงใช้ทรัพยากรไปในทางเดียวกัน การประกอบการกสิกรรม

เพื่อเลี้ยงตนเองนั้น อาจท�ำให้เกิดความเข้าใจผิดว่า ต่างหน่วยการผลิต (ซึ่งก็คือครอบครัว) 

สามารถท�ำไดเ้องโดยล�ำพงั แต่ในความเป็นจรงิแล้ว ต้องการความร่วมมอืรว่มใจระหว่างกนั

สงู เพ่ือร่วมกนัในการจดัการทรพัยากรของท้องถิน่ เช่นชกัน�ำ้เข้านา สร้างและขดุลอกเหมอืง

ฝาย สามารถระบายน�้ำออกได้ ร่วมกันในการใช้แรงงานนับต้ังแต่เล้ียงสัตว์ที่ใช้ในการท�ำ

กสิกรรม ไปจนถึงการระดมแรงงานช่วยกันในการผลิต (ลงแขก-เอามื้อเอาวัน-เอาแรงงาน) 

ฉะนัน้ ความสมัพนัธ์ทีร่าบรืน่ในชมุชนจงึมคีวามส�ำคญัอย่างมาก (นธิ ิเอยีวศรีวงศ์, 2554: 52)

ส่วนเรื่องที่สามท่ีก็คือ เรื่องของการจัดการป่าชุมชน การจัดการป่าชุมชนนั้น

เป็นอีกตัวอย่างหนึ่งท่ีส�ำคัญท่ีสุดท่ียืนยันว่า ในล้านนาน้ันมีสิ่งที่เรียกว่า “ความส�ำนึกร่วม” 

ในสมบัติของส่วนรวม ส่วนค�ำว่า ส�ำนึกร่วมในประวัติศาสตร์ แต่บางครั้งค�ำว่าส�ำนึกร่วมใน

ประวัตศิาสตร์นัน้มนัไม่ค่อยจะมแีรงสกัเท่าไหร่ เพราะว่าประวตัศิาสตร์จะว่าไปแล้วกเ็ป็นสิง่

ทีผู่ม้อี�ำนาจเป็นผูเ้ขียนข้ึน ประวตัศิาสตร์มแีต่ว่าข้อความในประวตัศิาสตร์จะว่าอย่างไรก็เป็น

เพยีง “วาทกรรม” (discourse) ตามภาษาสมยัใหม่ทีถ่กูสร้างขึน้มา ซ่ึงค�ำๆ นี ้หรอืแนวคดินี้ 

หรือมโนทัศน์นี้ เรียกว่า “การประกอบสร้างทางสังคม” หรือว่าในภาษาอังกฤษเขาใช้ค�ำว่า 
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“Social Construction” แต่ว่าเมื่อมาพูดเรื่องการจัดการป่า เราพบว่า มันเป็นส่ิงท่ีจับต้อง

ได้ และมีความจ�ำเป็นต่อวิถีชีวิตของผู้คนในล้านนา

เพราะฉะน้ัน เมือ่พจิารณาจาก 3 เรือ่งนีแ้ล้ว เราพบว่า มนัมหีลกัการอนัหนึง่ทีใ่น

ล้านนาเรียกว่า “หน้าหมู่” ก็คือกรรมสิทธิ์ร่วมของชุมชน เช่น เรื่องการจัดการแรงงาน การ

จัดการน�้ำ การจัดการท่ีดิน จะเห็นว่าชีวิตทางสังคมของผู้คนในล้านนา มีการพ่ึงพากันใน 3 

- 4 เรื่องนี้ ทีนี้ หันมาในเรื่องของศาสนา ในเรื่องของศาสนาเราก็ถกเถียงกันมาโดยตลอดว่า 

พระพทุธศาสนานัน้มรีะดบัต่างๆ แบ่งเป็นระดบัแก่นและระดับกระพี ้ในระดับกระพีบ้างคร้ัง

เราก็เรยีกว่า “ศาสนาของมวลชน” หรอืในภาษาองักฤษจะเรียกว่า “Popular Buddhism” 

ซ่ึงสิ่งนี้ ผู้วิจัยคิดว่าพระพุทธศาสนาในแบบชาวบ้าน ไม่ใช่ศาสนาท่ีจะต้องอาศัยการตีความ

อย่างลึกซึ้ง เพื่อที่จะเข้าสู่พระธรรมข้ันสูงท่ีคนธรรมดาสามัญยากที่จะเข้าถึงหรือปฏิบัติ

ตามได้ แต่เป็นพระพุทธศาสนาในชีวิตประจ�ำวันที่เราเรียกกันว่า Popular Buddhism ซ่ึง

เกี่ยวข้องกับเร่ืองความเชื่อเวรกรรม การท�ำบุญ การไปวัดไปวา การสร้างเจดีย์ ศาสนสถาน 

สร้างพระพุทธรูปต่างๆ การประกอบพิธีกรรม ซึ่งเป็นงานท่ีสะท้อนด้านหนึ่งของ Popular 

Buddhism ในฐานะที่พระพุทธศาสนาเป็นศาสนาของมวลชน ซึ่งเราคงต้องท�ำความเข้าใจ

และให้ความส�ำคัญกับพุทธศาสนาแบบมวลชนมากขึ้น เพราะผู้วิจัยคิดว่า พระพุทธศาสนา

ในแนวทีจ่ะต้องท�ำความเข้าใจอย่างลกึซึง้ ในแนวของบณัฑิตหรือผู้รู้จริงๆ นัน้ชาวบ้านคงไม่

อยู่ในภาวะที่จะเข้าถึงได้ อาจจะไม่มีความจ�ำเป็นด้วยซ�้ำไป ชีวิตของเขาผูกพันกับพระพุทธ

ศาสนาที่เราเรียกว่า เป็นกระพี้ แต่แทนที่เราจะมองพระพุทธศาสนาท่ีเป็นกระพ้ีนั้นในเชิง

ปฏิเสธว่า ไม่ใช่พระพุทธศาสนาที่แท้จริง ผู้วิจัยกลับคิดว่ามันอาจจะไม่ค่อยมีประโยชน์ถ้า

จะไปมองอย่างนัน้ และเราควรจะมองพระพทุธศาสนาในแนวทีช่าวบ้านปฏบิติัอยูใ่นวถิชีวีติ

นั้น แล้วพยายามมองดูสิว่ามันมีผลมีอิทธิพลต่อวิถีชีวิตของผู้คนในล้านนามากน้อยเพียงใด

อภิปรายผล
เมือ่มองมาทีก่ารบรหิารจดัการหลกัธรรมาภบิาลขององค์การบรหิารส่วนท้องถิน่ 

ถงึแม้ว่าบทบญัญติัของรฐัธรรมนูญแห่งราชอาณาจกัรไทย พ.ศ.2550 จะไม่ได้ส่งผลกบัการก

ระจายอ�ำนาจเท่าใดนัก อันเน่ืองมาจากกระแสความขัดแย้งทางการเมืองสูงจึงท�ำให้รัฐบาล

ไม่ได้ให้ความใส่ใจกับการกระจายอ�ำนาจเท่าท่ีควร และความพยายามที่จะรวมศูนย์อ�ำนาจ

ในเรื่องต่าง ๆ  ก็ยังแสดงให้เห็นอยู่ เช่น การสร้างเกณฑ์มาตรฐานในการตรวจสอบองค์กร

ปกครองส่วนท้องถิน่ การชะลอการถ่ายโอนการจดัการศกึษาให้กบัองค์กรปกครองส่วนท้อง

ถิ่น การปรับลดสัดส่วนเงินอุดหนุนทั่วไป เพ่ิมสัดส่วนเงินอุดหนุนเฉพาะกิจท่ีจัดสรรให้แก่
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องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่มีหน้าที่ต้องจ่ายให้กับส่วนราชการต่างๆ ในพื้นที่ และปัญหา 

“กับดักทางการคลัง” ท�ำให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นไม่สามารถพึ่งพาตัวเองได้ก่อให้เกิด

ช่องทางให้นักการเมืองระดับชาติแทรกแซงการกระจายอ�ำนาจเพิ่มข้ึนด้วยการสร้างระบบ

อปุถมัภ์และการต่างตอบแทนระหว่างนกัการเมอืง ข้าราชการ และองค์กรปกครองส่วนท้อง

ถิ่นแบบเพิ่มข้ึนเป็นอย่างมาก จนท�ำให้องค์กรที่มีหน้าที่ก�ำกับและตรวจสอบมีข้อเสนอให้

ปรบัลดอ�ำนาจขององค์กรปกครองส่วนท้องถิน่ลง (วรีะศกัดิ ์เครอืเทพ และคณะ, 2557: 43)

จากสถานการณ์ในการกระจายอ�ำนาจและการปกครองส่วนท้องถิ่นในช่วง 

พ.ศ. 2550 – 2559 ท่ีผ่านมาน้ันจะสังเกตได้ว่า ส่วนใหญ่การถ่ายโอนภารกิจนั้นเป็นไปตาม

ความต้องการของราชการส่วนกลางและราชการส่วนภูมิภาคเป็นส�ำคัญ ไม่ได้ปฏิบัติตาม

แผนการกระจายอ�ำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่ก�ำหนดไว้การบริหารมีปัญหา

หลายประการในการจัดความสัมพันธ์ในการด�ำเนินงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินกับ

ราชการส่วนกลางและราชการส่วนภูมิภาค การมีส่วนร่วมของประชาชนในองค์กรปกครอง

ส่วนท้องถิ่นพบว่ายังมีน้อยมาก เนื่องจากการประชาสัมพันธ์หรือการสร้างกลไกต่างๆ ท่ีจะ

ท�ำให้ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมยังน้อยอยู่ การท�ำงานของคณะกรรมการการกระจายอ�ำ

นาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และส�ำนักงานคณะกรรมการการกระจายอ�ำนาจให้

แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินยังไม่สามารถท�ำงานได้อย่างเป็นประสิทธิภาพเชิงรุกได้ท�ำ

หน้าทีเ่พยีงเสนอข้อมลูปัญหา แก้ไขปัญหาเฉพาะหน้าเท่านัน้ ไม่สามารถทีจ่ะคาดการณ์หรือ

ท�ำนายถึงปัญหาท่ีจะเกิดขึ้นกับกระบวนการกระจายอ�ำนาจในอนาคตได้เรื่องของการถ่าย

โอนบุคลากร ซึ่งขาดแรงจูงใจในการชักจูงให้บุคลากรที่มีความสามารถไปท�ำงานในองค์กร

ปกครองส่วนท้องถ่ินได้และการจัดการการคลังท้องถ่ินยังพบว่ามีปัญหาในเรื่องของการจัด

เก็บภาษีอากรและการจัดสรรรายได้หรืองบอุดหนุนจากราชการส่วนกลางท่ีไม่เพียงพอ ดัง

นั้น การเร่งให้เกิดการถ่ายโอนภารกิจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินจ�ำนวนมาก ในขณะ

ทีอ่งค์กรปกครองส่วนท้องถิน่ยงัไม่สามารถทีจ่ะท�ำงานได้ตามภารกจิทีต้่องรับถ่ายโอนได้ซ่ึง

ปรากฏการณ์เช่นนี้จะน�ำไปสู่การอธิบายว่าองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นไม่มีศักยภาพในการ

ด�ำเนนิการจดัการบรกิารสาธารณะแทนส่วนราชการได้ ประชาชนขาดความเชือ่มัน่ในระบบ

การปกครองท้องถิน่ สดุท้ายจะน�ำไปสูก่ารสร้างข้อเสนอพยายามทีจ่ะยบุหรือยกเลิกองค์กร

ปกครองส่วนท้องถ่ินในรปูแบบใดหรอืรปูแบบหนึง่ (กริพฒัน์ เขยีนทองกลุ, 2559: 62) เพราะ

การเมอืงส่วนกลางมองว่า ชาวบ้านไร้ศกัยภาพหรือความสามารถในการบริหารจัดการตัวเอง

ทีนี้หันมาดูเรื่องวัฒนธรรมชุมชนผ่านงานปอยหลวง โดยเฉพาะผู้วิจัยคิดว่าการ

ศึกษาเรื่องปอยหลวงว่าจะมองมันในมิติของศักยภาพของคนในล้านนาที่จะดูแลจัดการกับ
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ชีวิตในทางการเมือง ศาสนาและความเชื่อพิธีกรรมของตัวเองได้อย่างไร ซ่ึงผู้วิจัยเคยพูดไป

แล้วว่า เราศึกษาเรื่องระบบเหมืองฝาย เรื่องการแลกเปลี่ยนแรงงาน การจัดการทรัพยากร

ป่าชุมชน เพื่อพิสูจน์ว่า คนในล้านนามีศักยภาพในการดูแลตัวเองมาโดยตลอดอย่างไร ถ้า

หากเรามองวัฒนธรรมชุมชนของงานปอยหลวงในฐานะที่เป็นศักยภาพในการดูแลตัวเอง

และจัดการตัวเอง ในเชิงของพิธีกรรมและความเชื่อต่างๆ ที่จะขยายไปสู่การจัดการตนเอง

ในด้านการเมืองและการให้บริการสาธารณะต่างๆ เพราะว่า การจัดการปอยหลวงนั้น เป็น

งานใหญ่มหาศาลท่ีชี้ให้เห็นถึงศักยภาพและความสามารถในการจัดการ ซ่ึงถ้าใช้ภาษาของ

พวกนักบริหารธุรกิจสมัยใหม่จะเรียกว่าเป็น “การบริหารจัดหาร” (Managements) ของ

ผูค้นในล้านนาทีม่คีวามสามารถในการดแูลจดัการงานปอยหลวงนัน้ เราคงจะต้องมองมนัใน

ฐานะของนักบริหารจัดการ อย่างที่ชาวบ้านมี เช่น การจัดการระบบเหมืองฝาย การจัดการ

แรงงาน การจัดการการระดมทุน การจัดการดินน�้ำป่า เป็นต้น

อย่างไรก็ตาม การวิจัยนี้ เป็นเพียงการศึกษาวัฒนธรรมชุมชน โดยอาศัยการ

ศึกษาภาคสนามและสัมภาษณ์ชาวบ้าน เพื่อท�ำความเข้าใจถึงระบบความคิดและจารีต

ประเพณีของชุมชนที่เรียกว่า “วัฒนธรรมชุมชน” ซ่ึงเป็นสิทธิและส�ำนึกร่วมพ้ืนฐานตาม

ธรรมชาตขิองชมุชนทีอ่ยูร่่วมกนั โดยอาศยัระบบจรยิธรรมและศาสนา ซึง่เป็นแก่นแกนของ

จิตส�ำนึกร่วมในชุมชน อย่างไรก็ตาม ไม่อาจจะยืนยันได้ว่าวัฒนธรรมชุมชนดังกล่าว จะเป็น

ปรากฏการณ์ทั่วไปในสังคมล้านนาทั้งหมด ทั้งนี้เป็นแต่เพียงการศึกษาเฉพาะกรณีในชุมชน

แห่งใดแห่งหนึ่งเท่านั้น ซึ่งถือได้ว่าเป็นการศึกษาเบื้องต้นที่ยังไม่อาจจะหาข้อสรุปที่แน่นอน

ได้ ยังต้องการศึกษาค้นคว้าเรื่องนี้อีกต่อไป

องค์ความรู้จากงานวิจัย
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สรุป
โดยสรุป ผู้วิจัยจึงคิดว่า “การจัดงานปอยหลวง” นั้น ไม่เพียงแต่การประกาศ

พระศาสนา แต่ว่ามันเป็นการ “ผลิตซ�้ำ” เป็นการตอกย�้ำความสัมพันธ์ สิ่งส�ำคัญที่อยากจะ

เน้นไว้ตรงนี้ก็คือเรื่องของ “ความสัมพันธ์” อย่าไปดูแต่เพียงตัวพิธีกรรม แต่ว่าดูการจัดงาน

ปอยหลวงนัน้ไม่ว่าจะยคุไหนสมยัไหน มนักจ็ะต้องมกีารพิจารณาเรือ่ง “ความสมัพนัธ์” แล้ว

ความสัมพันธ์ของผู้คนที่จะเข้าเกี่ยวข้องกับงานปอยหลวง ซ่ึงความสัมพันธ์เหล่านี้นั้นบาง

ครั้งมันก็อ่อนแอลงไป บางครั้งมันก็ต้องย้ายกลุ่มของความร่วมมือ บางครั้งมันก็ต้องขยาย

หรอืซ่อมแซมความสมัพนัธ์ทีห่ย่อนไปหรอืว่ามนัอ่อนแอไป นีค่อืเครือข่ายท้ังหมดของการจัด

งานปอยหลวง แต่อย่าคดิว่าเครอืข่ายของการจดังานปอยหลวงนัน้เป็นเครอืข่ายท่ีไม่เกีย่วกับ

เครือข่ายอ่ืนๆ เครือข่ายของปอยหลวงนี้มันจะต้องไปเกี่ยวข้องกับเครือข่ายทางสังคม หรือ

เครือข่ายของชีวิตทางสังคมของผู้คนในล้านนาทั้งหมดทั้งแนวตั้งและแนวนอน ไม่ว่าจะเป็น

เครือข่ายทางการค้า เครือข่ายในทางการเมืองท้องถิ่น ทั้งการเมืองระดับชาติ เพราะฉะนั้น 

ความสัมพันธ์ที่ว่านั้น ผู้วิจัยคิดว่ามันมีความซับซ้อนในตัวของมันแยะมาก ถ้าเราไปจับดู

ความสัมพันธ์ท่ีเกิดจากงานปอยหลวงมันจะมีความสัมพันธ์ในระนาบเดียวกัน จนกระทั่ง

ความสัมพันธ์ที่ขึ้นไปข้างบนและความสัมพันธ์ที่ลงมาข้างล่าง เพราะว่าสังคมในล้านนาเป็น

สังคมที่มีความแตกต่างหลากหลายแยะมาก ไม่ใช่ว่าทุกคนจะต้องเป็นคนเมือง ไม่ใช่ว่าทุก

คนจะนบัถอืพระพุทธศาสนา และไม่ใช่ว่าจะเป็นคนไทย คนไทอืน่ๆ คนไทยใหญ่ หรอือาจจะ

เป็นชนเผ่าต่างๆ มากมายเยอะแยะหรืออาจจะเป็นคนจีน คนอะไรต่างๆ ท่ีเข้ามาในล้านนา 

คนมีเช้ือสายพม่า คนมีเชื้อสายมอญอะไรต่างๆ ก็มี รวมทั้งคนรวย คนจน ผู้หญิง ผู้ชาย เด็ก 

ผู้ใหญ่ ผู้สูงอายุ อะไรต่างๆ เหล่านี้ เขาสัมผัสกันอย่างไร? ภายใต้เครือข่ายของความสัมพันธ์

ของการจัดงานปอยหลวง และถ้าหากว่าเรารู้เครือข่ายนี้แล้ว และเราพบว่าเครือข่ายนี้มัน

ไปโยงใยกับเครือข่ายของอ�ำนาจทางการเมือง ตั้งแต่การเมืองท้องถิ่น ท้ัง อบต. อบท. อบจ. 

สท. สจ. สส. ไปจนถึงเครือข่ายของพรรคการเมืองระดับชาติ ถ้าเราพบว่า เครือข่ายเหล่านี้

เป็นอย่างไร? การศึกษาวัฒนธรรมโดยผ่านงานปอยหลวง มันจึงเป็นมิติที่ขยายออกไปคลอ

บคลุมในเรื่องที่มากขึ้น ซึ่งผู้วิจัยคิดว่ามันจะน�ำประโยชน์ไปสู่การท�ำความเข้าใจปอยหลวง

ตั้งแต่เมื่อ 700  ปี หรือ 800 ปีท่ีแล้ว จนกระทั่งปอยหลวงในปัจจุบัน แล้วปอยหลวงจะเป็น

อะไรต่อไปในอนาคต และจะมแีนวทางในการน�ำไปประยกุต์ใช้ในการจัดการวฒันธรรมชมุชน

ตามหลักธรรมาภิบาลเชิงพุทธในองค์การบริหารส่วนท้องถิ่นต่อไปอย่างไร 
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ข้อเสนอแนะ
1. ควรมีการวิจัยการใช้หลักธรรมาภิบาลที่มีอยู่ในวัฒนธรรมท้องถิ่น โดยการ

ศึกษาผ่านประเพณีหรือกิจกรรมทางสังคมของชุมชนอื่นๆ ให้มากขึ้น เพื่อน�ำเสนอศักยภาพ

ของชุมชนที่สามารถน�ำไปประยุกต์ใช้กับการบริหารจัดการในรูปแบบใหม่ๆ ได้ในอนาคต

2. การศึกษาเกี่ยวกับเครือข่ายของบุคคลและเครือข่ายทางสังคมในปัจจุบันมี

ความซับซ้อนและหลากหลายมากขึ้น เนื่องจากมีมิติอีกหลายด้าน เช่น ด้านการเมือง ด้าน

เศรษฐกิจ และด้านความก้าวหน้าของเทคโนโลยสีารสนเทศ ดังนัน้ ความลุ่มลึกของการศกึษา

ทั้งในระดับวงกว้างและในระดับลึก ยังมีประเด็นในการศึกษาต่อยอด เนื่องจากชุมชนใน

ปัจจบุนัมกีารเลือ่นไหวและเปลีย่นแปลงอยูเ่สมอ ประกอบกับชมุชนไม่ได้อยูน่ิง่ๆ ในลักษณะ

ตั้งรับอีกต่อไป เพราะฉะนั้น แนวทางในการศึกษาและการพัฒนาต่างๆ ที่มาจากภายนอก 

และทีเ่กดิขึน้ภายในตวัของชมุชนนัน้จะมกีารตัง้รับและโต้ตอบต่อการเปลีย่นแปลงตลอดเวลา 
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