
72     73    วารสารพุทธศาสตร์ศึกษา  ปีที่  7  ฉบับที่ 1 |  มกราคม - มิถุนายน  2559 Journal of Buddhist Studies Vol.7  No. 1  |  January - June  2016

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตเชียงใหม่ Mahachulalongkornrajavidyalaya University,  Chiang  Mai  Campus

ศึกษาบทบาทของพระสงฆ์ในการบริหารวัดโดยใช้หลักธรรมาภิบาล : 
ศึกษาเฉพาะกรณีอ�ำเภอบ้านโฮ่ง จังหวัดล�ำพูน

The Study of Monk’s Roles in Temple Administration by Using 

Good Governance : Case Study of  Ban Hong District,

 Lamphun Province

พระอธิการผจญ อาจาโร1, วิโรจน์  อินทนนทร์2

Phra Manit Yanadharo1,  Viroj  Inthanon2

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตเชียงใหม่1

คณะมนุษยศาสตร์, มหาวิทยาลัยเชียงใหม่2

Mahachulalongkornrajavidyalaya University, Chiang Mai Campus1

Faculty of humanities, Chiang Mai University2

บทคัดย่อ

การศกึษาวจิยั  เรือ่ง  “ศกึษาบทบาทของพระสงฆ์ในการบริหารวดัโดยใช้หลักธร
รมาภบิาล :  ศกึษาเฉพาะกรณีอ�ำเภอบ้านโฮ่ง จงัหวดัล�ำพนู” มวีตัถปุระสงค์เพือ่ศกึษาสภาพ
ปัญหา และบทบาทพระสงฆ์ในการบรหิารวดัโดยใช้หลักธรรมาภบิาล ในเขตอ�ำเภอบ้านโฮ่ง 
จงัหวดัล�ำพนู โดยท�ำการศกึษาเจ้าคณะอ�ำเภอ รองเจ้าคณะอ�ำเภอ เจ้าคณะต�ำบล เจ้าอาวาส  
รองเจ้าอาวาส และพระลูกวัด ในเขตอ�ำเภอบ้านโฮ่ง จังหวัดล�ำพูน จ�ำนวน 6 ต�ำบล 51วัด                 

ผลการศึกษาพบว่า  เจ้าคณะอ�ำเภอ รองเจ้าคณะอ�ำเภอ เจ้าคณะต�ำบล เจ้า
อาวาส  รองเจ้าอาวาส และพระลูกวัด มีสภาพปัญหาในการบริหารจัดการวัดโดยใช้หลักธร
รมาภบิาล  ในระดบัน้อย – ปานกลาง เป็นส่วนใหญ่ ท้ังนีอ้าจเป็นเพราะปัจจุบนัแนวคดิเกีย่ว
กับธรรมาภิบาลได้รับความสนใจอย่างกว้างขวาง  ท้ังองค์การภาครัฐและภาคเอกชนได้ให้
ความส�ำคัญ  และน�ำแนวคิดนี้ไปประยุกต์ใช้กับการบริหารองค์การ ธรรมาภิบาลเกี่ยวข้อง
กับการบริหารงานท่ีมีประสิทธิภาพสู่ประชาชน โดยมุ่งให้เกิดความเป็นอิสระในการบริหาร
งาน  การลดการควบคุม ให้ผู้บริหารสามารถปฏิบัติงานได้บรรลุตามเป้าหมายสถาบันท่ีท�ำ
หน้าที่บริหารงานภาครัฐ  นอกจากจะต้องก�ำหนดบทบาทของตนอย่างชัดเจนแล้ว ควรมี
ความพร้อมท่ีจะถูกตรวจสอบ ต่อแนวทาง การใช้อ�ำนาจในการด�ำเนินงาน  วดักเ็ช่นเดียวกัน

มีการน�ำหลกัธรรมาภบิาลเข้ามาใช้ในการบรหิารจงึท�ำให้ปัญหาในการใช้หลกัธรรมาภบิาลมี
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ไม่มาก จึงมีระดับปัญหาอยู่ในระดับน้อยถึงปานกลางเท่านั้น

ค�ำส�ำคัญ: พระสงฆ์; บริหารวัด 

Abstract
This research aims to study the problems and the roles of the monks 

on temples’ administration by using good governance in the area of Ban Hong 

District, Lamphun Province with the district ecclesiastical heads, the deputy 

head, the sub-district head, the abbots and the monks in Ban Hong District, 

Lamphun Province which covers 6 districts and, 51 temples. The statistical 

analysis used in the study is percentage, frequency, mean and standard deviation 

and is presented in table and description. The result of the study reveals as 

the follows: 

The district heads, the deputy heads, the sub-district heads, the  

abbots, the deputy abbots and the regular monks have problems in  

administrating the temples by using the good governance in the low level 

and medium level. It is assumed that in the present the good governance has 

gain interest in a wide range. Both the government organization and private  

organization have seen it as an important priority and apply the doctrine in their 

administration to make the most efficient administration for the citizens, aiming 

to be free from the control and let the executives reach the goal. 

Keywords: Monk's; Temple Administration

บทน�ำ

ในประเทศไทยตัง้แต่พระพทุธศาสนาได้เข้าเผยแผ่ในสมยัสโุขทยั ได้แบ่งสงฆ์เป็น 

2 ฝ่ายคือฝ่ายคามวาสี และฝ่ายอรัญญวาสี ต่อมาได้มีการพัฒนารูปแบบการปกครอง การ

บรหิารวดัตามล�ำดบั จนถงึรชักาลที ่5 ได้มกีารตราพระราชบญัญตัลิกัษณะปกครองคณะสงฆ์ 

ร.ศ. 121 (พ.ศ. 2445) ขึน้ และได้มวีวัิฒนาจนมาถงึปัจจบุนัได้มกีารตราพระราชบญัญตัพิระ
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สงฆ์ ให้พระสงฆ์ยดึถอืปฏบิตั ิได้มกีารจดัการโครงสร้าง รูปแบบการปกครองใหม่ การบริหาร

จัดการวัดหรอืการปกครองคณะสงฆ์เริม่มกีารแปลงเปลีย่นไปตามยคุโลกาภวิตัน์เริม่มปัีญหา

และความซบัซ้อนมากขึ้น พระภิกษุสามเณรกระท�ำผิดพระธรรมวินัยมิใช่เฉพาะบทลงโทษ

ทางวินัยเท่านั้น ยังผิดกฎหมายทางบ้านเมืองอีก ซึ่งวัดเป็นศูนย์กลางของพุทธศาสนิกชน 

เป็นสถานที่พักอาศัยของพระสงฆ์ ตลอดถึงเป็นสถานที่ส�ำหรับชาวพุทธได้เข้ามาร่วมท�ำ

กจิกรรมทางพระพทุธศาสนา วัดจงึมคีวามส�ำคญัส�ำหรบัชมุชน พระสงฆ์ทีอ่าศัยอยูใ่นวดัหรอื

อาราม ก็ต้องมหีลกับรหิารทีด่ ีจงึจะเป็นสถานทีน่่าเลือ่มใสของพทุธศาสนกิชน ประกอบกบั

สถานการณ์ปัจจุบัน ท่ีโลกก�ำลังเผชิญอยู่กับความเปล่ียนแปลงในท่ามกลางแห่งโลกาภิวัต

น์ สังคมไทยเองก็ประสบภาวะวิกฤติในหลาย ๆ  ด้าน ทั้งในด้านเศรษฐกิจ สังคม เช่นปัญหา

ความยากจน ปัญหาเยาวชนตดิยาเสพตดิ เป็นต้น วดัได้รบัผลกระทบจากกระแสแห่งโลกาภิ

วตัน์ เช่นกนั ระบบการบรหิารจดัการวดักต้็องเปลีย่นแปลงไปตามกระแสโลก โดยเฉพาะเจ้า

อาวาส เป็นผูด้แูลปกครอง บรหิารจดัการวดั เป็นผู้ตัดสนิบทลงโทษ และวางกฎเกณฑ์ให้กบั

พระภิกษุสามเณรที่อาศัยอยู่ภายในวัดให้ปฏิบัติประพฤติตาม และให้สอดคล้องกับพระราช

บญัญัตคิณะสงฆ์ ประกอบกบัถูกต้องตามอ�ำนาจหน้าทีข่องเจ้าอาวาส ซ่ึงบทบาทพระสงฆ์ใน

การบริหารจัดการวัดที่มีเจ้าอาวาสเป็นผู้บริหารจัดการท้ังหมด ย่อมมีสภาพปัญหาแตกต่าง

กันไป ระบบการบริหารจัดการวัดก็ย่อมแตกต่างกันไปด้วย ขึ้นอยู่ว่าจะใช้หลักการบริหาร

วัดในรูปแบบไหนให้สอดคล้องกับสภาพปัญหาที่เกิดขึ้นนั้น ๆ  การน�ำหลัก  ธรรมาภิบาลมา

ใช้  ในการบริหารจัดการวัดจึงเป็นเรื่องที่น่าสนใจ และสามารถน�ำไปใช้ได้อย่างเป็นรูปธรรม

บทบาทของพระสงฆ์

บทบาทหน้าทีข่องพระสงฆ์มอียูห่ลายด้านหลายประการ ในอนัดบัแรกพระสงฆ์

มีหน้าที่ ในการสืบต่ออายุพระพุทธศาสนาโดยบรรพชาอุปสมบท ศึกษาพระธรรมค�ำสอน

ของพระพุทธเจ้า น�ำหลักธรรมนั้นไปปฏิบัติ ไปอบรมสั่งสอนแก่ญาติธรรม สร้างปฏิสังขรณ์

วดัวาอาราม เพือ่ให้พระพทุธศาสนาคงอยูส่บืไป   (อมร โสภณวเิชษฐ์วงศ์ และกว ีอศิรวิรรณ, 

2543: 31)

บทบาทของพระสงฆ์ส�ำคัญต่อชีวิตประจ�ำวันของชาวพุทธ ได้แก่

1)  ที่พึ่งบวร

2)  สอนธรรม

3)  น�ำปฏิบัติ

4)  พัฒนา
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5)  ปรึกษาดี

6)  มีส่วนช่วยสังคม (คูณ โทขันธ์, 2537: 75). 

เช่นเดียวกับ นิธิ เอียวศรีวงศ์  กล่าวว่า ในปัจจุบันพระสงฆ์ควรมีบทบาทเพื่อ

สงัคมมากขึน้ โดยการใช้ปัญหาของสังคมเป็นตัวชีน้�ำ กจิกรรมทีท่�ำคอืเข้ามาสนองตอบปัญหา

เป็นบางส่วน และต้องมองปัญหาแยกส่วนและแคบลง พระสงฆ์บางรูปให้บริการสังคมโดย

ใช้ชุมชนเป็นฐานแม้ปัญหาท้องถิ่นเล็ก ๆ  แต่มีพลังมาก อีกทั้งไม่แยกส่วนปัญหาที่เชื่อมโยง

สัมพันธ์กันอีกด้วยและที่ส�ำคัญการมองปัญหาต่างจากมุมมองที่เป็นอิสระจากการครอบง�ำ

ของทุนนิยม วัตถุนิยม และบริโภคนิยมของพระสงฆ์  (นิธิ เอียวศรีวงศ์,  2543: 95)   

บทบาทในการพฒันาสงัคมของพระสงฆ์ มอียู ่2 ด้าน คอื บทบาทในด้านพัฒนา

วัตถุและบทบาทในด้านพัฒนาด้านจิตใจ พระสงฆ์เป็นผู้มีบทบาทส�ำคัญในการพัฒนาสังคม 

โดยการให้ค�ำแนะน�ำที่ถูกต้อง เป็นผู้เชื่อมประสานให้ก�ำลังใจ และเป็นผู้ปลูกฝังคุณธรรมแก่

ประชาชน   (วิทย์ วิศทเวทย์ และเสถียรพงษ์ วรรณปก, 2542: 50) บทบาทของพระสงฆ์ใน

ด้านการพัฒนาชุมชนด้วยการสร้างสาธารณะประโยชน์ เป็นการสร้าง ความผูกพันและการ

สงเคราะห์ชาวบ้านด้วยสิ่งที่จ�ำเป็นต่อการด�ำรงชีวิตของชุมชน เช่น ช่วยสร้างโรงเรียน สร้าง

ถนน ศาลาประชาคม เป็นต้น  (คนิตย์ จันทบุตร และสุบรรณ จันทบุตร, 2545: 54)

โดยประเพณีพระสงฆ์ไม่ได้มหีน้าท่ีสอนธรรมอย่างเดียว หากยงัมบีทบาทในทาง

โลก เช่น สอนวชิาชพี ขดุบ่อน�ำ้ สร้างสะพาน และเป็นผู้ไกล่เกล่ียระงับความขดัแย้งในหมูบ้่าน 

เป็นต้น   (พระไพศาล วสิาโล, 2546: 91)   นอกจากนัน้ พระสงฆ์ยงัมบีทบาทส�ำคญัท้ังในทาง

ศาสนาและในทางโลก พระสงฆ์มีส่วนเกีย่วข้องกบัการศกึษาและการควบคมุสงัคม พระภกิษุ

ส่วนใหญ่ซึง่ได้บวชและจ�ำพรรษามาเป็นเวลานาน จะได้รบัความเคารพนบัถอืจากประชาชน

ในท้องถิน่นัน้ และยงัคงมอีทิธพิลเหนอืชาวบ้านอยูม่าก โดยเฉพาะพระสงฆ์ผู้มตี�ำแหน่งหน้าที่

ทางสงฆ์ มักจะได้รับความเคารพนับถือและเป็นผู้มีอิทธิพลในชุมชนชนบท และชาวบ้านให้

ความเคารพเชื่อฟังมากเป็นผู้ให้ค�ำปรึกษาแก่ชาวบ้านท้ังทางโลกและทางธรรม   (จิรพรรณ 

กาญจนะจิตรา, 2536: 96)

หากมองกลับมาในด้านประวัติศาสตร์ไทยในทุก ๆ  สมัย  เราจะเห็นถึงบทบาท

ของพระสงฆ์ทีไ่ด้สร้างคณุปูการต่อสงัคมไว้หลายประการด้วยกนั พระสงฆ์ท�ำหน้าทีเ่ป็นผูน้�ำ

ของคนในสงัคม พระสงฆ์ในทกุ ๆ  สมยัถือว่าเป็นบคุคลทีม่คีณุค่า ความน่าเชือ่ถอื และเป็นที่

เคารพของคนในสงัคม แม้ว่าในทางบ้านเมอืงจะมผีูป้กครองอยูแ่ล้ว แต่กไ็ม่พ้นทีจ่ะต้องพึง่พา

พระสงฆ์ในยามบ้านเมืองมีวิกฤติอยู่ดี อย่างในเวลาที่จะต้องออกรบในสมรภูมิแห่งสงคราม 
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คนในสังคมจะเข้าหาพระสงฆ์ เพื่อขอให้ท่านอ�ำนวยอวยพรให้การรบในคร้ังนั้น ๆ  ประสบ

ชยัชนะเหนอืศตัร ูหรอืขอให้ตนเองมีชวีติรอดปลอดภัยจากการรบในครัง้นัน้ ๆ  และพระสงฆ์

ท�ำหน้าท่ีเป็นครขูองคนในสงัคม สมยัแต่ก่อนยงัไม่มโีรงเรียนเกดิข้ึนอย่างกลาดเกล่ือนเฉกเช่น

ในปัจจุบนั คนในสงัคมจงึพากันเข้าไปศกึษาเล่าเรียนหาความรูอ้ยูใ่นก�ำแพงวดัพระสงฆ์ซึง่เป็น

ผู้อยู่ภายในวัด จึงท�ำหน้าท่ีเป็นครูสอนคนในสังคมโดยปริยาย วิทยาการส่วนใหญ่ที่สอนกัน

นั้นยังไม่กว้างขวางมากนัก ส่วนใหญ่คนในสังคมจะพากันเรียนเอาเฉพาะหลักธรรมในทาง

พระพุทธศาสนาเท่าน้ัน คือ เรียนเอาหลักธรรมในทางพระพุทธศาสนาเป็นวิถีชีวิต (Way of 

Life) คนในสมยันัน้ เรยีนวิชาความจรงิของชวีติ กล่าวคอื พอเรยีนมาแล้วกส็ามารถน�ำความ

รู้ไปปรับใช้กับการด�ำเนินชีวิตในปัจจุบันได้ในทันที  คนในสมัยแต่ก่อนจึงมีความผูกพันกับ

พระสงฆ์และวัดมาก (พระธรรมปิฎก (ป.อ.ปยุตฺโต), 2542: 21)

การบริหารจัดการวัด

การบรหิารและการจดัการวัด หมายถงึ เจ้าอาวาส หรอืสมภาร คอื ผูน้�ำของภกิษุ

สงฆ์สามเณร และคฤหสัถ์ ทีม่อียูใ่นวดั เจ้าอาวาสจงึมคีวามส�ำคญัทีส่ดุต่อความเจรญิรุง่เรอืง 

สันติสุขและความมั่นคงของวัด โดยท�ำหน้าที่เป็นผู้บริหารกิจการของวัด เป็นผู้ปกครอง

บังคับบัญชาดูแล แนะน�ำ ส่ังสอนพระภิกษุ สามเณร และฆราวาสผู้อยู่ในวัดให้มีความเป็น

ระเบียบเรียบร้อย ให้อยู่ในศีลธรรมอันดี ให้มีความสมัครสมานสามัคคีปรองดองกัน ให้ร่วม

แรงร่วมใจกันปฏิบัติศาสนกิจด�ำเนินกิจกรรมและโครงการต่าง ๆ  ของวัดให้ส�ำเร็จไปด้วยดี 

มีประสิทธิภาพสูง และให้วัดเจริญ รุ่งเรือง สันติสุขและมั่นคง เป็นศูนย์กลางชุมชนในการ

ให้การศึกษาอบรมศลีธรรม จรยิธรรม และภาวนาธรรม คอืวปัิสสนากรรมฐานแก่ชมุชน และ

ประชาชนทัง้ใกล้และไกลให้เป็นทีพ่ึ่งทางใจแก่สาธชุนได้อย่างแท้จรงิ หลกัการบรหิารวดั คอื 

การอ�ำนวยการซึง่ต้องมกีารตัดสนิใจให้ถกูต้องและเหมาะสม การบริหารงานสมยัปัจจุบนั ผู้

บริหารวัดต้องมีวิสัยทัศน์ที่กว้างไกล (Vision) ต้องท�ำงานเป็นทีม (Team Work) มีการวาง

โครงสร้างพืน้ฐานท่ีดี (Infrastructure) รบัฟังเสยีงมหาชน (Public Hearing) และพร้อมทีจ่ะ

รื้อปรับระบบ (Reengineering) (กรมการศาสนา กระทรวงศึกษาธิการ, 2538: 15)

การบรหิารจดัการวดันัน้ เจ้าอาวาสหรือสมภารวดัจะต้องมท้ัีง ศาสตร์ และ ศลิป์ 

“ศาสตร์” ในการบรหิารและการจดัการ เช่น การวางแผน การจดัองค์การ การบรหิารบคุคล 

การอ�ำนวยการ การประสานงาน การประเมนิผลงาน และการงบประมาณ ส่วน “ศลิป์” เช่น 

ความเป็นผู้น�ำหรือภาวะผู้น�ำ  มนุษย์สัมพันธ์ในการท�ำงาน ศิลปะการพูด เป็นต้นท้ังศาสตร์

และศิลป์ในการบริหารและการจัดการนี้ เจ้าอาวาสแต่ละวัดจะแตกต่างกันออกไป บางวัดก็
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มีความสามารถในการประสาน บางวัดก็มีความสามารถในทางปกครอง เป็นต้น

หลักธรรมาภิบาล

หลกัธรรมาภบิาล ตามระเบียบส�ำนกันายกรฐัมนตรว่ีาด้วยการสร้างระบบบรหิาร

กิจการบ้านเมืองและสังคมที่ดี พ.ศ. 2542 ประกอบด้วยหลักการส�ำคัญ 6 ประการ ได้แก่

1.  หลักนิติธรรม  หมายถึง การบริหารงานโดยยึดกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ กติกา 

และกฎหมายที่เกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด โดยค�ำนึงถึงสิทธิเสรีภาพความยุติธรรมของสมาชิก 

2.  หลักคุณธรรม  หมายถึง การบริหารงานโดยยึดมั่นในความถูกต้อง ยึดมั่นใน

คุณธรรม จริยธรรม และศีลธรรมอันดีงาม

3.  หลักความโปร่งใส  หมายถึง การบริหารงานโดยยึดหลักความซื่อสัตย์ สุจริต 

ปรบัปรงุกลไกการท�ำงานให้มคีวามโปร่งใส สามารถตรวจสอบได้ เปิดเผยข้อมลูข่าวสารทีเ่ป็น

ประโยชน์อย่างตรงไปตรงมาด้วยภาษาทีเ่ข้าใจง่าย ประชาชนเข้าถงึข้อมลูข่าวสารได้สะดวก

และมีกระบวนการให้ประชาชนตรวจสอบความถูกต้องชัดเจน

4.   หลักการมีส่วนร่วม  หมายถึง การบริหารงานโดยเปิดโอกาสให้ประชาชน

มีส่วนร่วมในการรับรู้ข้อมูลข่าวสาร เสนอความคิดเห็น ด�ำเนินกิจกรรม รับประโยชน์ และ

ติดตามประเมินผล 

5.  หลักความรับผิดชอบ  หมายถึง การบริหารงานโดยตระหนักในสิทธิหน้าที่ 

ส�ำนึกในความรับผิดชอบต่อสังคม การใส่ใจปัญหาและกระตือรือร้นในการแก้ไขปัญหา 

ตลอดจนให้  ความเคารพในความคิดเห็นที่แตกต่าง และความกล้าที่จะยอมรับผลการกระ

ท�ำของตน

6.   หลักความคุ้มค่า  หมายถึง การบริหารจัดการ และใช้ทรัพยากรที่มีจ�ำนวน

จ�ำกัด เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ส่วนรวม  (กัลยา เนติประวัติ, 2544: 11 - 13)

บทบาทของพระสงฆ์กับการบริหารวัดโดยใช้หลักธรรมาภิบาล

จากการศึกษา พบว่า พระสงฆ์ ได้น�ำหลักธรรมาภิบาล มาใช้ใน  การบริหาร

จัดการวัดในระดับมาก ทั้งด้านการปกครอง ด้านการศึกษา ด้านสาธารณสงเคราะห์   ด้าน

สาธารณูปการ และด้านการเผยแผ่ แต่อย่างไรก็ตามความแตกต่างของลักษณะส่วนบุคคล

ของพระสงฆ์ ได้แก่ อาย ุระดบัการศกึษา จ�ำนวนพรรษาทีบ่วช และ ระยะเวลาทีเ่ป็นพระสงัฆ

าธิการ ส่งผลโดยตรงต่อระดับการน�ำหลักธรรมาภิบาลไปใช้ในการบริหารจัดการวัด 
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บทสรุป
การบริหารวัดโดยใช้หลักธรรมาภิบาล เป็นแนวทางส�ำคัญในการจัดระเบียบให้

กบัวดัและชมุชนสามารถอยูร่่วมกนัอย่างสงบสขุ มคีวามรูร้กัสามคัคีและร่วมกนัเป็นพลงั ก่อ

ให้เกิดการพฒันาอย่างยัง่ยนืและเป็นส่วนเสริมความเข้มแข็งหรือสร้างภมูคิุม้กนั เพ่ือบรรเทา

ป้องกนัหรอืแก้ไขเยยีวยาภาวะวกิฤต ิอนัตรายท่ีจะมมีาในอนาคตท่ีจะเกิดข้ึนในวดัและเกีย่ว

กับพระพุทธศาสนา เพราะสงัคมจะรูส้กึถงึความยตุธิรรม ความโปร่งใส และความมส่ีวนร่วม 

อันเป็นคุณลักษณะส�ำคัญของศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์และการปกครองแบบประชาธิปไตย

อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็น   พระประมุข สอดคล้องกับความเป็นไทย  รัฐธรรมนูญ  และ

กระแสโลกยุคปัจจุบัน การส่งเสริมให้เกิดการสร้างธรรมาภิบาลนั้น มาจากความร่วมมือ

ของทั้งวัดและชุมชน รวมถึงหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง  คือ ผู้มีบทบาทในการวางรากฐาน  และ

รักษากฎระเบียบต่าง ๆ   การสร้างธรรมาภิบาลนั้นจ�ำเป็นต้องอาศัยระบบการจัดการที่มี

ประสิทธิภาพ  มีภาระรับผิดชอบภายใต้กฎหมาย  และนโยบายที่โปร่งใสตรวจสอบได้ ดัง

นัน้จงึมคีวามจ�ำเป็นอย่างยิง่ทีต้่องปฏริปูระบบการบริหารจัดการวดั เพ่ือปรับปรุงระบบการ

บริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพ และรับผิดชอบภายใต้กรอบของกฎหมาย ซึ่งจุดมุ่งหมาย

ในการสร้างธรรมาภิบาลนั้น จะต้องพยายามปฏิรูปการบริหารจัดการให้ถูกต้อง   ตามหลัก

เหตุผล และหน้าท่ี  มีระบบความรับผิดชอบด้านการเงินที่มีประสิทธิภาพมาใช้  และให้มี

ความโปร่งในการปฏิบัติงาน เป็นต้น จากการวิเคราะห์ความแตกต่างจะเห็นว่าเจ้าอาวาส

จะมีความคิดเห็นต่อบทบาทการบริหารจัดการวัดโดยใช้หลักธรรมาภิบาลแตกต่างกัน ท้ังน้ี

เพราะเจ้าอาวาสมีหน้าที่รับผิดชอบโดยตรงในการบริหารจัดการวัด ท�ำให้ทราบถึงปัญหา

ในการบริหาร   ที่ยังคงเห็นว่ายังมีการบริหารจัดการแบบเดิม ๆ  เข้ามาใช้ โดยเฉพาะในเรื่อง

ของหลักคณุธรรม   ทีจ่ะต้องมกีารน�ำหลกัพทุธธรรมมาใช้ในร่วมกบักบัหลกัธรรมาภบิาล ซึง่

การบริหารจัดการวัดโดยน�ำหลักธรรมเข้ามาร่วมมีความสัมพันธ์กันเป็นอย่างยิ่ง เช่น การใช้

หลักพรหมวิหาร4 ได้แก่ เมตตา กรุณา มุทิตา และ อุเบกขา มาใช้ ย่อมส่งผลให้การใช้หลัก

ธรรมาภิบาลในการบริหารจัดการวัด  มีความเป็นกลางมากยิ่งขึ้น
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