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บทคัดย่อ
วิทยานิพนธ์นี้มีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อศึกษาวิเคราะห์ภาวะผู้น�ำในการพัฒนา

ชุมชนต้นแบบ เศรษฐกิจพอเพยีงบ้านโป่ง หมู ่4 ต�ำบลบ้านโป่ง อ�ำเภองาว จังหวดัล�ำปาง 2) 

เพื่อศึกษาปัญหาและอุปสรรคในการพัฒนาชุมชนต้นแบบเศรษฐกิจพอเพียง ตามบทบาท

ผู้น�ำบ้านโป่ง หมู่ 4 ต�ำบลบ้านโป่ง อ�ำเภองาว จังหวัดล�ำปาง ประชากรที่ศึกษา จ�ำนวน 30 

คน ประกอบด้วย ก�ำนนั ผูใ้หญ่บ้าน ผูช่้วยผูใ้หญ่บ้าน อาสาสมคัรสาธารณสขุประจ�ำหมูบ้่าน 

(อสม.) หัวหน้าคุ้มประจ�ำหมู่บ้านโป่ง ผู้อ�ำนวยการสถานศึกษา นายกองค์การบริหารส่วน

ต�ำบลบ้านโป่ง นักวิชาการสาธารณสุข นักวิชาการพัฒนาชุมชน พระสงฆ์ และผู้น�ำชุมชน 

โดยใช้เครื่องมือในการเก็บข้อมูลคือ การส�ำรวจพื้นที่ การสัมภาษณ์ การสังเกตแบบมีส่วน

ร่วม การศึกษาเอกสาร และการสนทนากลุ่ม แล้วน�ำเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลในรูปของ

การพรรณนา 

ผลการวจิยัพบว่า ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศชาย มอีายรุะหว่าง 50 – 

59 ปี มสีถานภาพสมรส มรีะดบัการศึกษาชัน้มธัยมศกึษาตอนปลาย มอีาชพีอสิระและระยะ

เวลาที่ด�ำรงต�ำแหน่งของผู้น�ำชุมชนอยู่ในระหว่าง 10 – 14 ปี ภาวะผู้น�ำในการพัฒนาชุมชน

ต้นแบบตามแนวเศรษฐกจิพอเพยีงบ้านโป่ง หมู ่4 โดยภาพรวมมคีณุลกัษณะทีด่แีละมภีาวะ
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ผู้น�ำเหมาะสมในด้านผู้ประสานงาน ด้านบริหารสังคมและด้านบริหารโครงการ ส่วนปัญหา

และอปุสรรคในการพฒันาชมุชนต้นแบบเศรษฐกจิพอเพยีง ตามบทบาทผูน้�ำบ้านโป่ง หมู ่4 

ส่วนใหญ่พบว่า งานล่าช้า ขาดความต่อเนื่อง ขาดการสนับสนุนจากหน่วยงานของภาครัฐ

ค�ำส�ำคัญ: ภาวะผู้น�ำ; พัฒนาชุมชน; เศรษฐกิจพอเพียง

Abstract
This thesis aims to 1) study leadership analysis in community 

development prototype. Sufficiency Economy, Ban Pong Moo 4, Tambon 

Ban Pong, Ngao District, Lampang 2) To study the problems and obstacles in 

developing the sufficiency economy community of the leaders of Ban Pong 

Moo 4, Banpong Sub-district, Ngao District, Lampang Province. The study 

population consisted of 30 village headman and village headman. Village 

Health Volunteers, Director of school, president of Ban Pong sub-district 

administration organization, public health scholar community development, 

Buddhist monk, and community Leaders. The data is stored by field survey 

record, interview guide, participant observation record, documentary, and 

group discussion. The results of the analysis were presented in the form of 

descriptive statistics.

The research found that Most of the respondents were male. 

Aged between 50 and 59 years old. Have high school education. Have an 

independent career and the tenure of the community leader is between 

10 and 14 years Leadership in developing prototype communities based on 

Sufficiency Economy, Banpong Moo 4, as a whole has good characteristics and 

good leadership in coordinator. Social and Project Management Problems 

and obstacles in the development of the Sufficiency Economy Community. 

According to the leader of Ban Pong Moo 4, many leaders found that they had 

many responsibilities, delayed work, lack of continuity. Lack of support from 

government agencies.
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บทน�ำ
ผูน้�ำชมุชนถอืว่าเป็นแกนหลกัและเป็นหวัใจส�ำคญัในการบรหิารการพฒันาและ

มีบทบาทส�ำคญัอย่างยิง่ในกระบวนการพฒันาชมุชน ผูน้�ำชมุชนมคุีณลกัษณะหลายประการ

ทีเ่กือ้กลูงาน เช่นเป็นผูม้คีวามรูม้ากกว่าผูอ้ืน่ เป็นผูท้ีช่าวบ้านเคารพนบัถอื และท�ำสิง่หนึง่สิง่

ใดมกัมคีนเอาแต่ท�ำตาม เป็นท่ีพึง่พงิของคนอืน่เมือ่คราวมปัีญหาหรอืมทีกุข์ ประเด็นอยูท่ีว่่า

ผูน้�ำเหล่านีม้บีทบาทในการสร้างกระบวนการน้ีให้เติบโตได้อย่างไร มวีธิกีารสร้างสรรค์ชมุชน

ตนเองให้เข้มแข้งและพึง่ตนเองได้เพยีงใด ผูน้�ำนัน้ถอืว่าเป็นผูก้�ำหนดความอยูร่อดขององค์กร

ชาวบ้าน หากผู้น�ำได้รับการยอมรับ มีบารมี มีความสามัคคี ปฏิบัติดีมีความสามารถ และ

คิดถึงส่วนรวมจริงๆ ก็จะสามารถน�ำพาองค์กรชาวบ้านให้ประสบผลส�ำเร็จและสร้างความ

แข็งแรงให้แก่องค์กรชาวบ้านได้ 

เศรษฐกจิพอเพยีง (Sufficiency Economy) เป็นปรัชญาทีย่ดึหลักทางสายกลาง 

ที่ชี้แนวทางการด�ำรงอยู่ และปฏิบัติของประชาชนในทุกระดับให้ด�ำเนินไปในทางสายกลาง

มีความพอเพียงและมีความพร้อมท่ีจะจัดการต่อผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลง ซึ่งจะต้อง

อาศัยความรอบรู้ รอบคอบ และระมัดระวัง ในการวางแผนและด�ำเนินการทุกขั้นตอน ทั้งนี้

เศรษฐกิจพอเพียงเป็นการด�ำเนินชีวิตอย่างสมดุลและยั่งยืน เพ่ือให้สามารถอยู่ได้แม้ในโลก

โลกาภิวัตน์ที่มีการแข่งขันสูงในการพัฒนาชุมชนต้นแบบตามแนวเศรษฐกิจพอเพียง ต้อง

อาศยับทบาทและความสามารถของผูน้�ำชมุชนเป็นส�ำคญั เน่ืองมาจากผู้น�ำเป็นบคุคลในพ้ืนที่

ท่ีมีความใกล้ชิดและสนิทสนมกับชุมชนอย่างแนบแน่น มีความรู้และเป็นผู้น�ำทางความคิด 

เข้าใจวิธีคิดแบบชาวบ้าน รู้สภาพปัญหาของชุมชน มีบุคลิกลักษณะส่วนตัวเป็นที่รักเคารพ

และไว้เนื้อเชื่อใจของชาวบ้าน มีจิตใจโอบอ้อมอารี เป็นคนมีคุณธรรมซ่ือสัตย์สุจริต เอาจริง

เอาจงัในการท�ำงาน มมีนษุยสมัพนัธ์ด ีมปีฏสิมัพนัธ์ท่ีดีท้ังภายในและภายนอกชมุชน มคีวาม

เสียสละ เน้นประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าส่วนตัวช่วยเหลืองานสังคม เป็นตัวแทนของชาว

บ้านเมือ่เดอืดร้อน ร่วมทุกข์ร่วมสขุกบัชาวบ้านในลกัษณะพึง่พาอาศยัซ่ึงกนัและกนัจากแนว

นโยบายเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 11 เน้นให้ประชาชนยึดหลักพื้นฐานแนวคิดที่

ส�ำคัญภายใต้หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อให้สามารถพึ่งตนเองมีภูมิคุ้มกันและสร้าง

สมดุลของการพัฒนาให้เกิดขึ้นทุกมิติ โดยอาศัยทุนของประเทศที่มีสะสมอยู่ ทุนเศรษฐกิจ 

ทุนทางสังคม และทุนทางทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม มาใช้ให้เกิดประโยชน์และ
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เสริมสร้างให้เข้มแข็งเป็นรากฐานการพัฒนาประเทศให้เกิดความยั่งยืนทั้งในระดับบุคคลใน

ครอบครัว ชุมชนให้อยู่ดี มีสุข 

ดังนั้นการขับเคลื่อนนโยบายเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ภายใต้ยุทธศาสตร์

อยู่ดีมีสุขระดับจังหวัด จึงเป็นการขับเคลื่อนแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับ

ที่ 11 ซึ่งแผนพัฒนาฯ ฉบับท่ี 11 เน้นแนวคิดยึดหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง โดยใช้กลไก

ชมุชนเป็นตวัขับเคลือ่นแนวทางในการขับเคลือ่นยทุธศาสตร์อยูด่มีสีขุระดบัจงัหวดั ให้ชมุชน

ประสานกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และระดับหมู่บ้าน/ชุมชน มีกลุ่มคนที่ได้รับฉันทา

มติจากประชาคมของหมู่บ้าน/ชุมชน อาทิ ผู้ใหญ่บ้าน ผู้น�ำชุมชน ตัวแทนจากกลุ่มอาชีพ/

องค์กรในชมุชน ตวัแทนครัวเรอืน ปราชญ์ชาวบ้าน เพ่ือท�ำหน้าทีรั่บผิดชอบในการด�ำเนินการ

โครงการภายใต้แผนยทุธศาสตร์อยูด่มีสีขุระดับจงัหวัด (คูม่อืการด�ำเนนิโครงการภายใต้แผน

ยุทธศาสตร์อยู่ดีมีสุขระดับจังหวัด ประจ�ำปี, 2551) โดยกรอบงานภายใต้ยุทธศาสตร์อยู่ดีมี

สุขระดับจังหวัด 5 ด้าน ประกอบด้วย 1) แผนงานด้านเศรษฐกิจพอเพียง โดยการสนับสนุน

การเรยีนรูใ้นการด�ำเนนิชวีติของประชาชนและครอบครัว และการประกอบอาชพี ทัง้ในภาค

เกษตรกรรมและนอกภาคเกษตรกรรมตามแนวทางปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงและเกษตร

ทฤษฎีใหม่ 2) แผนงานพัฒนาและโครงสร้างโอกาสให้ชุมชน โดยการสนับสนุนกิจกรรมใน 

3 ระดับตามศักยภาพชุมชนโดย ข้ันต้นเน้นการผลิตเพื่อการอุปโภคในครัวเรือนเพื่อลดราย

จ่าย เช่นปุ๋ยอินทรีย์ ผักสวนครัว ข้ันกลาง เน้นการถนอมอาหาร การแปรรูปเพ่ือการตลาด

ในชุมชน และข้ันสูง เน้นการพัฒนาผลิตภัณฑ์ท้องถ่ิน/ชุมชนที่มีศักยภาพและมีลู่ทางด้าน

การตลาด 3) แผนงานการฟื้นฟูความอุดมสมบูรณ์ของชุมชน โดยเน้นการอนุรักษ์ พัฒนา

และฟ้ืนฟทูรพัยากรธรรมชาต ิดนิ ป่าไม้ โดยการเรียนรู้ตามแนวพระราชด�ำริ 4) แผนงานการ

สงเคราะห์ผูด้้อยโอกาสและผูส้งูอาย ุโดยเน้นการสงเคราะห์ระดบัครอบครวั ตามความจรงิใน

พื้นที่อย่างทันเหตุการณ์ 5) แผนงานการบริหารข้ันพ้ืนฐานแก่ประชาชน ครอบคลุมท้ังด้าน

สาธารณสขุ การศกึษา การฝึกอบรมอาชีพ การอ�ำนวยความสะดวกอืน่ๆ ตามหลกัเกณฑ์และ

วิธีการการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี เช่นการมาติดต่อจังหวัด/อ�ำเภอ/หน่วยการปกครอง

ท้องถิ่นของประชาชนจากการส่งเสริมการพัฒนาหมู่บ้านให้เป็นหมู่บ้านเศรษฐกิจพอเพียง

โดยน้อมน�ำแนวคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงขององค์พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวฯ 

มาเป็นแนวทางปฏบัิตขิองกรมการพฒันาชมุชนตามปีงบประมาณ 2554 ได้ก�ำหนดให้มกีาร

ขยายผลส่งเสริมหมู่บ้านเศรษฐกิจพอเพียง เป็นโครงการหมู่บ้านเศรษฐกิจพอเพียงต้นแบบ

เฉลิมพระเกียรติฯ ใน 1,756 หมู่บ้าน
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บ้านโป่ง หมู่ 4 ต�ำบลบ้านโป่ง อ�ำเภองาว จังหวัดล�ำปางเป็นหมู่บ้านหนึ่งใน 

1,756 หมูบ้่าน ได้รบัการคดัเลอืกให้เป็นหมูบ้่านเศรษฐกจิพอเพยีงต้นแบบ จากระดับอ�ำเภอ 

ในปี พ.ศ.2557 โดยพัฒนาการของหมู่บ้านแห่งนี้เร่ิมต้นจากการด�ำเนินกิจกรรมตามหลัก

ปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีงในครวัเรอืนก่อนขยายผลไปสู่ชมุชน ให้มคีวามเป็นอยูอ่ย่างมคีวาม

สุขอย่างยั่งยืน แล้วจึงด�ำเนินการส่งเสริมการเรียนรู้ ส�ำหรับประชาชนและมุ่งพัฒนาตนเอง

อย่างต่อเนื่อง

ดังนั้น เพื่อส่งเสริมกิจกรรมและผลิตภัณฑ์ของชาวบ้านโป่ง หมู่ 4 ให้มีความ

พัฒนาอย่างต่อเนื่อง และยังเป็นชุมชนต้นแบบตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง ผู้วิจัยจึงมีความ

เห็นว่ามีความจ�ำเป็นท่ีจะต้องศึกษาบทบาทผู้น�ำ ในการพัฒนาชุมชนแห่งนี้เพื่อน�ำผลที่ได้

เป็นแนวทางในการสนับสนุน ส่งเสริมการด�ำเนินงานกิจกรรมและผลิตภัณฑ์ของชุมชนให้มี

ประสิทธิภาพมากขึ้น และเป็นชุมชนต้นแบบตามแนวเศรษฐกิจพอเพียงสืบเนื่องต่อไป

ระเบียบวิธีวิจัย
1. ประชากรที่ศึกษา ผู้วิจัยได้ก�ำหนดประชากรท่ีอาศัยอยู่ในพ้ืนท่ี บ้านโป่ง หมู่ 

4 ต�ำบลบ้านโป่ง อ�ำเภองาว จงัหวดัล�ำปาง ซึง่จะเป็นผูใ้ห้ข้อมลูหลกัจ�ำนวน 30 คน ประกอบ

ด้วย ก�ำนัน ผู้ใหญ่บ้าน ผู้ช่วยผู้ใหญ่บ้าน อาสาสมัครสาธารณสุขประจ�ำหมู่บ้าน (อสม.) 

หัวหน้าคุ้มประจ�ำหมู่บ้านโป่ง ผู้อ�ำนวยการสถานศึกษา นายกองค์การบริหารส่วนต�ำบล

บ้านโป่ง นักวิชาการสาธารณสุข นักวิชาการพัฒนาชุมชน พระสงฆ์ และผู้น�ำชุมชน

2. ข้อมูลและแหล่งข้อมูล

	 การวิจัยภาวะผู้น�ำในการพัฒนาชุมชนต้นแบบตามแนวเศรษฐกิจพอเพียง 

บ้านโป่ง หมู่ 4 ต�ำบลบ้านโป่ง อ�ำเภองาว จังหวัดล�ำปาง เพื่อให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ ผู้

วิจัยได้ด�ำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลในการวิจัยตามขั้นตอน ดังนี้

2.1 ข้อมลูปฐมภมู ิ(Primary data) เป็นข้อมลูทีเ่ป็นบคุคล ทีผู้่วจัิยได้จัดเกบ็

ข้อมูลโดยตรงจากประชากรที่ได้ก�ำหนดไว้

2.2 ข้อมูลข้ันทุติยภูมิ (Secondary data) เป็นข้อมูลที่ได้จากการรวบรวม

เอกสาร สิง่ตพีมิพ์  และรายงานการวิจัยท่ีเกีย่วข้องกบัเรือ่งท่ีท�ำการวจิยั แหล่งข้อมลูทีส่�ำคญั 

คือ โครงการ   การพัฒนาชุมชนต้นแบบเศรษฐกิจพอเพียงบ้านโป่ง หมู่ 4 ต�ำบลบ้านโป่ง 

อ�ำเภองาว จังหวัดล�ำปาง

3. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย
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การวิจัยครั้งนี้ผู ้วิจัยใช้การวิจัยเชิงคุณภาพเพื่อให้ได้มาซึ่งข้อมูลท่ีละเอียด

ครอบคลุม ตอบค�ำถามและตรงวัตถุประสงค์ของการวิจัยได้อย่างชัดเจน โดยได้ใช้เทคนิค

วิธีการในหลายรูปแบบ ดังนี้

3.1 การส�ำรวจพื้นที่วิจัย (Survey) ผู้วิจัยได้ศึกษาสภาพพื้นที่ในเขตบ้านโป่ง 

หมู่ 4 ต�ำบลบ้านโป่ง อ�ำเภองาว จังหวัดล�ำปาง

3.2 แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง (Structure In-depth Interview) เป็น

แบบสัมภาษณ์ที่ผู้วิจัยได้ก�ำหนดหัวข้อที่จะศึกษาไว้ล่วงหน้า

3.3 การสังเกตแบบมีส่วนร่วม (Participant Observation) โดยเฉพาะเวลา

ที่มีการประชุมในการจัดท�ำโครงการต่างๆ ของคณะกรรมการหมู่บ้าน และการจัดกิจกรรม

ที่เกี่ยวเน่ืองกับบ้านโป่ง หมู่ 4 ต�ำบลบ้านโป่ง อ�ำเภองาว จังหวัดล�ำปาง ผู้ท�ำวิจัยก็จะเข้าไป

สังเกตการแบบมีส่วนร่วม ในการจัดท�ำโครงการ หรือการจัดกิจกรรมนั้น เพื่อเก็บข้อมูลโดย

การ จดบันทึก ถ่ายภาพ แล้วน�ำมาวิเคราะห์ต่อไป

3.4 การศึกษาจากเอกสาร (Documentary Analysis) โดยการศึกษาจาก

เอกสารและงานวิจัยท่ีเกีย่วข้อง กบัภาวะผูน้�ำในการพฒันาชมุชนต้นแบบตามแนวเศรษฐกจิ

พอเพยีง เอกสารโครงการการพฒันาชุมชนต้นแบบตามแนวเศรษฐกจิพอเพยีงบ้านโป่ง หมู ่4 

ต�ำบลบ้านโป่ง อ�ำเภองาว จังหวัดล�ำปาง วารสาร หนังสือพิมพ์ แผ่นพับ ใบปลิว

3.5 การสนทนากลุม่(Focus Group Discoussion) โดยผูท้�ำการวจิยัจะมีการ

เชิญผู้ที่จะให้ข้อมูลหลักตามท่ีก�ำหนดไว้มาร่วมสนทนากลุ่ม โดยจะแบ่งกลุ่มของผู้ให้ข้อมูล

ออกเป็น 2-3 กลุ่มๆ ละ 5-7 คน เพื่อให้ได้ข้อมูลตามที่ตั้งโจทย์ไว้

3.6 วัสดุอุปกรณ์ต่างๆ วัสดุอุปกรณ์ที่ผู้วิจัยได้น�ำไปใช้เป็นเครื่องมือในการ

ศึกษา ได้แก่

 1) แบบบันทึกข้อมูล

 2) เทปบันทึกเสียง

 3) กล้องถ่ายรูป

4. การสร้างและตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ

	 4.1 ศึกษาเอกสาร งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง รวบรวมข้อมูลที่ได้มาเรียบเรียงจัด

หมวดหมู่แล้วสร้างเป็นแบบสัมภาษณ์

	 4.2 น�ำแบบสัมภาษณ์ปรึกษาอาจารย์ที่ปรึกษาแล้วปรับปรุงแก้ไข

	 4.3 น�ำแบบสมัภาษณ์ให้ผูเ้ชีย่วชาญตรวจสอบความครอบคลมุเนือ้หา ความ
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ชัดเจนและความเหมาะสมทางภาษาของข้อความ พร้อมทั้งให้ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม

4.4 ปรับปรุงแก้ไขแบบสัมภาษณ์อีกครั้ง แล้วน�ำเสนออาจารย์ที่ปรึกษา

4.5 น�ำเครื่องมือไปใช้เก็บรวบรวมข้อมูลเพื่อวิจัยต่อไป

5. การเก็บรวบรวมข้อมูล

การเกบ็รวบรวมข้อมลูครัง้นี ้ผูวิ้จยัได้ท�ำการเกบ็ข้อมลูด้วยตนเอง มข้ีอมลูหลาย

ส่วนทีต้่องการรวบรวมข้อมลูมาประกอบกนัให้ครอบคลมุวัตถปุระสงค์ของการวจัิย ผูว้จิยัได้

ด�ำเนินการรวบรวมข้อมูล เป็น 3 ระยะ ดังนี้

ระยะท่ี 1 การส�ำรวจและศกึษาข้อมลูพ้ืนฐาน เพือ่ก�ำหนดพืน้ทีใ่นการศกึษาวจิยั 

ผู้วิจัย เข้าไปพูดคุยอย่างไม่เป็นทางการกับบุคคลที่เกี่ยวข้องในพื้นที่ศึกษาวิจัย

ระยะที่ 2 เก็บข้อมูลในประเด็นที่จะศึกษา โดยก�ำหนดประเด็นไว้ล่วงหน้าล่วง

หน้า การออกแบบสมัภาษณ์ โดยการส�ำรวจพืน้ที ่การสมัภาษณ์ การสงัเกต เป็นต้น ทัง้เจาะ

ลึก ทั้งแบบมีส่วนร่วมและไม่มีส่วนร่วม

ระยะที่ 3 ระยะตรวจสอบข้อมูล และน�ำข้อมูลที่ได้มาปรึกษากับอาจารย์ท่ี

ปรกึษางานวิจัย เพือ่รบัฟังค�ำแนะน�ำและหาแนวทางให้ได้ข้อมูลตรงตามวตัถปุระสงค์ทีต่ัง้ไว้

6. การวิเคราะห์ข้อมูลและประมวลผล

การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ท�ำการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับ ภาวะผู้น�ำในการพัฒนา

ชุมชนต้นแบบตามแนวเศรษฐกิจพอเพียงบ้านโป่ง หมู่ 4 ต�ำบลบ้านโป่ง อ�ำเภองาว จังหวัด

ล�ำปาง เพื่อที่จะบรรยาย และอธิบายประกอบข้อเท็จจริงต่างๆ และพร้อมกับสิ่งที่ต้องการ

ศึกษาโดยมองในบริบทขององค์รวม (Holistic) มกีารอ้างองิเปรยีบเทยีบข้อมลูในเอกสารงาน

วจิยัทีผู่อ้ืน่ได้ศกึษาไว้กบัข้อมลูทีเ่กบ็รวบรวมได้จากงานภาคสนาม ซ่ึงระหว่างเขียนรายงาน

การวิจัยนั้นเพื่อให้งานวิจัยมีความถูกต้องสมบูรณ์มากยิ่งขึ้น

7. การน�ำเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล

การน�ำเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล เป็นขั้นตอนสุดท้ายของการวิจัย และผู้วิจัย

ด�ำเนนิการโดยน�ำข้อมลูจากผลการศกึษา มาวเิคราะห์ น�ำผลการวเิคราะห์มาเขยีนเรยีบเรยีง

โดยการบรรยายสรุป เพื่อแสวงหาองค์ความรู้ที่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของการวิจัย

  

สรุปผลการวิจัย
ผู้วิจัยสรุปผลการวิจัยตามล�ำดับผลของการวิเคราะห์ข้อมูล ซ่ึงแบ่งเป็น 3 ตอน

ดังนี้
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ตอนที่ 1 สรุปผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสัมภาษณ์ 

ผลสรุปการการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสัมภาษณ์ เร่ืองภาวะผู้น�ำ

ในการพฒันาชมุชนต้นแบบตามแนวเศรษฐกจิพอเพยีงบ้านโป่ง หมู ่4 ต�ำบลบ้านโป่ง อ�ำเภอ

งาว จังหวัดล�ำปาง เป็นกลุ่มตัวอย่างท่ีศึกษาจ�ำนวน 30 คน โดยผู้ตอบแบบสัมภาษณ์ส่วน

ใหญ่เป็นเพศชาย จ�ำนวน 24  คน คิดเป็นร้อยละ 80.00 มีอายุระหว่าง 50-59 ปี จ�ำนวน 14 

คน คิดเป็นร้อยละ 46.66 มีสถานภาพสมรส จ�ำนวน 17 คน คิดเป็นร้อยละ 56.66 มีระดับ

การศึกษามัธยมศกึษาตอนปลาย จ�ำนวน 12 คน คดิเป็นร้อยละ 40.00 มอีาชีพอสิระจ�ำนวน 

12 คน คิดเป็นร้อยละ 40.00 และระยะเวลาท่ีด�ำรงต�ำแหน่งส่วนใหญ่อยู่ในระหว่าง 10-14 

ปี จ�ำนวน 15 คน คิดเป็นร้อยละ 50.00

ตอนที่ 2 สรุปผลการวิเคราะห์แบบสัมภาษณ์ เกี่ยวกับภาวะผู้น�ำในการพัฒนา

ชุมชนต้นแบบตามแนวเศรษฐกิจพอเพียงบ้านโป่ง หมู่ 4 ต�ำนงบ้านโป่ง อ�ำเภองาว จังหวัด

ล�ำปาง สามารถสรุปประเด็นจากการสัมภาษณ์ การสังเกตแบบมีส่วนร่วม  และการสนทนา

กลุ่มผู้น�ำของชุมชนบ้านโป่ง หมู่ 4 ต�ำบลบ้านโป่ง อ�ำเภองาว จังหวัดล�ำปาง สามารถสรุปได้

ดังนี้

1) ด้านเป็นผูป้ระสานโครงการ พบว่า ภาวะผู้น�ำชุมชนมคีณุลักษณะบคุลิกภาพ

เหมาะสมกับความเป็นผู้น�ำตามแนวเศรษฐกิจพอเพียง  กล้าแสดงออก กล้าแสดงความคิด 

กล้าตดัสนิใจ และกล้ายอมรบัความผดิพลาดทีต่นเองเป็นผู้กระท�ำพร้อมรับค�ำวจิารณ์ มคีวาม

เต็มใจและจรงิใจในการท�ำงาน อทุศิตน มคีวามประนปีระนอม มคีวามยตุธิรรม มีการพัฒนา

ตนเองอย่างต่อเนือ่ง เป็นผูน้�ำทีส่่งเสรมิการด�ำเนนิงานตามแนวเศรษฐกจิพอเพียง มคีวามคิด

สร้างสรรค์และพัฒนางานสิ่งใหม่ๆ เสมอ สามารถควบคุมตนเอง พ่ึงพาตนเองได้ ปฏิบัติตัว

ตามกฎระเบียบ ประพฤติตนเป็นแบบอย่าง   การวางตัวดี การแต่งกายดี มีความรู้รอบคอบ 

มสีต ิซือ่สตัย์สจุริต อดทน ขยนั มคีวามเพยีรพยายาม มคีวามพอใจในสิง่ทีต่นมอียู ่รบัผดิชอบ

ต่อตนเอง ต่อสังคม และต่องานหน้าที่ 

ด�ำเนินชีวิตตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง สามารถท�ำงานเป็นหมู่คณะ มีวิสัย

ทศัน์กว้างไกล มคีวามคดิในทางบวก มคีวามคิดรเิริม่สร้างสรรค์ การน�ำความรูค้วามสามารถ

ด้านเศรษฐกจิพอเพยีงมาประยกุต์ใช้ในชวีติประจ�ำวนั  ด�ำรงชวีติอยูใ่นความพอประมาณ เดนิ

สายกลาง พึ่งตนเอง ลดรายจ่ายเพิ่มรายได้ในครัวเรือน เช่น ปลูกผักสวนครัวไว้กินเอง เล้ียง

สตัว์ไว้เป็นอาหาร ท�ำนาสวนผสม ใช้จ่ายอย่างประหยดั วางแผนทางการเงนิ ท�ำบญัชรีายรบั
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รายจ่าย เก็บออม ใช้ทรพัยากรทีม่อียูอ่ย่างคุม้ค่าทัง้ทีบ้่านและทีท่�ำงาน รกัษาสิง่แวดล้อม ไม่

ตามกระแสนยิมมากจนเกินไป รกัษาสิง่ของวสัดอุปุกรณ์เป็นระเบียบ ปฏบิติัตนเป็นแบบอย่าง

ทีด่ ีซือ่สตัย์สจุรติ ท�ำงานอย่างโปร่งใสตรวจสอบได้ ขยนัหาขยนัเกบ็ ใช้จ่ายพอควร ไม่มหีนีส้นิ 

คบมิตรที่ดี ยอมรับฟังความคิดเห็นของผู้อ่ืน แสดงความคิดเห็นอย่างมีเหตุมีผล พัฒนางาน

อย่างเป็นขัน้ตอนและรอบคอบ ใช้ความรูท้ีไ่ด้รับมาถ่ายทอดแนะน�ำให้กับชมุชน มคีณุธรรม 

ศีลธรรมและจรยิธรรมในการด�ำเนนิชวีติตามแนวเศรษฐกจิ  มคีวามรูจ้กั ผดิ ชอบ ชัว่ ด ีท�ำให้

รู้ว่าอะไรควรท�ำ อะไรไม่ควรท�ำ การมีสมาธิที่ดี การมีสัจจะ ต้องพูดความจริง พูดจาสุภาพ

ไพเราะ มีความซื่อสัตย์สุจริต มีความรับผิดชอบในหน้าที่  

มีความอดกลั้น มีความเป็นธรรม มีการเข้าใจผู้อื่น รู้จักเอาใจเขามาใส่ใจเรา มี

พรหมวิหาร 4 ได้แก่ เมตตา คือ ความรัก ปรารถนาที่จะให้ผู้อื่นอยู่ดีมีสุข กรุณา คือ ความ

สงสาร ปรารถนาให้ผู้มทีกุข์ เดอืดร้อน ให้พ้นทกุข์ มทุติา คอื ความพลอยยนิด ีทีผู่อื้น่ได้ด ีไม่

คิดอิจฉาริษยากัน อุเบกขา คือ ความวางเฉย ไม่ยินดียินร้าย เมื่อผู้อื่นถึงซ่ึงความวิบัติ โดยท่ี

เราก็ช่วยอะไรไม่ได้ ก็ต้องปล่อยวางใจของเราเองด้วยปัญญา วางตนเสมอต้นเสมอปลาย มี

ความตระหนักในคุณธรรม ยึดหลักอิทธิบาท 4 คือ ฉันทะ วิริยะ จิตตะ วิมังสา   การปฏิบัติ

ในหน้าที่ของผู้น�ำตามแนวเศรษฐกิจพอเพียง  ให้ความส�ำคัญแก่งานและคนไปพร้อมๆ กัน 

พยายามจูงใจให้ทกุคนมส่ีวนร่วมในงาน มมีนษุย์สมัพนัธ์ทีด่ ีมนีสิยัเป็นกนัเองและเป็นมติรกบั

คนทกุคน ยอมรบัผูอ้ืน่ เหน็ใจคนอืน่ ไม่อวดตวั ไม่เอารดัเอาเปรยีบผูร่้วมงาน มคีวามยติุธรรม 

มีเหตุผล และวางตัวเป็นกลางอย่างสม�่ำเสมอ มีความเสียสละเห็นแก่ประโยชน์ส่วนร่วม

มากกว่าส่วนตน ซือ่สตัย์ต่อตนเอง   ต่อหน่วยงานและผู้อืน่ ยดึระบบคณุธรรมในการบริหาร

งานหลกัความรบัผดิชอบ ความส�ำนึกต่อสงัคม  มคีวามโปร่งใสสามารถตรวจสอบได้ มเีมตตา 

กรุณาต่อผู้ร่วมงานและผู้อื่น เอาใจใส่กระตือรือร้นในการเรียนรู้งานและเพ่ิมพูนวิชาความรู้

ความสามารถในการปฏิบัติงาน ให้ค�ำแนะน�ำหรือความรู้แก่ผู้ร่วมงาน มุ่งมั่นท่ีจะท�ำงานใน

หน้าที่รับผิดชอบของตนให้ส�ำเร็จ คอยดูแลเอาใจใส่ติดตามผลงานหรือตรวจงานอยู่เสมอ  

	 2) ด้านการบรหิารสงัคม  พบว่า ผู้น�ำแสดงความเป็นกันเองกับทกุคน ท�ำงาน

ด้วยความจริงใจ ทักทายปราศรัยกับบุคคลท่ัวไป ยิ้มแย้มแจ่มใส รู้จักรับฟังให้ความสนใจใน

สิง่ทีค่นอืน่พดูเสมอ รูจ้กัเอาใจเขามาใส่ใจเรา มเีมตตาธรรมเอือ้เฟ้ือเผือ่แผ่ สร้างความสามคัคี

ในหมู่คณะ ลงมือปฏิบัติร่วมกับคณะท�ำงาน ผู้น�ำที่ดีควรมีมนุษยสัมพันธ์ที่ดีไม่เพียงแต่จะ

สร้าง ความสุขในชุมชนของตนเองแล้ว ท้ังเพื่อนร่วมงาน ตัวเอง และลูกน้อง ก็จะเกิดความ

รักใคร่ไมตรีจิต ที่เกิดขึ้นระหว่างมนุษย์ที่ท�ำงานร่วมกันนั้นถือว่าเป็นสัมพันธภาพท่ีมีคุณค่า 
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ท�ำให้ทกุฝ่ายมคีวามสขุทัง้ปัจจบุนัและอนาคต การมอบหมายงานตามภาระหน้าทีข่องคณะ

ท�ำงานตามแนวเศรษฐกิจ  ต้องมกีารวางแผน การเตรียมการ และด�ำเนนิงานอย่างด ีแบ่งงาน

กันท�ำอย่างมีระบบ ระบุความรับผิดชอบ โดยค�ำนึงถึงทั้งตัวงานที่มอบหมาย ความรู้ ความ

สามารถ และทักษะในการท�ำงานของผู้รับมอบ ต้องมีการสื่อสารให้ชัดเจนทั้งวาจาและลาย

ลกัษณ์อกัษร รวมทัง้การให้อ�ำนาจในการด�ำเนนิงานสนบัสนนุทรัพยากรอย่างเต็มที ่บอกถงึ

ความส�ำคญัของงาน สร้างแรงจงูใจ และมกีารติดตามผล อนัจะน�ำไปสูก่ารท�ำงานทีบ่รรลุเป้า

หมายตามต้องการ  

	 3) ด้านการบรหิารโครงการ พบว่า ผูน้�ำมส่ีวนร่วมในการวางแผนพฒันาชมุชน

ตามแนวเศรษฐกจิพอเพยีง ศกึษาข้อมลูท่ีเกีย่วข้องกับการพัฒนาตามแนวเศรษฐกจิพอเพยีง 

ก�ำหนดแผนการด�ำเนินงานของชุมชน ร่วมเป็นคณะท�ำงานและมีการทดลองท�ำโครงการ

ต้นแบบ ประชุมร่วมกับคณะกรรมการชมุชนในการวิเคราะห์ปัญหาอุปสรรคต่างๆ ที่เกิดขึ้น 

วางแผนการท�ำงาน ก�ำหนดทิศทางในการพฒันาชมุชน น�ำเสนอโครงการตามแนวเศรษฐกจิ

พอเพยีง การช่วยเผยแพร่ข้อมลูข่าวสารของชมุชนผ่านส่ือต่างๆ ให้ความร่วมมอืในการพัฒนา

ชมุชนเมือ่ชมุชนประสบปัญหาด้านเศรษฐกจิ มแีนวทางในการแก้ไขปัญหา และตัดสนิใจโดย

ใช้แนวทางปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  ศึกษาตรวจสอบข้อมูล หาข้อเท็จจริงว่าสาเหตูเกิด

จากอะไร ประชุมร่วมกับคณะกรรมการชุมชนในการวิเคราะห์ปัญหาอุปสรรคต่างๆ ที่เกิด

ขึ้น เสนอแนวทางการแก้ไขปัญหา วางแผนการแก้ปัญหา ประสานให้เจ้าหน้าที่ผู้เชี่ยวชาญ

มาตรวจสอบ ขอความร่วมมือจากหน่วยงานต่างๆ ที่เกี่ยวข้องช่วยแก้ไข การจัดประชาคม

เพื่อร่วมกันตัดสินใจ ใช้เครือข่ายน�ำปัญหามาแลกเปลี่ยนกันรวมทั้งวิธีการแก้ไขปัญหา 

ตอนที่ 3 สรุปผลจากการสัมภาษณ์ การสังเกตแบบมีส่วนร่วม  และการสนทนา

กลุ่ม ผูน้�ำของชุมชนบ้านโป่ง หมู ่4 ต�ำบลบ้านโป่ง อ�ำเภองาว จงัหวดัล�ำปาง   ได้ทราบสภาพ

ปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะในเรือ่งด้านเป็นผูป้ระสานโครงการ ด้านการบรหิารสงัคม

และด้านการบริหารโครงการตามแนวเศรษฐกิจพอเพียง  พบว่าผู้น�ำส่วนใหญ่ไม่มีปัญหา มี

บางส่วนที่แสดงความคิดเห็น ซึ่งผลการศึกษาสามารถสรุปได้ว่า

	 1) ปัญหา อปุสรรคและข้อเสนอแนะด้านเป็นผูป้ระสานโครงการ  ผูใ้ห้ข้อมลู

บางคนแสดงความคิดเห็นว่าควรพัฒนาทีมงานให้สามารถท�ำงานแทนได้และท�ำงานให้ต่อ

เนื่องซึ่งจะช่วยลดภาระงาน   ควรสรุปข้อมูลการประชุมหรือข่าวสารแจ้งให้ผู้ท่ีขาดการ

ประชุมทราบด้วยทุกครั้งเพื่อให้ผู้ที่ขาดการประชุมจะได้เกิดความเข้าใจและด�ำเนินงานได้

ต่อเนื่อง
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	 2) ปัญหา อปุสรรคและข้อเสนอแนะด้านการบรหิารสงัคมพบว่าด้านแรงงาน 

คอื ประชากรวัยแรงงานส่วนใหญ่ออกไปท�ำงานนอกพืน้ที ่ท�ำให้แรงงานในพืน้ทีจ่�ำกดั ส่งผล

ให้บางครอบครวัอยูไ่ม่พร้อมหน้ากนั ท�ำให้งานออกมาล่าช้า ในบางคร้ังขาดการสนบัสนนุจาก

หน่วยงานของภาครัฐ โดยเฉพาะมีการปรับเปลี่ยนนโยบายบ่อย การสนับสนุนทางด้านงบ

ประมาณจากภาครฐัท�ำให้ขาดความต่อเนือ่ง การปฏบิตังิานบคุลากรไม่เพยีงพอ บางงานขาด

ผู้เช่ียวชาญ คนในชุมชนไม่เข้าใจการด�ำเนินงาน  ข้อเสนอแนะควรจัดประชุมปรึกษาหารือ

เชิญผู้มีความรู้ ความเข้าใจมาให้ความรู้เป็นประจ�ำขอหน่วยงานของภาครัฐให้สนับสนุนให้

มีโรงงานหรือผู้ประกอบการขยายฐานการผลิตสู่ชุมชนให้มากขึ้น	

3) ปัญหา อุปสรรคและข้อเสนอแนะด้านการบริหารโครงการ ควรมีเจ้าหน้าที่

ผู้รับผิดชอบโครงการจัดระบบการสื่อสารหลากหลายรูปแบบเพ่ือให้เกิดความเข้าใจตรงกัน

คณะท�ำงานควรจัดสรรเวลาให้ตรงกันเพื่อความคล่องตัวในการบริหารงาน ควรลดขั้นตอน

การท�ำงานในแต่ละกระบวนให้สัน้และกระชบัขึน้ การปฏบิตังิานของบคุลากรจะได้คล่องตวั

ขึน้ ด้านการพฒันาและฝึกอบรม ควรสร้างความตระหนกัและปลกูฝังในการใฝ่เรยีนรู้และส่ง

เสรมิให้มีการแลกเปลีย่นให้ความรูซ้ึง่กนัและกนั ควรส่งเสริมสนบัสนนุผูท้ีท่�ำงานได้ดใีห้เป็น

ผู้น�ำ ให้ตระหนักถึงความส�ำคัญของงานเป็นส�ำคัญ

อภิปรายผลการวิจัย
ผลการศึกษาค้นคว้าข้อมูลการวิจัยเรื่องภาวะผู้น�ำของชุมชนบ้านโป่ง หมู่ 4 

ต�ำบลบ้านโป่ง อ�ำเภองาว จังหวัดล�ำปาง มีประเด็นการอภิปรายผล ดังนี้

1.	 ด้านเป็นผู้ประสานโครงการ

	 จากผลการวจิยั พบว่า ภาวะผูน้�ำชมุชนบ้านโป่ง หมู ่4 ต�ำบลบ้านโป่ง อ�ำเภอ

งาว จังหวัดล�ำปาง ด้านเป็นผู้ประสานโครงการ โดยรวม ผู้น�ำมีคุณลักษณะบุคลิกภาพที่

เหมาะสมกับภาวะผู้น�ำ มีคุณสมบัติ  มีความรู้ความสามารถในการพัฒนาชุมชน มีวิสัย

ทัศน์กว้างไกล เป็นผู้ที่มีคุณธรรม ศีลธรรม จริยธรรม มีความเชื่อมั่นในตนเอง มีความริเร่ิม

สร้างสรรค์  มีความสนใจใฝ่เรียนรู้ มีความกล้าหาญ ประพฤติปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างตาม

แนวทางเศรษฐกิจพอเพียง  ปฏิบัติบทบาทหน้าที่ในชุมชนได้อย่างดีให้ความส�ำคัญเรื่องงาน

และผู้ร่วมงานเสมอ  จากผลวิจัยสอดคล้องกับอรุณ  รักธรรม (อรุณ รักธรรม, 2547: 198-

202) ได้ให้ความเห็นว่า คณุลกัษณะท่ีพงึประสงค์ของผูน้�ำควรทีจ่ะประกอบด้วยเรือ่งทีส่�ำคญั 

ได้แก่คุณลกัษณะด้านบุคลกิภาพผูน้�ำหรอืผูบ้รหิารทีด่คีอื 1) เป็นผูม้คีวามรู ้ 2) เป็นผูมี้ความ



Mahachulalongkornrajavidyalaya University,  Chiang  Mai  Campus

104     105    วารสารพุทธศาสตร์ศึกษา  ปีที่ 9  ฉบับที่ 1  |   มกราคม - มิถุนายน  2561 Journal of Buddhist Studies Vol.9  No. 1  |  January -  June 2018

คิดริเริ่มสร้างสรรค์ 3) เป็นผู้มีความกล้าหาญ 4) เป็นผู้มีความเด็ดขาด 5) เป็นผู้มีกิริยาวาจา

ที่ถูกต้องเหมาะสม 6) เป็นผู้มีความยุติธรรม 7) เป็นผู้มีลักษณะท่าทางการแสดงออกที่ดี 8) 

เป็นผู้ที่มีความอดทน 9) เป็นผู้ที่มีความกระตือรือร้น 10) เป็นผู้ที่ไม่เห็นแก่ตัว 11) เป็นผู้มี

ความตืน่ตวัหรอืระมดัระวงัอยูเ่สมอ 12) เป็นผู้มคีวามพินจิพิจารณาส่ิงต่าง ๆ  อย่างมเีหตุผล 

13) เป็นผู้มีความสงบเสง่ียม 14) เป็นผู้มีความจงรักภักดี 15) เป็นผู้มีมนุษย์สัมพันธ์ที่ดี 16) 

เป็นผู้มีความสามารถควบคุมอารมณ์ได้ดี

คุณลักษณะด้านความเป็นผู้น�ำมีดังนี้ 1) ความมีชีวิตชีวาและทนทาน (Vitality 

and Endurance) 2) ความสามารถในการตดัสินใจ (Decisiveness) 3) ความสามารถในการ

จูงใจคน (Persuasiveness) 4) ความรับผิดชอบ (Responsibility) 5) ความฉลาดไหวพริบ 

(Intellectual Capacity) คุณลักษณะด้านความรู้ทางวิชาการ ได้แก่ 1) การศึกษาวิชาการ

ทั่วไป 2) การศึกษาด้านวิชาชีพ 3) การศึกษาให้เกิดความรอบรู้ เชี่ยวชาญในแขนงวิชาท่ีคน

สนใจส�ำหรับใช้จัด ระดับความรู้และประสบการณ์ในการท�ำงานของบุคคลที่มาท�ำงานใน

การเป็นผู้บริหาร (ทองใบ  สิงสีเทา, 2552) พบว่า ผู้น�ำชุมชนในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจพอ

เพียงต้องมีความรู้ ความสามารถ และมีเจตคติในระดับสูง (คันธรส  อยู่คง, 2555) พบว่า 

ผู้น�ำชุมชนมีความรู้ ความสามารถที่จะน�ำพาให้ชุมชนประสบผลส�ำเร็จ และอยู่เย็นเป็นสุข 

โดยเป็นแบบอย่างที่ดีทั้งในด้านคุณธรรม จริยธรรม และศีลธรรมบุคลิกลักษณะส่วนบุคคล

ที่ผู้น�ำแสดงออกทางสังคม เป็นปัจจัยเกื้อหนุนให้โครงการประสบผลส�ำเร็จและไดรับความ

ร่วมมือที่ดีจากสมาชิกชุมชน

2. ด้านการบริหารสังคม

จากผลการวิจัย พบว่า ภาวะผู้น�ำชุมชนบ้านโป่ง หมู่ 4 ต�ำบลบ้านโป่ง อ�ำเภอ

งาว จังหวัดล�ำปาง ด้านการบริหารสังคม โดยรวม ผู้น�ำปฏิบัติตนได้เหมาะสมมตามบทบาท

หน้าที่ มีการวางแผนงาน มอบหมายงาน เตรียมการและด�ำเนินงาน แบ่งงานเป็นระบบ  มี

มนุษยสัมพันธ์ท่ีดีต่อผู้ร่วมงานและชุมชน  เปิดโอกาสให้ทุกคนได้แสดงความคิดเห็นมีอิสระ

ในการคิดสร้างสรรค์งาน  เข้าร่วมกิจกรรมต่างๆของชุมชนเสมอ ช่วยแก้ปัญหาต่างๆ ที่เกิด

ขึน้โดยร่วมปรกึษาหารอืจากฝ่ายต่างๆ (บญุทนั  ดอกไธสง, 2535: 266) ค�ำนยิามความหมาย 

ผู้น�ำ (Leader) หมายถึง 1) ผู้มีอิทธิพล มีศิลปะ มีอิทธิพลต่อกลุ่มชนเพื่อให้พวกเขามีความ

ตั้งใจที่จะปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าหมายตามต้องการ 2)เป็นผู้น�ำและแนะน�ำเพราะผู้น�ำต้อง

คอยช่วยเหลือกลุ่มให้บรรลุเป้าหมายสูงสุดตามความสามารถ 3)ผู้น�ำไม่เพียงแต่ยืนอยู่เบื้อง

หลงักลุม่ทีค่อยแต่วางแผนและผลกัดนัแต่ผูน้�ำจะต้องยนือยูข้่างหน้ากลุม่ และน�ำกลุม่ปฏบิตัิ
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งานให้บรรลเุป้าหมาย  (สมนกึ  ค�ำใจหนกั, 2552) ภาวะผูน้�ำของผูใ้หญ่บ้านทีม่มีากทีส่ดุ คอื 

ผูใ้หญ่บ้านเป็นผูท้ีม่มีนษุยสมัพนัธ์ทีด่ใีนส่วนของการเสริมสร้างเศรษฐกจิพอเพียง มกีารมอบ

หมายงานตามภาระหน้าที่ของคณะท�ำงานตามแนวเศรษฐกิจพอเพียง มีแนวทางในฐานะ

เป็นผู้ประสานงานในคณะท�ำงานให้ประสบผลส�ำเร็จตามแนวเศรษฐกิจพอเพียง มีวิธีการท่ี

จะท�ำให้คณะท�ำงานเกิดก�ำลังใจเมื่อต้องเผชิญกับปัญหาและอุปสรรค (กีรติ  เกิดค�ำ, 2552) 

สาเหตสุ�ำคญัของความส�ำเรจ็ในการขบัเคลือ่นนโยบายปรัชญาเศรษฐกจิพอเพียงบ้านสันติสุข 

คือ ผู้น�ำชุมชน/ก�ำนัน/ผู้ใหญ่บ้าน เป็นบุคคลที่มีความส�ำคัญในการขับเคลื่อนนโยบาย

3. ด้านการบริหารโครงการ

จากผลการวจิยั พบว่า ภาวะผูน้�ำชมุชนบ้านโป่ง หมู ่4 ต�ำบลบ้านโป่ง อ�ำเภองาว 

จงัหวดัล�ำปาง ด้านการบริหารโครงการ โดยรวม ผูน้�ำมส่ีวนร่วมในการวางแผนพฒันาชมุชน

ตามแนวเศรษฐกิจพอเพยีง เมือ่ชมุชนของประสบปัญหาด้านเศรษฐกิจ มแีนวทางในการแก้ไข

ปัญหา และตัดสินใจโดยใช้แนวทางปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง มีการบริหารงบประมาณการ

เงิน การบัญชี มีแนวทางส่งเสริมให้คณะท�ำงานมีการพัฒนางานอย่างต่อเนื่อง ควบคุมและ

ประเมินผล การท�ำงานของคณะท�ำงาน มีส่วนผลักดัน กระตุ้น ให้คณะท�ำงานท�ำงานเป็น

ทมี มวีธิกีารทีใ่ห้คณะท�ำงานมคีวามรบัผดิชอบต่องาน ตามแนวเศรษฐกจิ (John MPliffner 

& Robert V Presthus, 1965: 350) ได้ให้ความหมายของผู้น�ำในเชงิปฏบิติัว่าเป็นผูท้ีบ่รหิาร

งานของกลุม่โดยท�ำหน้าทีเ่กีย่วกบัการอ�ำนวยการการจูงใจการริเร่ิมการประนปีระนอมและ

การประสานงาน ส�ำหรับการศึกษาของกลุ่มพฤติกรรมนั้นจะเน้นความส�ำคัญของการท�ำ

หน้าที่ของผู้น�ำเกี่ยวกับการวินิจฉัยสั่งการเป็นส่วนใหญ่ พฤติกรรมของผู้น�ำด�ำเนินไปได้โดย

อาศัยอ�ำนาจหน้าที่ อ�ำนาจบารมีเป็นเครื่องมือ ทั้งในลักษณะที่เป็นแบบพิธีการและไม่เป็น

พิธีการ ทั้งนี้ เพื่อก่อให้เกิดพลังร่วมของกลุ่มมุ่งให้การด�ำเนินงานบรรลุตามวัตถุประสงค์ที่

ก�ำหนดไว้ (ธีรศักด์ิ  ก�ำบรรณารักษ์, 2549: 186-187) ให้ความเห็นวาผู้ที่จะเป็นผู้น�ำควร

จะมีหน้าที่และความรับผิดชอบโดยท่ัวๆ ไป ดังนี้ (John M. Pliffneret al., 1965: 350) 1) 

ผู้น�ำจะต้องเป็นผู้วางกฎเกณฑ์ระเบียบของกลุ่ม เป็นผู้ท่ีสร้างความมั่นใจให้แก่กลุ่ม และน�ำ

สมาชิกในกลุ่มไปสู่เป้าหมายของกลุ่มได้ นอกจากนี้จะต้องไวต่อการที่จะรับรู้ถึงความขัด

แย้งของสมาชิกที่อาจจะเกิดขึ้นในกลุ่ม ความขัดแย้งที่เกิดขึ้นอาจเนื่องจากผลประโยชน์

ส่วนตนของสมาชิกขัดกับผลประโยชน์ของผู้น�ำกลุ่ม และจะต้องเป็นผู้ประเมินสถานการณ์

ภายหน้าได้เป็นอย่างดีในการที่จะเป็นผู้ประนีประนอมความขัดแย้งเหล่านี้ 2) ผู้น�ำจะต้อง

เป็นผู้ควบคุมพฤติกรรมของสมาชิกในกลุ่ม ด้วยการให้สมาชิกรักษาระเบียบกฎเกณฑ์ของ



Mahachulalongkornrajavidyalaya University,  Chiang  Mai  Campus

106     107    วารสารพุทธศาสตร์ศึกษา  ปีที่ 9  ฉบับที่ 1  |   มกราคม - มิถุนายน  2561 Journal of Buddhist Studies Vol.9  No. 1  |  January -  June 2018

กลุ่ม 3) ผู้น�ำจะต้องท�ำวิธีที่ให้กลุ่มได้บรรลุเป้าหมายของตนเอง พยายามให้สมาชิกทุกคน

ได้ค�ำนึงถงึผลประโยชน์ของกลุม่ให้มากทีส่ดุ (ธญัญารตัน์  นนัตกิา, 2551) พบว่า ผูน้�ำชมุชน

เป็นผู้ประสาน มีหน้าท่ีกระตุ้นและผลักดันให้เกิดกิจกรรม (สุภชัย  เอาะน้อย, 2550) พบว่า 

นายกเทศบาลต�ำบลมภีาวะความเป็นผูน้�ำทีแ่สดงออกมาทีสุ่ดในแต่ละด้าน คอื มกัใช้ความรู้

หรือปรึกษาผู้รู้ในการท�ำงาน มีการน�ำความรู้และแนวคิดใหม่ๆ มาปรับใช้ในองค์กรอยู่เสมอ 

4. ปัญหา อุปสรรคและข้อเสนอแนะของภาวะผู้น�ำในการพัฒนาชุมชน

	 จากผลการวิจัย พบว่า ปัญหา อุปสรรคและข้อเสนอแนะของภาวะผู้น�ำใน

การพัฒนาชุมชนต้นแบบตามแนวเศรษฐกิจพอเพียงบ้านโป่ง หมู่ 4 ต�ำบลบ้านโป่ง อ�ำเภอ

งาว จังหวัดล�ำปาง ดังนี้

4.1 ปัญหา อุปสรรคและข้อเสนอแนะด้านเป็นผู้ประสานโครงการ  ผู้ให้

ข้อมูลบางคนแสดงความคิดเห็นว่าควรพัฒนาทีมงานให้สามารถท�ำงานแทนได้และท�ำงาน

ให้ต่อเนื่องซึ่งจะช่วยลดภาระงาน   ควรสรุปข้อมูลการประชุมหรือข่าวสารแจ้งให้ผู้ท่ีขาด

การประชุมทราบด้วยทุกครั้งเพื่อให้ผู้ที่ขาดการประชุมจะได้เกิดความเข้าใจและด�ำเนินงาน

ได้ต่อเนื่อง

4.2 ปัญหา อปุสรรคและข้อเสนอแนะด้านการบรหิารสงัคมพบว่าด้านแรงงาน 

คือ ประชากรวยัแรงงานส่วนใหญ่ออกไปท�ำงานนอกพืน้ที ่ท�ำให้แรงงานในพืน้ทีจ่�ำกดั ส่งผล

ให้บางครอบครัวอยู่ไม่พร้อมหน้ากัน ท�ำให้งานออกมาล่าช้า ในบางครั้ง ขาดการสนับสนุน

จากหน่วยงานของภาครัฐ โดยเฉพาะมีการปรับเปลี่ยนนโยบายบ่อย การสนับสนุนทางด้าน

งบประมาณจากภาครัฐท�ำให้ขาดความต่อเนือ่ง การปฏิบตังิานบคุลากรไม่เพยีงพอ บางงาน

ขาดผู้เช่ียวชาญ คนในชุมชนไม่เข้าใจการด�ำเนินงาน  ข้อเสนอแนะควรจัดประชุมปรึกษา

หารอืเชญิผู้มีความรู ้ความเข้าใจมาให้ความรูเ้ป็นประจ�ำขอหน่วยงานของภาครัฐให้สนบัสนนุ

ให้มีโรงงานหรือผู้ประกอบการขยายฐานการผลิตสู่ชุมชนให้มากขึ้นสร้างความรู้ความเข้าใจ

เป็นประจ�ำทุกเดือนเพื่อแจ้งข่าวสาร ข้อมูล ความก้าวหน้าของการด�ำเนิน การมอบหมาย

งานควรมีท้ังลายลกัษณ์อกัษรและวาจา ควรมกีารจดัอบรมให้ความรูพ้ฒันาบคุลากรในด้าน

ต่างๆ อย่างสม�ำ่เสมอเพือ่ให้มคีวามรูค้วามสามารถในการปฏบิตังิานได้และประชาสมัพนัธ์ให้

คนในชุมชนทราบทุกครั้ง

4.3 ปัญหา อุปสรรคและข้อเสนอแนะด้านการบริหารโครงการ ควรมีเจ้า

หน้าที่ผู้รับผิดชอบโครงการจัดระบบการสื่อสารหลากหลายรูปแบบเพ่ือให้เกิดความเข้าใจ

ตรงกันคณะท�ำงานควรจัดสรรเวลาให้ตรงกันเพ่ือความคล่องตัวในการบริหารงาน ควรลด
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ขั้นตอนการท�ำงานในแต่ละกระบวนให้สั้นและกระชับขึ้น การปฏิบัติงานของบุคลากรจะได้

คล่องตวัขึน้ ด้านการพฒันาและฝึกอบรม ควรสร้างความตระหนกัและปลกูฝังในการใฝ่เรยีน

รูแ้ละส่งเสรมิให้มกีารแลกเปลีย่นให้ความรูซ้ึง่กนัและกัน ควรส่งเสรมิสนบัสนนุผูท้ีท่�ำงานได้

ดีให้เป็นผู้น�ำ ให้ตระหนักถึงความส�ำคัญของงานเป็นส�ำคัญ

ข้อเสนอแนะ
	1.ควรศกึษาองค์ประกอบของภาวะผูน้�ำในด้านอืน่ๆ ทีย่งัไม่ได้น�ำมาศกึษาใน

งานวจิยันีเ้พิม่เตมิ เช่น ด้านแรงจงูใจภายในและภายนอก ด้านการคิดค้นส่ิงใหม่ในการบริหาร 

เป็นต้น

	2.การศึกษาครัง้นีเ้ป็นการศกึษาแบบปลายเปิด ดังนัน้ควรจะมกีารศกึษาแบบ

ปลายปิด โดยสมัภาษณ์กลุม่ประชากรกลุม่เดียวกบัการศกึษาคร้ังนี ้เพ่ือเป็นการยนืยนัผลการ

วิจัยในครั้งนี้
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