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บทคัดย่อ 
 
การศึกษาครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ เพ่ือวิเคราะห์ความเสี่ยงของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน กลุ่มอนุรักษ์และพัฒนาไก่
สวยงาม ตําบลบ้านดู่ อําเภอเมืองเชียงราย จังหวัดเชียงราย ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง คือ สมาชิก ของ
กลุ่มวิสาหกิจวิสาหกิจชุมชนกลุ่มอนุรักษ์และพัฒนาไก่สวยงาม ตําบลบ้านดู่ อําเภอเมืองเชียงราย จังหวัด
เชียงราย ท้ังหมดจํานวน 10 ราย โดยการสังเกตแบบมีส่วนร่วม การสัมภาษณ์เชิงลึก การสนทนากลุ่ม 
 จากการศึกษาพบว่า ปัจจัยเสี่ยงด้านกลยุทธ์ คือกลยุทธ์ในการบริหารทรัพยากรบุคคลไม่ได้
ประสิทธิภาพเท่าท่ีควร เนื่องจากสมาชิกบางคนอาจจะมีการทําข้ันตอนการเพาะพันธุ์ท่ีผิดวิธี สมาชิกยัง
ขาดความรู้ความเข้าใจในการเลี้ยงจึงทําให้การเพาะพันธุ์เป็นไปได้ช้า ลูกค้าโดยท่ัวไปและลูกค้าในชุมชนยัง
ต้องการไก่พันธุ์สวยงาม ทําให้มีราคาค่อนข้างสูงและเป็นการอนุรักษ์ให้ลูกหลานสืบต่อไป ปัจจุบันมีผู้
เพาะเลี้ยงรายใหม่เกิดข้ึนจํานวนมาก ทําให้ลูกค้ามีโอกาสเลือกไก่พันธุ์สวยงามท่ีหลากหลายมากข้ึน ทําให้
การแข่งขันทางตลาดสูงข้ึนตาม ควรเพ่ิมกลยุทธ์เพ่ือให้สมาชิกต้องศึกษาพฤติกรรมความนิยมของผู้บริโภค
และนํามาประยุกต์ให้เข้ากับยุคสมัย 
 ปัจจัยเสี่ยงด้านการดําเนินงาน คือไก่เป็นสัตว์ปีกท่ีสามารถเกิดโรคได้ง่ายในช่วงฤดูฝน และหากมีภัย
พิบัติจากธรรมชาติอาจจะทําให้กระแสไฟฟ้าดับซ่ึงเป็นปัญหาในการเพาะเลี้ยงไก่พันธุ์สวยงาม และหากได้
มีการนําเทคโนโลยีมาช่วยในการผลิตไฟฟ้า เช่น การติดต้ังแผงโซล่าเซลล์ประกอบการเพาะเลี้ยงจะทําให้
ปัญหาด้านการเลี้ยงลดลง 
 ปัจจัยเสี่ยงด้านการเงิน ได้แก่ ราคาอาหารสัตว์และยาสําหรับสัตว์ ราคาค่อนข้างสูง ต่อเนื่องจาก
สถานการณ์โรคระบาดโควิด-19 ในปีท่ีผ่านมา ทําให้ราคาไก่พันธ์สวยงามและมีความต้องการของตลาด
ลดลงทําให้ขาดสภาพคล่องทางการเงิน ดังนั้นควรได้รับการสนับสนุนแหล่งเงินทุนจากทางภาครัฐ เพ่ือให้มี
เงินทุนหมุนเวียนและปลอดดอกเบ้ีย ทําให้เกิดกําไรมากข้ึนและสามารถปันส่วนให้สมาชิกได้อย่างเท่า
เทียมกัน  
 ปัจจัยเสี่ยงด้านกฎระเบียบ ได้แก่ กระบวนการทํางานไม่เป็นไปตามข้อตกลงกันภายในกลุ่ม 
เนื่องจากการจัดสรรเวลาของสมาชิกยังคงเป็นปัญหาอย่างต่อเนื่อง 

คําสําคัญ การบริหารจัดการ, ความเสี่ยง, วิสาหกิจชุมชน,ไก่สวยงาม 
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Abstract 
 
 The purpose of this study was  To study the internal control system of 
Community Enterprise, Beautiful Chicken Conservation and Development Group.  and to 
analyze the risks of Community Enterprise, Beautiful Chicken Conservation and 
Development Group Ban Du Subdistrict, Mueang Chiang Rai District Chiang Rai The 
population and the sample were 10 members of Community by participatory 
observation.  in-depth interview  group chat 
 The study found that Strategic Risk Factors is that the human resource 
management strategy is not as efficient as it should be Because some members may 
have done the wrong breeding process. Members still lack knowledge and understanding 
in farming, thus causing the breeding process to be slow. General customers and 
customers in the community still want beautiful chicken breeds. resulting in a relatively 
high price and conservation for future generations. Currently, there are many new 
Cultivators emerging. Giving customers the opportunity to choose a variety of beautiful 
chicken breeds. resulting in higher market competition Strategies should be added to 
allow members to study popular behaviors of consumers and apply them to the times. 
 Operational risk factors Chicken is a poultry that is prone to disease during the 
rainy season. And if there is a natural disaster, it may cause power outages, which is a 
problem in raising beautiful chickens. And if technology is introduced to help produce 
electricity, such as installing solar cells for farming, the farming problems will be 
reduced. 
 Financial risk factors include prices of animal feed and animal drugs. the price is 
quite high Continuing due to the epidemic situation of COVID-19 in the past year causing 
the price of beautiful chicken breeds and the market demand to decrease resulting in 
lack of financial liquidity Therefore, it should be supported by government funding 
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sources. To have working capital and interest free It generates more profit and can be 
allocated equally to members. 
 Regulatory risk factors include work processes that do not comply with 
agreements within the group. Because the time allocation of members is still a problem. 
Keywords: Management, Risk, Community Enterprise, Beautiful Chicken 
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บทนํา  
  
 นับเป็นเวลาหลายพันปีมาแล้วท่ีมนุษย์ได้จับ ไก่ป่าเพ่ือนํามาเลี้ยงเป็น ไก่บ้าน ในประเทศจีนมีการ
เลี้ยงไก่กันมาประมาณกว่า 3,000 ปี ไก่ท่ีเลี้ยง ณ กรุงบาบิโลน ได้ถูกนําไปจากอินเดียเม่ือ 2,500 ปี 
หลังจากนั้นอีกราว 100 ปี ต่อมาก็ขยายพันธุ์ไปท่ีประเทศกรีซ ท่ีกรุงโรมพบว่ามีการเลี้ยงไก่มาต้ังแต่ก่อน
คริสต์ศตวรรษ แต่การเลี้ยงไก่กันอย่างจริงจังนั้นเริ่มมาเม่ือประมาณกว่า 100 ปีนี้เอง และสิ่งท่ีช่วยให้การ
เลี้ยงไก่แพร่หลายในอดีต ก็คือ การชนไก่ ซ่ึงเป็นได้ท้ังเกมกีฬาและการพนัน ท่ีนับว่าเป็นสิ่งจูงใจของนัก
เลี้ยงไก่ท่ัวไป ต่อมามนุษย์มีความต้องการอาหารเพ่ิมมากข้ึน เนื้อและไข่ของไก่ซ่ึงมีรสชาติอร่อย ให้คุณค่า
ทางอาหารสูงจึงได้รับความนิยมเป็นอย่างยิ่ง ทําให้มีการพัฒนาสายพันธุ์ไก่เรื่อยมา จนกระท่ังมีการเลี้ยง
ขยายพันธุ์ไปท่ัวโลก โดยเฉพาะ ไก่ป่า ท่ีมีลักษณะสําคัญท่ีผิดกับนกชนิดอ่ืนๆ คือ บนหัวมีหงอนท่ีมี
ลักษณะเป็นเนื้อไม่ใช่หงอนท่ีเป็นขน มีเหนียงสองข้างห้อยลงมาท่ีโคนปากและคาง ท่ีบริเวณหน้าและคอ
นั้นมีลักษณะเป็นหนังเกลี้ยงๆ ไม่มีขน ส่วนขนตามตัวท่ัวๆ ไปมีสีสันสวยงาม ขนหางต้ังเรียงกันเป็นสันสูง
ตรงกลาง มีขนหาง 14 – 16 เส้น เส้นกลางยาวปลายแหลมและอ่อนโค้ง แข้งมีเดือยข้างละอันเป็นอาวุธ 
ตัวเมียมีขนาดเล็กกว่าตัวผู้และสีขนไม่ฉูดฉาดสวยงามเท่าตัวผู้ แข้งไม่มีเดือย หงอนและเหนียงมีขนาดเล็ก
มาก จนกระท่ังบางตัวแทบจะไม่มี ไก่ป่า มีถ่ินกําเนิดอยู่ในเทือกเขาหิมาลัย ตลอดไปจนถึงประเทศจีน 
เกาะไหหลํา อินเดีย พม่า ไทย ลาว เขมร เวียดนาม มาเลเซีย อินโดนีเซีย และฟิลิปปินส์ ไก่ป่า เป็นบรรพ
บุรุษของ ไก่บ้าน แตกต่างกันตรงท่ีไก่ป่า มีขาเป็นสีเทาและตรงบริเวณโคนหางมีสีขาวเห็นเด่นชัด ในอดีต 
ต้ังแต่สมัยก่อนกรุงสุโขทัยเป็นต้นมา จนถึงสมัยกรุงรัตนโกสินทร์ ประเทศไทยยังมีป่าไม้ท่ีอุดมสมบูรณ์และ
มีสัตว์ป่ามากมายหลายประเภท โดยเฉพาะนกชนิดต่างๆ การล่านกเพ่ือเป็นอาหารนับว่าเป็นเรื่องปกติของ
ชาวบ้านท่ัวๆไป และถือว่าเป็นอาชีพอย่างหนึ่ง ทําให้นกหลายชนิดต้องสูญพันธุ์ไปอย่างน่าเสียดาย ใน
จํานวนนกท่ีถูกล่าเพ่ือเป็นอาหารนั้น ไก่ป่า ซ่ึงเป็นนกประเภทหนึ่งท่ีมีอยู่อย่างชุกชุมถูกล่ามากท่ีสุด 
เนื่องจากว่าเนื้อมีรสอร่อย ถ้าไม่สังเกตให้ดี ไก่ป่า จะไม่มีความแตกต่างจาก ไก่บ้าน มากนัก เนื่องจากว่า 
ไก่บ้าน สืบสายพันธุ์มาจาก ไก่ป่า โดยมนุษย์ได้นํา ไก่ป่า มาเลี้ยงไว้เพ่ือเป็นสัตว์ในครัวเรือนเป็นเวลานาน
กว่า 4,400 ปี นอกจากจะเรียกนกชนิดนี้ว่า ไก่ป่า แล้ว บางครั้งยังเรียกว่า ไก่เถ่ือน อีกด้วย ปัจจุบันไก่ป่า
เป็นสัตว์ป่าคุ้มครองประเภทท่ี 2 ถึงแม้ว่า ไก่ป่า จะถูกตามล่าอยู่เป็นประจํา แต่เนื่องจาก ไก่ป่า มีการ
ขยายพันธุ์อย่างรวดเร็ว จํานวนของ ไก่ป่า ตามธรรมชาติจึงคงมีเหลืออยู่อีกเป็นจํานวนมาก และจัดเป็นนก
ประจําถ่ินท่ีพบได้ท่ัวทุกภาค ต้ังแต่บนท่ีราบตํ่า จนถึงระดับความสูง 1,800 เมตร ในต่างประเทศเคยพบท่ี
ระดับความสูง 2,000 เมตร ซ่ึงนับว่าสูงมากทีเดียว จึงเกิดกีฬา ไก่ชน หรือ ตีไก่ ได้รับความนิยมอย่าง
แพร่หลายในประเทศแถบเอเชีย เช่น ไทย พม่า ลาว เขมร มาเลเซีย ฟิลิปปินส์ และอินโดนีเซีย การชนไก่ 
ในแถบเอเชียมีประวัติศาสตร์ท่ียาวนาน และเชื่อว่า ไก่ชน มีพัฒนาการมาจาก ไก่ป่า ซ่ึงมนุษย์นํามาเลี้ยง
ไว้เพ่ือเป็นอาหารประจําบ้าน เม่ือ ไก่ป่า มาอยู่กับคนนานเข้า ก็ขยายพันธุ์เพ่ิมข้ึนเป็นจํานวนมาก นิสัย
ประจําตัวของไก่คือหวงถ่ินท่ีอยู่ ถ้ามีไก่ตัวอ่ืนๆ ข้ามถ่ินเข้ามาก็จะออกปกป้องท่ีอยู่อาศัย หรือเม่ือมีการ
แย่งผสมพันธุ์กับตัวเมีย ไก่ตัวผู้ก็จะตีกัน ซ่ึงทําให้เกิดการถือหางกันระหว่างเจ้าของไก่ และด้วยนิสัยของ
นักพนันจึงทําให้มีการแข่งขันกัน การพัฒนาสายพันธุ์ของ ไก่ป่า จึงมีวิวัฒนาการเรื่อยมา ในปัจจุบันไก่มี
หลากหลายสายพันธ์มากข้ึน มีท้ังไก่ป่า ไก่ชน ไก่สวยงาม โดยไก่สวยงามเลี้ยงไว้เพ่ือความสวยงามและเป็น
ความสิริมงคล เสริมบารมีให้กับผู้เลี้ยง สร้างความสนใจให้กับผู้ท่ีอยากเลี้ยงไก่เป็นสัตว์เลี้ยงท่ีคล้ายๆกับ
สุนัขและแมว แต่เนื่องจากไก่สวยงามท่ีค่อนข้างหายาก จึงต้องทําการคัดพ่อพันธุ์แม่พันธุ์ท่ีดีและมีความ
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สวยงามอยู่ในตัวมาทําการเพาะพันธุ์ เพ่ือขยายพันธ์ไก่สวยงามได้ดีและมีคุณภาพ อีกท้ังยังคงความอนุรักษ์
พันธุ์ไก่สวยงามไว้ให้คู่กับเมืองไทย และยังสร้างรายได้ให้กับชาวบ้านและคนในชุมชนได้อีกด้วย 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย   
  
 เพ่ือวิเคราะห์ความเสี่ยงของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนกลุ่มอนุรักษ์และพัฒนาไก่สวยงามในตําบล
บ้านดู่ อําเภอเมืองเชียงราย จังหวัดเชียงราย 
 
ทบทวนวรรณกรรม 
 ความเสี่ยง (Risk) คือ การวัดความสามารถ ท่ีจะดําเนินการให้วัตถุประสงค์ของงานประสบ
ความสําเร็จ ภายใต้การตัดสินใจ งบประมาณ กําหนดเวลา และข้อจํากัดด้านเทคนิคท่ีเผชิญอยู่ อย่างเช่น 
การจัดทําโครงการเป็นชุด ของกิจกรรม ท่ีจะดําเนินการเรื่องใดเรื่องหนึ่งในอนาคต โดยใช้ทรัพยากรท่ีมีอยู่
อย่างจํากัด มาดําเนินการให้ประสบความสําเร็จ ภายใต้กรอบเวลาอันจํากัด ซ่ึงเป็นกําหนดการปฏิบัติการ
ในอนาคต ความเสี่ยงจึงอาจเกิดข้ึนได้ตลอดเวลา อันเนื่องมาจากความไม่แน่นอน และความจํากัดของ
ทรัพยากรโครงการ ผู้บริหารโครงการจึงต้องจัดการความเสี่ยงของโครงการ เพ่ือให้ปัญหาของโครงการลด
น้อยลง และสามารถดําเนินการให้ประสบความสําเร็จ ตามเป้าหมายท่ีต้ังไว้อย่างมีประสิทธิผลและ
ประสิทธิภาพการจัดการความเสี่ยงหรือ การบริหารความเสี่ยง ( Risk managment) คือ การจัดการความ
เสี่ยง ท้ังในกระบวนการในการระบุ วิเคราะห์(Risk analysis) ประเมิน (Risk assessment) ดูแล 
ตรวจสอบ และควบคุมความเสี่ยงท่ีสัมพันธ์กับ กิจกรรม หน้าท่ีและกระบวนการทํางาน เพ่ือให้องค์กรลด
ความเสียหายจากความเสี่ยงมากท่ีสุด อันเนื่องมาจากภัยท่ีองค์กรต้องเผชิญในช่วงเวลาใดเวลาหนึ่ง หรือ
เรียกว่า อุบัติภัย (Accident) 
 ความเสี่ยง คือ เหตุการณ์การกระทําใด ๆ ท่ีอาจเกิดข้ึนภายใต้สถานการณ์ท่ีไม่แน่นอน และจะ
ส่งผลกระทบสร้างความเสียหายความล้มเหลวหรือลดโอกาสท่ีจะบรรลุความสําเร็จต่อการบรรลุเป้าหมาย
และวัตถุประสงค์ท้ังในระดับองค์การระดับหน่วยงานและระดับบุคคลได้ (คณะแพทยศาสตร์โรงพยาบาล
รามาธิบดี มหาวิทยาลัยมหิดลงานบริหารความเสี่ยง, 2565) 
 ความเสี่ยงจําแนกได้เป็น 4 ลักษณะ ดังนี้ 
          1) ความเสี่ยงทางด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk : SR) 
          2) ความเสี่ยงทางด้านการเงิน (Financial Risk : FR) 
          3) ความเสี่ยงทางด้านการปฏิบัติงาน (Operational Risk : OR) 
          4) ความเสี่ยงทางด้านกฎหมาย และข้อกําหนดผูกพันองค์กร (Compliance Risk : CR) 
  จรรยรัศม์ อินนพคุณและเฉลิมพร เย็นเยือก (2563) การจัดการความเสี่ยงในหน่วยงานภาครัฐ
โดยรวมอยู่ในระดับมากทุกด้าน เรียงลําดับ ด้านกลยุทธ์ ด้านการเงิน ด้านกฎหมายและกฎระเบียบ ด้าน
การปฏิบัติงาน และด้านนโยบาย 

จตุรภัทร วงศ์สิริสถาพร (2561) พบว่าปัจจัยท่ีมีต่อการบริหารความเสี่ยงมีความสัมพันธ์ทางตรง
เชิงบวกกับการบริหารความเสี่ยง และปัจจัยท่ีมีต่อการการบริหารความเสี่ยงมีความสัมพันธ์ทางตรงเชิง
บวกกับผลการดําเนินงานขององค์กร ผ่านตัวแปรกลางการบริหารความเสี่ยง  
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กฤษณ์ พานสัมฤทธิ์ (2563) พบว่า คุณลักษณะท่ีดีของผู้ประกอบการธุรกิจ ได้แก่ ด้านความเป็น
อิสระในการบริหารงาน  อิทธิพลของคุณลักษณะท่ีดีของผู้ประกอบการ การบริหารจัดการของธุรกิจ และ
กลยุทธ์การตลาดของธุรกิจ ส่งผลต่อความสําเร็จด้านการตลาดของธุรกิจอุปกรณ์การเลี้ยงไก่ในฟาร์ม
ระบบปิด แนวทางการบริหารจัดการในการขับเคลื่อนกลยุทธ์การตลาดสู่ความสําเร็จของธุรกิจอุปกรณ์การ
เลี้ยงไก่ในฟาร์มระบบปิด ผู้ประกอบการของธุรกิจอุปกรณ์การเลี้ยงไก่ในฟาร์มระบบปิดจะต้องมีการ
ปรับเปลี่ยนรูปแบบการทํางานใหม่เพ่ือประโยชน์ของลูกค้าและธุรกิจ อยู่เสมอนําเครื่องมือ เครื่องจักร 
หรือเทคโนโลยีท่ีทันสมัยมาช่วยในการผลิตสินค้าหรือบริการผลิตสินค้ามีราคาตํ่ากว่าผู้ให้บริการรายอ่ืน 
และสร้างความสัมพันธ์ท่ีดีกับลูกค้า ผู้ขายวัตถุดิบ และคู่แข่ง 

 
วิธีการศึกษา  
 
  ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง คือ สมาชิกของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนกลุ่มอนุรักษ์และพัฒนาไก่
สวยงาม ตําบลบ้านดู่ อําเภอเมืองเชียงราย จังหวัดเชียงราย ท้ังหมดจํานวน 10 รายโดยใช้กลุ่มตัวอย่าง
ท้ังหมดของประชากร 
  เครื่องมือท่ีใช้ศึกษา  
  ข้อมูลปฐมภูมิ คือ การสังเกตแบบมีส่วนร่วม (participant observation) การสัมภาษณ์เชิงลึก 
(in-depth interview - IDI) การสนทนากลุ่ม (focus group discussion - FGD) การรวบรวมข้อมูล
เอกสาร (documentary search)  
  ข้อมูลทุติยภูมิ คือการศึกษา ค้นคว้าหาเอกสารท่ีเก่ียวข้องกับการวิจัย รวมไปถึงงานวิจัยต่างๆท่ี
ใช้อ้างอิง 
  ข้ันตอนการดําเนินงานวิจัย 
  ข้ันตอนท่ี 1 ศึกษาข้อมูลท่ัวไปท่ีเก่ียวข้องกับงานวิจัย 
  ข้ันตอนท่ี 2 การศึกษาข้อมูลกลุ่มเบ้ืองต้น การสังเกตการณ์ การศึกษาสภาพแวดล้อมท่ัวไป
เพ่ือให้ได้เครื่องมือคือแบบสัมภาษณ์ ปรึกษาผู้เชี่ยวชาญถึงความเท่ียงและความครบถ้วนของข้อมูลจํานวน 
3 ท่าน 
  ข้ันตอนท่ี 3 จัดเสวนากลุ่มการสัมภาษณ์ การวิเคราะห์ร่วมกัน เพ่ือให้ได้คําตอบของข้อคําถาม 
  ข้ันตอนท่ี 4 การประเมินและการวิเคราะห์ความเสี่ยงการวิเคราะห์ข้อมูล 
  การวิเคราะห์เนื้อหาจากบันทึกการสัมภาษณ์ บันทึกการสังเกต ดังตัวอย่างการวิเคราะห์เนื้อหา
จากแบบบันทึกการสัมภาษณ์ 
 
ผลการศึกษา  
 จากการศึกษาพบว่ากลุ่มวิสาหกิจชุมชนกลุ่มอนุรักษ์และพัฒนาไก่สวยงาม ต้ังอยู่หมู่ท่ี 3 ตําบล
บ้านดู่ อําเภอเมืองเชียงราย จังหวัดเชียงราย  เริ่มดําเนินงาน เม่ือปี พ.ศ. 2559  ปัจจุบันมีสมาชิกจํานวน  
10   ราย  มีข้ันตอนการดําเนินงานดังนี้ 

ข้ันตอนการดําเนินงานของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนกลุ่มอนุรักษ์และพัฒนาไก่สวยงาม 
  



วารสารบัญชีปริทัศน ์
มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย 
ปีที่ 8 ฉบับที่ 1 มกราคม – มิถุนายน 2566 

 
77 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพท่ี 1  แสดงข้ันตอนการดําเนินงานของวิสาหกิจชุมชนกลุ่มอนุรักษ์และพัฒนาไก่สวยงาม 
  

ทําคําร้องขอกู้เงินทุนโครงการเศรษฐกิจ
ชุมชน 

อบรม/หน่วยงานราชการ 

รวมกลุ่มสมาชิก  10  คน 

กลุ่มหาตลาด 

รวมกลุ่มกันเพาะเลี้ยง 
 

งานประจําตําบล งานกาชาดประจําปี 

1.แบ่งผลกําไรให้สมาชิก 
2.จ่ายค่าสาธารณูปโภค 

3.ค่าใช้จ่ายอ่ืนๆ 

ประธาน 

รองประธาน 

เลขา/เหรัญญิก 

กรรมการ/สมาชิก 

ท่ีทําการ: 29 ม.3 ต.บ้านดู ่
อ.เมืองเชียงราย  จ.เชียงราย 

ไก่สวยงาม 

ตลาดชุมชน 
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วิสาหกิจชุมชนกลุ่มอนุรักษ์และพัฒนาไก่สวยงาม ตั้งอยู่ท่ี หมู่ท่ี 3  ตําบลบ้านดู่ 
มีข้ันตอนการเพาะเล้ียงพันธุ์ไก่สวยงาม ดังนี้ 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 

ภาพท่ี 2 แสดงข้ันตอนการเพาะเลี้ยงพันธุ์ไก่สวยงาม 

จัดเตรียมสถานท่ีเพราะเลี้ยงท่ี สะอาด 

1.ทําโรงเรือนเพาะเลี้ยง 
2.ทํากรงแยกสําหรับไก่ตามอายุ 
 

        รอลูกไก่ฟักตัวออกจากไข่ 

เม่ือโตเต็มท่ีจึงจะสามารถนํามาขาย
เป็นพ่อพันธุ์และแม่พันธุ์ 

แม่ไก่พันธุ์ออกไข่ ขายไข่ไก่ให้สําหรับผู้
ท่ีต้องการนําไปเพาะพันธุ์ต่อ 

เตรียมอุปกรณ์และเครื่องมือ 

เลี้ยงลูกไก่ในกรงอนุบาลจําลอง 

นําลูกไก่ท่ีโตแล้วลงดินท่ีเตรียมไว้ใน
โรงเรือนเพาะเลี้ยง 

1.ซ้ือไข่ลูกเจี๊ยบสําหรับเพาะพันธุ์ 
1.ซ้ือตู้ฟัก 
2.หลอดไฟ 40 วัตต์  
3.อาหารและท่ีใส่นํ้า,ท่ีใส่อาหาร 

1.เม่ืออายุไก่ 0-2 สัปดาห์ควรเปิด
ไฟไว้ตลอดท้ังวัน 
2.เม่ืออายุไก่ได้ 2-4 สัปดาห์  
ควรเปิดไฟเพียงแค่ตอนกลางคืน 
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เป้าหมายของการผลิตมีดังนี้ 
   1. เพ่ือเพาะพันธุ์ไก่สวยงามให้มีคุณภาพ สุขภาพแข็งแรง ไม่มีโรคร้ายแรง 

2. เพ่ือการอนุรักษ์ไก่พันธุ์สวยงามไว้ ให้เยาวชนคนรุ่นใหม่ได้สืบสานต่อไป 
3. เพ่ือรวมกลุ่มกันก่อให้เกิดวิสาหกิจชุมชนและสร้างรายได้ให้สมาชิกภายในกลุ่ม 

 
การวิเคราะห์ปัจจัยเส่ียงท้ัง 4 ด้านดังนี ้

1. ปัจจัยเสี่ยงด้านกลยุทธ์ 
2. ปัจจัยเสี่ยงด้านการดําเนินงาน 
3. ปัจจัยเสี่ยงด้านการเงิน 
4. ปัจจัยเสี่ยงด้านกฎระเบียบ ข้อบังคับท่ีเก่ียวข้อง 

โดยใช้เกณฑ์การวัดเป็นเชิงปริมาณและมีระดับความเสี่ยงระดับคะแนน  
ระดับ โอกาส 5 =สูงมาก  4 =สูง  3 =ปานกลาง  2 =น้อย 1= น้อยมาก        
ตารางท่ี 1 แสดงการกําหนดผลกระทบด้านกลยุทธ์                                                                    
ระดับ ระดับผลกระทบ รายละเอียด 
1 ตํ่ามาก สําเร็จตามแผน 91-100 % 
2 ตํ่า สําเร็จตามแผน 81-90 % 
3 ปานกลาง สําเร็จตามแผน 71-80 % 
4 สูง สําเร็จตามแผน 61-70 % 
5 สูงมาก สําเร็จตามแผน 1-60 % 
 
ตารางท่ี 2 แสดงการกําหนดผลกระทบด้านการปฏิบัติงาน 
ระดับ ระดับผลกระทบ รายละเอียด 
1 ตํ่ามาก สําเร็จตามแผน 91-100 % 
2 ตํ่า สําเร็จตามแผน 81-90 % 
3 ปานกลาง สําเร็จตามแผน 71-80 % 
4 สูง สําเร็จตามแผน 61-70 % 
5 สูงมาก สําเร็จตามแผน 1-60 % 
 
ตารางท่ี 3 แสดงการกําหนดผลกระทบด้านการเงิน 
ระดับ ระดับผลกระทบ รายละเอียด 
1 ตํ่ามาก 1-100    บาท 
2 ตํ่า 101-300     บาท 
3 ปานกลาง 301-500     บาท 
4 สูง 501-1,000    บาท 
5 สูงมาก 1,000 บาท ข้ึนไป 
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ตารางท่ี 4 แสดงการกําหนดผลกระทบด้านนโยบาย/กฎหมาย/ระเบียบ/ข้อบังคับ 
ระดับ ระดับผลกระทบ รายละเอียด 
1 ตํ่ามาก การไม่ปฏิบัติตามกฎ ระเบียบข้อบังคับท่ีไม่มีนัยสําคัญ 
2 ตํ่า การละเมิดข้อกฎหมายท่ีไม่มีนัยสําคัญ 
3 ปานกลาง การฝ่าฝืนข้อกฎหมายท่ีมีนัยสําคัญ ท่ีมีการสอบสวนหรือรายงานไปยัง

หน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง รวมท้ังดําเนินคดีและ/หรือเรียกร้องค่าเสียหาย
หากเป็นไปได้ 

4 สูง การละเมิดข้อกฎหมายท่ีมีนัยสําคัญ 
5 สูงมาก การฟ้องร้องดําเนินคดีและเรียกร้องค่าเสียหายท่ีสําคัญ ซ่ึงเป็นคดีท่ี

สําคัญมากรวมถึงการฟ้องร้องท่ีเกิดการรวมตัวกันของผู้ท่ีได้รับความ
เสียหาย 

 
 จากนั้นนําการวิเคราะห์ค่าคะแนนโดยนําโอกาสมาคูณกับผลกระทบจะได้ระดับความเสี่ยง ได้ดัง
ตารางดังนี้ 
ตารางท่ี 5 การวิเคราะห์ความเสี่ยงและแนวทางการบริหารความเสี่ยงปัจจัยเสี่ยงด้านกลยุทธ์ 
1. ปัจจัยเส่ียงด้านกลยุทธ์ ระดับความเส่ียง ความเส่ียง 
1.1 แผนกลยุทธ์ด้านการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลไม่ได้
ประสิทธิภาพเท่าท่ีควร 

15 ต้องให้ความรู้กับสมาชิกอย่างละเอียดและ
รอบด้านเรื่องการดูแลรักษาลูกไก่อยู่สมํ่าเสมอ
เพ่ือเป็นการพัฒนาคุณภาพให้ดีข้ึน 

1.2 แนวทางการขายหรือส่งเข้า
ตลาดค่อนข้างน้อย 
 

9 ต้องหาตลาดเพ่ือนําไก่สวยงามไปเผยแพร่เพ่ิม
มากข้ึนเนื่องจากตอนนี้มีการนําออกตลาด
ค่อนข้างน้อย 

1.3 นโยบายการขาย การตลาด 
ไม่สมํ่าเสมอ 

15 ควรจัดทําช่องทางการติดต่อท่ีชัดเจนข้ึน เช่น
ทํา เพจ facebook อัพเดตข้อมูลข่าวสารเป็น
ประจํา และนําออกไปขายท่ีตลาดหรืองาน
ต่างๆ อย่างสมํ่าเสมอ 
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ตารางท่ี 6 การวิเคราะห์ความเสี่ยงและแนวทางการบริหารความเสี่ยงปัจจัยเสี่ยงด้านการดําเนินงาน 
2. ปัจจัยเส่ียงด้านการ
ดําเนินงาน 

ระดับความเส่ียง ความเส่ียง 

2.1 ความเสี่ยงด้านภัยธรรมชาติ 15 ภัยธรรมชาติ  อยู่ในระดับปานกลางและมี
โอกาสเกิดข้ึนสูง  เนื่องจากอาจเกิดพายุฝนฟ้า
คะนองอย่างรุนแรงทําให้กระแสไฟฟ้าดับ 
จะส่งผลให้ไม่มีไฟฟ้าใช้สําหรับเพาะเลี้ยงลูกไก่
อายุ 0-4 สัปดาห์ 

2.2 การใช้เทคโนโลยีล้าสมัย การ
ขาดนวัตกรรม 
 

9 เทคโนโลยีล้าสมัย อยู่ในระดับปานกลางและมี
โอกาสเกิดข้ึนบ้าง เนื่องจากเทคโนโลยีล้ํามาก
ข้ึนเรื่อยๆ ถ้ามีเทคโนโลยีมาช่วยในการทํางาน
อาจทําให้การทํางานรวดเร็ว ข้ึน และลด
ข้ันตอนการผลิตได้มากข้ึน 

2.3 ความปลอดภัยและอุบัติเหตุ
ในการกระบวนการผลิต 

4 อุบัติเหตุในการทํางาน  อยู่ในระดับน้อยและมี
โอกาสเกิดข้ึนน้อย เนื่องจากสมาชิกมีความ
ชํานาญในการทํางานระดับนึง  

  
ตารางท่ี 7 การวิเคราะห์ความเสี่ยงและแนวทางการบริหารความเสี่ยงปัจจัยเสี่ยงด้านการดําเนินงาน 
3.ปัจจัย
เส่ียงด้าน
การเงิน 

ระดั
บ

ควา
ม

เส่ียง 

ความเส่ียง 

3.1 
ความผัน
ผวนของ
ราคา 
ค่าอาหาร
สัตว์ และ
ยา
สําหรับ
สัตว์ 

15 ค่าอาหารสัตว์ และยาสําหรับสัตว์ ราคาไม่คงท่ี  อยู่ในระดับสูงและมีโอกาสเกิดข้ึน
บ้าง เนื่องจากสภาวะเงินเฟ้อจากเศรษฐกิจท่ีถดถอย และจากสถานการณ์โรคระบาด
โควิด-19 ท่ีผ่านมา ทําให้ราคาสินค้าเพ่ิมข้ึนเรื่อย ๆ ทําให้ต้นทุนเพ่ิมข้ึน และกําไร
ลดลง จึงต้องแจ้งลูกค้าเรื่องการปรับราคาเนื่องจากต้นทุนเพ่ิมข้ึน 

3.2 การ
จัดสรร
ต้นทุน 
กําไร 

9 การจัดสรรต้นทุน กําไร อยู่ในระดับปานกลางและมีโอกาสเกิดข้ึนบ้าง เนื่องจากได้รับ
เงินกู้สนับสนุนจากทางรัฐ และไม่เสียดอกเบ้ีย ทําให้กําไรท่ีได้จัดสรร ปันส่วนให้
สมาชิกได้อย่างเท่าเทียมกัน 
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3.3 การ
จ่าย
ดอกเบ้ีย 
หรือ 
ค่าปรับ 
กรณี
ชําระเงิน 
หรือการ
ขาด
สภาพ
คล่องใน
การ
ดําเนินงา
น 

2 อาจโดนคิดดอกเบ้ีย หากคืนเงินกู้ล่าช้า ทําให้ขาดสภาพคล่องในการชําระหนี้ อยู่ใน
ระดับน้อยและมีโอกาสเกิดข้ึนยาก เนื่องจากทางหน่วยงานภาครัฐให้ระยะเวลาในการ
ชําระหนี้เป็นเวลา 3 ปี ทําให้สมาชิกสามารถทํากําไรได้ในระดับหนึ่ง เพียงพอต่อการ
ใช้หนี้เงินกู้ยืม 

 
ตารางท่ี 8 การวิเคราะห์ความเสี่ยงและแนวทางการบริหารความเสี่ยงปัจจัยเสี่ยงด้านกฎระเบียบ 

4.ปัจจัยเส่ียงด้านกฎระเบียบ ระดับความเส่ียง ความเส่ียง 
4.1 กระบวนการทํางานไม่เป็นไป
ตามข้อตกลง หรือการทําผิด
กฎระเบียบ   

15 กระบวนการทํางานไม่เป็นไปตามข้อตกลง  มี
ผลกระทบอยู่ในระดับสูงมากและมีโอกาส
เกิดข้ึนบ้าง เนื่องจากมีการเพาะเลี้ยงท่ีผิดวิธีท่ี
อาจส่งผลในการเพาะพันธุ์ลูกไก่สวยงาม อาจ
ทําให้ได้ผลผลิตไม่ตรงตามท่ีกําหนด 

                          
จากการศึกษาสามารถสรุปผลการวิจัยได้ดังนี้ 
 ปัจจัยเสี่ยงด้านกลยุทธ์ ได้แก่ การบริหารทรัพยากรบุคคลไม่ได้ประสิทธิภาพเท่าท่ีควร เนื่องจาก
สมาชิกบางท่านอาจจะมีการทําข้ันตอนท่ีผิดวิธีและด้วยภัยธรรมชาติท่ีเกิดข้ึน จึงทําการเพาะเลี้ยงได้ผลดี
เยี่ยมอยู่ในระดับสูงมากและมีโอกาสเกิดข้ึนน้อย เนื่องจากสมาชิกยังขาดความรู้ความเข้าใจในบางส่วน จึง
ทําให้การเพาะพันธุ์เป็นไปได้ช้า และได้ผลลัพธ์ท่ีอาจจะน้อยกว่าเป้า อยู่ในระดับปานกลางและมีโอกาส
เกิดข้ึนบ้าง เนื่องจากลูกค้าโดยท่ัวไปยังมีความต้องการ ลูกค้าในชุมชนยังต้องการเพาะเลี้ยงไก่พันธุ์
สวยงาม เนื่องจากมีราคาท่ีสูงและเพ่ืออนุรักษ์ให้ลูกหลานสืบต่อไป อยู่ในระดับปานกลางและมีโอกาส
เกิดข้ึนสูง เนื่องจากมีผู้ค้ารายใหม่เกิดข้ึน ทําให้ลูกค้ามีโอกาสเลือกท่ีหลากหลาย จึงทําให้การแข่งขันทาง
ตลาดสูงข้ึน สมาชิกต้องศึกษาพฤติกรรม ความนิยมของผู้บริโภคและนํามาประยุกต์ให้เข้ากับยุคสมัย 
 ปัจจัยเสี่ยงด้านการดําเนินงาน ได้แก่ เนื่องจากไก่เป็นสัตว์ปีกท่ีสามารถเกิดโรคได้ง่าย ในช่วงฤดูฝน 
และหากมีภัยพิบัติจากธรรมชาติอาจจะทําให้กระแสไฟฟ้าดับ อยู่ในระดับปานกลางและมีโอกาสเกิดข้ึน
บ้าง เนื่องจากเทคโนโลยีล้ํามากข้ึนเรื่อย ๆ ถ้ามีเทคโนโลยีมาช่วยในการทํางานอาจทําให้การทํางาน



วารสารบัญชีปริทัศน ์
มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย 
ปีที่ 8 ฉบับที่ 1 มกราคม – มิถุนายน 2566 

 
83 

 

รวดเร็วข้ึน และลดข้ันตอนการผลิตได้มากข้ึนอุบัติเหตุในการทํางาน อยู่ในระดับน้อยและมีโอกาสเกิดข้ึน
น้อย เนื่องจากสมาชิกมีความชํานาญในการทํางานระดับหนึ่ง 
 ปัจจัยเสี่ยงด้านการเงิน ได้แก่ ราคาอาหารสัตว์และยาสําหรับสัตว์ ราคาไม่คงท่ีอยู่ในระดับสูงและมี
โอกาสเกิดข้ึนบ้าง เนื่องจากสภาวะเงินเฟ้อจากเศรษฐกิจท่ีถดถอย และจากสถานการณ์โรคระบาดโควิด-
19ท่ีผ่านมา ทําให้ราคาสินค้าเพ่ิมข้ึนเรื่อย ๆ ทําให้ต้นทุนเพ่ิมข้ึน และกําไรลดลง จึงต้องแจ้งลูกค้าเรื่อง
การปรับราคาเนื่องจากต้นทุนเพ่ิมข้ึนการจัดสรรต้นทุน กําไร อยู่ในระดับปานกลางและมีโอกาสเกิดข้ึน
บ้าง เนื่องจากได้รับเงินกู้สนับสนุนจากทางรัฐ และไม่เสียดอกเบ้ีย ทําให้กําไรท่ีได้จัดสรร ปันส่วนให้
สมาชิกได้อย่างเท่าเทียมกันอาจโดนคิดดอกเบ้ีย หากคืนเงินกู้ล่าช้า ทําให้ขาดสภาพคล่องในการชําระหนี้ 
อยู่ในระดับน้อยและมีโอกาสเกิดข้ึนยาก  
 ปัจจัยเสี่ยงด้านกฎระเบียบ ได้แก่ กระบวนการทํางานไม่เป็นไปตามข้อตกลง มีผลกระทบอยู่ใน
ระดับสูงมากและมีโอกาสเกิดข้ึนบ้าง เนื่องจากเวลาท่ีว่างไม่ตรงกันของสมาชิกทําให้เกิดการไม่ทําตาม
กฎระเบียบมากข้ึน จึงส่งผลกระทบต่อการผลิต ทําให้ผลิตผ้าทอได้ไม่เพียงพอต่อการจัดสรรกําไรให้แก่
สมาชิก 
 
อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ  
  
อภิปรายผล 
 จากการศึกษาเรื่อง การวิเคราะห์ความเสี่ยงของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนกลุ่มอนุรักษ์และพัฒนาไก่
สวยงาม ตําบลบ้านดู่ อําเภอเมืองเชียงราย จังหวัดเชียงราย สามารถอภิปรายผลได้ว่า ความเสี่ยง
ประกอบด้วยความเสี่ยงด้าน ด้านกลยุทธ์ ด้านการดําเนินงาน ด้านการเงิน ด้านกฎหมายและกฎระเบียบ
เช่นเดียวกับจรรยรัศม์ อินนพคุณและเฉลิมพร เย็นเยือก (2563) ท่ีพบว่า การจัดการความเสี่ยงใน
หน่วยงานภาครัฐโดยรวมอยู่ในระดับมากทุกด้าน เรียงลําดับ ด้านกลยุทธ์ ด้านการเงิน ด้านกฎหมายและ
กฎระเบียบ ด้านการปฏิบัติงาน และด้านนโยบาย หากผู้ประกอบการสามารถวิเคราะห์ความเสี่ยงในแต่ละ
ด้านได้ก็สามารถบริหารจัดการความเสี่ยงท่ีเกิดข้ึนได้เช่นเดียวกับจตุรภัทร วงศ์สิริสถาพร (2561) ท่ีพบว่า
การบริหารความเสี่ยงส่งผลทางตรงต่อผลการดําเนินงานของกิจการ หากมีการบริหารความเสี่ยงจะ
สามารถดําเนินงานไปได้ดีมากกว่าการไม่มีการบริหารจัดการความเสี่ยง การบริหารงานด้านกลยุทธ์ด้าน
การพัฒนาคนให้มความรู้ด้านการตลาดมีผลต่อการเลี้ยงไก่เช่นเดียวกับ กฤษณ์ พานสัมฤทธิ์ (2563) ท่ี
พบว่า การบริหารจัดการของธุรกิจ และกลยุทธ์การตลาดของธุรกิจ ส่งผลต่อความสําเร็จด้านการตลาด
ของธุรกิจอุปกรณ์การเลี้ยงไก่ในฟาร์มระบบปิด แนวทางการบริหารจัดการในการขับเคลื่อนกลยุทธ์
การตลาดสู่ความสําเร็จของธุรกิจอุปกรณ์การเลี้ยงไก่ในฟาร์มระบบปิด ผู้ประกอบการของธุรกิจอุปกรณ์
การเลี้ยงไก่ในฟาร์มระบบปิดจะต้องมีการปรับเปลี่ยนรูปแบบการทํางานใหม่เพ่ือประโยชน์ของลูกค้าและ
ธุรกิจ อยู่เสมอนําเครื่องมือ เครื่องจักร หรือเทคโนโลยีท่ีทันสมัยมาช่วยในการผลิตสินค้าหรือบริการผลิต
สินค้ามีราคาตํ่ากว่าผู้ให้บริการรายอ่ืน และสร้างความสัมพันธ์ท่ีดีกับลูกค้า ผู้ขายวัตถุดิบ และคู่แข่ง การ
บริหารความเสี่ยงของวิสาหกิจชุมชนต้องประกอบไปด้วยท้ังหมด 4 ด้านได้แก่ ปัจจัยเสี่ยงด้านกลยุทธ์ 
ปัจจัยเสี่ยงด้านการดําเนินงาน ปัจจัยเสี่ยงด้านการเงินและปัจจัยเสี่ยงด้านกฎระเบียบ ไม่ว่าจะเป็น
นโยบาย แผนงานและกลยุทธ์ต่างๆท่ีนํามาใช้ ความเชี่ยวชาญด้านเทคโนโลยีเพ่ือช่วยในการดําเนินงาน
หรือด้านการตลาด การจัดหาแหล่งเงินทุน รวมไปถึงการท่ีต้องปฏิบัติตามกฎระเบียบถือเป็นปัจจัยเสี่ยง
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ทางธุรกิจ สอดคล้องกับ กานต์ธีรา พละบุตร (2562) ท่ีพบว่าความสามารถในการใช้เทคโนโลยีและระบบ
สาระสนเทศ มีผลกกระทบต่อองค์กรวิสาหกิจชุมชนมีมากท่ีสุดคือความเสี่ยงด้านกลยุทธ์  
 
ข้อเสนอแนะ 
 
ข้อเสนอแนะการนําผลการวิจัยไปใช้ 
 ควรนําความรู้ท่ีได้จากการวิเคราะห์ความเสี่ยงท้ัง 4 ด้านไปดําเนินการจัดการบริหารความเสี่ยง
ของการวิเคราะห์ความเสี่ยงของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนเพาะเลี้ยงไก่พันธุ์สวยงามโดยท่ัวไปเพ่ือการหาแนว
ทางการป้องกันและความเสี่ยงท่ีอาจเกิดข้ึน 

ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
 ในการศึกษาครั้งต่อไป อาจเพ่ิมกลุ่มประชากรและกลุ่มตัวอย่างให้มากข้ึน หรืออาจนําเครื่องมือ
ในการวิจัยแบบอ่ืนมาให้ เช่น แบบสอบถาม เพ่ือเกิดความเท่ียงและความหลากหลายของงานวิจัยมากข้ึน 
แนวทางการบริหารความเสี่ยงจากการเพาะเลี้ยงไก่สวยงามต่อไป 
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