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บทคัดยอ    
 

 การศึกษาคร้ังนี้มีวัตถปุระสงค เพื่อศึกษาระบบการควบคุมภายในของกลุมวิสาหกิจชุมชนทอผา

และเพื่อวิเคราะหความเสี่ยงของกลุมวิสาหกิจชุมชนทอผาบานเทอดไทย อําเภอแมฟาหลวง จังหวัด

เชียงรายของกลุมวิสาหกิจชุมชนทอผาบานเทอดไทย อําเภอแมฟาหลวง จังหวัดเชียงราย ประชากรและ

กลุมตัวอยาง คือ สมาชิก ของกลุมวิสาหกิจวิสาหกิจชุมชนทอผาบานเทอดไทย อําเภอแมฟาหลวงจังหวัด

เชยีงรายทั้งหมดจํานวน 12 ราย โดยการสังเกตแบบมีสวนรวม การสัมภาษณเชิงลึก การสนทนากลุม 

 จากการศึกษาพบวา ปจจัยเส่ียงดานกลยุทธ ไดแก กลยุทธดานการบริหารทรัพยากรบคุคลไมได

ประสิทธิภาพเทาท่ีควร แนวทางการพัฒนาลวดลายไมคอยมีความแปลกใหม และนโยบายการแขงขันใน

ตลาดสูงขึ้นเม่ือสงสินคาออกจําหนายนอกเขตพ้ืนที่ ปจจัยเสี่ยงดานการดําเนินงาน ไดแก ความเส่ียงดาน

ภัยธรรมชาติ การใชเทคโนโลยีลาสมัย การขาดนวัตกรรม ความปลอดภยัและอุบัติเหตุในกระบวนการผลิต  

ปจจัยเส่ียงดานการเงิน ไดแก ความผนัผวนของราคา ของ วัสดุ อุปกรณ การจัดสรรตนทุน กําไร การจาย

ดอกเบี้ย หรือ คาปรับ กรณีชําระเงิน หรือการขาดสภาพคลองในการดําเนินงาน และปจจัยเส่ียงดาน

กฎระเบียบ ขอบังคับที่เก่ียวของ ไดแก กระบวนการทํางานไมเปนไปตามขอตกลง หรือการทําผิดกฏ

ระเบียบ    

คําสําคัญ: การบริหารจัดการ ความเส่ียง วิสาหกิจชมุชน 
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Abstract  
 

 The purpose of this study was to study the internal control system of the weaving 

community enterprise group and to analyze the risks of the Ban Terd Thai weaving 

community enterprise group. Mae Fah Luang District Chiang Rai Province of Ban Terd Thai 

Weaving Community Enterprise Mae Fah Luang District Chiang Rai. The population and the 

sample were members of Ban Terd Thai Weaving Community Enterprise Group. Mae Fah 

Luang District, Chiang Rai Province, total of 12 cases by participatory observation. in-depth 

interview group chats.  

 The study found that Strategic risk factors include inefficient human resource 

management strategies. Pattern development methods are not very new. and a policy of 

higher competition in the market when exporting goods to be sold outside the area 

Operational risk factors include risks from natural disasters. use of obsolete technology 

lack of innovation Safety and accidents in the production process. Financial risk factors 

include fluctuations in prices of materials and equipment, cost allocation, profits, interest 

payments or penalties in case of payment, or lack of liquidity in operations. and regulatory 

risk factors. Related regulations include the work process that does not comply with the 

agreement or breaks the rules 

Keywords: Management, Risk, Community Enterprise 
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บทนํา   

 

 วิสาหกจิชุมชนจะสามารถดํารงอยูไดภายใตภาวะเศรษฐกิจท่ีผนัผวน และประสบความสําเร็จได

ตองอาศัยการบริหารความเส่ียง ซึ่งตองคํานึงถึงปจจัยเส่ียงตางๆ เชน ความสามารถในการใชเทคโนโลยี

เพ่ือสงเสริมดานการตลาด ส่ือออนไลน ชองทางการจัดจําหนาย การมีความคิดสรางสรรค เก่ียวกับการ

พัฒนาผลิตภัณฑ การนํานวัตกรรมใหมๆมาใช การดํารงคอยูของวิสาหกิจชุมชนนั้นตองอาศัยประสบการณ

ในการดําเนินธุรกิจ (กานตธีรา พละบุตร, 2562) การประสบความสําเร็จของวิสาหกิจชุมชนนั้น ปจจัยท่ี

สําคัญคือการบริหารความเส่ียง ซึ่งเปนประเด็นท่ีนาสนใจไมวาจะในสวนของผูประกอบการและสวนของ

ภาครัฐบาล ดังนั้นควรมีแนวคิดเก่ียวกับระบบการควบคุมภายใน และการบริหารจัดการความเส่ียงที่อาจ

เกิดข้ึนทั้งภายในและภายนอกองคกร เพ่ือเปนการปรับปรุงกระบวนการทางกลยุทธ ในการพัฒนาวิชา

วิสาหกิจชุมชน การพัฒนาหรือการปรับปรุงท้ังนี้ตองข้ึนอยูกับนโยบายของทางภาครัฐดวย (Szczepanski 

and Swiatowiec-Szepanska, 2012) การดําเนินธุรกิจตองเผชิญกับการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดลอม

อยูตลอดเวลา  ดังนั้นการพัฒนาความยั่งยืนของธุรกิจที่ทําใหเกิดความสมดุลทั้งดานเศรษฐกิจ สังคม และ

ส่ิงแวดลอม ควรมีเครื่องมือในการที่ใหวิสาหกิจเจริญเติบโตไปไดอยางยั่งยืน กลยุทธในการบริหารจัดการ

จัดการความเส่ียงตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเปนกรอบที่สามารถนําพาธุรกิจไปสูความสําเร็จได

อยางยั่งยืน (วรารัตน เขียวไพรี , 2560) 

  ดังน้ันเพื่อการดํารงอยูอยางยั่งยืนของวิสาหกิจชุมชน ผูวิจัยจึงตองศึกษาเร่ือง การวิเคราะหความ

เสี่ยงของกลุมวิสาหกิจชุมชนทอผาบานเทอดไทย อําเภอแมฟาหลวง จังหวัดเชียงราย เพ่ือเปน 

กลยุทธหนึ่งในการดําเนินธุรกิจตอไป ภายใตสภาวะแวดลอมที่เปล่ียนแปลงไป และพรอมรับกับเหตุการณ

ที่อาจจะเกิดขึ้นและสงผลกระทบตอทางธุรกิจได 

 

วัตถุประสงคของการวิจัย   

 

1. เพ่ือศึกษาระบบการควบคุมภายในของกลุมวิสาหกิจชุมชนทอผาบานเทอดไทย อําเภอ 

แมฟาหลวง จงัหวัดเชียงราย 

2. เพ่ือวิเคราะหความเส่ียงของกลุมวิสาหกิจชุมชนทอผาบานเทอดไทย อําเภอแมฟาหลวง 

จงัหวัดเชียงราย 
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ทบทวนวรรณกรรม 

 

 จิณหระพีร พุมสงวน (2557) ควบคุมภายในตามแนวคิดของ COSO  คือ กระบวนการปฏิบัติงาน

ที่ถูกกําหนดรวมกันโดย พนักงานทุกระดับชั้นขององคกรต้ังแตผูบริหารไปถึงพนักงานทุกระดับชั้น การ

กําหนดระบบการควบคุมภายในและถูกนําไปใชรวมกัน เพ่ือมั่นใจวามีการดําเนินงานเพื่อใหเปนไปตาม

วัตถุประสงคท่ีวางไวรวมกัน การกําหนดเปนนโยบาย แนวปฏิบัติที่มีการสื่อการและการนําไปใชอยาง

ถูกตอง การติดตามเพื่อใหเกิดการใชทรัพยากรอยางมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลมากที่สุด เพื่อให

กิจการขององคกรจะสามารถบรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายที่กําหนดไวได ซึ่ง COSO ประกอบดวย 5 

องคประกอบคือ สภาพแวดลอมการควบคุม (Control Environment) การประเมินความเสี่ยง (Risk 

Assessment) กิจกรรมการควบคุม (Control Activities) สารสนเทศและการส่ือสาร (Information & 

Communication) และ การติดตามและประเมินผล (Monitoring Activities) 

 ความเส่ียง คือ เหตุการณการกระทําใด ๆ ที่อาจเกิดขึ้นภายใตสถานการณท่ีไมแนนอน และจะ

สงผลกระทบสรางความเสียหายความลมเหลวหรือลดโอกาสที่จะบรรลุความสําเร็จตอการบรรลุเปาหมาย

และวัตถุประสงคท้ังในระดับองคการระดับหนวยงานและระดับบุคคลได (คณะแพทยศาสตรโรงพยาบาล

รามาธิบดี มหาวิทยาลัยมหิดลงานบริหารความเส่ียง, 2565) 

 การบริหารความเส่ียง ( Risk Management) หมายถึง กลวิธีที่เปนเหตุเปนผลท่ีนํามาใชในการ

บงช้ี วิเคราะห ประเมิน จัดการ ตดิตาม และส่ือสารความเสี่ยงที่เก่ียวของกับกิจกรรมหนวยงาน/ฝายงาน 

หรือกระบวนการดําเนินงานขององคกร  เพ่ือชวยลดความสูญเสียในการไมบรรลุเปาหมายใหเหลือนอย

ที่สุดและเพิ่มโอกาสแกองคกรมากท่ีสุด (คณะแพทยศาสตรโรงพยาบาลรามาธิบดี มหาวิทยาลัยมหิดลงาน

บริหารความเส่ียง, 2565)  

 ความเส่ียงจาํแนกไดเปน 4 ลักษณะ ดังน้ี 

          1) ความเส่ียงทางดานกลยุทธ (Strategic Risk : SR) 

          2) ความเส่ียงทางดานการเงิน (Financial Risk : FR) 

          3) ความเส่ียงทางดานการปฏิบัติงาน (Operational Risk : OR) 

          4) ความเส่ียงทางดานกฎหมาย และขอกําหนดผูกพันองคกร (Compliance Risk : CR) 

 การบริหารความเส่ียงเพื่อความอยูรอดขององคกร ตองอาศัยปจจัยตางๆท่ีเกี่ยวของ ไดแก 

ความคิดสรางสรรคขององคกร การที่องคกรมีความยืดหยุนไดตามสถานการณ นวัตกรรมใหมๆ และ

ความสําเร็จขององคกร กลยุทธในการบริหารจัดการความเสี่ยงขององคกรที่มีผลกระทบตอวิสาหกิจชุมชน 

คือ ความสามารถในการใชเทคโนโลยีและระบบสารสนเทศ รองลงมาคือ ลักษณะของบรรยากาศภายใน
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องคกรรวมไปถึงประสบกาณความเชี่ยวชาญของธุรกิจ และการที่องคกรมีความพรอมดานทรัพยากร 

ผลกระทบตอองคกรวิสาหกิจชุมชนมีมากที่สุดคอืความเส่ียงดานกลยุทธ (กานตธีรา พละบุตร, 2562)  

 วรารัตน เขียวไพรี (2560) กรอบการพัฒนาความยั่งยืนของธุรกิจ ตองอาศัยหลักปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียงที่นําไปสูความสําเร็จขององคกร ท่ีตองเผชิญกับสภาวะแวดลอมที่เปล่ียนแปลงไป การ

บริหารความเสี่ยงตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงถือเปนกลยุทธในการบริหารจัดการอยางหนึ่งของ

ธุรกิจ เพ่ือใหเกิดการดํารงอยูและยั่งยืน รวมไปถึงการขับเคลื่อนทางเทคโนโลยีและนวัตกรรม การบูรณา

การใหเขากับการบริหารจัดการความเส่ียงท่ีอาจเกิดข้ึนจะเปนเคร่ืองมือใหวิสาหกิจขับเคลื่อนไปไดและมี

การเจริญเติบโตอยางยั่งยืน 

 ชมภูนุช หุนนาค และคณะ (2563) แนวทางการจัดการวิสาหกิจชุมชน ไดแก ดานการเงิน หาก

ไมไดพ่ึงพาการเงินจากแหลงทุนภายนอกจะทําใหปญหาหนี้สินลดลง ดานการผลิตควรมุงเนนตอ

ส่ิงแวดลอมและความปลอดภัยในระยะยาวคือการใชปุยอินทรีย ควรมีการรวมกลุมกันเพื่อการวางแผน

ดานการตลาด การจําหนายในชวงฤดูกาล เชน เทศกาลหรือประเพณีตางๆ ควรมีผูนําที่มีวิสัยทัศนที่ดี

สามารถแกปญหาตางๆได ดานแรงงานควรมีการฝกฝนแรงงานใหเกิดความเชี่ยวชาญ และทักษะมากขึ้น 

นอกจากนี้ยังตองมกีารประสานทําความรวมมือกับหนวยงานตางๆท้ังภาครัฐและเอกชน 

 

วิธีการศึกษา  

 

  ประชากรและกลุมตัวอยาง คือ สมาชกิของกลุมวิสาหกิจวิสาหกิจชุมชนทอผาบานเทอดไทย 

อําเภอแมฟาหลวง จังหวัดเชียงรายทั้งหมดจํานวน 12 รายโดยใชกลุมตัวอยางทั้งหมดของประชากร 

  เคร่ืองมือที่ใชศึกษา  

  ขอมูลปฐมภูมิ คือ การสังเกตแบบมีสวนรวม (participant observation) การสัมภาษณเชิงลึก 

(in-depth interview - IDI) การสนทนากลุม (focus group discussion - FGD) การรวบรวมขอมูล

เอกสาร (documentary search)  

โดยแบงขอคําถามตามหลักทฤษฎีแนวคิดของ COSO ไดดังนี ้

1. สภาพแวดลองของการควบคุม ไดแก ขมมูลทั่วไป ผังการจัดองคกรการแบงแยกหนาที่ 

ขั้นตอนและวธีิการ (กรรมวิธีในการผลิต) 

2. การประเมินความเส่ียง 

3. กิจกรรมการควบคุม 

4. สารสนเทศและการส่ือสาร 
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5. การติดตามและประเมินผล  

  ขอมูลทุติยภูม ิคือการศึกษา คนควาหาเอกสารที่เกี่ยวของกับการวิจัย รวมไปถึงงานวิจัยตางๆที่

ใชอางอิง 

  ขั้นตอนการดําเนินงานวิจัย 

  ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาขอมูลทั่วไปที่เก่ียวของกับงานวิจัย 

  ขั้นตอนที่ 2 การศึกษาขอมูลกลุมเบื้องตน การสังเกตการณ การศึกษาสภาพแวดลอมทั่วไปเพื่อให

ไดเคร่ืองมือคือแบบสัมภาษณ ปรึกษาผูเชี่ยวชาญถึงความเที่ยงและความครบถวนของขอมูลจํานวน 3 ทาน 

  ขั้นตอนที่ 3 จัดเสวนากลุมการสัมภาษณ การวิเคราะหรวมกัน เพ่ือใหไดคําตอบของขอคําถาม 

  ขั้นตอนที่ 4 การประเมินและการวิเคราะหความเส่ียง 

การวิเคราะหขอมูล 

  การวิเคราะหเนื้อหาจากบันทึกการสัมภาษณ บันทึกการสังเกต ดังตัวอยางการวิเคราะหเนื้อหา

จากแบบบันทึกการสัมภาษณจะถูกบรรยายออกมาเชิงพรรณาโวหาร (เอ้ือมพร หลินเจริญและคณะ, 2552) 

  

ผลการศึกษา  

 จากการศึกษาพบวากลุมวิสาหกิจชุมชนทอผาบานเทอดไทย ต้ังอยูที่ศูนยอาชีพแมบาน บานเทอดไทย 

หมู 1 ตําบลเทอดไทย อาํเภอแมฟาหลวง จังหวัดเชียงราย เร่ิมดําเนินงาน เมื่อป พ.ศ. 2560  ปจจุบันมีสมาชิก

จํานวน 12 ราย มีขั้นตอนการดําเนนิงานดังน้ี 
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ขั้นตอนการดําเนินงานของกลุมวิสาหกิจชุมชนทอผาบานเทอดไทย 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 1  แสดงขั้นตอนการดําเนินงานของกลุมวิสาหกิจชุมชนทอผาบานเทอดไทย 
 

 

ทําคํารองขอกูเงนิทุนโครงการเศรษฐกิจ

อบรม/หนวยงานราชการ 

รวมกลุมสมาชิก  12  คน 

กลุมหาตลาด 

รวมกลุมกันผลิต 

รานของฝากจากเชียงราย อาหารพ้ืนบาน 

 สนามบินเชียงราย 

1.แบงผลกําไรใหสมาชิก 

2.จายคาสาธารณูปโภค 

3.คาใชจายอ่ืนๆ 

ประธาน 

รองประธาน 

เลขา/เหรัญญกิ 

กรรมการ/สมาชิก 

ที่ทําการ:ศูนยอาชีพแมบาน 

บานเทอดไทย ม.1 ต.เทอดไทย 

อ.แมฟาหลวง  จ.เชียงราย 

ผาทอลายไทยใหญ 

ตลาดชุมชน 
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กลุมวิสาหกิจชุมชนทอผาบานเทอดไทย  ต้ังอยูท่ีศูนยอาชีพแมบาน บานเทอดไทย  
 

มีข้ันตอนการผลติผาทอลายใหญดังน้ี 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี 2 แสดงขั้นตอนการผลิตผาทอลายใหญ 

 

  

 

จัดซ้ือวัสดุ/อุปกรณ 1. ดายประดิษฐคละสี 320 กก. 

2. ฟนหว ี(ฟมทอผา) 

3. เฝอ  

4. กังหัน 

5. ไมกามปู 

6. ไมทะนัด 

7. กรง 

8. ก่ีกระตุก 

 
เตรียมฟมทอผา 

ถักทอผาเปนผืนผา 

แพ็คใสบรรจุภัณฑ 

เตรียมดาย 

กรอเสนดายเขาหลอด 

ถักทอเปนลวดลายตางๆ 

ลายไตหลวง (ด้ังเดิม) 

ลายประยุกต 
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เปาหมายของการผลติมีดังน้ี 

1.   เพื่อผลิตสินคาท่ีมีคุณภาพ ลวดลายสวยงาม 

2. เพ่ือการอนุรักษผาลายไทยใหญใหเยาวชนคนรุนใหมไดสืบสานตอไป 

3. เพ่ือรวมกลุมกันกอใหเกิดวิสาหกิจชุมชนและสรางรายไดใหสมาชิกภายในกลุม 

การวิเคราะหปจจยัเสี่ยงทั้ง 4 ดานดังน้ี 

1. ปจจัยเสี่ยงดานกลยุทธ 

    1.1 แผนกลยุทธดานการบริหารทรัพยากรบุคคลไมไดประสิทธิภาพเทาท่ีควร  

    1.2 แนวทางการพัฒนาลวดลายไมคอยมีความแปลกใหม  

    1.3 นโยบายการแขงขนัในตลาดสูงข้ึน เมื่อสงสินคาออกจาํหนายนอกเขตพ้ืนท่ี  

 2. ปจจัยเสี่ยงดานการดําเนนิงาน 

    2.1 ความเสี่ยงดานภัยธรรมชาติ  

     2.2 การใชเทคโนโลยลีาสมัย การขาดนวัตกรรม 

    2.3 ความปลอดภัยและอุบัติเหตุในการกระบวนการผลิต  

3. ปจจัยเส่ียงดานการเงิน 

    3.1 ความผันผวนของราคา ของ วัสดุ อุปกรณ  

     3.2 การจดัสรรตนทุน กําไร  

        3.3 การจายดอกเบี้ย หรือ คาปรับ กรณชีําระเงิน หรือการขาดสภาพคลองในการดําเนินงาน 

    4. ปจจัยเส่ียงดานกฎระเบียบ ขอบังคับที่เกี่ยวของ 

              4.1 กระบวนการทํางานไมเปนไปตามขอตกลง หรือการทําผิดกฎระเบียบ   

 

ตารางท่ี 1 แสดงการกําหนดผลกระทบดานกลยุทธ                                                                    

ระดับ ระดับผลกระทบ รายละเอียด 

1 ตํ่ามาก สาํเร็จตามแผน 91-100 % 

2 ตํ่า สาํเร็จตามแผน 81-90 % 

3 ปานกลาง สาํเร็จตามแผน 71-80 % 

4 สูง สาํเร็จตามแผน 61-70 % 

5 สูงมาก สาํเร็จตามแผน 1-60 % 
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ตารางท่ี 2 แสดงการกําหนดผลกระทบดานการปฏิบัติงาน 

ระดับ ระดับผลกระทบ รายละเอียด 

1 ตํ่ามาก สําเร็จตามแผน 91 – 100 % 

2 ตํ่า สําเร็จตามแผน 81 – 90 % 

3 ปานกลาง สําเร็จตามแผน 71 – 80 % 

4 สงู สําเร็จตามแผน 61 – 70 % 

5 สงูมาก สําเร็จตามแผน 1 – 60 % 

 

ตารางท่ี 3 แสดงการกําหนดผลกระทบดานการเงิน 

ระดับ ระดับผลกระทบ รายละเอียด 

1 ตํ่ามาก 1-20 บาท 

2 ตํ่า 21-40 บาท 

3 ปานกลาง 41-6 บาท 

4 สงู 61- 80 บาท 

5 สงูมาก 81 บาท ขึ้นไป 

 

ตารางท่ี 4 แสดงการกําหนดผลกระทบดานนโยบาย/กฎหมาย/ระเบียบ/ขอบังคับ 

ระดับ ระดับผลกระทบ รายละเอียด 

1 ตํ่ามาก การไมปฏิบัติตามกฎ ระเบยีบขอบังคับที่ไมมีนัยสําคัญ 

2 ตํ่า การละเมิดขอกฎหมายที่ไมมีนัยสําคญั 

3 ปานกลาง การฝาฝนขอกฎหมายที่มีนัยสําคัญ ที่มีการสอบสวนหรือรายงานไป

ยังหนวยงานที่ เกี่ยวของ รวมทั้งดําเนินคดีและ/หรือเรียกรอง

คาเสียหายหากเปนไปได 

4 สงู การละเมิดขอกฎหมายที่มนีัยสําคัญ 

5 สงูมาก การฟองรองดําเนินคดีและเรียกรองคาเสียหายที่สําคัญ ซึ่งเปนคดีที่

สาํคัญมากรวมถงึการฟองรองที่เกิดการรวมตัวกันของผูที่ไดรับความ

เสยีหาย 
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ตารางท่ี 5 การวิเคราะหความเสี่ยงและแนวทางการบริหารความเสี่ยงปจจัยเส่ียงดานกลยุทธ 

1. ปจจัยเสี่ยงดานกลยุทธ ระดับความเสี่ยง แผนบริหารจัดการความเสี่ยง 

1.1 แผนกลยุทธดานการบริหาร

ทรัพยากรบุคคลไมได

ประสิทธิภาพเทาท่ีควร 

10 ก า ร บ ริ ห า ร ท รั พ ย า ก ร บุ ค ค ล ไ ม ไ ด

ประสิทธิภาพเทาที่ควร เนื่องจากตองรอ

สมาชิกวางจากงานประจํา จึงทําการทอผาได 

อยูในระดับสูงมากและมีโอกาสเกิดขึ้นนอย 

เนื่องจากสมาชิกไมไดทอผาเปนงานหลัก จึง

ทาํใหสมาชิกหาเวลามาทอผาไดนอย  

1.2 แนวทางการพัฒนาลวดลาย

ไมคอยมีความแปลกใหม  

 

9 ลวดลายไมคอยมีความแปลกใหม  อยูใน

ระดับปานกลางและมีโอกาสเกิดข้ึนบาง 

เน่ืองจากลูกคาโดยทั่วไปยังมีความตองการ

ผาทอลายไทยใหญลายด้ังเ ดิมมากกวา

ลวดลายใหมๆ ที่ทันสมัย ลูกคาในชุมชนยัง

ตองการอนุ รักษความเปนไทยใหญ แท  

เนื่องจากจะอนุรักษใหลูกหลานสืบตอไป 

1.3 นโยบายการแขงขันในตลาด

สงูขึ้น เม่ือสงสินคาออกจําหนาย

นอกเขตพื้นที่  

12 การแขงขันในตลาดสูงขึ้น เมื่อสงสินคาออก

จําหนายนอกเขตพื้นที่   อยูในระดับปาน

กลางและมีโอกาสเกิดขึ้นสูง เนื่องจากมีผูคา

รายใหมเกิดข้ึน ทําใหลูกคามีโอกาสเลือกที่

หลากหลาย จึงทําใหการแขงขันทางตลาด

สูงขึ้น สมาชิกตองศึกษาพฤติกรรม ความ

นิยมของผูบริโภคและนํามาประยุกตใหเขา

กับยุคสมัย 
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ตารางที่ 6 การวิเคราะหความเส่ียงและแนวทางการบริหารความเสี่ยงปจจัยเส่ียงดานการดําเนินงาน 

2. ปจจัยเสี่ยงดานการ

ดําเนินงาน 

ระดับความเสี่ยง แผนบริหารจัดการความเสี่ยง 

2.1 ความเส่ียงดานภัยธรรมชาติ 12 ภัยธรรมชาติ  อยูในระดับปานกลางและมี

โอกาสเกิดขึ้นสูง  เนื่องจากที่ตั้งของวิสาหกิจ

อยูบนพ้ืนที่สูง ทําใหเกิดภัยตามธรรมชาติ

คอนขางบอย โดยเฉพาะดินถลม นํ้าปาไหล

หลาก จึงทําใหมีอปุสรรคในการทํางาน 

2.2 การใชเทคโนโลยีลาสมัย 

การขาดนวัตกรรม 

 

9 เทคโนโลยีลาสมัย อยูในระดับปานกลางและ

มีโอกาสเกิดข้ึนบาง เนื่องจากเทคโนโลยีลํ้า

มากข้ึนเร่ือยๆ ถามีเทคโนโลยีมาชวยในการ

ทํางานอาจทําใหการทํางานรวดเร็วขึ้น และ

ลดข้ันตอนการผลิตไดมากขึ้น 

2.3 ความปลอดภัยและอุบัติเหตุ

ในการกระบวนการผลิต 

4 อุบัติเหตุในการทํางาน  อยูในระดับนอยและ

มีโอกาสเกิดขึ้นนอย เนื่องจากสมาชิกมีความ

ชํานาญในการทํางานระดับหนึ่ง  

 

ตารางท่ี 7 การวิเคราะหความเสี่ยงและแนวทางการบริหารความเสี่ยงปจจัยเส่ียงดานการดําเนินงาน 

3.ปจจัยเสี่ยงดานการเงิน ระดับความเสี่ยง แผนบริหารจัดการความเส่ียง 

3.1 ความผนัผวนของราคา ของ 

วัสดุ อุปกรณ 

12 วัสดุ อุปกรณ ราคาไมคงที่  อยูในระดับสูง

และมีโอกาสเกิดขึ้นบาง เนื่องจากสภาวะเงิน

เฟ อจาก เศรษฐ กิจที่ ถดถอย  และจาก

สถานการณโรคระบาดโควิด-19 ทําใหราคา

สินคาเพิ่มข้ึนเร่ือยๆ ทําใหตนทุนเพ่ิมขึ้น และ

กําไรลดลง จึงตองแจงลูกคาเร่ืองการปรับ

ราคาเนื่องจากตนทุนเพิ่มข้ึน 

3.2 การจัดสรรตนทุน กําไร 

 

9 การจัดสรรตนทุน กําไร อยูในระดับปาน

กลางและมีโอกาสเกิดข้ึนบาง เนื่องจากไดรับ
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เงินกู สนับสนุนจากทาง รัฐ  และไม เสี ย

ดอกเบี้ย ทําใหกําไรที่ไดจัดสรร ปนสวนให

สมาชิกไดอยางเทาเทียมกัน 

3.3 การจายดอกเบี้ย หรือ 

คาปรับ กรณีชําระเงิน หรอืการ

ขาดสภาพคลองในการ

ดําเนินงาน 

2 อาจโดนคิดดอกเบ้ีย หากคืนเงินกูลาชา ทํา

ใหขาดสภาพคลองในการชําระหนี้ อยูใน

ระดับนอยและมีโอกาสเกิดขึ้นยาก เนื่องจาก

ทางหนวยงานภาครัฐใหระยะเวลาในการ

ชําระหนี้เปนเวลา 3 ป ทําใหสมาชิกสามารถ

ทํากําไรไดในระดับหนึ่ง เพียงพอตอการใช

หนี้เงินกูยืม 

 

ตารางท่ี 8 การวิเคราะหความเส่ียงและแนวทางการบริหารความเสี่ยงปจจัยเสี่ยงดานกฎระเบียบ 

4.ปจจัยเสี่ยงดานกฎระเบียบ ระดับความเสี่ยง แผนบริหารจัดการความเสี่ยง 

4.1 กระบวนการทํางานไม

เปนไปตามขอตกลง หรือการทาํ

ผดิกฎระเบียบ   

15 กระบวนการทํางานไมเปนไปตามขอตกลง  

มีผลกระทบอยูในระดับสูงมากและมีโอกาส

เกิดขึ้นบาง เนื่องจากเวลาที่วางไมตรงกัน

ข อ งส มาชิ ก  ทํ า ใ ห เ กิ ด ก า ร ไม ทํ า ต าม

กฎระเบียบมากขึ้น จึงสงผลกระทบตอการ

ผลิต ทําใหผลิตผาทอไดไมเพียงพอตอการ

จัดสรรกาํไรใหแกสมาชิก  

 

จากการศึกษาสามารถสรุปผลการวิจัยไดดังนี้ 

 ปจจัยเสี่ยงดานกลยุทธ ไดแก การบริหารทรัพยากรบุคคลไมไดประสิทธิภาพเทาที่ควร เนื่องจาก

ตองรอสมาชิกวางจากงานประจํา จึงทําการทอผาได อยูในระดับสูงมากและมีโอกาสเกิดขึ้นนอย เน่ืองจาก

สมาชิกไมไดทอผาเปนงานหลัก จึงทําใหสมาชิกหาเวลามาทอผาไดนอย ลวดลายไมคอยมีความแปลกใหม  

อยูในระดับปานกลางและมีโอกาสเกิดข้ึนบาง เนื่องจากลูกคาโดยทั่วไปยังมีความตองการผาทอลายไทย

ใหญลายด้ังเดิมมากกวาลวดลายใหมๆ ที่ทันสมัย ลูกคาในชุมชนยังตองการอนุรักษความเปนไทยใหญแท 

เนื่องจากจะอนุรักษใหลูกหลานสืบตอไปการแขงขันในตลาดสูงข้ึน เมื่อสงสินคาออกจําหนายนอกเขตพ้ืนท่ี  
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อยูในระดับปานกลางและมีโอกาสเกิดข้ึนสูง เน่ืองจากมีผูคารายใหมเกิดขึ้น ทําใหลูกคามีโอกาสเลือกท่ี

หลากหลาย จึงทําใหการแขงขันทางตลาดสูงข้ึน สมาชิกตองศึกษาพฤติกรรม ความนิยมของผูบริโภคและ

นํามาประยุกตใหเขากับยุคสมัย 

 ปจจัยเสี่ยงดานการดําเนินงาน ไดแก ภัยธรรมชาติอยูในระดับปานกลางและมีโอกาสเกิดขึ้นสูง  

เนื่องจากที่ตั้งของวิสาหกิจอยูบนพ้ืนที่สูง ทําใหเกิดภัยตามธรรมชาติคอนขางบอย โดยเฉพาะดินถลม 

น้ําปาไหลหลาก จึงทําใหมีอุปสรรคในการทํางานเทคโนโลยีลาสมัย อยูในระดับปานกลางและมีโอกาส

เกดิข้ึนบาง เนื่องจากเทคโนโลยีล้ํามากขึ้นเร่ือยๆ ถามีเทคโนโลยีมาชวยในการทํางานอาจทําใหการทํางาน

รวดเร็วขึ้น และลดข้ันตอนการผลิตไดมากขึ้นอุบัติเหตุในการทํางาน อยูในระดับนอยและมีโอกาสเกิดขึ้น

นอย เนื่องจากสมาชิกมีความชํานาญในการทํางานระดับหนึ่ง 

 ปจจัยเสี่ยงดานการเงิน ไดแก ราคาวัสดุ อุปกรณ ราคาไมคงที่อยูในระดับสูงและมีโอกาสเกิดข้ึน

บาง เนื่องจากสภาวะเงินเฟอจากเศรษฐกิจท่ีถดถอย และจากสถานการณโรคระบาดโควิด – 19 ทําให

ราคาสินคาเพ่ิมขึ้นเร่ือยๆ ทําใหตนทุนเพิ่มขึ้น และกําไรลดลง จึงตองแจงลูกคาเร่ืองการปรับราคา

เน่ืองจากตนทุนเพิ่มขึ้นการจัดสรรตนทุน กําไร อยูในระดับปานกลางและมีโอกาสเกิดขึ้นบาง เนื่องจาก

ไดรับเงินกูสนับสนุนจากทางรัฐ และไมเสียดอกเบี้ย ทําใหกําไรที่ไดจัดสรร ปนสวนใหสมาชิกไดอยางเทา

เทียมกันอาจโดนคิดดอกเบี้ย หากคืนเงินกูลาชา ทําใหขาดสภาพคลองในการชําระหนี้ อยูในระดับนอย

และมีโอกาสเกิดข้ึนยาก เนื่องจากทางหนวยงานภาครัฐใหระยะเวลาในการชําระหนี้เปนเวลา 3 ป ทําให

สมาชิกสามารถทํากําไรไดในระดับหนึ่ง เพยีงพอตอการใชหนี้เงนิกูยืม 

 ปจจัยเสี่ยงดานกฎระเบียบ ไดแก กระบวนการทํางานไมเปนไปตามขอตกลง มีผลกระทบอยูใน

ระดับสูงมากและมีโอกาสเกิดขึ้นบาง เนื่องจากเวลาท่ีวางไมตรงกันของสมาชิกทําใหเกิดการไมทําตาม

กฎระเบียบมากขึ้น จึงสงผลกระทบตอการผลิต ทําใหผลิตผาทอไดไมเพียงพอตอการจัดสรรกําไรใหแก

สมาชิก 

 

อภิปรายผล และขอเสนอแนะ  

  

อภิปรายผล 

 จากการศึกษาเร่ือง การวิเคราะหความเส่ียงของกลุมวิสาหกิจชุมชนทอผาบานเทอดไทย อําเภอ

แมฟาหลวง จังหวัดเชียงราย สามารถอภิปรายผลไดวา การประเมินความเสี่ยงเปนสวนหนึ่งของระบบการ

ควบคุมภายใน ซึ่งการมีระบบการควบคุมภายในที่ดียอมจะทําใหองคกรสามารถดําเนินไปไดตามเปาหมาย
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ที่วางไว ซ่ึงสอดคลองกับ จิณหระพีร พุมสงวน (2557) ที่ระบุวาการควบคุมภายในตามแนวคิดของ COSO 

ประกอบดวย 5 องคประกอบคือ สภาพแวดลอมการควบคุม การประเมินความเสี่ยง กิจกรรมการควบคุม 

สารสนเทศและการส่ือสาร และ การตดิตามและประเมินผล หากไดมีการประเมินความเส่ียง การวิเคราะห

และการบริหารจัดการความเส่ียงแลวจะทําใหระบบการควบคุมภายในดีข้ึนและมั่นใจไดวามีการ

ดําเนินงานเพ่ือใหเปนไปตามวัตถุประสงคที่วางไว เกิดการใชทรัพยากรอยางมีประสิทธิภาพและเกิด

ประสิทธิผลมากท่ีสุด 

 การบรหิารความเสี่ยงของวิสาหกิจชุมชนตองประกอบไปดวยท้ังหมด 4 ดานไดแก ปจจัยเส่ียง

ดานกลยุทธ ปจจัยเสี่ยงดานการดําเนินงาน ปจจัยเสี่ยงดานการเงินและปจจัยเสี่ยงดานกฎระเบียบ ไมวา

จะเปนนโยบาย แผนงานและกลยุทธตางๆที่นํามาใช ความเชี่ยวชาญดานเทคโนโลยีเพื่อชวยในการ

ดําเนินงานหรือดานการตลาด การจัดหาแหลงเงินทุน รวมไปถึงการที่ตองปฏิบัติตามกฎระเบียบถือเปน

ปจจัยเสี่ยงทางธุรกิจ สอดคลองกับ กานตธีรา พละบตุร (2562) ท่ีพบวาความสามารถในการใชเทคโนโลยี

และระบบสาระสนเทศ มีผลกกระทบตอองคกรวิสาหกิจชุมชนมีมากที่สุดคือความเส่ียงดานกลยุทธ 

(กานตธีรา พละบุตร, 2562) และวรารัตน เขียวไพรี (2560) ท่ีพบวา การบริหารความเส่ียงตามปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียงถือเปนกลยุทธในการบริหารจดัการอยางหนึ่งของธุรกิจ เพื่อใหเกิดการดํารงอยูและ

ยั่งยืน และชมภูนุช หุนนาค และคณะ (2563) พบวาแนวทางการจัดการวิสาหกิจชุมชน ไดแก ดานการเงิน 

หากไมไดพึ่งพาการเงินจากแหลงทุนภายนอกจะทําใหปญหาหน้ีสินลดลง การรวมกลุมกันเพื่อการวางแผน

ดานการตลาด การจําหนายในชวงฤดูกาล เชน เทศกาลหรือประเพณีตางๆ ผูนําท่ีมีวิสัยทัศนที่ดี มีการ

ฝกฝนแรงงานใหเกิดความเชี่ยวชาญ และทักษะมากขึ้น  

 

ขอเสนอแนะ 

 

ขอเสนอแนะการนําผลการวิจัยไปใช 

 ควรนําความรูที่ไดจากการวิเคราหความเสี่ยงทั้ง 4 ดานไปดําเนินการจัดการบริหารความเส่ียง

ของการวิเคราะหความเส่ียงของกลุมวิสาหกิจชุมชนทอผาบานเทอดไทย อําเภอแมฟาหลวง จังหวัด

เชียงราย เพ่ือใหไดแผนการปองกันหรือการบริหารจัดการความเส่ียงและนําไปปฏิบัติใหความเสี่ยงลด

นอยลง และควรทบทวนความเส่ียงเปนระยะๆ ตามสภาพแวดลอมที่เปลี่ยนแปลงไป ความเส่ียงอาจ

เปล่ียนแปลงตามไดดวย 

 



วารสารบัญชีปริทัศน 
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ขอเสนอแนะในการวิจัยคร้ังตอไป 

 ในการศึกษาคร้ังตอไป อาจเพิ่มกลุมประชากรและกลุมตัวอยางใหมากขึ้น หรืออาจนําเคร่ืองมือ

ในการวิจัยแบบอื่นมาให เชน แบบสอบถาม เพื่อเกิดความเที่ยงและความหลากหลายของงานวิจัยมากขึ้น 
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