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	 ปริมาณของเหลอืใชจ้ากอุปกรณท์างการแพทยแ์บบใชค้ร้ังเดยีวทิง้ ทีม่ปีรมิาณเพ่ิมข้ึนอยา่งมหาศาล ของเหลอื
ใช้เหล่านี้มีคุณสมบัติพิเศษทั้งความแข็งแรง ความเหนียว ความหนา ความคงทนที่มากกว่าวัสดุทั่วไป และคุณสมบัติที่
สามารถกนัน้ำ�ได้ เป็นตน้ แต่ของเหลือใช้เหล่านี้ กลับถูกนำ�กลับมาใช้ประโยชนน์อ้ยมาก โครงการอพัไซคลิง่ของเหลือ
ใชจ้ากสถานพยาบาลจึงเปน็โครงการนำ�ร่องในการนำ�ของเหลอืใชจ้ากโรงพยาบาลกลางมาศกึษา พัฒนาและสรรคส์ร้าง
ผลติภณัฑจ์ากเศษวัสดเุหลา่นี ้โดยการร่วมมอืระหว่างนักออกแบบ พยาบาลและบคุคลากรของโรงพยาบาล ผลปรากฏ
ว่า เกิดต้นแบบผลิตภัณฑ์ที่หลากหลายกว่า 20 แบบ มีการจดสิทธิบัตร เกิดการจำ�หน่ายเชิงพาณิชย์ บุคคลากรของ
โรงพยาบาลมคีวามมัน่ใจในผลติภณัฑต์นเองสงูข้ึน แสดงใหเ้หน็ว่า สถานพยาบาลมศีกัยภาพในการบม่เพาะนวัตกรรม
จากเศษวัสดุเพื่อการดูแลผู้ป่วยและญาติ

Abstract

	 The amount of medical waste particularly from the single-use medical devices has tremen-
dously increased. Indeed, such refuse poses some such favorable properties as strength, thickness, 
durability, and waterproof attributes. Despite these qualities, rarely are they effectively exploited. 
Therefore, the medical waste recycling project is a pilot study intended to research hospital refuse 
and develop as well as create it into new products through the collaboration among designers, nurses 
and medical staff. The project could design and create as many as 20 products. There are patented 
and could be used for commercial purposes. In particular, this study increased the hospital staff and 
related parties’ satisfaction as well as confidence in the products, thus indicating that hospitals hold 
creative potential of fostering medical waste-based innovation for patient and caretaker treatment.
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ที่มา

	 เมื่อกล่าวถึงสถานพยาบาล  จินตนาการที่เกิดข้ึนในคนทั่วไป คือ คนป่วย เชื้อโรค ความเจ็บปวด ความไม่
สุขสบาย สภาพผู้ป่วยอุบัติเหตุท่ีเต็มไปด้วยเลือด ความแออัดของผู้ใช้บริการที่มีจำ�นวนมากในสถานที่ที่จำ�กัด การ
รอคอย ทั้งการรอพบแพทย์ รอรับยา รอเยี่ยมผู้ป่วยในหอผู้ป่วยหนัก สภาพผู้ป่วยที่สอดใส่อุปกรณ์ทางการแพทย์และ
ใช้เครื่องมือทางการแพทย์ ซึ่งมีเสียงดังเป็นจังหวะตามการทำ�งานของอุปกรณ์นั้นๆ โดยเฉพาะเครื่องช่วยหายใจ และ
เครื่องดูดเสมหะ ความเร่งรีบในการทำ�งานของแพทย์และพยาบาล ที่ต้องให้การรักษาพยาบาลผู้ป่วยอย่างมีคุณภาพ
ในสถานการณ์การขาดแคลนอัตรากำ�ลัง (http://minoritynurse.com)  ซึ่งสภาพการทำ�งาน เป็นภาพที่บอกให้รู้ได้
ว่า ผู้ป่วยและญาติต่างอยู่ในภาวะเครียดท่ีไม่สามารถหลีกเลี่ยงได้ ปัจจุบัน โรงพยาบาลต่างๆ มีการจัดกิจกรรมเพ่ือ
ช่วยผ่อนคลาย แต่ผู้ป่วยและญาติจำ�นวนมากไม่สามารถเข้าถึงกิจกรรมดังกล่าวได้ (http://www.nursingworld 
.org/nursingshortage)  ทำ�ให้ผู้ป่วยและญาติเหล่านี้ต้องเผชิญกับความเครียดและวิตกกังวลอย่างต่อเนื่อง 
(Zhang et al., 2011) จงึเปน็โอกาสให้ สถานพยาบาลไดพั้ฒนาแนวทางการชว่ยเหลอืผู้ปว่ยและญาต ิโดยเฉพาะเปน็
โอกาสในการพัฒนานวัตกรรมด้านสาธารณสุขอย่างสร้างสรรค์ และทำ�ให้สถานพยาบาลเป็นแหล่งบ่มเพาะความคิด
สร้างสรรค์เพื่อนวัตกรรมด้านการดูแลรักษาที่สร้างประโยชน์ต่อผู้ป่วย ญาติและบุคลากร

	 จากความกา้วหนา้ของเทคโนโลยทีางการแพทยแ์ละการรักษาพยาบาลทีเ่นน้คณุภาพ มาตรฐานความปลอดภัย
ของผู้ปว่ย บคุลากรทางการแพทย ์และชมุชน สง่ผลให้มกีารใชเ้คร่ืองมอืแพทยแ์บบใชค้ร้ังเดยีวทิง้ (single use) จำ�นวน
มากข้ึนอยา่งรวดเร็ว (https://www.cdc.gov) ปญัหาทีต่ามมาอยา่งหลกีเลีย่งไมไ่ด ้คอื ปริมาณของเหลอืใชจ้ากอุปกรณ์
ทางการแพทย์แบบใช้ครั้งเดียวทิ้ง ที่มีปริมาณเพิ่มขึ้นอย่างมหาศาล ทั้งยังพบว่า ของเหลือใช้เหล่านี้มีคุณสมบัติพิเศษ 
ทั้งความแข็งแรง คงทน ความเหนียว ความหนาและคุณสมบัติที่สามารถกันน้ำ�ได้ เป็นต้น แต่ของเหลือใช้เหล่านี้กลับ
เปน็ภาระในการจัดการ ถกูนำ�กลบัมาใชป้ระโยชนน์อ้ยมาก กลายเปน็ขยะรีไซเคลิซ่ึงขายไปในราคาต่ำ�มาก (สงิห ์อินทร
ชูโต และภัทรารัตน์ ตันนุกิจ, 2557) นอกจากนี้ ยังพบวา่ บางสถานพยาบาลยังกำ�หนดให้ของเหลือใช้เหล่านี้ เป็นขยะ
ติดเชื้อ ต้องเสียค่าใช้จ่ายในการทำ�ลายสูงกว่าขยะทั่วไป (http://www.tei.or.th) ผลกระทบดังกล่าวข้างต้น ล้วนส่ง
ผลกระทบตอ่ตน้ทนุของสถานพยาบาลและยงัสง่ผลกระทบตอ่สิง่แวดลอ้ม โดยเฉพาะปญัหาขยะลน้เมอืงและภาวะโลก
ร้อนตามมา ผลกระทบที่เกิดขึ้น แสดงถึงช่องว่างของประสิทธิภาพในการบริหารจัดการของเหลือใช้ในสถานพยาบาล 
ทัง้ๆ ทีท่กุหนว่ยงานในสถานพยาบาลตา่งมกีจิกรรมการพัฒนาคณุภาพอยา่งตอ่เนือ่ง และมกีารตอ่ยอดเปน็นวัตกรรม
ภายในหนว่ยงานของตนเอง แตพ่บว่า กจิกรรมการพัฒนาคณุภาพและนวัตกรรมจากของเหลอืใชภ้ายในสถานพยาบาล
มีน้อยมาก 
	 ปี 2556 โรงพยาบาลกลาง สำ�นักการแพทย์ กรุงเทพมหานคร เป็นโรงพยาบาลระดับตติยภูมิ ขนาด 520 
เตยีง ไดร่้วมมอืกบัศนูยส์ร้างสรรคก์ารออกแบบเพ่ือสิง่แวดลอ้ม คณะสถาปตัยกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์ 
ทำ�การศกึษาการออกแบบจากวัสดเุหลอืใชจ้ากโรงพยาบาล ภายใตวิ้ชา การออกแบบจากวัสดเุหลอืใช ้(Scrap Design) 
โดยมนีสิติระดบัปริญญาตรี นสิติปริญญาโท และนสิติแลกเปลีย่นจากตา่งประเทศ รวมทัง้มผู้ีสงัเกตการณจ์ากภายนอก 
ได้ผลิตภัณฑ์จากวัสดุเหลือใช้จากโรงพยาบาล (สิงห์ อินทรชูโต และภัทรารัตน์ ตันนุกิจ, 2557) ดังภาพที่ 1-6
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ภาพที่ 1 เบาะนั่งเล่นผลิตจากผ้าห่ออุปกรณ์ทางการแพทย์

ภาพที่ 2 ชุดราตรีตัดเย็บและฉลุลาย จากผ้าห่ออุปกรณ์ทางการแพทย์ 

ภาพที่ 3 พรมปูพื้นด้วยเทคนิคมาคาเม่ ตัดเย็บจากผ้าห่ออุปกรณ์ทางการแพทย์ 

ภาพที่ 4 โคมไฟ Medusa ผลิตจากสาย Radivac drain
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ภาพที่ 5 โคมไฟโอริกามิผลิตจากซองกระดาษบรรจุถุงมือปราศจากเชื้อ

ภาพที่ 6 กระเป๋าเอนกประสงค์ผลิตจากพลาสติกที่แยกออกจากซองห่อเครื่องมือแพทย์ (Peel pouch)

ขั้นตอนการปฏิบัติงาน

	 ผลการศกึษาการออกแบบจากวัสดเุหลอืใชจ้ากโรงพยาบาลกลาง ทีไ่ดท้ดลองศกึษากบันสิติในวิชาปฏบิตักิาร
ออกแบบจากเศษวัสดุ ณ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ แสดงให้เห็นว่า การบริหารจัดการของเหลือใช้ที่มีประสิทธิภาพ 
สามารถนำ�มาพัฒนาเพ่ือเพ่ิมมูลค่าของเหลือใช้ได้ (Upcycling) และสามารถเป็นแนวทางหน่ึง ในการแก้ปัญหาการ
จัดการของเสียในโรงพยาบาล สร้างคุณค่าให้วัสดุเหลือใช้ และเพ่ิมโอกาสสร้างรายได้ให้แก่โรงพยาบาลและบุคลากร 
มากกว่าการขายให้แก่รถรับซื้อของเก่าที่เลือกซื้อเฉพาะของเหลือใช้บางประเภทเท่านั้น ในศึกษาครั้งนั้น โรงพยาบาล
มีบทบาทในการคัดแยกและนำ�ส่งของเหลือใช้ให้แก่ Scrap Lab ณ คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์ โดยมีบุคลากรจาก
โรงพยาบาลกลางร่วมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ใน Scrap Lab ถึงแม้จะมีการสื่อสารกระบวนการต่างๆ ที่ได้ร่วมแลกเปลี่ยน
เรียนรู้จาก Scrap Lab กับบุคคลากรของโรงพยาบาลแล้ว มีกลุ่มบุคลากรที่สนใจในงานสร้างสรรค์และศิลปะ แต่พบ
ว่าบุคคลากรของโรงพยาบาลยังขาดความม่ันใจในการออกแบบและพัฒนาผลิตภัณฑ์ เน่ืองจากขาดองค์ความรู้ด้าน
การออกแบบและกระบวนการในการพัฒนาผลิตภัณฑ์ และขาดผู้เชี่ยวชาญในการให้คำ�ปรึกษาอย่างต่อเน่ือง ทำ�ให้
โรงพยาบาล ไม่สามารถเพิ่มมูลค่าของเหลือใช้ภายในโรงพยาบาลเองได้อย่างเป็นรูปธรรม 
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	 ในปี 2560 โรงพยาบาลกลาง ได้นำ�นโยบาย “ประเทศไทยไร้ขยะ” ลงสู่การปฏิบัติ  พลิกวิกฤติ เป็นโอกาส 
โดยร่วมมือกับ ศูนย์บริหารจัดการเทคโนโลยี สำ�นักงานพัฒนาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งชาติ (สวทช.) กระทรวง
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ีและศนูยส์ร้างสรรคก์ารออกแบบเพ่ือสิง่แวดลอ้ม คณะสถาปตัยกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลยั
เกษตรศาสตร์ ดำ�เนินโครงการ “Upcycling: การเพิ่มมูลค่าจากของเหลือใช้ด้วยการออกแบบ” ภายใต้โปรแกรม
สนับสนุนการพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรม (ITAP) ด้วยกระบวนการดำ�เนินการ 8 ขั้นตอน (สิงห์ อินทรชูโต, 2556) 
ดังนี้
	 ข้ันตอนท่ี 1 การสร้างความตระหนักถึงปัญหาด้านสิ่งแวดล้อม (Creating Environmental Awareness) 
โดยใหค้วามรู้เกีย่วกบัความเสือ่มโทรมของสภาพแวดลอ้มโดยรวม เพ่ือสร้างความเข้าใจแกบ่คุลากรในโรงพยาบาลกลาง 
ซ่ึงทำ�ให้บคุลากรเหลา่นีเ้ตรียมปรับความคดิสูแ่นวคดิการรักษาสิง่แวดลอ้มสำ�หรับการดำ�เนนิโครงการคร้ังนี ้บคุลากรที่
เข้าร่วมโครงการ ประกอบด้วย พยาบาลวิชาชีพ พยาบาลเทคนิค ผู้ช่วยเหลือผู้ป่วย นักเทคนิคการแพทย์ ทันตแพทย์ 
และบุคลากรฝ่ายสนับสนุน ทั้งบุคลากรจากฝ่ายซ่อมบำ�รุง ห้องเย็บผ้า เป็นต้น รวม 40 คน (ภาพที่ 7)

ภาพที่ 7 การบรรยายเพื่อสร้างความตระหนักถึงปัญหาด้านสิ่งแวดล้อมแก่บุคลากร

	 ข้ันตอนที่ 2 การคัดแยกเศษวัสดุ (Scrap Categorization) เป็นกระบวนการเก็บข้อมูลเกี่ยวกับของเหลือ
ใช้ทางการแพทย์แบบใช้ครั้งเดียวทิ้ง ทำ�ให้ทราบข้อมูลปริมาณและลักษณะเฉพาะของ “ของเหลือใช้” เหล่านี้ เพื่อนำ�
ข้อมูลมาใช้ประกอบการตัดสินใจในการคัดเลือก “ของเหลือใช้” มาพัฒนาต่อ ซึ่งโรงพยาบาลกลาง มีระบบการคัดแยก
ของเหลือใช้ที่มีมาตรฐานและมีการรวบรวมข้อมูลของเหลือใช้ ตั้งแต่ พ.ศ.2556 จนถึงปัจจุบัน และพบวา่ ของเหลือใช้
จากอุปกรณท์างการแพทยม์จีำ�นวนมหาศาล โดยเฉพาะผ้าห่ออุปกรณ์ทางการแพทย ์มปีริมาณถงึ 7,000 ชิน้ตอ่เดอืน 
(ภาพที่ 8)

ภาพที่ 8 การเยี่ยมชมการคัดแยกของเหลือใช้จากอุปกรณ์ทางการแพทย์แบบใช้ครั้งเดียวทิ้งโดยผู้เชี่ยวชาญ



26 

Journal of Asia Design & Research 1 (1) 2018

วารสารวิจัยการออกแบบแห่งเอเชีย ปีที่ 1 ฉบับที่ 1 กันยายน - ธันวาคม 2561

	 ข้ันตอนที่ 3 การทดลองเชิงเทคนิคกับเศษวัสดุ (Material Experimentation) เป็นการคัดเลือกเทคนิคที่
บุคลากรที่ร่วมโครงการสามารถปฏิบัติได้ เช่น การเย็บ การสาน การปัก การถัก การม้วน การระบายสี เป็นต้น ใน
ข้ันตอนนี้ พบว่าบุคลากรได้นำ�เทคนิคหลากหลายมาใช้ เช่น การถักพลาสติกจากขวดน้ำ�เกลือ การม้วนและปักผ้า
ห่ออุปกรณ์ทางการแพทย์ เป็นต้น จากการดำ�เนินโครงการฯ พบว่า ขั้นตอนที่ 3 นี้ เป็นขั้นตอนที่เกิดปัญหามากที่สุด 
ใช้เวลานาน ไม่เห็นความคืบหน้า รู้สึกท้อ และเลิกทำ� แต่ในขณะเดียวกันก็เป็นขั้นตอนที่มีการเรียนรู้มากที่สุด (สิงห์ 
อินทรชูโต, 2556) โดยจะเห็นความหลากหลายของความคิดและรูปแบบที่แตกต่างหลากหลาย (ภาพที่ 9)

ภาพที่ 9 การทดลองเชิงเทคนิคกับเศษวัสดุ 

	 ขั้นตอนที่ 4 เลือกเทคนิคที่เหมาะสมเพื่อการพัฒนาต่อ (Technique Identification) เป็นขั้นตอนสำ�คัญต่อ
การพัฒนาผลิตภัณฑ์ เพราะเป็นข้ันตอนท่ีเลือกเทคนิคที่เหมาะสมทั้งในเชิงอุปกรณ์ ระยะเวลา ความสามารถ และ
ความน่าสนใจ ถือเป็นการนำ�ความคิดสร้างสรรค์มาเริ่มพัฒนาควบคู่กับความเป็นไปได้ในการขึ้นรูป ซึ่งจะทำ�ให้ผู้ร่วม
โครงการเริ่มเห็นแนวทางในการออกแบบจากวัสดุใหม่ที่สรรค์สร้างขึ้น (ภาพที่ 10)

ภาพที่ 10 ตัวอย่างของเทคนิคที่เลือกเพื่อพัฒนาต่อ
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	 ขั้นตอนที่ 5 การออกแบบจากเทคนิคที่พัฒนาขึ้น (Technical–based Design Collaboration) 
ถือเป็นหัวใจสำ�คัญของการ Upcycling เศษวัสดุ เพราะการออกแบบ เป็นกระบวนการท่ีจะทำ�ให้ผลิตภัณฑ์มีมูลค่า
หรือเป็นขยะ7 ในการดำ�เนินโครงการพบว่า บุคลากรจะออกแบบจากเศษวัสดุตามจินตนาการ ความชอบส่วนตัวและ
การใชง้านทีคุ่น้เคย ซ่ึงเปน็สาเหตทุีท่ำ�ให้ผลงานสว่นใหญไ่มต่อบสนองตอ่แนวโนม้ของตลาด ดงันัน้ในข้ันตอนนีผู้้ร่วม
โครงการจะนำ�เสนอผลงานต่อที่ประชุม เพื่อระดมสมองและแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างผู้ร่วมโครงการด้วยกันเอง และ
กับทีมนักออกแบบ ซึ่งทำ�ให้ได้แนวคิดในการพัฒนาผลิตภัณฑ์ที่มีความหลากหลาย และเกิดผลิตภัณฑ์เชิงสร้างสรรค์
ที่สามารถใช้ประโยชน์ได้กับผู้ป่วยและญาติ (ภาพที่ 11)

ภาพที่ 11 ตัวอย่างการออกแบบจากเทคนิคการร้อย

	 ขั้นตอนที่ 6 พัฒนาวิธีการขึ้นรูปชิ้นงาน ประกอบชิ้นงาน (Development of Fabrication Methods) ขั้น
ตอนนี ้เปน็การแปลงวัสดใุหเ้ปน็ผลติภณัฑ์ตามทีอ่อกแบบ ซ่ึงตอ้งใหค้วามสำ�คญักบัรายละเอียดและความประณตีของ
ชิ้นงาน ซึ่งผู้ร่วมโครงการสามารถขึ้นรูปผลงานจากแบบที่ตั้งใจไว้แล้ว หรือค่อยๆ ประกอบปะติดปะต่อจนเป็นรูปทรง
ขึน้มาแล้วจึงคิดวา่จะเป็นผลิตภัณฑ์รูปทรงใด ในขัน้ตอนนี้ พบวา่ บุคคลากรมีความสามารถและเวลาแตกต่างกันมาก 
เจา้ของผลงานทีม่คีวามสามารถในการข้ึนชิน้งานจะทำ�ผลงานดว้ยตนเอง สว่นผู้ทีไ่มม่คีวามสามารถในการข้ึนชิน้งาน
ด้วยตนเอง จะมีบุคลากรจากส่วนงานอืน่ๆ เช่น ห้องเย็บผา้ หรือ ฝา่ยซ่อมบำ�รงุ เป็นผูช้่วยเหลือในการขึ้นชิ้นงาน กรณี
ที่บุคลากรของโรงพยาบาลไม่สามารถดำ�เนินการได้ คณะผู้เชี่ยวชาญจะให้ความช่วยเหลือในการขึ้นรูป (ภาพที่ 12) 

ภาพที่ 12 ตัวอย่างการพัฒนาวิธีการขึ้นรูปชิ้นงาน
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	 ข้ันตอนที่ 7 การสร้างและปรับต้นแบบ (Prototyping and Refinement) เป็นข้ันตอนที่ทำ�ให้มองเห็น
ความคิดสร้างสรรค์อย่างเป็นรูปธรรม สามารถตรวจสอบการใช้งาน คุณภาพ ความแข็งแรงและความสวยงาม ทั้งยัง
ทำ�ให้ง่ายต่อการแก้ไขปรับปรุง เช่น รูปร่าง สี ขนาด เป็นต้น เพื่อให้ได้ต้นแบบผลิตภัณฑ์ที่ใช้งานได้จริง และน่าสนใจ 
สำ�หรับการดำ�เนินโครงการครั้งนี้ พบว่า ผู้ร่วมโครงการที่ความคิดสร้างสรรค์ของตนเองและได้รับการยอมรับจากการ
ร่วมประชุม ช่วยให้บุคลากรที่ร่วมโครงการเกิดความมั่นใจในการนำ�แนวคิด Upcycling มาใช้ในการพัฒนาผลิตภัณฑ์ 
ส่วนต้นแบบผลิตภัณฑ์ที่มีศักยภาพในการต่อยอด มีหลากหลาย เช่น เก้าอ้ีจากการสานขวดน้ำ�เกลือ ซ่ึงมีการปรับ
ต้นแบบเก้าอ้ีที่สานจากขวดน้ำ�เกลือ (ขนาด 100 มิลลิลิตร) เป็นม้าน่ังท่ีมีการออกแบบคล้ายเก้าอ้ีสนาม การปักผ้า
ห่ออุปกรณ์ทางการแพทย์เพื่อการผ่อนคลาย เป็นต้น (ภาพที่ 12, 14)

ภาพที่ 13 ตัวอย่างต้นแบบ

	 ขั้นตอนที่ 8 การทดลองตลาด (Public Assessment) เป็นขั้นตอนที่ต้องการรับทราบแนวคิดของผู้บริโภคที่
มีต่อผลงานต้นแบบ เพื่อนำ�ไปปรับแบบ ต่อยอด ให้สอดคล้องกับความต้องการของผู้บริโภค ความเรียบร้อยและความ
สมบูรณ์ของผลิตภัณฑ์มีความสำ�คัญอย่างยิ่ง เนื่องจากผลงานทุกชิ้นมาจากการสรรค์สร้างจากเศษวัสดุ หากผลงาน
ขาดความประณีต ผู้บริโภคจะไม่ยอมรับอย่างรวดเร็วและอาจมองข้ามการใช้งานที่มีประสิทธิภาพของผลิตภัณฑ์ได้

ภาพที่ 14 ตัวอย่างการปรับต้นแบบและการทดสอบผลงาน
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ผลลัพธ์
	 จากการดำ�เนินโครงการ ”Upcycling การเพิ่มมูลค่าจากของเหลือใช้ด้วยการออกแบบ” ตาม 8
ขั้นตอนดังกล่าวข้างต้น ได้สร้างสรรค์นวัตกรรม 3  กลุ่ม ดังนี้ 
	 1. กลุ่มผลิตภัณฑ์เพื่อการผ่อนคลายสำ�หรับผู้ป่วยและญาติหรือบุคลากรทางการแพทย์ เช่น ชุด
สะดึงเพื่อการผ่อนคลายจากผ้าห่อเครื่องมือแพทย์ ตุ๊กตาหมีจากผ้าห่อเครื่องมือแพทย์ เป็นต้น
	 2. กลุ่มผลิตภัณฑ์สร้างรายได้ เช่น น้ำ�ยาล้างจานกลิ่นสมุนไพรที่บรรจุในขวดน้ำ�ยาล้างมือแห้ง 
เสื้อกันฝนจากผ้าห่ออุปกรณ์ทางการแพทย์ เก้าอี้ที่พัฒนาจากการสานขวดน้ำ�เกลือ เป็นต้น 
	 3. กลุ่มผลิตภัณฑ์เพื่ออำ�นวยความสะดวกสำ�หรับบุคลากรทางการแพทย์ เช่น ชุด
ฉากกั้นห้องที่พัฒนาจากขวดน้ำ�เกลือ หมวกรองสระผมที่พัฒนาจากผ้าห่ออุปกรณ์ทางการแพทย์ ผ้ากันเปื้อนจากผ้า
ห่ออุปกรณ์ทางการแพทย์ เป็นต้น  
	 ผลจากความคิดสร้างสรรค์ในสถานพยาบาล ได้ผลิตภัณฑ์ จำ�นวนกว่า 20 แบบ และมีผลิตภัณฑ์ 4 
แบบ ที่ได้ดำ�เนินการจดสิทธิบัตรด้านการออกแบบ ได้แก่ ฉากกั้นห้อง กระเป๋าอเนกประสงค์ หมวกสระผม และผ้า
กันเปื้อน 
	 นอกจากนี้ ผลที่ตามมา คือ การส่งเสริมให้บุคลากรเกิดการเรียนรู้และความคิดสร้างสรรค์ ในการนำ� 
upcycling  มาใช้ในการพัฒนานวัตกรรม ซ่ึงเป็นแนวทางหนึ่งในการส่งเสริมวัฒนธรรมการคิดเชิงสร้างสรรค์และ
นวัตกรรมองคก์ร  ทัง้ยงัเปน็การเพ่ิมมลูคา่ของเหลอืใช ้โดยเฉพาะการสร้างรายได้ใหแ้กบ่คุลากรและโรงพยาบาล  เพ่ือ
นำ�มาใช้ในการบริการผู้ป่วย นอกจากนี้ ยังเป็นแนวทางหนึ่งในการอนุรักษ์พลังงานและการมุ่งสู่ Green hospital 
อย่างเป็นรูปธรรม
	 การเรียนรู้ที่ได้จากการดำ�เนินโครงการ “Upcycling การเพิ่มมูลค่าจากของเหลือใช้ด้วยการออกแบบ” ในโรง
พยาบาลกลาง พบว่า 
	 1. บุคลากรเกิดความคิดสร้างสรรค์จากกระบวนการ Upcycling ทั้งๆ ที่ก่อนการดำ�เนินโครงการ 
บุคลากรไม่มั่นใจว่าสามารถพัฒนาผลิตภัณฑ์เพ่ือการพาณิชย์ได้ แต่เมื่อสิ้นสุดโครงการ กลับพบว่าบุคลากรเหล่านี้
สามารถพัฒนาผลติภณัฑ์ของตนเองได ้ซ่ึงคณะกรรมการ ไดจั้ดเวทกีารนำ�เสนอผลการดำ�เนิน โครงการ ให้แกบุ่คลากร
ภายในโรงพยาบาลและสังคมภายนอก วันท่ี 24 กรกฏาคม 2560 ณ ห้องประชุมเทเวศรวงศ์วิวัฒน์ อาคารอนุสรณ์ 
100 ปี โรงพยาบาลกลาง นอกจากนี้ ยังได้รับคัดเลือกจากคณะกรรมการบริหาร สำ�นักการแพทย์ ในการนำ�เสนอใน
โครงการศาสตร์พระราชา วันที่ 21 กันยายน 2560 ณ. ห้องประชุมรัตนโกสินทร์ ศาลาว่าการกรุงเทพมหานคร และ
เปิดตัวพร้อมจัดจำ�หน่ายผลิตภัณฑ์ในงานอารยสถาปัตย์ ครั้งที่ 3 วันที่ 1 – 4 ธันวาคม 2560 ณ อิมเพคเมืองทอง
ธานี นนทบุรี ตลอดจนการนำ�เสนอข้อมูลผ่านสื่อต่างๆ
	 2. นักออกแบบมีบทบาทสำ�คัญในการปิดช่องว่างระหว่างเศษวัสดุกับความคิดและพัฒนาผลิตภัณฑ์
ที่สามารถใช้ประโยชน์และสร้างรายได้ให้แก่บุคลากรและโรงพยาบาลได้อย่างเป็นรูปธรรม
	 3.  การจดัสถานทีซ่ึ่งมคีวามพร้อมในการพัฒนาผลติภณัฑ์ เปน็ปจัจัยสำ�คญัทีส่ง่เสริมความคดิสร้างสรรคแ์ละ
การพัฒนานวัตกรรม ดงัทีผู้่ร่วมโครงการได้ใชพ้ื้นทีภ่ายในโรงพยาบาลกลางในการทำ�งานร่วมกนั ซ่ึงถอืเปน็การใชวั้สดุ
รอบๆ ตัว ใช้เวลาที่มีให้เกิดประโยชน์และเป็นการกระตุ้นการคิดนอกกรอบไปในตัว
	 4. การจัดกิจกรรมให้ผู้ร่วมโครงการได้แลกเปลี่ยนเรียนรู้กับนักออกแบบ เป็นแนวทางหนึ่งในการสร้างความ
มั่นใจ ตลอดจนเป็นการเสริมสร้างแนวทางการพัฒนาโรงพยาบาลสู่การเป็นศูนย์บ่มเพาะนวัตกรรมด้านสาธารณสุข
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ข้อสังเกต
	 ความคิดสร้างสรรค์ในสถานพยาบาล ที่เกิดจากเพ่ิมมูลค่าของเหลือใช้ด้วยการออกแบบ (Upcycling) เกิด
ขึ้นได้อย่างเป็นรูปธรรม จำ�เป็นต้องมีปัจจัยสนับสนุนที่สำ�คัญ ได้แก่ 
	 1. ความเข้าใจและการปฏิบัติท่ีเป็นรูปธรรมในการบูรณาการนโยบายที่เกี่ยวข้องกับปัญหาที่เกิดข้ึนในสถาน
พยาบาล การดำ�เนินการคร้ังนี้ เร่ิมต้นจากนโยบายประเทศไทยไร้ขยะ และความต้องการแก้ปัญหาขยะโดยใช้จุดแข็ง
ของโรงพยาบาลกลาง ที่มีของเหลือใช้ที่มีคุณสมบัติพิเศษและมีบุคลากรที่มีความมุ่งมั่นในการแก้ปัญหา
	 2. การเปดิโอกาสในการรว่มงานกบัผู้เชีย่วชาญภายนอกทีต่า่งวิชาชพี เชน่ นกัออกแบบ ถอืเปน็แนวทางสำ�คญั
ในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์ การดำ�เนินการครั้งนี้ นักออกแบบเป็นผูเ้ชี่ยวชาญต่างวชิาชีพ
ที่ช่วยเติมเต็มความรู้ในการพัฒนาผลิตภัณฑ์ให้แก่บุคลากรในสถานพยาบาลท่ีมีความรู้เฉพาะการใช้งานได้อย่างเป็น
รูปธรรม
	 3 . เวทีเผยแพร่นวัตกรรม เป็นแนวทางสำ�คัญอย่างหนึ่งในการส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์ของบุคลากร 
	 4. การสนับสนุนงบประมาณและแนวทางการดำ�เนินการต่อที่ชัดเจน  มีความสำ�คัญต่อการดำ�เนินงานระยะ
ยาว เพราะทำ�ให้ผู้ร่วมโครงการมีระยะเวลาในการพัฒนาผลงาน รวมท้ังมีงบสนับสนุน  สำ�หรับการดำ�เนินการคร้ังนี้ 
โรงพยาบาลกลางไดม้กีารสนับสนนุงบประมาณ ตลอดการดำ�เนินโครงการ และมกีารนำ�เสนอตอ่ผู้บริหารโดยตรง เมือ่
เสร็จสิ้นโครงการ
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