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บทคััดย่่อ
บทนำำ�: วิิทยาลััยพยาบาลสัังกััดสถาบัันพระบรมราชชนกมีีการพัฒนาเพื่่�อเข้้าสู่่�การเป็็นสถาบัันอุุดมศึึกษาที่่�มีีคุุณภาพเป็็นที่่�

ยอมรัับทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศ ผลิิตบัณัฑิติที่่�มีคีุณุภาพ ร่่วมขับัเคลื่่�อนการส่่งเสริมสุขุภาพของประชาชน จากการเปลี่่�ยนแปลง

ของเศรษฐกิิจและสัังคมโลก วิิทยาลััยพยาบาลทุุกแห่่งจะต้้องมองไกลถึึงอนาคตเพื่่�อสามารถบริหารจัดการวิิทยาลััยได้้อย่่างมั่่�นคง 

วััตถุุประสงค์์ของการวิิจััย: เพ่ื่�อทราบอนาคตภาพการบริหารจัดการวิทยาลััยพยาบาลในสัังกััดสถาบัันพระบรมราชชนกตามพัันธกิิจ

อุุดมศึึกษาในทศวรรษหน้้า ระเบีียบวิิธีีวิิจััย: ใช้้เทคนิิคการวิิจััยเชิิงอนาคตแบบ EFR กลุ่่�มตััวอย่่างเป็็นผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิจำำ�นวน 16 คน ซึ่่�ง

ได้จ้ากการเลืือกแบบเจาะจง เก็็บรวบรวมข้้อมููลโดยใช้ว้ิธิีกีารสัมภาษณ์แ์บบไม่่มีโครงสร้าง นำำ�ข้อ้มููลที่่�ได้จ้ากการสัมภาษณ์ม์าสังัเคราะห์์

เนื้้�อหาและสรุุปประเด็็นสำำ�คััญแล้้วนำำ�ไปสร้้างฉากทััศน์์ ผลการวิิจััย: อนาคตภาพการบริิหารจััดการวิิทยาลััยพยาบาลในสัังกััดสถาบััน

พระบรมราชชนกตามพันัธกิิจอุดุมศึกึษาในทศวรรษหน้า้มี ี3 ฉากทัศัน์ ์ฉากทััศน์ท์ี่่�เป็น็ไปได้ค้ืือ“สานพลััง ตอบสนองความต้้องการของ

ระบบสุุขภาพปฐมภููมิิ” ใน 4 ด้้าน ดัังนี้้� 1) การจััดการเรีียนการสอน ได้้แก่่ จััดทำำ�หลัักสููตรที่่�หลากหลายตอบสนองความต้้องการของ

ระบบสุุขภาพปฐมภููมิิ  สร้้างเครืือข่่ายความร่่วมมืือทั้้�งในระดัับ ชาติิและระดัับท้้องถิ่่�น จััดรููปแบบการเรีียนการสอนที่่�หลากหลายตอบ

สนองความต้้องการของผู้้�เรีียน นำำ�เทคโนโลยีีมาใช้้เพิ่่�มประสิิทธิิภาพการจััดการเรีียนการสอน และพััฒนาหลัักสููตรสู่่�นานาชาติิ 2) การ
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วิจิัยัและนวััตกรรม ได้้แก่่ สร้า้งเครืือข่่ายนัักวิจิัยัตามความเชี่่�ยวชาญ สร้า้งทีีมนักัวิจิัยัระบบสุขุภาพปฐมภููมิ พัฒันาเครืือข่่ายการวิจัยัใน

ระดัับชาติิและนานาชาติิ และนำำ�เทคโนโลยีีมาใช้้ยกระดัับคุุณภาพงานวิิจััยและนวััตกรรม 3) การบริิการวิิชาการ ได้้แก่่ จััดทำำ�หลัักสููตร

บริิการวิิชาการที่่�หลากหลายตอบสนองความต้้องการของสัังคม สร้้างเครืือข่่ายความร่่วมมืือทั้้�งภาครััฐภาคเอกชนและภาคประชาชน

เพื่่�อสร้้างสุุขภาวะชุุมชน บููรณาการกัับการเรีียนการสอน การวิิจััยและทำำ�นุบำำ�รุุงศิิลปวัฒนธรรม และนำำ�เทคโนโลยีีมาใช้้เพื่่�อการให้้

บริิการ เชิิงรุุกที่่�ตอบสนองความต้้องการของลููกค้้า 4) การทำำ�นุุบำำ�รุุงศิิลปวััฒนธรรม ได้้แก่่ บููรณาการกัับพัันธกิิจอุุดมศึึกษาเพื่่�อการ

สร้้างเสริิมสุุขภาพ และสร้้างคุุณค่่าของการทำำ�นุุบำำ�รุุงศิิลปวััฒนธรรมและภููมิิปััญญาท้้องถิ่่�น

คำำ�สำำ�คััญ: อนาคตภาพ; การบริิหารจััดการ; วิิทยาลััยพยาบาล; สถาบัันพระบรมราชชนก; พัันธกิิจอุุดมศึึกษา

ABSTRACT
Introduction: The Nursing Colleges under the Praboromarajchanok Institute have been developed into 

higher education institutions recognized for their quality both nationally and internationally. Their primary mission 

is to produce high-caliber graduates who contribute significantly to public health advancement. In response to 

global economic and societal changes, these institutions must adopt forward-looking strategies to ensure sustain-

able and effective management. Objective: This study aimed to explore future management scenarios for the 

Nursing Colleges of the Praboromarajchanok Institute in alignment with the mission of higher education over the 

next decade. Methods: The research employed the Ethnographic Futures Research (EFR) methodology. A purpo-

sive sample of 16 experts was selected. Data were collected through unstructured interviews, and the findings 

were synthesized to identify key themes and construct future scenarios. Results: Three potential scenarios for 

the future management of the Nursing Colleges were identified. The most probable scenario was titled “Building 

Strength to Meet the Needs of the Primary Healthcare System.” This scenario encompassed four key domains: 

1. Curriculum management: Development of diverse curricula tailored to the needs of the primary healthcare 

system; establishment of national and local collaboration networks; implementation of flexible teaching formats; 

integration of technology to enhance instructional effectiveness; and alignment of curricula with international 

standards. 2. Research and Innovation: Formation of research networks based on areas of expertise; establishment 

of research teams focused on the primary healthcare system; development of national and international research 

collaborations; and application of technology to elevate research quality and innovation. 3. Academic Services: 

Design of academic service programs responsive to societal needs; creation of partnerships with government, 

private, and community stakeholders to promote community health; integration of teaching, research, and cul-

tural preservation; and utilization of technology to deliver proactive, client-centered services. 4. Preservation of 

arts and culture: Integration of cultural preservation into the higher education mission to promote health and 

foster value through the conservation of local wisdom and cultural heritage.

Keywords: Scenario; Management; Nursing Colleges; Praboromarajchanok Institute; Mission of Higher Education
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1. บทนำำ�
	การเปลี่่�ยนแปลงของสภาพเศรษฐกิิจ สัังคม การเมืือง ความเจริิญก้้าวหน้้าของเทคโนโลยีีสารสนเทศและการ

เปลี่่�ยนแปลงโครงสร้้างของประชากรไทยที่่�กำำ�ลัังเข้้าสู่่�การเป็็นสัังคมผู้้�สููงอายุุ ตลอดจนสถานการณ์์แวดล้้อมโลกดิิจิิทััลในยุุค

ปััจจุุบัันและการแพร่่ระบาดโรคอุุบััติิใหม่่เชื้้�อไวรััสโคโรนา (COVID-19) ได้้ส่่งผลกระทบต่่อภาวะแวดล้้อม เศรษฐกิิจ สัังคม และ

วััฒนธรรมเป็็นอย่่างมาก ก่่อให้้เกิิดการเปลี่่�ยนแปลงวิิถีีการดำำ�เนิินชีีวิิตและเข้้าสู่่�ยุุคสัังคมปกติิวิิถีีใหม่่ (new normal society)  

การจััดการเรีียนการสอนหลัักสููตรพยาบาลศาสตรบััณฑิิต จำำ�เป็็นต้้องมีีการทบทวนสาระและวิิธีีการจััดการเรีียนการสอน เพื่่�อ

สนองความต้้องการของสัังคมในยุุคสัังคมปกติิวิิถีีใหม่่ (Sineenuch, 2020) เนื่่�องจากการพยาบาลเป็็นวิิชาชีีพที่่�ต้้องปฏิิบััติิงาน

โดยใช้้องค์์ความรู้้�เป็็นพื้้�นฐานเป็็นกระบวนการแก้้ไขปััญหาชีีวิิต ให้้บริิการที่่�สนองความต้้องการของผู้้�รัับบริิการให้้การรัักษา

พยาบาลร่่วมกัับทีีมบุุคลากรทางการสาธารณสุุข การผลิิตพยาบาลที่่�มีีคุุณภาพต้้องอาศััยระบบการจัดการศึึกษาที่่�มีีคุุณภาพ  

(Rattana, 2017) 

ปััจจุุบัันอััตราการเกิิดของประชากรในประเทศไทยมีีแนวโน้้มลดลง ส่่งผลให้้จำำ�นวนนัักเรีียนที่่�เข้้าสู่่�ระบบการศึึกษาลด

ลงตามไปด้้วย หลัักสููตรการศึึกษาที่่�ไม่่ตอบโจทย์์ตลาดแรงงานทำำ�ให้้มีีผู้้�เข้้าเรีียนน้้อยส่่งผลให้้ต้้องปิิดหลักสููตรลงในที่่�สุุด ขณะที่่�

สถาบัันการศึึกษาขนาดใหญ่่หันมาให้้ความสนใจในหลักสููตรพยาบาล แม้้จะเป็็นหลักสููตรที่่�มีีต้้นทุุนและความจำำ�เพาะสููงในการผลิิต

บััณฑิิต แต่่ก็เป็็นสาขาวิิชาชีีพที่่�มีีความต้้องการสููงในสถานประกอบการ หรืือการประกอบวิชาชีีพอิิสระอ่ื่�นๆ ทางด้้านสุุขภาพ ซ่ึ่�ง

การจัดการศึึกษาสาขาพยาบาลศาสตร์์ของทุุกสถาบัันการศึึกษาในประเทศไทย จะอยู่�ภายใต้้การควบคุุมกำำ�กับของสภาการพยาบาล 

ทุุกสถาบัันการศึึกษาพยาบาลต้้องจััดการศึึกษาที่่�สััมพัันธ์์และสอดคล้้องกัับข้้อบังคัับขององค์์กรวิชาชีีพ คืือ สภาการพยาบาล เพื่่�อ

เป็็นมาตรฐานของการประกอบวิชาชีีพการพยาบาลและการผดุุงครรภ์์และมีีคุุณภาพทางการพยาบาลเดีียวกัันทั้้�งประเทศ โดยพบ

ว่่ามีีสถาบัันการศึึกษาที่่�เปิิดสอนหลัักสููตรพยาบาลศาสตรบััณฑิิตที่่�ได้้รัับรองจากสภาการพยาบาลและมีีผู้้�สำำ�เร็็จการศึึกษาแล้้ว ทั้้�ง

ภาครัฐและเอกชนในสัังกััดต่่าง ๆ จำำ�นวน 93 สถาบััน สถาบัันการศึึกษาที่่�เปิิดสอนหลักสููตรพยาบาลศาสตรบัณฑิิตที่่�ได้้รัับการ

รัับรองจากสภาการพยาบาลแต่่ยังไม่่มีผู้้�สำำ�เร็็จการศึึกษา จำำ�นวน 9 สถาบััน มีีสถาบัันที่่�ผ่่านการประเมิินความพร้้อมเพ่ื่�อการขอ

เปิิดหลัักสููตรพยาบาลใหม่่ จำำ�นวน 5 สถาบััน (Thailand Nursing and Midwifery Councill, 2024) 

สถาบัันพระบรมราชชนกเป็็นสถาบัันที่่�มีีหน้้าที่่�หลักในการผลิิตและพััฒนากำำ�ลัังคนด้้านสาธารณสุุข มีีวิิทยาลััยพยาบาลที่่�

จััดการศึึกษาสาขาพยาบาลศาสตร์์ทั้้�งหมด 30 วิิทยาลััยตั้้�งกระจายอยู่่�ทั่่�วทุุกภููมิิภาคของประเทศไทย จึึงต้้องการการบริิหารจััดการ

และดำำ�เนิินการจััดการศึึกษาสาขาพยาบาลศาสตร์์ให้้เหมาะสมตามบริิบทของแต่่ละสถาบัันและมีีคุุณภาพตามเกณฑ์์คุุณภาพการ

ศึึกษาเพ่ื่�อสร้้างความมั่่�นใจให้้กัับผู้้�รัับบริิการทางการศึึกษา ทั้้�งนี้้�การวิเคราะห์์ทิิศทางการบริหารจัดการสถาบัันการศึึกษาที่่�คาดว่่า

น่่าจะเกิิดขึ้้�นในอนาคต ผู้้�บริหารจะต้้องคำำ�นึงถึึงความเหมาะสมการเปลี่่�ยนเเปลงหรืือผลกระทบ รวมถึึงประเมิินความพร้้อมในด้้าน

ต่่าง ๆ ที่่�จะนำำ�ไปใช้้เป็็นกรอบในการบริิหารจััดการเพื่่�อเตรีียมพร้้อมรัับกัับสถานการณ์์ที่่�เปลี่่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็วในอนาคตต่่อ

ไป ซ่ึ่�งวิิทยาลััยพยาบาลต้้องมีีการบริิหารจััดการภายใต้้ข้้อบังคัับสภาการพยาบาล ว่่าด้้วยหลักเกณฑ์์การรับรองสถาบัันการศึึกษา

วิิชาการพยาบาลและการผดุุงครรภ์์ 2566 สถาบัันการศึึกษาต้้องมีีภารกิจหลัักอย่่างน้้อย 4 ภารกิจ คืือ 1) การจัดการเรีียนการสอน 

2) การวิิจััยและการสร้้างนวััตกรรม 3) การบริิการวิิชาการแก่่สัังคม และ 4) การทำำ�นุุบำำ�รุุงศิิลปะและวััฒนธรรมชาติิ นอกจากนี้้�ต้้อง

ดำำ�เนิินงานให้้สอดคล้้องกัับกระทรวงการอุุดมศึึกษา วิิทยาศาสตร์์ วิิจััยและนวััตกรรมว่่าด้้วยกฎกระทรวง มาตรฐานคุุณวุุฒิิระดัับ

อุุดมศึึกษา พ.ศ. 2565 (Ministerial Regulation on Higher Education Management Standards, 2022)               

ผู้้�วิิจััยจึึงสนใจศึึกษาอนาคตภาพการบริหารจัดการวิทยาลััยพยาบาลในสัังกััดสถาบัันพระบรมราชชนกตามพัันธกิิจ

อุุดมศึึกษาในทศวรรษหน้้า เพื่่�อสร้้างอนาคตภาพการบริิหารจัดการวิิทยาลััยพยาบาลในสัังกััดสถาบัันพระบรมราชชนกตามพัันธกิิจ

อุุดมศึึกษาในทศวรรษหน้้าที่่�ตรงเป้้าหมายและเหมาะสมกัับสภาพปััจจุุบััน เพราะอนาคตภาพเป็็นการศึึกษาเกี่่�ยวกัับแนวโน้้มต่่างๆ 
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ที่่�เป็็นทางเลืือกของเรื่่�องที่่�จะศึึกษาที่่�คาดว่่าจะเป็็นไปได้้หรืือน่่าจะเป็็นไปได้้ให้้มากที่่�สุุดเท่่าที่่�จะมากได้้ ทั้้�งที่่�พึึงประสงค์์และไม่่พึง

ประสงค์์ เพ่ื่�อหาทางทำำ�ให้้แนวโน้้มที่่�พึึงประสงค์์นั้้�นเกิิดขึ้้�นและป้้องกัันหรืือขจััดแนวโน้้มที่่�ไม่่พึงประสงค์์ให้้หมดไปหรืือหาทางที่่�จะ

เผชิิญกัับแนวโน้้มที่่�ไม่่พึึงประสงค์์นั้้�นอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ข้้อมููลที่่�ได้้จากการวิิจััยอนาคตจะมีีประโยชน์์โดยตรงต่่อการวางแผนการ

กำำ�หนดนโยบายการตััดสินใจตลอดไปจนถึึงการกำำ�หนดยุุทธวิิธีีและกลวิิธีีที่่�จะนำำ�ไปสู่�การสร้้างอนาคตที่่�พึึงประสงค์์การป้้องกัันหรืือ

ขจััดอนาคตที่่�ไม่่พึึงประสงค์์ให้้หมดไป 

2. วััตถุุประสงค์์ของการวิิจััย
เพ่ื่�อทราบอนาคตภาพการบริิหารจััดการวิิทยาลััยพยาบาลในสัังกััดสถาบัันพระบรมราชชนกตามพัันธกิิจอุุดมศึึกษา 

ในทศวรรษหน้้า

3. การทบทวนวรรณกรรม
การบริิหารหรืือการจััดการ หมายถึึง การกำำ�หนดหน้้าที่่�ความรัับผิดชอบ ทิิศทางในการดำำ�เนิินงานเพ่ื่�อให้้บรรลุเป้้าหมาย

ขององค์์กร รวมถึึงการใช้้ทรััพยากรทั้้�งหลายอย่่างเฉลีียวฉลาดและคุ้้�มค่่าเพื่่�อให้้เกิิดประสิิทธิิภาพ รวมถึึงการตััดสินใจได้้อย่่างถููก

ต้้อง รวดเร็็ว เพื่่�อให้้การดำำ�เนิินงานไปตามกระบวนการที่่�ได้้วางแผนไว้้อย่่างมีีประสิิทธิิผล ดัังนั้้�นการบริิหารงานจำำ�เป็็นต้้องมีีทั้้�ง

ประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผลควบคู่่�กัันไป (Griffin, 2002)

แนวคิิดการบริิหารจััดการสถาบัันอุุดมศึึกษาหรืือมหาวิิทยาลััย

Phawich (2023) กล่่าวถึึง การบริหารจัดการสถาบัันอุุดมศึึกษาหรืือมหาวิิทยาลััยไว้้ว่่าสถาบััน อุุดมศึึกษาหรืือมหาวิิทยาลััย

เป็็นหน่่วยงานที่่�ทำำ�หน้้าที่่�ผลิิตกำำ�ลัังคนระดัับอุดมศึึกษาที่่�มีีภารกิจหลัก 4 ประการ คืือ การผลิิตและพััฒนากำำ�ลังคนระดัับกลางและ

ระดัับสููง การวิิจััยเพื่่�อสร้้างและพััฒนาองค์์ความรู้้� การบริิการวิชาการแก่่สังคมและการทำำ�นุบำำ�รุุงศิิลปะ วััฒนธรรม บทบาทสำำ�คัญ

ยิ่่�งของสถาบััน อุุดมศึึกษากล่่าวได้้ว่่าเป็็น “ตััวนำำ�การเปลี่่�ยนแปลง” (Change Agent) หรืือเป็็นองค์์กรขับเคลื่่�อนการเปลี่่�ยนแปลง

ของสัังคมที่่�จะต้้องดำำ�เนิินการตามบทบาทและความรัับผิดชอบของการเป็็นสถาบัันอุุดมศึึกษา เพื่่�อที่่�จะนำำ�ประเทศไปสู่�สัังคมที่่�พึึง

ปรารถนาตามภารกิจหลัักของสถาบัันอุุดมศึึกษา การบริหารสถาบััน อุุดมศึึกษาจึึงมีีความแตกต่่างจากการบริหารองค์์กรโดยทั่่�วไป

หรืือสถานศึึกษาที่่�จััดการในระดัับอื่่�น แม้้ว่่าสถาบัันอุุดมศึึกษาจะมีีความหลากหลายตามวััตถุุ ประสงค์์ของการก่่อตั้้�งพััฒนาการหรืือ

บทบาทหน้้าที่่�ในการมุ่่�งตอบสนองการพััฒนากำำ�ลัังคนของประเทศก็็ตาม การบริิหารงานของสถาบัันอุุดมศึึกษาจะมีีลัักษณะเฉพาะ

ที่่�สำำ�คััญในประการหลััก ๆ  ร่่วมกััน ประการหลัักที่่�สำำ�คัญได้้แก่่ การบริิหารบุุคลากรที่่�เป็็นคณาจารย์์ซึ่่�งเป็็นหััวใจสำำ�คััญของคุุณภาพ

การจััดการศึึกษาระดัับอุุดมศึึกษา ประการสำำ�คััญรองลงมา คืือการบริิหารวิิชาการหรืือหลัักสููตรที่่�เป็็นสิ่่�งสะท้้อนความเชี่่�ยวชาญหรืือ

เข็็มแข็็งของสถาบัันนั้้�น การบริิหารทรััพยากรที่่�สนัับสนุนการเรีียนการสอน การบริหารการเงิินทรััพย์์สิิน บุุคลากร สายสนัับสนุน 

การบริหารงานวิิจััย การบริหาร งานบริการวิิชาการแก่่ชุมชน รวมทั้้�งการตรวจสอบ ติิดตามและประเมิินผลการดำำ�เนิินการต่่างๆ 

ตามภารกิจหลัักของแต่่ละสถาบัันภายใต้้หลักการของความมีีอิิสรภาพในการดำำ�เนิินการ (autonomy) และความมีีเสรีีภาพทาง

วิิชาการ (academic freedom)

การบริหารจััดการมหาวิิทยาลััยในปััจจุุบัันและอนาคตมีีความยุ่่�งยากสลัับซัับซ้้อนมากขึ้้�น เนื่่�องจากมหาวิิทยาลััยได้้รัับผลก

ระทบจากการเปลี่่�ยนแปลงที่่�รวดเร็็วรุุนแรงและต่่อเนื่่�องทั้้�งทางด้้านเศรษฐกิิจ สัังคม การเมืือง และเทคโนโลยีี ตลอดจนสิ่่�งแวดล้้อม

ต่่าง ๆ  โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งการเปลี่่�ยนแปลงทางด้้านการเมืือง ซึ่่�งนำำ�ไปสู่�การเปลี่่�ยนแปลงผู้้�กำำ�หนดนโยบายของรััฐในการพััฒนาและ

การบริิหารประเทศ มหาวิิทยาลััยต้้องบริิหารให้้สอดคล้้องกัับกระแสโลกาภิิวััตน์์ ความเป็็นสากลหรืือความเป็็นนานาชาติิรวมทั้้�งจะ

ต้้องช่่วยเพิ่่�มขีีดความสามารถในการแข่่งขัันของประเทศโดยการสร้้างผลงานวิิจััยที่่�มีีความเชื่่�อมโยงกัับภาคการผลิิต ผลิิตบััณฑิิตให้้
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สอดคล้้องกัับความต้้องการกำำ�ลัังคนในอนาคตของภาคการผลิิต ภาคบริิการหรืือการเจริิญเติิบโตของแต่่ละภาคการผลิิตและผลิิต

บััณฑิิตให้้สอดคล้้องกัับความต้้องการกำำ�ลัังคนในอนาคตของภาคสัังคมหรืือความจำำ�เป็็นและโครงสร้้างประชากรตลอดจนการนำำ�

ความรู้้�ความเชี่่�ยวชาญด้้านต่่าง ๆ  ที่่�มหาวิิทยาลััยมีีอยู่่�ออกมาให้้บริิการ วิิชาการด้้านต่่าง ๆ  เพื่่�อพััฒนาคน พััฒนาสัังคม และพััฒนา

ชาติิได้้อย่่างยั่่�งยืืนต่่อไป (Somkhwan, 2022)

การศึึกษาอนาคตเป็็นแนวคิิดทางวิิทยาศาสตร์์โดยใช้้ระเบีียบวิิธีีวิิจััย ที่่�เรีียกว่่า การวิจััยอนาคต (Future Research) เป็็น

ระบบและเชื่่�อถืือได้้เพื่่�อมองเหตุุการณ์์ หรืือพฤติิกรรมที่่�น่่าจะเป็็นไปในอนาคตช่่วยผู้้�บริิหารในการวางแผน กำำ�หนดนโยบายหรืือการ

ตััดสิินใจในการดำำ�เนิินกิิจกรรมเพ่ื่�อให้้บรรลุตามวััตถุุประสงค์์ ตลอดจนหาทางแก้้ปััญหาที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น สามารถนำำ�มาประยุุกต์์

ใช้้ในการศึึกษาอนาคตการจััดการเรีียนรู้้�หลัักสููตรพยาบาลเพื่่�อพัฒนาบััณฑิิตพยาบาลให้้มีีสมรรถนะรัับมืือและปรัับตััวให้้สอดคล้้อง

กัับสถานการณ์์ใหม่่ๆที่่�เกิิดขึ้้�นได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ (Atiya, Daravan and Rungnapa, 2019) 	

งานวิิจััยที่่�เกี่่�ยวข้้อง

Pattama et al. (2017) ศึึกษาเรื่่�องการพััฒนารููปแบบสถาบัันอุุดมศึึกษาในกำำ�กัับกระทรวงสาธารณสุุขของสถาบัันพระบรม

ราชชนก ผลการวิจััยพบว่่า 1) การบริิหารจััดการการศึึกษาของวิิทยาลััยใน สัังกััดสถาบัันพระบรมราชชนก กระทรวงสาธารณสุุข 

มีีปััญหาในการบริิหารวิิชาการมากที่่�สุุดคืือไม่่คล่่องตััวในการพััฒนาหลัักสููตรและผลงานวิิจััย/วิิชาการในระดัับมากถึึงมากที่่�สุุด 2) 

รููปแบบสถาบัันอุุดมศึึกษาในกำำ�กับกระทรวงสาธารณสุุข ของสถาบัันพระบรมราชชนก ที่่�พััฒนาขึ้้�น ประกอบด้้วย องค์์ประกอบ 8 

องค์์ประกอบ และมีีค่่าน้ำำ��หนัักองค์์ประกอบอยู่�ระหว่่าง 0.79–0.96 ดัังนี้้� 1) การบริิหารจัดการทั่่�วไป 2) การพััฒนาความเป็็นเลิิศ

ทางวิิชาการ 3) สภาสถาบัันอุุดมศึึกษา 4) สภาวิิชาการ 5) การแสวงหาอาจารย์์ที่่�เป็็นคนเก่่ง/เชี่่�ยวชาญเฉพาะและคนดีี 6) การให้้

บริการวิชาการ  7)  การบริิหารงานบุุคคล และ 8) การบริิหารงบประมาณการเงิินการพััสดุุและทรััพย์์สิินุุ

Paiwan et al. (2017) ศึึกษาอนาคตภาพการจัดการศึึกษาหลักสููตรพยาบาลศาสตรบัณฑิิตในบริบทประชาคม

อาเซีียน พบว่่า อนาคตภาพที่่�เป็็นไปได้้ในการจััดการศึึกษาหลัักสููตรพยาบาลศาสตรบััณฑิิในบริิบทประชาคมอาเซีียน มีี 9 ด้้าน 

ได้้แก 1) ด้้านแนวคิิดทฤษฎีีการจััดการศึึกษาพยาบาล 2) ด้้านหลักการจัดการศึึกษาพยาบาล 3) ด้้านปรััชญาของหลักสููตร 

4) ด้้านจุุดมุ่่�งหมายของหลัักสตร 5) ด้้านเนื้้�อหาของหลักสููตร 6) ด้้านการจัดกระบวนการเรีียนการสอน 7) ด้้านสิ่่�งสนัับสนุน

การเรีียนการสอน 8) ด้้านคุุณลัักษณะของนัักศึึกษาพยาบาลที่่�พึึงประสงค์์ในศตวรรษที่่� 21 และ 9) ด้้านการประเมิินผล 

หลัักสููตร

Panjitr et al. (2018) ศึึกษาอนาคตภาพมหาวิิทยาลััยมหาจุุฬาลงกรณราชวิิทยาลััยในทศวรรษหน้้า (พ.ศ. 2557 – 2566) 

ผลการวิจััยพบว่่า ปััจจุุบัันมหาจุุฬาลงกรณราชวิิทยาลััยมีีพัันธกิิจ 4 ด้้าน คืือ 1) ด้้านการผลิิตบััณฑิิต 2) ด้้านการวิจััยและพััฒนา 

3) ด้้านการบริิการวิิชาการแก่่สัังคม และ4) ด้้านการทำำ�นุุบำำ�รุุงศิิลปวััฒนธรรม เหตุุการณ์์และแนวโน้้มที่่�สำำ�คััญที่่�สุุดที่่�อาจส่่งผลการ

ดำำ�เนิินงาน มีีจำำ�นวน 5 เหตุุการณ์์และแนวโน้้มเหตุุการณ์์เหล่่านี้้�อาจส่่งผลกระทบทำำ�ให้้เกิิดเหตุการณ์์อ่ื่�น ๆ ติิดตามมาในระดัับที่่� 

1จำำ�นวน 18 เหตุุการณ์์ และผลกระทบระดัับที่่� 2 จำำ�นวน 55 เหตุุการณ์์ เมื่่�อนำำ�มาวิิเคราะห์์ความสอดคล้้องคงเหลืือ 28 เหตุุการณ์์ 

และเม่ื่�อวิิเคราะห์์ปฏิิสััมพัันธ์์ของเหตุุการณ์์ ปรากฏว่่าภาพอนาคตที่่�อาจเกิิดขึ้้�นได้้ทั้้�งหมดในปีีพ.ศ. 2566 มีีจำำ�นวน 5 ภาพ เมื่่�อนำำ�

ภาพที่่�มีีโอกาสในการเกิิดสููงและระดัับของผลกระทบปานกลางมาสร้้างภาพอนาคตเชิิงตรรกะโดยอาศััยปััจจััยภายนอกที่่�มีีแรงขัับสููง

คืือ การใช้้เทคโนโลยีีทางการศึึกษาและการเสริมสร้้างความเข้้มแข็็งให้้ชุุมชนทำำ�ให้้ได้้ภาพอนาคตทางเลืือกของภาพมหาวิิทยาลััย

มหาจุุฬาลงกรณราชวิิทยาลััยในทศวรรษหน้้า (พ.ศ. 2557 – 2566) มีีจำำ�นวน 4 ภาพ ภาพอนาคตทางเลืือกที่่�ควรเร่่งรััดให้้เกิิดคืือ

ภาพอนาคตที่่� 2 การใช้้เทคโนโลยีีสารสนเทศในการสนับสนุนการ  จััดการศึึกษาของมหาวิิทยาลััยมหาจุุฬาลงกรณราชวิิทยาลััยอยู่�

ในระดัับมาก และมีีความสามารถในการเสริิมสร้้างความเข้้มแข็็งให้้ชุุมชนสููง 
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Jacqueline (2013) ศึึกษาแนวโน้้มการจััดการศึึกษาพยาบาลในอนาคต พบว่่า หลัักสููตรการจััดการเรีียนรู้้�สาขาพยาบาล

ศาสตร์์ในอนาคตควรมีหลายรููปแบบ เช่่น หลัักสููตรปริญญาตรีีใบที่่�สอง หลัักสููตรผสมสผานกัับปริญญาตรีีในสาขาอ่ื่�น หลัักสููตรการ

เรีียนรู้้� จากประสบการณ์์การดููแลผู้้�ป่่วยเป็็นต้้น นอกจากนี้้�รููปแบบการสอนควรเป็็นแบบผสมผสานทั้้�งการ เรีียนในห้้องเรีียนและ

การเรีียนออนไลน์์ หรืือการเรีียนทางไกลประยุุกต์์ใช้้การจัดการเรีียนการสอนแบบสถานการณ์์เสมืือนจริิงและใช้้เทคโนโลยีีเข้้ามา

จััดการเรีียนรู้้�เพิ่่�มมากขึ้้�นเพื่่�อให้้ผู้้�เรีียนมีี สมรรถนะที่่�สอดคล้้องกัับการเปลี่่�ยนแปลงของโลกในอนาคต

Isik & Jallad (2019) ศึึกษาภาพอนาคตของการจัดการศึึกษาพยาบาล โดยวิิธีีการทบทวนวรรณกรรมจากฐาน ข้้อมููลอิิเล็็ค

ทรอนิิคส์์ ได้้แก่่ EBSCO, CINAHL, Medline, PubMed, DynaMed and ERIC ในช่่วงเดืือนธัันวาคม 2561 พบว่่า ปััจจััย ด้้าน

สัังคม เทคโนโลยีี เศรษฐกิิจ สิ่่�งแวดล้้อม การเมืืองและการปกครองมีีอิิทธิิพลในการจัดการศึึกษาพยาบาลที่่�จะต้้องเปลี่่�ยนกระบวน

ทััศน์์การจััดการศึึกษาพยาบาลโดยเน้้นปรััชญา การศึึกษากลุ่่�มคอนสตรััคติิวิิสต์์ (Constructivism) ที่่�ยึึดผู้้�เรีียนเป็็นศููนย์์กลางตลอด

จนส่่งเสริิมทัักษะการเรีียนรู้้�ด้้วยตนเอง (Active Learning) บููรณาการสื่�อเทคโนโลยีีที่่�ทัันสมััย สนัับสนุุนอุุปกรณ์์เทคโนโลยีีในการ

เรีียนรู้้�ส่่วนบุุคคล อาทิิ เช่่น แท็็ปเล็็ตที่่�เพีียงพอทั้้�งด้้านปริิมาณและคุุณภาพเพื่่�อให้้ผู้้�เรีียนสามารถเข้้าถึึงได้้สะดวกในทุุกที่่�ทุุกเวลา 

พััฒนาหลัักสููตรแบบออนไลน์์ในรููปแบบการจััดการเรีียนการสอนทางไกลร่่วมกัับการบุุรณาการพยาบาลวิิชาชีีพในคลิินิิกและการ

ใช้้ชุุมชนเป็็นฐานตลอดจนการจััดการเรีียนการสอนร่่วมกัับสหสาขาวิิชาชีีพ

Wakefield et al. (2021) ศึึกษาอนาคตตภาพบทบาทของพยาบาลระหว่่าง (ค.ศ.2020-2030) พบว่่า การศึึกษาทางการ

พยาบาลควรพััฒนาหลัักสููตรเพื่่�อเตรีียมความพร้้อมสู่่�การเป็็นพยาบาลวิิชาชีีพที่่�สามารถดููแลสุุขภาพของบุุคคล ครอบครััว และ

ชุุมชน มีีความไวพอที่่�จะปรัับตััวเข้้า กัับสิ่่�งใหม่่ ๆ ได้้อย่่างต่่อเน่ื่�อง สามารถใช้้เทคโนโลยีี และทำำ�งานร่่วมกัับวิิชาชีีพอ่ื่�น ๆ ได้้โดย

การจัดการกัับปััจจััยทางสัังคมที่่�กระทบต่่อภาวะสุุขภาพที่่�มีีความซัับซ้้อนมากขึ้้�น ช่่วยส่่งเสริิมความเสมอภาคด้้านสุุขภาพ ลดความ

เหลื่่�อมล้ำำ��ทางสุุขภาพ และให้้การดููแลที่่�มีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล

งานวิิจััยที่่�เกี่่�ยวข้้องสะท้้อนให้้เห็็นถึึงความจำำ�เป็็นในการปรับเปลี่่�ยนรููปแบบการบริหารจัดการและการจัดการศึึกษาให้้

สอดคล้้องกัับบริบทของสัังคมที่่�เปลี่่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็วโดยเฉพาะในด้้านเทคโนโลยีี การเรีียนรู้้�แบบผู้้�เรีียนเป็็นศููนย์์กลาง และ

การตอบสนองต่่อพัันธกิิจของอุุดมศึึกษาในศตวรรษที่่� 21 ในด้้านพัันธกิิจของอุุดมศึึกษาซึ่่�งครอบคลุุมการผลิิตบััณฑิิต การวิิจััย การ

บริการวิชาการ และการทำำ�นุบำำ�รุุงศิิลปวััฒนธรรม ทั้้�งนี้้�รููปแบบการบริิหารจัดการที่่�มีีประสิิทธิิภาพควรประกอบด้้วยองค์์ ประกอบ

ที่่�หลากหลาย เช่่น การบริิหารวิิชาการ การพััฒนาบุุคลากร การใช้้เทคโนโลยีี และการมีส่่วนร่่วมของชุุมชน 

4. กรอบแนวคิิดการวิิจััย
กรอบแนวคิิดการวิิจััยในการวิิจััยครั้้�งนี้้� ผู้้�วิจััยใช้้การสััมภาษณ์์ผู้้�เชี่่�ยวชาญเกี่่�ยวกัับอนาคตภาพการบริิหารจััดการวิิทยาลััย

พยาบาลในสัังกััดสถาบัันพระบรมราชชนกตามพัันธกิิจอุุดมศึึกษาในทศวรรษหน้้า เพ่ื่�อเป็็นแนวทางในการสร้้างภาพอนาคต ดััง

แผนภาพที่่� 1
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ภาพที่่� 1	

กรอบแนวคิิดในการวิิจััย

5. ระเบีียบวิิธีีวิิจััย
1. ประชากรและกลุ่่�มตััวอย่่าง

ประชากรในงานวิิจััยครั้้�งนี้้� ผู้้�วิจััยใช้้วิิธีีการเลืือกผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิด้้วยวิิธีีคััดเลืือกแบบเจาะจง (purposive method) ที่่�สำำ�เร็็จ

การศึึกษาในระดัับปริิญญาโทขึ้้�นไป และมีีประสบการณ์์ในการบริิหารด้้านการศึึกษาสาขาพยาบาลอย่่างน้้อย 5 ปีี โดยแบ่่ง ออกเป็็น 

3 กลุ่่�มดัังนี้้�  1) กลุ่่�มที่่�มีีบทบาทเป็็นผู้้�บริิหารวิิทยาลััยพยาบาลในสัังกััดสถาบัันพระบรมราชชนก ระดัับนโยบาย จำำ�นวน 6 คน ระดัับ

ผู้้�อำำ�นวยการ จำำ�นวน 5 คน  2) กลุ่่�มที่่�มีีบทบาทบริิหารการศึึกษาสาขาพยาบาลศาสตร์์ จำำ�นวน 2 คน และ 3) กลุ่่�มที่่�มีีบทบาทจััดการ

ศึึกษาสาขาพยาบาลศาสตร์์ จำำ�นวน 3 คน

2. ขอบเขตการวิิจััย

ผู้้�วิิจััยศึึกษาและหาคำำ�ตอบการวิจััยการบริิหารจััดการวิิทยาลััยพยาบาลในสัังกััดสถาบัันพระบรมราชชนกตามพัันธกิิจ

อุุดมศึึกษาในทศวรรษหน้้า จากการศึึกษาวิิเคราะห์์เอกสาร แนวคิิด ทฤษฎีี และจากทััศนะของผู้้�เชี่่�ยวชาญที่่�ทำำ�การสััมภาษณ์์ 16 คน

จากงานวิิจััยนี้้�เท่่านั้้�น

การศึกึษาวิจิัยัในครั้้�งนี้้� ผู้้�วิจัยัได้ก้ำำ�หนดขอบเขตโดยการศึึกษาวิจิัยัเพื่่�อทราบอนาคตภาพการบริหิารจัดัการวิทิยาลัยัพยาบาล

ในสัังกััดสถาบัันพระบรมราชชนกตามพัันธกิิจอุุดมศึึกษาในทศวรรษหน้้าโดยมีีนิิยามศััพท์์เฉพาะเพื่่�อให้้เกิิดความเข้้าใจตรงกััน ผู้้�วิิจััย

จึึงได้้นิิยามศััพท์์เฉพาะที่่�ใช้้ในการวิิจััยดัังนี้้�

อนาคตภาพการบริหารจัดการวิทยาลััยพยาบาลในสัังกััดสถาบัันพระบรมราชชนกตามพัันธกิิจอุุดมศึึกษาในทศวรรษหน้้า 

หมายถึึง เรื่่�องราวหรืือภาพเหตุุการณ์์ที่่�อธิิบายถึึงแนวโน้้มและทิิศทางต่่างๆที่่�เป็็นไปได้้ในอนาคตภาพการบริิหารจััดการวิิทยาลััย

พยาบาลสถาบัันพระบรมราชชนกตามพัันธกิิจอุุดมศึึกษา 10 ปีีข้้างหน้้า (พ.ศ.2566-พ.ศ.2575) โดยเป็็นภาพอนาคตของการ

บริิหารจััดการวิิทยาลััยพยาบาลในสัังกััดสถาบัันพระบรมราชชนกที่่�ควรจะเป็็นตามพัันธกิิจหลักของสถาบัันอุุดมศึึกษา 4 ด้้าน  
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(1) ด้้านการจััดการเรีียนการสอน (2) ด้้านการวิิจััย (3) ด้้านการให้้บริการวิชาการแก่่สังคม และ (4) ด้้านการทำำ�บำำ�รุงศิิลปะและ 

วััฒนธรรม 

วิิทยาลััยพยาบาลในสัังกััดสถาบัันพระบรมราชชนก หมายถึึง ส่่วนราชการในสัังกััดคณะพยาบาลศาสตร์์ สถาบัันพระบรม

ราชชนก มีีหน้้าที่่�ในการจััดการเรีียนการสอน การวิิจััย การให้้บริิการทางวิิชาการ  และทำำ�นุุบำำ�รุุงศิิลปวััฒนธรรม จำำ�นวน 30 แห่่ง

3. เครื่่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััย

เป็็นการสััมภาษณ์์แบบไม่่มีีโครงสร้้าง (unstructured interview) โดยผู้้�วิิจััยประมวลสารััตถะความรู้้�ที่่�ได้้จากงานวิิจััยและ

เอกสารที่่�เกี่่�ยวข้้องเพื่่�อนำำ�ไปเป็็นข้้อมููลประกอบการสััมภาษณ์์แบบปฏิิสััมพัันธ์์ (interactive interview) จากผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิจำำ�นวน 16 

คน เพื่่�อสร้้างโอกาสให้้ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ ได้้แสดงความคิิดเห็็นตามประสบการณ์์ที่่�มีีต่่อหััวข้้อวิิจััยได้้อย่่างสมบููรณ์์

4. การเก็็บรวบรวมข้้อมููล

ผู้้�วิิจััยได้้ดำำ�เนิินการเก็็บข้้อมููลโดยวิิธีีการ ดัังนี้้� 

1. การสััมภาษณ์์ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ ผู้้�วิิจััยดำำ�เนิินการสััมภาษณ์์ด้้วยตนเองและการสััมภาษณ์์ ผ่่านทางโปรแกรม ZOOM การ

สััมภาษณ์์แต่่ละครั้้�งใช้้เวลา ประมาณ 45 นาทีี - 1 ชั่่�วโมง โดยขออนุุญาตบัันทึึกเทปขณะสััมภาษณ์์ ผู้้�วิิจััยทำำ�ความเข้้าใจเนื้้�อหาและ

ตรวจสอบความถููกต้อ้งร่่วมด้ว้ยขณะสัมัภาษณ์ ์โดยจดบันัทึกึข้อ้มููลสำำ�คัญัขณะสัมัภาษณ์ ์หากพบประเด็น็ที่่�ขัดัแย้ง้หรืือไม่่ชัดัเจนผู้้�วิจิัยั

ซัักถามเพิ่่�มเติิมเพื่่�อให้้เข้้าใจตรงกััน  สรุุปประเด็็นเนื้้�อหาก่่อนยุุติิการสััมภาษณ์์

2. นำำ�เทปการสัมภาษณ์มาถอดเทปคำำ�ต่่อคำำ�และขออนุญาตโทรศัพท์์กลัับไปสอบถามผู้้�ทรงคุณุวุุฒิเิพิ่่�มเติิมในประเด็็นที่่�สงสััย 

จนได้้ข้้อมููลอิ่่�มตััวคืือ ไม่่มีีข้้อมููลใหม่่เกิิดขึ้้�นจึึงยุุติิการสััมภาษณ์์ ข้้อมููลเสีียงจากการสััมภาษณ์์จะทำำ�ลายทิ้้�งภายใน 1 ปีี

3. นำำ�ข้้อมููลที่่�ได้้มาวิิเคราะห์์และสัังเคราะห์์เป็็นประเด็็นต่่างๆ ในทุุกประเด็็นที่่�กลุ่่�มผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิได้้ให้้ความคิิดเห็็น

4. สร้้างฉากทััศน์์ นำำ�ข้้อมููลที่่�ได้้จากการสััมภาษณ์์สรุุปแยกอนาคตภาพการบริิหารจััดการวิิทยาลััยพยาบาลในสัังกััดสถาบััน

พระบรมราชชนกตามพัันธกิิจอุุดมศึึกษาในทศวรรษหน้้า ออกเป็็น 3 ประเด็็นตามภาพอนาคตในด้้านที่่�พึึงประสงค์์ ภาพอนาคตใน

ด้้านที่่�ไม่่พึึงประสงค์์ และภาพอนาคตในด้้านที่่�เป็็นไปได้้มากที่่�สุุด

5. การวิิเคราะห์์ข้้อมููล

ผู้้�วิิจััยดำำ�เนิินกาวิิเคราะห์์ข้้อมููลจากการสัมภาษณ์ผู้้�เชี่่�ยวซาญ จำำ�นวน 16 คน ใช้้เทคนิคการวิเคราะห์์เนื้้�อหา (Content 

Analysis)

6. ผลการวิิจััย
ผลการวิจััยเรื่่�อง อนาคตภาพการบริิหารจััดการวิิทยาลััยพยาบาลในสัังกััดสถาบัันพระบรมราชชนกตามพัันธกิิจอุุดมศึึกษา

ในทศวรรษหน้้า  สรุุปผลการวิิจััยได้้  4 ด้้าน ได้้แก่่ 1) การจััดการเรีียนการสอน  2) การวิิจััยและนวััตกรรม 3) การบริิการวิิชาการแก่่

สัังคม  4) การทำำ�นุุบำำ�รุุงศิิลปวััฒนธรรม  สามารถสรุุปได้้ดัังนี้้�

1. การจััดการเรีียนการสอน  พบว่่า วิิทยาลััยต้้องมีีการจััดทำำ�หลัักสููตรที่่�หลากหลายสามารถตอบสนองความต้้องการสัังคม

ได้้ มีีการสร้้างเครืือข่่ายความร่่วมมืือกัับสถาบัันการศึึกษาอื่่�นในการจััดการเรีียนการสอน มีีรููปแบบการเรีียนที่่�หลากหลายตอบสนอง

ความต้้องการของผู้้�เรีียน ผลิิตบััณฑิิตที่่�มีีคุุณภาพเป็็นที่่�ต้้องการของสัังคม มีีการนำำ�เทคโนโลยีีที่่�ทัันสมััยมาใช้้ในการเรีียนการสอนและ

พัฒันาหลักัสููตรสู่่�นานาชาติ ิดังัคำำ�กล่่าวบางตอนในการให้ส้ัมัภาษณ์ข์องผู้้�ทรงคุณุวุฒุิติ่่อไปนี้้� “ ทำำ�หลักสููตรให้ส้อดคล้อ้งและตอบสนอง

กัับการเปลี่่�ยนแปลง ต้้องเชื่่�อมโยงเทคโนโลยีีกัับหลัักสููตรการพยาบาล  พยาบาลต้้องมีี Innovation สร้้างผลิิตพยาบาลที่่�เป็็นนัักนวััต

กร เพื่่�อผลิิตนวััตกรรมทางการพยาบาล…” (ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิที่่� 3)
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2. การวิจััยและการสร้างนวััตกรรม พบว่่าต้้องมีีการสร้างผลงานวิิจััย/นวััตกรรมที่่�มีีคุุณภาพเป็็นที่่�ยอมรัับของสัังคม ชุุมชน 

ประเทศ ผลงานวิิจััยหรืือนวตกรรมสามารถสร้้างมููลค่่าเพิ่่�มให้้กัับสถาบัันได้้ และผลงานวิิจััยหรืือนวััตกรรมที่่�ตอบโจทย์์ของสัังคม 

ชุุมชน ประเทศ สามารถนำำ�ไปใช้้ประโยชน์์ แก้้ไขปััญหาได้้จริิง ดัังคำำ�กล่่าวบางตอนในการให้้สััมภาษณ์์ของผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิต่่อไปนี้้� “เรา

สร้างนวััตกรรมคืือผลงานวิิจัยัจากนวััตกรรมต้้องทำำ�ออกมาแล้้วสามารถเอาไปใช้จ้ริงิได้้ในชุุมชน  เป็น็เครื่�องมืือทำำ�ให้ป้ระชาชนสุขุภาพ

ดีีหรืือเป็็นการไปวััดผลลััพธ์์ผลกระทบที่่�เกิิดขึ้้�นในชุุมชน….”(ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิที่่� 5)  

3. การบริกิารวิชิาการแก่่สังัคม พบว่่า ต้อ้งเป็น็การให้บ้ริกิารเพื่่�อส่่งเสริมิให้ป้ระชาชนพึ่่�งตัวัเองได้ ้ พัฒันาบุคุลากรด้า้นสุขุภาพ

ให้้มีีคุุณภาพ  เพิ่่�มความเชี่่�ยวชาญของอาจารย์์แต่่ละสาขา  สามารถสร้้างรายได้้ให้้กัับสถาบััน บููรณาการกัับการเรีียนการสอน การ

วิิจััย ทำำ�นุุบำำ�รุงศิิลปวัฒนธรรม และมีีการนำำ�เทคโนโลยีีที่่�ทัันสมัยมาใช้้ในการบริการวิชาการ ดัังคำำ�กล่่าวบางตอนในการให้้สััมภาษณ์

ของผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิต่่อไปนี้้� “ในอนาคตถ้้าเป็็นการบริการวิชาการอย่่างเข้้าถึึงเทคโนโลยีีเข้้ามาเกี่่�ยวข้้องมีีนวััตกรรมสามารถที่่�จะติิดต่่อ

กัับผู้้�รัับบริิการโดยที่่�เขาอยู่่�ที่่�บ้้านก็็ได้้….” (ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิที่่� 8)  

4. การทำำ�นุบำำ�รุงศิิลปวัฒนธรรม พบว่่า ต้้องมีีการบููรณาการกับพันธกิิจอื่่�นให้้เห็็นคุุณค่่าของภููมิปััญญาและศิิลปะ และ

วััฒนธรรม สามารถนำำ�ไปสู่่�การสร้า้งเสริิมสุุขภาพ  เป็็นการทำำ�นุุบำำ�รุงุและสร้า้งคุุณค่่าของศิิลปวััฒธรรม   ดัังคำำ�กล่่าวบางตอนในการให้้

สััมภาษณ์์ของผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิต่่อไปนี้้� “สิ่่�งที่่�เราสามารถดำำ�เนิินการได้้คืือการเชื่่�อมโยงกระบวนการพััฒนานัักศึึกษา การจััดกิิจกรรมเสริิม

หลัักสููตรที่่�จะทำำ�นุุบำำ�รุุงศิิลปวััฒนธรรม แล้้วก็็สามารถบููรณาการการจััดการเรีียนการสอนกัับการทำำ�นุุบำำ�รุุงศิิลปวััฒนธรรมได้้ ร่่วมกัับ

การบริิการวิิชาการ รวมทั้้�งกระบวนการวิิจััย…” (ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิที่่� 6)  

สรุุปอนาคตภาพการบริิหารจััดการวิิทยาลััยพยาบาลในสัังกััดสถาบัันพระบรมราชชนกตามพัันธกิิจอุุดมศึึกษาในทศวรรษ

หน้้า มีี 3 ฉากทััศน์์ ได้้แก่่

ฉากทััศน์์ที่่� 1 “ยืืนหยััดด้้วยตนเองสร้้างความเข้้มแข็็งตอบสนองความต้้องการของพื้้�นที่่�”

วิทิยาลัยัแต่่ละวิทิยาลัยัจัดัการเรียีนการสอนโดยมีกีารสร้า้งหลักสููตรของตนเอง สร้า้งเอกลักัษณ์ของตนเองให้ม้ีคีวามโดดเด่่น 

หลัักสููตรตอบสนองความต้้องการของพื้้�นที่่� มีีการสร้้างเครืือข่่ายกัับพื้้�นที่่�ทั้้�งเครืือข่่ายการศึึกษา การวิิจััย การบริิการวิิชาการ มีีการนำำ�

เทคโนโลยีีช่่วยในการบริิหารจััดการการจััดการเรีียนการสอน การวิิจััย การบริิการวิิชาการ และทำำ�นุุบำำ�รุุงศิิลปวััฒนธรรม

ฉากทััศน์์ที่่� 2 “หลอมรวมเป็็นหนึ่่�งเดีียว เพื่่�อเป็็นเสาหลัักในการผลิิตบััณฑิิตพยาบาล”

วิิทยาลััยทั้้�ง 30 วิิทยาลััย จััดการเรีียนการสอนโดยใช้้หลัักสููตรเดีียวกััน ใช้้ทรััพยากรร่่วมกััน เช่่น อาจารย์์ผู้้�สอน ห้้องปฏิิบััติิ

การพยาบาล ห้้องสมุุด นำำ�เทคโนโลยีีมาใช้้ในการจััดการเรีียนการสอน การวิิจััย การบริิการวิิชาการ และทำำ�นุุบำำ�รุุงศิิลปวััฒนธรรม

ฉากทััศน์์ที่่� 3 “สานพลััง ตอบสนองความต้้องการของระบบสุุขภาพปฐมภููมิิ”

ทุกุวิทิยาลัยัร่่วมกันัผสานพลังัสร้า้งจุดุเด่่นปฐมภููมิจิัดัทำำ�หลักัสููตรที่่�หลากหลายตอบสนองความต้อ้งการของพื้้�นที่่� สู่่�การบริกิาร

ที่่�เข้ม้แข็ง็ สร้างความร่่วมมืือกับหน่่วยงานภายนอกทั้้�งระดัับท้องถิ่่�น ระดัับชาติิ นำำ�เทคโนโลยีีมาใช้ใ้นการจัดการเรียีนการสอน การวิจัยั 

การบริิการวิิชาการ และทำำ�นุุบำำ�รุุงศิิลปวััฒนธรรม

โดยฉากทััศน์์ที่่�เป็็นไปได้้คืือ “สานพลััง ตอบสนองความต้้องการของระบบสุุขภาพปฐมภููมิิ” ใน 4 ด้้าน ดัังนี้้�

1. การจััดการเรีียนการสอน ประกอบด้้วย 

1) จััดทำำ�หลัักสููตรที่่�หลากหลายตอบสนองความต้้องการของระบบสุุขภาพปฐมภููมิิ หลัักสููตรสอดคล้้องกัับวิิสััยทััศน์์ของ

สถาบัันพระบรมราชชนก คืือ World Class University  for Primary Care และตอบสนองความต้้องการของพื้้�นที่่� สัังคม ประเทศ

ชาติ ิหลักัสููตรมีคีุณุภาพตามเกณฑ์ส์ภาการพยาบาล เกณฑ์ ์AUN QA เกณฑ์ ์EdPEx มีวีิธิีกีาร รููปแบบหลักัสููตรฝึกึอบรมหรืือ Module 

ที่่�สอดรัับกัับสภาพปััญหาสุุขภาพของประชากรที่่�เปลี่่�ยนไป พััฒนาหลัักสููตรแบบ sandbox, dual degree (double degree ) จััด

หลัักสููตรที่่�เป็็น second degree รัับผู้้�เรีียนที่่�สำำ�เร็็จการศึึกษาระดัับปริิญญาตรีีสาขาอื่่�นมาเรีียนต่่อ โดยที่่�วิิชาพื้้�นฐานไม่่ต้้องเรีียนแต่่
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เน้้นเรีียนวิิชาทางการพยาบาล (หลัักสููตร 2.5 ปีี) มีีหลัักสููตรที่่�เป็็น non degree บัันทึึกใน Credit bank หลัักสููตร short course 

training มีีสาขาที่่�หลากหลายเพิ่่�มความเชี่่�ยวชาญให้้ผู้้�เรีียน พััฒนาหลัักสููตรปริิญญาโท ปริิญญาเอก สาขาการพยาบาล

2) สร้า้งเครืือข่่ายความร่่วมมืือทั้้�งในระดับัชาติแิละระดับัท้อ้งถิ่่�น วิทิยาลััยสร้า้งเครืือข่่ายความร่่วมมืือกับัสถาบันัการศึกึษาอื่่�น 

เพื่่�อร่่วมผลิติหลักัสููตรที่่�ตอบโจทย์ต์ามความต้อ้งการของพื้้�นที่่� สังัคมและประเทศ ปรับัปรุงุโครงสร้า้งหลักัสููตรและเกณฑ์ก์ารสำำ�เร็จ็การ

ศึกึษาให้ม้ีกีารบููรณาการข้า้มศาสตร์ ์เรียีนกับัสหสาขาวิชิาชีพีได้ ้คณะแพทย์ศ์าสตร์ ์คณะสาธารณสุขุศาสตร์แ์ละคณะพยาบาลศาสตร์์

ของสถาบัันพระบรมราชชนกร่่วมมืือกันเป็น็เครืือข่่ายหรืือร่่วมมืือกับสถาบััน การศึึกษาอ่ื่�นๆ  ในการจัดกิจิกรรม หรืือการเรียีนการสอน

เป็็นการเรีียนรู้้�แบบสหวิิชาชีีพ (Inter professional Education)

3) จััดรููปแบบการเรีียนการสอนหลากหลายตอบสนองความต้้องการของผู้้�เรีียน รููปแบบการเรีียนมีีความยืืดหยุ่่�นตอบสนอง

ความต้้องการของผู้้�เรีียน รููปแบบการเรีียนหลากหลาย ทั้้�งออนไซด์์ ออนไลน์์ Distance learning ระยะเวลาในการเรีียนของหลัักสููตร

มีีความยืืดหยุ่่�น เช่่น การฝึึกภาคปฏิิบััติิให้้มีีการฝึึกกัับสถานการณ์์จำำ�ลองเสมืือนจริิงในห้้องปฏิิบััติิการจนมั่่�นใจก่่อนเมื่่�อผู้้�เรีียนมีีความ

พร้้อมจึึงขึ้้�นฝึึกปฏิิบััติิงานจริิงที่่�โรงพยาบาล มีีการจััดทำำ�ระบบคลัังหน่่วยกิิต (credit bank) ที่่�เชื่่�อมโยงข้้ามคณะและข้้ามมหาวิิทยาลััย 

จััดให้้มีีระบบการเทีียบโอนผลการเรีียน และระบบเทีียบประสบการณ์การทำำ�งานเพื่่�อให้้ได้้รัับการศึึกษาการฝึึกอบรมในสาขาวิิชาชีีพ

การพยาบาลอย่่างต่่อเนื่่�อง

4) นำำ�เทคโนโลยีมีาใช้เ้พิ่่�มประสิทิธิภิาพการจัดัการเรียีนการสอน อาจารย์มีกีารสร้าง Innovation เพื่่�อใช้ใ้นการเรียีนการสอน 

พััฒนาสมรรถนะอาจารย์ใ์นการใช้้เทคโนโลยีี ใช้้ระบบ application เช่่น Microsoft 365 กัับ google ในการจััดการเรีียนการสอนเพิ่่�ม

มากขึ้้�น ใช้้ระบบเทคโนโลยีี เข้้ามาในการจััดการเรีียนการสอน ประยุุกต์์ใช้้สื่่�อการเรีียนการสอนและอุุปกรณ์์ดิิจิิทััลที่่�หลากหลายเข้้ามา

มีีส่่วนร่่วมภายในห้้องเรีียนเพื่่�อส่่งเสริิมและพััฒนารููปแบบการเรีียนรู้้�ของผู้้�เรีียนที่่�แตกต่่างกัันให้้มีีคุุณภาพมากขึ้้�น

5) พััฒนาหลัักสููตรสู่่�นานาชาติิ พััฒนาอาจารย์์และนัักศึึกษาผู้้�เรีียนให้้เก่่งภาษาอัังกฤษ และเรีียนรู้้�เพิ่่�มขึ้้�นในภาษาที่่� 3 

ประชาสััมพัันธ์์ส่่งเสริิมภาพลัักษณ์์ ทััศคติิ สร้้างการยอมรัับของสัังคมที่่�มีีต่่อการเรีียนวิิชาชีีพพยาบาลด้้วยกระบวนการเชิิงคุุณภาพให้้

กัับนัักเรีียน กลุ่่�มผู้้�ปกครองและชุุมชนและยกระดัับสู่่�นานาชาติิ  พััฒนาหลัักสููตรให้้เท่่าทัันหรืือเหมืือนกัับต่่างประเทศ ใช้้เกณฑ์์ของ

อาเซีียน/สากล เพื่่�อให้้เป็็นมหาวิิทยาลััยชั้้�นนำำ�ได้้ สามารถนำำ�ไปสู่่�การ ranking ระดัับ World Class ได้้ ร่่วมมืือกัับมหาวิิทยาลััยต่่าง

ประเทศเพื่่�อยกระดัับสู่่�นานาชาติิและผลัักดัันเข้้าสู่่�สถานประกอบการตลาดแรงงานได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

2. การวิิจััยและนวััตกรรม ประกอบด้้วย 

1) สร้้างเครืือข่่ายนัักวิิจััยตามความเชี่่�ยวชาญมีีเครืือข่่ายวิิจััยร่่วมกัับสถาบัันการศึึกษาอื่่�นผลิิตผลงานวิิจััย/นวััตกรรมที่่�เป็็น

ความเชี่่�ยวชาญเฉพาะสาขา อาจารย์์เข้้าไปมีีส่่วนร่่วมในองค์์กรวิิชาชีีพ ระดัับประเทศได้้เป็็นที่่�รู้้�จัักและเป็็นผู้้�นำำ�องค์์กรวิิชาชีีพ

2) สร้้างทีีมนัักวิิจััยระบบสุุขภาพปฐมภููมิิ ที่่�ตอบสนองความต้้องการของพื้้�นที่่�

3) พััฒนาเครืือข่่ายการวิิจััยในระดัับชาติิและนานาชาติิ

4) นำำ�เทคโนโลยีีมาใช้้ยกระดัับคุุณภาพงานวิิจััยและนวััตกรรม

3. การบริิการวิิชาการ ประกอบด้้วย

1) จััดทำำ�หลัักสููตรบริิการวิิชาการที่่�หลากหลายตอบสนองความต้้องการของสัังคม บริิการวิิชาการเน้้นประชาชนในชุุมชน

เป็็นที่่�ตั้้�งตอบสนองความต้้องการของสัังคมประเทศ วิิทยาลััยเป็็นศููนย์์บริการทางการพยาบาลหรืือคลินิิกบริการการพยาบาลที่่�เน้้น 

primary care บริิการประชาชนเพื่่�อให้้ประชาชนสามารถพึ่่�งพาตััวเองได้้

2) สร้้างเครืือข่่ายความร่่วมมืือทั้้�งภาครััฐ ภาคเอกชน และภาคประชาชนเพื่่�อสร้้างสุุขภาวะชุุมชน

3) บููรณาการกัับการเรีียนการสอน การวิิจััย และทำำ�นุุบำำ�รุุงศิิลปวััฒนธรรม

4) นำำ�เทคโนโลยีีมาใช้้เพื่่�อการให้้บริิการเชิิงรุุกที่่�ตอบสนองความต้้องการของลููกค้้า สามารถใช้้เทคโนโลยีีมากขึ้้�นในการให้้
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บริิการการพยาบาล มีีการสร้าง Innovation ด้้านการบริการวิิชาการ มีีการนำำ�เทคโนโลยีีหรืือแอพพลิิเคชั่่�นมาใช้้ในการให้้บริิการ

วิิชาการ เช่่น การดููแลติิดตามการควบคุุมระดัับน้ำำ��ตาลในเลืือดในผู้้�ป่่วยเบาหวาน เป็็นต้้น มีีหลัักสููตรเกี่่�ยวข้้องกัับ nondegree credit 

bank การให้้เปล่่าใน Thai MOOC การให้้ความรู้้�ออนไลน์์

4. การทำำ�นุุบำำ�รุุงศิิลปวััฒนธรรม ประกอบด้้วย

1) บููรณาการกับพันธกิจิอุดุมศึกึษาเพื่่�อการสร้า้งเสริมสุุขภาพ มีกีารผสมผสานภููมิปัญัญาและศิลิปวัฒนธรรมสอดแทรกเข้า้ไป

ในเนื้้�อหาการเรียีนการสอนให้้เห็็นคุณุค่่าของภููมิปัญัญาและศิิลปวัฒนธรรม ปลููกฝัังให้้เกิิดความภาคภููมิใจในความเป็น็ไทย มีกีารบููรณา

การศิิลปวััฒนธรรมไปกัับการเรีียนการสอน การบริิการวิิชาการ การวิิจััย สู่่�การสร้้างเสริิมสุุขภาพ

2) สร้้างคุุณค่่าของการทำำ�นุุบำำ�รุุงศิิลปวัฒนธรรมและภููมิปััญญาท้้องถิ่่�น การนำำ�ศิลปะและวััฒนธรรมภููมิปััญญาชาวบ้้านมา

เป็็นเรื่่�องของสุุขภาพนำำ�มาอธิิบายเป็็นเชิิงวิิชาการด้้านสุุขภาพมากขึ้้�นให้้เห็็นถึึงคุุณค่่ามากขึ้้�น

7. อภิิปรายผล
จากผลการวิิจััยดัังกล่่าวข้้างต้้น สามารถนำำ�มาอภิิปรายได้้ดัังนี้้�

ด้้านการจััดการเรีียนการสอนพบว่่า วิิทยาลััยแต่่ละแห่่งพััฒนาหลัักสููตรให้้มีีความโดดเด่่น สร้้างอััตลัักษณ์์ เอกลัักษณ์ของ

แต่่ละวิิทยาลััย เพื่่�อตอบสนองความต้้องการของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียและบริิบทของพื้้�นที่่� ต้้องมีีการปรัับหลัักสููตรให้้ตอบโจทย์์วััยแรงงาน

และขยายตลาดผู้้�เรีียนไปยังกลุ่่�มผู้้�สููงอายุุ มีีการ Reskill/ Upskill  พััฒนาหลักสููตรให้้มีีความน่่าสนใจและองค์์ความรู้้�ใหม่่อยู่�ตลอด

ทำำ�ให้้นัักศึึกษาได้้เลืือกเรีียนอย่่างอิิสระ สอดคล้้องกัับการศึึกษาของ สุุกิิจ ทองพิิล (Sukit, 2022) คืือ 1) ด้้านคุุณลัักษณะบััณฑิิตที่่�พึึง

ประสงค์์ต้้องมีีความรู้้�ดีี ความคิิดดีีและปฏิิบััติิดีี 2) ด้้านปรััชญาของหลัักสููตร การจััดการเรีียนรู้้�เพื่่�อผลิิตบััณฑิิตพยาบาลที่่�เป็็นคนเก่่ง 

คนดีีและมีีสุุข 3) ด้้านวััตถุุประสงค์์ของหลัักสููตร เพื่่�อผลิิตบััณฑิิต ที่่�มีีสมรรถนะดีีคิิดดีีและคลอบคลุุมดีี4) ด้้านโครงสร้้างของหลัักสููตร 

ต้้องพััฒนาจุุดเด่่น และเน้้นเวลารู้้�5) ด้้านเนื้้�อหา ของหลัักสููตร ต้้องทัันสมััย และใช้้ได้้จริิง6) วิิธีีการจััดการเรีียนรู้้�ต้้องเน้้นวิิธีีการเรีียนรู้้�

ควบคู่่�เทคโนโลยีีและมีีจุุดเด่่น 7) ด้้านสิ่่�งสนัับสนุุนการเรีียนรู้้�ต้้องทัันสมััย ร่่วมใช้้ประโยชน์์และคุุณภาพดีีและ 8) ด้้านการวััดและการ

ประะเมิินผล ต้้องมีีความหลากหลายและมีีประสิิทธิิภาพ รููปแบบการจััดหลัักสููตรมีีความหลากหลาย ได้้แก่่ หลัักสููตร dual degree, 

second  degree หลัักสููตรแบบ non degree มีีการสะสมหน่่วยการเรีียนรู้้� (Academic Credit Bank : Credit Bank) มีีการจััดการ

เรีียนการสอนที่่�หลากหลาย ให้้ผู้้�เรีียนสามารถเลืือกเรีียนได้้ ทั้้�ง On site Online  Distance learning  จััดให้้มีีระบบการเทีียบโอน

ผลการเรีียน และระบบเทีียบประสบการณ์์การทำำ�งานเพื่่�อให้้ได้้รัับการศึึกษา การฝึึกอบรมในสาขาวิิชาชีีพการพยาบาลอย่่างต่่อเนื่่�อง  

ออกแบบหลัักสููตรที่่�เข้้ากัับบริิบทของการเปลี่่�ยนแปลงของประชากรในอนาคต ร่่วมมืือกัับมหาวิิทยาลััยต่่างประเทศเพื่่�อยกระดัับสู่่�

นานาชาติิและผลัักดัันเข้้าสู่่�สถานประกอบการ ตลาดแรงงานได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ  อาจารย์์มีีความเชี่่�ยวชาญในศาสตร์์ของตนใช้้

เทคโนโลยีีมากขึ้้�นในการเรีียนการสอนการให้้บริิการการพยาบาล                                   

ด้า้นการวิจิัยัและนวัตักรรม  วิทิยาลัยัเป็น็ศููนย์ก์ลางการผลิติองค์ค์วามรู้้�ที่่�ตอบสนองระบบบริกิารสุขุภาพของชุมุชนและของ

ประเทศผลิิตผลงานวิิจััยที่่�สามารถตอบโจทย์์ของประเทศ ตอบสนองความต้้องการของสัังคม และนำำ�ไปใช้้ประโยชน์์ได้้จริิง มีีการผลิิต

นวตกรรมที่่�เน้้น innovation ทางสัังคมเพิ่่�มขึ้้�น   ร่่วมกัับสถาบัันการศึึกษาอื่่�นเป็็นทีีมสหสาขาวิิชาชีีพมาเป็็นเครืือข่่ายในการทำำ�วิิจััย/

สร้้างนวััตกรรม  อาจารย์์สร้้างชิ้้�นงาน/นวััตกรรมที่่�เป็็นประโยชน์์เชิิงพาณิิชย์์เพิ่่�มขึ้้�น   จััดทำำ�โครงการงานวิิจััยเข้้ามาสู่่�งานวิิจััยที่่�เป็็น

ความเชี่่�ยวชาญเฉพาะสาขาของตนเองมากขึ้้�น มีีผลงานวิิจััยที่่�ตีีพิิมพ์์เผยแพร่่ในระดัับนานาชาติิเพิ่่�มมากขึ้้�น  มีี Excellent Center 

ที่่�ตอบสนองความต้้องการของพื้้�นที่่�และมีีความหลากหลายสาขา สอดคล้้องกัับการศึึกษาของนิิศา อุุบลทิิพย์์,จัักรกฤษณ์์ โปณะทอง

และกาญจนา ภััทราวิิวััฒน์์ (Nisa, Chakrit and Kanchana, 2019) คืือ (1) นโยบายการวิิจััย ได้้แก่่ เน้้นให้้นัักวิิจััยคำำ�นึึงถึึงผลผลิิต

และผลลััพธ์์จากงานวิิจััยเป็็นหลัักสนัับสนุุนหััวข้้อและวััตถุุประสงค์์ที่่�ชััดเจนของงานวิิจััย สร้้างกลุ่่�มนัักวิิจััยทุุกระดัับสนัับสนุุนงานวิิจััย
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ที่่�ปรัับใช้้กัับพื้้�นที่่�ได้้จริิง กำำ�หนดนโยบาย เหมาะสมกัับศัักยภาพของประเทศเน้้นพััฒนาเศรษฐกิิจ สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อมเน้้นการต่่อย

อดผลงานวิิจััยสู่่�นวััตกรรม (2) เครืือข่่ายงานวิิจััย ได้้แก่่ ขยายการสร้างเครืือข่่ายระหว่่างสถาบัันอุุดมศึึกษา เครืือข่่ายผู้้�ใช้้ประโยชน์์

งานวิิจััย เครืือข่่ายการวิิจััยกัับชุุมชน และเครืือข่่ายกัับภาคเอกชน (3) ทุุนอุุดหนุุนวิิจััย ได้้แก่่ จััดสรรทุุนอุุดหนุุนวิิจััยได้้อย่่างเพีียง

พอสนับสนุนนัักวิิจััยรุ่่�นเก่่าย่ื่�นขอทุนอุุดหนุนจากแหล่่งทุุนภายนอกสถาบัันอุุดมศึึกษาสนับสนุนทุุนวิิจััยร่่วมกัันระหว่่างหน่่วยงาน (4) 

วััฒนธรรมการวิิจััย ได้้แก่่ สร้้างต้้นแบบนัักวิิจััยที่่�ดีีสนัับสนุุนงานวิิจััยที่่�ตอบโจทย์์ประเทศไทย 4.0 และสร้้างค่่านิิยมการทำำ�วิิจััยให้้เป็็น

ส่่วนหนึ่่�งของงานที่่�ทำำ�  การพััฒนาระบบและกลไกการดำำ�เนิินงานโดยขัับเคลื่่�อนด้้วยนวััตกรรมและเทคโนโลยีีโดย ผู้้�บริิหารวิิทยาลััย

ควรสนัับสนุุนให้้บุุคลากรพััฒนานวััตกรรมเพื่่�อพััฒนาการปฏิิบััติิงานทั้้�งงานประจำำ�และงานที่่�ตอบสนองกลยุุทธ์์ในทุุกพัันธกิิจ และ

พััฒนาระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศให้้มีีประสิิทธิิภาพสููงสำำ�หรัับการดำำ�เนิินงานในยุุคดิิจิิทััล เช่่น ใช้้ ระบบ Cloud university, Cloud 

office (Nongnaphat et, al, 2022) 

ด้้านการบริการวิชาการแก่่สังคม วิิทยาลััยสามารถสร้างองค์์ความรู้้�ที่่�เป็็นที่่�พึ่่�งของระบบบริการสุุขภาพในภาพของประเทศ 

ด้้านการดููแลบุุคคลหรืือการพััฒนาระบบบริิการพยาบาล ที่่�สะท้้อนถึึงความเชี่่�ยวชาญของอาจารย์์   ผลิิตหลัักสููตรการฝึึกอบรมที่่�เป็็น 

short cost training ที่่�ตอบสนองความต้้องการของชุุมชนหรืือการบริิการสุุขภาพของพื้้�นที่่� วิิทยาลััยเป็็นศููนย์์บริิการทางการพยาบาล

หรืือคลิินิิกบริิการการพยาบาลที่่�เน้้น primary care บริิการประชาชนเพื่่�อให้้ประชาชนสามารถพึ่่�งพาตััวเองได้้  มีีการจััดทำำ�หลัักสููตร

อบรมเฉพาะทางที่่�ช่่วยพััฒนาทัักษะให้้กัับพยาบาลในการปฏิิบััติิงานเพ่ื่�อส่่งเสริมให้้พยาบาลมีีคุุณภาพมากยิ่่�งขึ้้�น  มีีการทำำ�งานแบบ

ร่่วมมืือกัันในการบริิการวิิชาการ ตามความเชี่่�ยวชาญของอาจารย์์ ตามความต้้องการของชุุมชน โดยใช้้ทรััพยากรร่่วมกััน เช่่น วิิทยากร  

เป็็นการบริิการวิิชาการที่่�มีีการบููรณาการกัับศาสตร์์อื่่�นๆ ที่่�ไม่่ใช่่เฉพาะเรื่่�องสุุขภาพอย่่างเดีียว มีีการจััดทำำ�แผนธุุรกิิจสร้้างหลัักสููตรที่่�

สามารถสร้างรายได้้ ให้้กัับสถาบััน มีีการนำำ�เทคโนโลยีีหรืือแอพพลิิเคชั่่�นมาใช้้ในการให้้บริิการวิิชาการ การกำำ�หนดกลยุุทธ์์และแผน

ปฏิบิัตัิกิารบริการวิชิาการแก่่สังัคม ของวิทิยาลััยในสัังกััดสถาบััน พระบรมราชชนก กระทรวงสาธารณสุขุ โดยสิ่่�งที่่�ควรคำำ�นึงึถึงึมากที่่�สุดุ

คืือ การสร้้างเครืือข่่ายความร่่วมมืือในการให้้บริิการทางวิิชาการแก่่สัังคม กัับหน่่วยงานภายนอกองค์์กร ทั้้�งที่่�เป็็นภาครััฐ ภาคเอกชน 

และภาคประชาสัังคม เพื่่�อให้้การดำำ�เนิินการบริิการวิิชาการแก่่สัังคม สามารถตอบสนองต่่อปััญหาที่่�แท้้จริิงและชี้้�แนะแนวทางการแก้้

ปััญหา โดยใช้้ความรู้้� ความสามารถ ภููมิิปััญญาท้้องถิ่่�น เกิิดการพััฒนาอย่่างต่่อเนื่่�อง สร้้างนวััตกรรม ส่่งผลให้้เกิิดความ เข้้มแข็็งและ

ยั่่�งยืืนของชุุมชนหรืือองค์์การเป้้าหมาย  (Nongpayao, 2021)

ด้้านการทำำ�นุุบำำ�รุุงศิิลปวััฒนธรรม วิิทยาลััยมีีส่่วนร่่วมในการอนุุรัักษ์์ สืืบสานประเพณีี วััฒนธรรมโดยเชื่่�อมโยงกัับเรื่่�องของ

สุุขภาพเข้้ากัับวิถีีชุุมชนในแต่่ละภููมิภาค ออกแบบกิจกรรมที่่�ปลููกฝัังนัักศึึกษาให้้เห็็นถึึงคุุณค่่าของภููมิปััญญาและศิิลปวัฒนธรรมที่่�

เป็็นของชาติิไว้้เพ่ื่�อให้้เกิิดความภาคภููมิใจความเป็็นไทย สอดคล้องกัับงานวิิจััยของ สุุมิิตรา วิิริิยะและอััจฉรา ไชยููปถัมภ์์ (Sumitra 

and Achara  2014). ได้้ทำำ�การศึึกษาวิิวััฒนาการภารกิิจทำำ�นุุบำำ�รุุงศิิลปะวััฒนธรรมของสถาบัันอุุดมศึึกษาไทย ระหว่่างปีีพุุทธศัักราช 

2559-2549 ที่่�ได้้เสนอแนะแนวทางการดำำ�เนิินงานด้้านการทำำ�นุุบำำ�รุุง ศิิลปวัฒนธรรมในระดัับสถาบัันอุุดมศึึกษาว่่าให้้ปรับบทบาท

ตามกระแสโลกาภิิวััตน์์ คืือ เริ่่�มจากการยอมรัับพหุุลัักษณะทางวััฒนธรรม (Cultural Pluralism) สามารถแสดงเอกลัักษณ์์เฉพาะตััว

ไปพร้อ้มๆ กับัการยอมรับัวัฒันธรรมผู้้�อื่่�นโดยไม่่ครอบงำ��ความคิดิของนิสิิิตนักัศึึกษา เปิดิโอกาสให้ ้นิสิิิตนักัศึึกษาได้ม้ีโีอกาสแสดงความ

คิิดเห็็น ความต้้องการ ความพึึงพอใจในศิิลปวััฒนธรรม และมีีการแลกเปลี่่�ยนทััศนะระหว่่างกลุ่่�มนิิสิิตนัักศึึกษา กัับปราชญ์์ชาวบ้้าน

หรืือศิิลปิินทั้้�งภายในประเทศ และระดัับนานาชาติิการสร้้างสภาพแวดล้้อมทางวััฒนธรรมภายในสถาบัันเพื่่�อให้้นิิสิิตนัักศึึกษาค่่อยๆ  

ซึึมซัับศิลปวัฒนธรรมไปตามความพึึงพอใจ มิิใช่่จากการถููกบัังคัับ มีีการบููรณาการสอดแทรกศิิลปวัฒนธรรมในการจัดการเรีียนการ

สอน การวิิจััย และการบริิการวิิชาการแก่่สัังคม มีีการเชื่่�อมโยงศิิลปวััฒนธรรมกัับกระบวนการพััฒนานัักศึึกษา การจััดกิิจกรรมเสริิม

หลัักสููตร การจััดการเรีียนการสอน การวิิจััย และการบริิการวิิชาการ ทำำ�ให้้เกิิดองค์์ความรู้้�  ที่่�มีีคุุณค่่า มีีการบููรณาการศิิลปวััฒนธรรม

ไปกัับการเรีียนการสอน การบริิการวิิชาการ การวิิจััย สู่่�การสร้้างเสริิมสุุขภาพ
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8. องค์์ความรู้้�ที่่�ได้้รัับ
ทราบทิศทางหรืือแนวโน้้มในอนาคตการบริหารจัดการวิทยาลััยพยาบาลในสัังกััดสถาบัันพระบรมราชชนกตามพัันธกิิจ

อุุดมศึึกษาในทศวรรษหน้้าทั้้�ง 4 ด้้าน ได้้แก่่ การจััดการเรีียนการสอนในอนาคต มีีความยืืดหยุ่่�น หลากหลาย และตอบสนองผู้้�เรีียน

ทุุกช่่วงวััย ใช้้เทคโนโลยีีในการจััดการเรีียนรู้้� หลัักสููตรสามารถเทีียบโอนผลการเรีียนและประสบการณ์์ได้้ การวิิจััยและนวััตกรรม ขัับ

เคลื่่�อนด้้วยนโยบายที่่�ชััดเจน สร้้างเครืือข่่ายวิิจััย และสนัับสนุุนทุุนวิิจััยอย่่างเป็็นระบบ โดยเน้้นการผลิิตองค์์ความรู้้�ที่่�สามารถนำำ�ไปใช้้

ประโยชน์์ได้้จริิงในระดัับพื้้�นที่่�และระดัับประเทศ การบริิการวิิชาการแก่่สัังคม เน้้นการบููรณาการข้้ามศาสตร์์ ใช้้ทรััพยากรร่่วม และ

สร้างเครืือข่่ายความร่่วมมืือกับภาคส่่วนต่่าง ๆ เพ่ื่�อพัฒนาชุุมชนอย่่างยั่่�งยืืน การทำำ�นุุบำำ�รุุงศิิลปวััฒนธรรมมีีความเชื่่�อมโยงกัับบริิบท

สุุขภาพและวิิถีีชีีวิิตของชุุมชน และบููรณาการศิิลปวััฒนธรรมเข้้ากัับการเรีียนการสอน การวิจััย และการบริการวิิชาการ สร้้างความ

ภาคภููมิิใจในความเป็็นไทยและมีีความหลากหลายทางวััฒนธรรม

9. ข้้อเสนอแนะ
1. ข้้อเสนอแนะในการนํําผลการวิิจััยไปใช้้

ข้้อเสนอแนะทั่่�วไปเชิิงนโยบาย

1.การพัฒนาหลักัสููตรการเรียีนการสอนให้้ทันัสมัยั ตอบสนองต่่อความต้้องการของสัังคมและตลาดแรงงาน ส่่งเสริมการเรียีน

การสอนแบบบููรณาการและการใช้เ้ทคโนโลยีีในการศึกึษา เน้้นการฝึึกปฏิิบััติแิละประสบการณ์ตรงจากสถานการณ์จริงิหรืือสถานการณ์

จำำ�ลองเสมืือนจริิง

2.การพััฒนาบุุคลากร จััดการฝึึกอบรมและพััฒนาความรู้้�ให้้กัับคณาจารย์์และบุุคลากรอย่่างต่่อเนื่่�อง สนัับสนุุนการสร้้างผล

งานวิิชาการ การวิิจััย และมีีเครีีอข่่ายเชื่่�อมโยงทั้้�งในระดัับท้้องถิ่่�น และระดัับจัังหวััด ประเทศ ไปจนถึึงระดัับนานาชาติิ 

ข้้อเสนอแนะเชิิงปฏิิบััติิการ

1.การพััฒนาหลัักสููตรและการเรีียนการสอน  การปรัับปรุุงหลัักสููตรให้้สอดคล้้องกัับความต้้องการของท้้องถิ่่�น ของประเทศ 

เน้้นการเรีียนรู้้�แบบบููรณาการข้้ามศาสตร์์ ร่่วมกัับสหสาขาวิิชาชีีพและจากการฝึึกปฏิิบััติิจริิง

2.ใช้้เทคโนโลยีีในการเรีียนการสอน การวิิจััย การบริิการวิิชาการ และการทำำ�นุุบำำ�รุุงศิิลปและวััฒนธรรม

3.สร้้างเครืือข่่ายความร่่วมมืือกัับสถาบัันอื่่�น ๆ ทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศ เพื่่�อแลกเปลี่่�ยนความรู้้�และประสบการณ์์

2.ข้้อเสนอแนะในการทำำ�วิิจััยครั้้�งต่่อไป

1. ควรศึึกษาวิิจััยเพื่่�อพััฒนารููปแบบและแนวทางการปฏิิบััติิการบริิหารจััดการวิิทยาลััยพยาบาลในสัังกััดสถาบััน 

พระบรมราชชนก

2. ควรศึึกษาปััจจััยที่่�ส่่งผลต่่อการบริิหารจััดการของวิิทยาลััยพยาบาลในสัังกััดสถาบัันพระบรมราชชนกตามพัันธกิิจ 

อุุดมศึึกษา
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