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บัที่คัéยŠĂ
การวิัจััยม้วััติถุุประสงค์์เพื่่�อ 1) ศึึกษาและวิัเค์ราะห์์ติ�นี้ทุนี้ฐานี้กิจักรรมท้�เกิดขึ�นี้ในี้โซั่อุปทานี้การปล้กพื่่ชผัู้กสวันี้ค์รัวัเกษติร

อินี้ทรย้ช์มุชนี้ทุง่เผู้าเต่ิา จังัห์วัดันี้ค์รปฐม จัำาแนี้กติามกิจักรรมโลจิัสติกิส ์โดยการเก็บรวับรวัมข�อมล้จัากการสัมภาษณ์ จัำานี้วันี้ 30 ค์รวัั

เรอ่นี้ และนี้ำาข�อม้ลท้�ได�มาวัิเค์ราะห์์ติ�นี้ทุนี้ฐานี้กิจักรรม ทั�งกิจักรรมติ�นี้นี้ำ�า กิจักรรมกลางนี้ำ�า และกิจักรรมปลายนี้ำ�า  

ñลÖาร์ศċÖษาพบัวŠา 

กิจักรรมติ�นี้นี้ำ�าม้ค์่าใช�จั่ายท้�มากท้�สุด จัำานี้วันี้ 21,969 บาท/ไร่ กิจักรรมท้�ม้ค่์าใช�จั่ายในี้ส่วันี้ติ�นี้นี้ำ�าสง้ท้�สุดค์่อ การจััดซั่�อค์่า

วััติถุุดิบ จัำานี้วันี้ 8,457 บาท/ไร่  ผู้ลการศึึกษาติ�นี้ทุนี้ฐานี้กิจักรรมการจััดซั่�อค์่าวััติถุุดิบ เป็นี้ติ�นี้ทุนี้ท้�ส่งผู้ลกระทบติ่อเกษติรกรผู้้�ปล้ก

พื่่ชผู้ักสวันี้ค์รัวัเกษติรอินี้ทร้ย์มากท้�สุด จัึงม้แนี้วัทางการลดติ�นี้ทุนี้การจััดซั่�อค์่าวััติถุุดิบด�วัยการจััดกิจักรรมให์�ค์วัามร้�แก่เกษติรกรในี้

ด�านี้ การจััดห์าวัตัิถุุดิบจัาก Supplier ส่งผู้ลให์�เกษติรกรม้ค์วัามร้�ในี้ด�านี้การจััดห์าท้�สำาคั์ญ และก่อให์�เกิดผู้ลลัพื่ธิ์ท้�ได�จัากการวัิจััยนี้้�

คำาสำาคัâ� โซั่อุปทานี้; ติ�นี้ทุนี้ฐานี้กิจักรรม; กิจักรรมโลจัิสติิกส์; ผู้ักสวันี้ค์รัวั; เกษติรอินี้ทร้ย์

 

ABSTRACT
 The purpose of this research was to study and analyze activity-based costs in the organic farming supply 

chain. Thung Phao Tao Community Nakhon Pathom Province Classified by logistics activities By collecting data 
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from interviews of 30 households and using the data to analyze activity-based costs. both upstream activities 

water activities and downstream activities The study found that The upstream activities have the highest cost of 

21,969 baht/rai. The activities that have the highest upstream costs are Purchasing of raw materials in the amount 

of 8,457 baht/rai. 

5Ie resulUs oG UIe sUuEZ�

The base cost of raw material purchasing activities. It is the cost that most affects farmers who grow 

organic vegetables. Therefore, there is a way to reduce the cost of purchasing raw materials by organizing activ-

ities to educate farmers on Procurement of raw materials from suppliers results in farmers having knowledge in 

important procurement areas. and contribute to the results obtained from this research.

,eZXorEs� Supply chain; Activity base cost; Vegetable Garden; Organic farming

�. บัที่นำา
 จัากการท้�สนิี้ค์�าเกษติรท้�ปลอดภยัเปน็ี้ท้�ติ�องการของผู้้�บรโิภค์  และสามารถุสร�างโอกาสแขง่ขนัี้ทางการติลาด ทำาให์�รฐับาลเลง็

เห์็นี้ถุึงค์วัามสำาค์ัญนี้้�และกำาห์นี้ดการพื่ฒันี้าร้ปแบบการเกษติรปลอดภัยไวั�ในี้แผู้นี้พัื่ฒนี้าเศึรษฐกจิัและสังค์มแห์ง่ชาติิ ฉบบัท้� 13 (พื่.ศึ. 

2566-2570) โดยม้เป้าห์มายการพื่ัฒนี้าท้�ยั�งย่นี้ รวัมทั�งการปรับโค์รงสร�างประเทศึไทยไปส้่ประเทศึไทย 4.0 ทำาให์�การพื่ัฒนี้าเกษติร

ฐานี้รากและเศึรษฐกิจัชุมชนี้ได�รับค์วัามสนี้ใจัมากยิ�งขึ�นี้ จัังห์วััดนี้ค์รปฐม ติอบรับแผู้นี้พื่ัฒนี้าเศึรษฐกิจัและสังค์มแห์่งชาติิ และจััดทำา

แผู้นี้ยทุธิศึาสติรน์ี้ค์รปฐม (พื่.ศึ. 2561-2564) การพื่ฒันี้าโซัอ่ปุทานี้ของสนิี้ค์�าภาค์เกษติรโดยการบรหิ์ารติ�นี้ทนุี้ฐานี้กจิักรรม ถุอ่วัา่เปน็ี้

สิ�งท้�จัำาเปน็ี้เพื่่�อเพื่ิ�มรายให์�กบัเกษติรกรภาค์การเกษติร ปจััจับัุนี้จังัห์วัดันี้ค์รปฐมมข้�อมล้พื่ช่เศึรษฐกจิัทั�วัไปท้�สำาค์ญัได�แก ่ข�าวั อ�อย เผู้อ่ก 

ส�มโอ ฝึรั�ง ติามลำาดับ และพื่่�นี้ผัู้กสวันี้ค์รัวัถุ้กจััดอย้่ในี้ลำาดับท้� 14 เป็นี้ติ�นี้ไป (สำานี้ักงานี้เกษติรจัังห์วััดนี้ค์รปฐม, 2564)

 จัากการศึกึษาและลงพื่่�นี้ท้�สำารวัจัข�อมล้ ชมุชนี้ทุง่เผู้าเติา่ จังัห์วัดันี้ค์รปฐม พื่บวัา่ เกษติรกรชมุชนี้ทุง่เผู้าเติา่ จังัห์วัดันี้ค์รปฐม 

ได�รวัมกลุม่กันี้เป็นี้ “กลุม่ผู้้�ปลก้เกษติรอินี้ทรย์้” จัำานี้วันี้สมาชิก 30 ค์รัวัเรอ่นี้ มพ้ื่่�นี้ท้�เพื่าะปลก้รวัมกันี้ประมาณ 30 ไร ่และมแ้ผู้นี้ขยาย

พื่่�นี้ท้�ปล้กมากขึ�นี้เนี้่�องจัากติลาดม้ค์วัามติ�องการส้ง เพื่ราะค์นี้ส่วันี้ให์ญ่ห์ันี้มารักสุขภาพื่ ปัญห์าท้�พื่บจัากการปล้กเกษติรอินี้ทร้ย์ ค์่อ 

เกษติรกรผู้้�ปล้กไม่ม้การจัดบันี้ทึกห์ร่อรายงานี้เก้�ยวักับติ�นี้ทุนี้ค่์าใช�จั่ายในี้การดำาเนี้ินี้งานี้ด�านี้ต่ิางๆ ทำาให์�ไม่สามารถุจัำาแนี้กติ�นี้ทุนี้ท้�

เกิดขึ�นี้จัริงในี้การเพื่ราะปล้กเกษติรอินี้ทร้ย์ ส่งผู้ลติ่อการบริห์ารจััดการท้�ไม่เป็นี้ระบบ และไม่สามารถุติรวัจัสอบติ�นี้ทุนี้ท้�เกิดขึ�นี้ในี้

แติ่ละกิจักรรม จัากข�อม้ลข�างติ�นี้ผู้้�วัิจััยจัึงม้ค์วัามสนี้ใจัท้�จัะศึึกษาการพื่ัฒนี้าโซั่อุปทานี้ด�วัยการบริห์ารติ�นี้ทุนี้ฐานี้กิจักรรมสินี้ค์�าพื่่ชผู้ัก

สวันี้ค์รัวัเกษติรอินี้ทร้ย์ของชุมชนี้ทุง่เผู้าเติ่า จัังห์วััดนี้ค์รปฐม 

2. วัตถุุปีร์ะสÜ×ĂÜÖาร์วิÝัย
เพื่่�อศึึกษาและวัิเค์ราะห์์ติ�นี้ทุนี้ฐานี้กิจักรรมท้�เกิดขึ�นี้ในี้โซั่อุปทานี้การปล้กพื่่ชผัู้กสวันี้ค์รัวัเกษติรอินี้ทร้ย์

3. สมมุติåาน
 การพื่ัฒนี้าโซ่ัอุปทานี้การบริห์ารติ�นี้ทุนี้การลดติ�นี้ทุนี้ฐานี้กิจักรรมสามารถุลดติ�นี้ทุนี้ฐานี้กิจักรรมของสินี้ค์�าพื่่ชผู้ักสวันี้ค์รัวั     

เกษติรอินี้ทร้ย์ชุมชนี้ทุ่งเผู้าเติ่า จัังห์วััดนี้ค์รปฐมได�
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�. Öาร์ที่บัที่วนวร์ร์ณÖร์ร์ม
Vogt,et al.(2005) กล่าวัว่ัาโซ่ัอปุทานี้ (Supply Chain) เป็นี้กระบวันี้การในี้การรวัมห์รอ่บร้ณาการขององค์ก์รต่ิาง ๆ  ท้�มส่้วันี้

รว่ัมในี้การเปล้�ยนี้วัตัิถุดุบิให์�เปน็ี้สนิี้ค์�าสำาเรจ็ัรป้ และสง่ผู้า่นี้สนิี้ค์�าเห์ลา่นี้ั�นี้ให์�แกผู่้้�บรโิภค์สดุท�าย โซัอ่ปุทานี้ยงัรวัมเอาติ�นี้ทนุี้เวัลา การ

ขนี้ส่ง การบรรจุัและการจััดเก็บทั�งห์มด เพื่่�อให์�สามารถุส่งมอบสินี้ค์�าให์�แก่ลก้ค์�าได�อย่างเห์มาะสมและ (นี้วััติธินี้ินี้  ทศึานี้นี้ท์และปวั้ณ

า เชาวัลิติวังศึ์, 2565) กล่าวัวั่า การจััดการห์่วังโซ่ัอุปทานี้ (Supply.Chain.Management ;SCM) ค์่อการออกแบบการวัางแผู้นี้ปฏิิบัติิ

การค์วับคุ์มติดิติามกิจักรรมในี้ห่์วังโซ่ัอปุทานี้ มว้ัตัิถุปุระสงค์เ์พื่่�อการสร�างคุ์ณค่์าในี้การแขง่ขันี้ เพื่่�อให์�สอดค์ล�องกับอุปสงค์ ์(Demand) 

และ อุปทานี้ (Supply) และการวััดการปฏิบิัติิงานี้ ดังภาพื่ท้� 1

(Stock & Lambert, 2001) อธิิบายการวัิเค์ราะห์์ติ�นี้ทุนี้จัากแนี้วัค์ิดแบบดั�งเดิมม้เป้าห์มายเพื่่�อเนี้�นี้การลดติ�นี้ทุนี้รวัม

มากกวั่าท้�จัะลดติ�นี้ทุนี้ในี้แติ่ละกิจักรรม เนี้่�องจัากการมุ่งเนี้�นี้ลดติ�นี้ทุนี้เพื่้ยงกิจักรรมใดกิจักรรมห์นี้ึ�ง อาจัส่งผู้ลติ่อติ�นี้ทุนี้ของ

กิจักรรมอ่�นี้ให์�ส้งขึ�นี้ได� จัากแนี้วัคิ์ดการพื่ิจัารณาเฉพื่าะติ�นี้ทุนี้รวัมม้ข�อบกพื่ร่องท้�ส่งผู้ลให์�ติ�นี้ทุนี้ผู้ลิติภัณฑ์ท้�ค์ำานี้วัณได� บิดเบ่อนี้

จัากค์วัามเป็นี้จัริง ซัึ�งสอดค์ล�องกับ รัชฎีา แติ่งภ้เข้ยวั, กฤษณา ดลประเสริฐ, และนี้ริศึรา สำาราญสม (2563) ศึึกษาวิัเค์ราะห์์ติ�นี้

ทุนี้โลจัิสติิกส์ โดยการประยุกติ์ใช�เทค์นิี้ค์การวัิเค์ราะห์์ติ�นี้ทุนี้ฐานี้กิจักรรม กรณ้ศึึกษา เกษติรกรผู้้�ปล้กห์ญ�าเนี้เปียร์แค์ระ พื่บวั่า 

กิจักรรมห์ลักในี้การปฏิิบัติิงานี้ของเกษติรกรผู้้�ปล้กห์ญ�าเนี้เปียร์แค์ระ ประกอบไปด�วัย 5 กิจักรรมห์ลัก ค์่อ 1. กิจักรรมการเติร้ยม

แปลงปล้ก 2. กิจักรรมการปล้ก 3. กิจักรรมการด้แลรักษา 4. กิจักรรมการเก็บเก้�ยวัและ 5.กิจักรรมการขนี้ส่งสำาห์รับติ�นี้ทุนี้ฐานี้

กิจักรรมในี้ภาพื่รวัมม้ค์่าเท่ากับ 2,059,500 บาทติ่อปี ซัึ�งกิจักรรมห์ลักท้�ม้ติ�นี้ทุนี้ส้งท้�สุดค์่อ กิจักรรมการปล้ก ม้ติ�นี้ทุนี้รวัมเท่ากับ 

686,700 บาทติ่อปี ค์ิดเป็นี้ร�อยละ 33.34 อันี้ดับท้�สองค์่อกิจักรรมการขนี้ส่ง ม้ติ�นี้ทุนี้รวัมเท่ากับ 576,000 บาทติ่อปี คิ์ดเป็นี้ร�อย

ละ 27.97 อันี้ดับท้�สามค์่อ กิจักรรมการเก็บเก้�ยวั ม้ติ�นี้ทุนี้รวัมเท่ากับ 398,400 บาทติ่อปี ค์ิดเป็นี้ร�อยละ 19.34 ซัึ�งสอดค์ล�องกับ 

Vogt,et al.(2005) กล่าวัวั่าโซั่อุปทานี้ (Supply Chain) เป็นี้กระบวันี้การในี้การรวัมห์ร่อบ้รณาการขององค์์กรติ่าง ๆ ท้�ม้ส่วันี้

ร่วัมในี้การเปล้�ยนี้วััติถุุดิบให์�เป็นี้สินี้ค์�าสำาเร็จัร้ป และส่งผู้่านี้สินี้ค์�าเห์ล่านี้ั�นี้ให์�แก่ผู้้�บริโภค์สุดท�าย โซั่อุปทานี้ยังรวัมเอาติ�นี้ทุนี้เวัลา 

การขนี้ส่ง การบรรจัุและการจััดเก็บทั�งห์มด เพื่่�อให์�สามารถุส่งมอบสินี้ค์�าให์�แก่ล้กค์�าได�อย่างเห์มาะสม สอดค์ล�องกับ เจันี้จัิรา ถุา

ปินี้ติา, พื่ิชัย เห์ล้�ยวัเร่องรัตินี้์ และจัำาเริญ เข่�อนี้แก�วั. (2565) พื่บวั่าติ�นี้ทุนี้ฐานี้กิจักรรม ม้ส่วันี้ก่อให์�เกิดค์่าใช�จั่ายในี้การดำาเนี้ินี้งา

นี้้�เพื่ิ�มขึ�นี้ เช่นี้ ค์่าใช�จั่ายปุ�ย ซัึ�งเป็นี้ติ�นี้ทุนี้ท้�ส่งผู้ลกระทบติ่อกระบวันี้การโซั่อุปทานี้ จัึงม้แนี้วัทางการลดติ�นี้ทุนี้ค์่าใช�จั่ายปุ�ย ด�วัย

การจััดกิจักรรมให์�ค์วัามร้�แก่เกษติรกรด�านี้การด้แลดินี้ ติรวัจัสอบค์ุณภาพื่ดินี้ติามห์ลักวัิชาการ รวัมถึุงค์วัามร้�ด�านี้การผู้สมปุ�ยเพื่่�อ

เพื่ิ�มสารอาห์ารในี้ดินี้ ส่งผู้ลให์�เกิดการติระห์นี้ักถึุงค์วัามสำาคั์ญของการพื่ึ�งพื่าตินี้เอง

ภาพื่ท้� 1 

โคิรงสัร้างห่วงโซ่่อปุทำาน
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5. Öร์ĂบัĒนวคิéÖาร์วิÝัย
จัากการศึึกษาค์�นี้ค์วั�าเอกสารและงานี้วิัจััยท้�เก้�ยวัข�องดังกล่าวั  ผู้้�วิัจััยถึุงนี้ำามาเป็นี้แนี้วัทางในี้การวิัจััยเร่�อง การพัื่ฒนี้า

โซั่อุปทานี้ด�วัยการบริห์ารติ�นี้ทุนี้ฐานี้กิจักรรมสินี้ค์�าพื่่ชผู้ักสวันี้ค์รัวัเกษติรอินี้ทร้ย์ของชุมชนี้ทุ่งเผู้าเติ่า จัังห์วััดนี้ค์รปฐม ได�กำาห์นี้ด

กรอบแนี้วัค์ิดในี้การวัิจััย  ดังภาพื่ท้� 2 

6. ร์ะเบ่ัยบัÖาร์วิÝัย
�. ปีร์ะชาÖร์ĒละÖลุŠมตัวĂยŠาÜ 

เกษติรกรผู้้�ปล้กพื่่ชผู้ักสวันี้ค์รัวัเกษติรอินี้ทร์ของชุมชนี้ทุ่งเผู้าเติ่า จัังห์วััดนี้ค์รปฐม ”กลุ่มผู้้�ปล้กเกษติรอินี้ทร้ย์”ม้ทั�งห์มด 

30 ค์รัวัเร่อนี้ ผู้้�ศึึกษาใช�วิัธิ้การเล่อกแบบจัำาเพื่าะเจัาะจัง (Purposive Sampling) เฉพื่าะเกษติรกรผู้้�ปล้กพื่่ชผู้ักสวันี้ค์รัวัเกษติร

อินี้ทร์ ซัึ�งม้ทั�งห์มด 30 ค์รัวัเร่อนี้

2. ×Ăบัเ×ตÖาร์วิÝัย

ทำาการเก็บและรวับรวัมข�อม้ลโดยใช�แบบสัมภาษณ์เชิงลึก โดยรวับรวัมข�อม้ลเพื่่�อศึึกษาห์่วังโซั่อุปทานี้และติ�นี้ทุนี้ฐานี้

กิจักรรมในี้การพื่่ชผู้ักสวันี้ค์รัวัเกษติรอินี้ทร้ย์ของชุมชนี้ทุ่งเผู้าเติ่า จัังห์วััดนี้ค์รปฐม โดยการวัิเค์ราะห์์ติ�นี้ทุนี้ฐานี้กิจักรรม ซัึ�งม้วัิธ้ิ

การดำาเนี้ินี้งานี้ดังนี้้� 

1. ข�อม้ลปฐมภ้มิ (Primary Data) 

1.1 เก็บข�อม้ลเบ่�องติ�นี้ของกลุ่มเกษติรกร โดยการลงพ่ื่�นี้ท้�จัริงสอบถุามและสังเกติเพื่่�อให์�ทราบขั�นี้ติอนี้การเพื่าะปล้ก

เบ่�องติ�นี้ 

1.2 เก็บข�อม้ลเชิงลึก โดยการสัมภาษณ์เกษติรกรผู้้�ปล้กพื่่ชผู้ักสวันี้ค์รัวัเกษติรอินี้ทร้ย์ จัำานี้วันี้ 30 ค์รัวัเร่อนี้

2. ข�อม้ลทุติิยภ้มิ (Secondary Data) 

เก็บรวับรวัมข�อม้ลเก้�ยวักับการพื่่ชผู้ักสวันี้ค์รัวัเกษติรอินี้ทร้ย์ และข�อม้ลโค์รงสร�างห์่วังโซั่อุปทานี้  ติลอดจันี้การวัิเค์ราะห์์

ติ�นี้ทุนี้และข�อม้ลท้�เก้�ยวัข�องเพื่่�อทำาการวิัเค์ราะห์์ติ�นี้ทุนี้โลจัิสติิกส์

3. เคร์Č�ĂÜมČĂที่่�ĔชšĔนÖาร์วิÝัย

แบบสัมภาษณ์ในี้การสัมภาษณ์เกษติรกรผู้้�พื่่ชผู้ักสวันี้ค์รัวัเกษติรอินี้ทร้ย์ชุมชนี้ทุ่งเผู้าเติ่า จัังห์วััดนี้ค์รปฐม ม้การเก็บ

ภาพื่ท้� 2

กรอบแนวคิดิการวจิัยั
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ข�อม้ลดังนี้้�

 ส่วันี้ท้� 1 ข�อม้ลทั�วัไป ประกอบด�วัย เพื่ศึ อายุ จัำานี้วันี้พื่่�นี้ท้�ปล้ก 

 ส่วันี้ท้� 2 ติ�นี้ทุนี้การเพื่าะปล้กพื่่ชผัู้กสวันี้ค์รัวัเกษติรอินี้ทร้ย์ชุมชนี้ทุ่งเผู้าเติ่า จัังห์วััดนี้ค์รปฐม ประกอบด�วัย ติ�นี้ทุนี้ปริมาณ

การสั�งซั่�อห์ร่อสั�งผู้ลิติ (Quantity Costs) ติ�นี้ทุนี้การขนี้ส่ง (Transportation Costs) ติ�นี้ทุนี้ค์ลังสินี้ค์�า และติ�นี้ทุนี้กระบวันี้การ

ระบบข�อม้ลข่าวัสาร (Order Processing & Information System Costs)

�. Öาร์เÖĘบัร์วบัร์วม×šĂมĎลéำาเนินÖาร์éัÜน่Ě

4.1 ผู้้�วัิจััยจััดเติร้ยมแบบสัมภาษณ์จัำานี้วันี้ 30 ชุด

4.2 นี้ำาแบบสัมภาษณ์ท้�จััดเติร้ยมไวั�ลงภาค์สนี้าม ทำาการสัมภาษณ์เกษติรกรผู้้�ปลก้พื่่ชผู้ักชนี้ค์รัวัเกษติรอินี้ทร้ย์ของชุมชนี้ทุ่ง

เผู้าเติ่า จัังห์วััดนี้ค์รปฐม ทล้ะ 1 ค์รัวัเร่อนี้ จันี้ค์รบจัำานี้วันี้ 30 ค์รัวัเร่อนี้

4.3 ทำาการติรวัจัสอบแบบสัมภาษณ์ถุึงค์วัามถุ้กติ�องสมบ้รณ์ เพื่่�อทำาการวิัเค์ราะห์์ข�อม้ลในี้ขั�นี้ติอนี้ต่ิอไป

5. Öาร์วิเคร์าะห์×šĂมĎลĒละสถุิติที่่�Ĕชš

จัากการลงพื่่�นี้ท้�สำารวัจัภาค์สนี้ามเพื่่�อเก็บข�อม้ลด�วัยแบบสัมภาษณ์เชิงลึกเกษติรกรผู้้�ผู้้�ปล้กพื่่ชผู้ักชนี้ค์รัวัเกษติรอินี้ทร้ย์ของ

ชุมชนี้ทุง่เผู้าเต่ิา จังัห์วัดันี้ค์รปฐม โดยนี้ำาข�อมล้ทั�งห์มดมาวิัเค์ราะห์โ์ค์รงสร�างและค์วัามสัมพัื่นี้ธ์ิติั�งแต่ิระดับติ�นี้นี้ำ�าถุงึปลายนี้ำ�าในี้โซ่ัอปุทานี้

เพื่่�อให์�ทราบถึุงติ�นี้ทุนี้แต่ิละกิจักรรมท้�เก้�ยวัข�องและวิัเค์ราะห์ต์ิ�นี้ทุนี้ท้�เกดิขึ�นี้โดยใช�แนี้วัคิ์ดติ�นี้ทุนี้ฐานี้กิจักรรม วัเิค์ราะห์กิ์จักรรมในี้โซั่

อุปทานี้การพื่่ชผู้ักสวันี้ค์รัวัม้ติ�นี้ทุนี้ค่์าใช�จ่ัายเท่าไร โดยนี้ำาติ�นี้ทุนี้ท้�เกิดขึ�นี้นี้ั�นี้ปันี้ส่วันี้ใส่ในี้กิจักรรมท้�เกิดขึ�นี้เพื่่�อห์าแนี้วัทางปรับปรุง

แก�ไขติ่อไป ซัึ�งการศึึกษาค์รั�งนี้้� ได�กำาห์นี้ดวัิธิ้ดำาเนี้ินี้การวัิจััยไวั�ดัง ภาพื่ท้� 3

ภาพื่ท้� 3

วธิ์ดีำาเนนิการวจิัยั
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�. ñลÖาร์วิÝัย
ผู้ลการพื่ัฒนี้าร้ปแบบการจััดการโซั่อุปทานี้ของ ผู้ลิติผู้ลการเกษติรกรณ้ศึึกษา แบ่งการนี้ำาเสนี้อออก เป็นี้ 4 ส่วันี้ ดังนี้้� 

�.  ñลÖาร์ศċÖษาบัร์ิบัที่Öาร์ปีลĎÖพČชñัÖสวนคร์ัวเÖษตร์Ăินที่ร์์ 

ผู้้�วัิจััยทำาการเก็บรวับรวัมข�อม้ล ภาค์สนี้าม สัมภาษณ์กลุ่มเกษติรกรผู้้�ปล้กพื่่ชผัู้กสวันี้ค์รัวัเกษติรอินี้ทร้ย์ จัำานี้วันี้ 30 ค์รัวั

เร่อนี้ พื่บวั่า แติ่ละค์รัวัเร่อนี้ม้พื่่�นี้ท้�เพื่ราะปล้กประมาณค์รัวัเร่อนี้ละ 1 ไร เกษติรกรส่วันี้ให์ญ่เริ�มจัากการปล้กพื่่ชผัู้ดสวันี้ค์รัวัเกษติร

อินี้ทร้ย์ติามรอยเศึษฐกิจัพื่อเพื่้ยง โดยการปล้กพื่่ชผู้ักโดยไม่ใช�สารเค์ม้ เพื่่�อเก็บไวั�ทานี้เองในี้ค์รอบค์รัวั ติ่อมาเทรนี้การรักสุขภาพื่

เริ�มเข�ามามากขึ�นี้ ทำาให์�เกษติรกรเริ�มห์ันี้มาสนี้ใจัในี้การปล้กพื่่ชผู้ักสวันี้ค์รัวัเกษติรอินี้ทร้ย์ นี้อกจัากเก็บไวั�ทานี้เองในี้ค์รอบค์รัวัแล�วั 

ยังสามารถุนี้ำาออกจัำาห์นี้่าย เพื่่�อสร�างรายได�ให์�กับค์รอบค์รัวัได�อ้กด�วัย ผู้้�วัิจััยจัึงดำาเนี้ินี้การรวับรวัมข�อม้ลผู้ลผู้ลิติทางการเกษติร 

ของเกษติรกรรายเด้�ยวัในี้พื่่�นี้ท้�ติ่อไป

2. ñลÖาร์ศċÖษา×šĂมĎลĂุปีที่านĒละĂุปีสÜค์พČชñัÖสวนคร์ัวเÖษตร์Ăินที่ร์์

ผู้ลจัากการรวับรวัมข�อม้ลการปล้กพื่่ชผัู้กสวันี้ค์รัวัเกษติรอินี้ทร้ย์ จัำานี้วันี้ 30 ค์รัวัเร่อนี้ โดยใช�แบบสัมภาษณ์ พื่บวั่า  

เกษติรกรผู้้�ปล้กพื่่ชผู้ักสวันี้ค์รัวัเกษติรอินี้ทร้ย์ม้ลักษณะเป็นี้เกษติรแปลงเล็ก ค์่อการปล้กพื่่ชผู้ักชนี้ิดติ่างๆ เช่นี้ ผู้ักกาด 

ผัู้กค์ะนี้�า ถุั�วัฟ่ักยาวั เป็นี้ติ�นี้ ซัึ�งแติ่ละค์รัวัเร่อนี้ม้พื่่�นี้ท้�ในี้การปล้กพื่่ชผู้ักสวันี้ค์รัวัเกษติรอินี้ทร้ย์นี้�อย ทำาให์�ปล้กได�ในี้ปริมาณท้�ไม่

มาก ส่งผู้ลทำาให์�ไม่เพื่้ยงพื่อติ่อค์วัามติ�องการของล้กค์�า นี้อกจัากนี้้�แล�วั ติ�นี้ทุนี้ในี้การปล้กพื่่�นี้ผู้ักสวันี้ค์รัวัค์่อนี้ข�างท้�จัะส้ง จัึงทำาให์�

นี้ักวัิจััยมุ่งเนี้�นี้ศึึกษาการพื่ัฒนี้าโซั่อุปทานี้ด�วัยการบริห์ารติ�นี้ทุนี้ฐานี้กิจักรรมของพ่ื่ชผู้ักสวันี้ค์รัวัเกษติรอินี้ทร์

3. ñลÖาร์พัçนาēàŠĂุปีที่านéšวยÖาร์บัร์ิหาร์ตšนทีุ่นåานÖิÝÖร์ร์ม×ĂÜพČชñัÖสวนคร์ัวเÖษตร์Ăินที่ร์์

จัากการสำารวัจัข�อม้ลภาค์สนี้าม พื่บวั่า เกษติรกรผู้้�ปล้กพื่่ชผัู้กสวันี้ค์รัวัเกษติรอินี้ทร้ย์ แติ่ละรายม้พื่่�นี้ท้�ในี้การปล้กไม่เท่า

กันี้ ส่งผู้ลให์�ม้ค์วัามแติกติ่างเชิงติัวัเลขติ่อการวัิเค์ราะห์์ข�อม้ล ได�แก่ จัำานี้วันี้ติ�นี้ จัำานี้วันี้ผู้ลผู้ลิติ รายได� การศึึกษาและพัื่ฒนี้าโซั่

อุปทานี้ด�วัยการบริห์ารติ�นี้ทุนี้ฐานี้กิจักรรมการปลุกพื่่ชผู้ักสวันี้ค์รัวัเกษติรอินี้ทร์ค์รั�งนี้้�  จัึงดำาเนี้ินี้การวัิเค์ราะห์์ด�วัยการปรับห์นี้่วัย

ให์�เป็นี้บาท โดยผู้้�วิัจััยเก็บรวับรวัมข�อม้ลท้�เกิดขึ�นี้จัากกลุ่มติัวัอย่างผู้้�ปล้กพื่่ชผัู้กสวันี้ค์รัวัเกษติรอินี้ทร้ย์ ซัึ�งประยุกติ์ใช�แนี้วัค์ิดของ

กิจักรรม (Activity Based Costing ABC ) การวิัเค์ราะห์์ติ�นี้ทุนี้ฐานี้กิจักรรมในี้กระบวันี้การของโซั่อุปทานี้ เพื่่�อเสนี้อแนี้ะกา

รดดำาเนี้ินี้งานี้ท้�ติัด ลดติ�นี้ทุนี้ท้�ไม่จัำาเป็นี้ ผู้ลการศึึกษาในี้ส่วันี้ของการวัิเค์ราะห์์ติ�นี้ทุนี้กิจักรรมโซั่อุปทานี้การปล้กพื่่ชผู้ักสวันี้ค์รัวั

เกษติรอินี้ทร์ ติั�งแติ่ช่วังท้�ยังไม่ให์�ผู้ลผู้ลิติจันี้ถึุงห์ลังการเก็บเก้�ยวัผู้ลผู้ลิติ พื่บวั่า เกษติรกรม้พื่่�นี้ท้�ในี้การเพื่ราะปล้กประมาณ 1 ไร/

ค์รัวัเร่อนี้  ดังติารางท้� 1
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จัากติารางท้� 1 พื่บวั่าเกษติรกรผู้้�ปล้กพื่่ชผู้ักสวันี้ค์รัวัเกษติรอินี้ทร้ย์ม้ติ�นี้ทุนี้โลจัิสติิกส์ เฉล้�ยรวัม 23,591 บาท/ไร่ โดยม้

ติ�นี้ทุนี้ปริมาณการสั�งซั่�อห์ร่อสั�งผู้ลิติเป็นี้สัดส่วันี้ท้�มากท้�สุด ของติ�นี้ทุนี้โลจัิสติิกส์เฉล้�ยรวัมทั�งห์มด ในี้ขณะท้�ติ�นี้ทุนี้กระบวันี้การค์ำา

สั�งซั่�อและระบบข�อม้ลข่าวัสารเกิดขึ�นี้ขึ�นี้นี้�อยมาก เน่ี้�องจัากติ�นี้ทุนี้ปริมาณค์ำาสั�งซั่�อเป็นี้สัดส่วันี้ท้�มากท้�สุดในี้ติ�นี้ทุนี้โลจัิสติิกส์เฉล้�ย

รวัม ซัึ�งเป็นี้ติ�นี้ทุนี้ท้�ประกอบด�วัยติ�นี้ทุนี้ค์่าจััดซั่�อวััติถุุดิบมากท้�สุด  จัากผู้ลการวัิเค์ราะห์์ข�อม้ลทำาให์�ทราบติ�นี้ทุนี้ท้�แท�จัริงของการ

ดำาเนิี้นี้การปล้กพื่่ชผัู้กสวันี้ค์รัวัเกษติรอินี้ทร้ย์ และข�อม้ลในี้การตัิดสินี้ใจัเพื่่�อห์าแนี้วัทางในี้การลดติ�นี้ทุนี้ให์�กับเกษติรกรเพื่่�อนี้ท้�จัะ

ได�นี้ำาไปกำาห์นี้ดราค์าขายได�อย่างเห์มาะสมติ่อไป 

ติารางท้� 1

ผลการวเิคิราะห์ต้ันทำนุโลจัสิัตักิส์ัด้วยระบบต้ันทำนุฐานกจิักรรม (Activity Based Costing ABC) ของเกษตัรกรผู้ปลกูพั่�นผกัสัวนคิรวั

เกษตัรอนิทำรย์ีของช้มุช้นทำุง่เผาเต่ัา จังัหวดันคิรปฐม 



65
ปีีที่่� 6 ฉบัับัที่่� 2 เมษายน - มิถุุนายน 2566
Volume. 6 Issue. 2 April - June 2023
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�. ñลÖาร์วิเคร์าะห์ร์ายไéš

จัากผู้ลการวิัเค์ราะห์์รายได�และติ�นี้ทุนี้การปล้กพื่่ชผัู้กสวันี้ค์รัวัเกษติรอินี้ทร้ย์ของเกษติรกรกลุ่มตัิวัอย่าง โดยการคิ์ดติ�นี้ทุนี้

เฉล้�ย โดยแสดงรายละเอ้ยด ดังติารางท้� 2

จัากติารางท้� 2 แสดงข�อม้ลสรุปรายได�และติ�นี้ทุนี้การปล้กพื่่ชผัู้กสวันี้ค์รัวัเกษติรอินี้ทร้ย์ของเกษติรกร (ห์นี้่วัย: ติ่อติ�นี้ติ่อ

ปี) พื่บวั่า รายได�ของผู้ลผู้ลิติพื่่ชผู้ักสวันี้ค์รัวัเฉล้�ยจัำานี้วันี้ 25,000 บาท ด�านี้การวัิเค์ราะห์์ติ�นี้ทุนี้ในี้แติ่ละกิจักรรมนี้ั�นี้ ประกอบด�วัย 

กิจักรรมติ�นี้นี้ำ�า จัำานี้วันี้ 21,969 กิจักรรมกลางนี้ำ�า จัำานี้วันี้ 1,606 บาท กิจักรรมปลายนี้ำ�าจัำานี้วันี้ 16 บาท จัากการวิัเค์ราะห์์ติ�นี้ทุนี้

ทำาให์�ทราบวั่าเกษติรกรผู้้�ปล้กพื่่ชผัู้กสวันี้ค์รัวัเกษติรอินี้ทร้ย์จัะได�กำาไรสุทธิิ 1,409 บาท 

จัากผู้ลการดำาเนี้ินี้งานี้วัิจััยนี้้�พื่บวั่า ค์่าจััดซั่�อค์่าวััติถุุดิบเป็นี้ติ�นี้ทุนี้ทางบัญช้ท้�ส่งผู้ลกระทบสำาคั์ญติ่อกระบวันี้การโซั่

อุปทานี้ในี้ส่วันี้ติ�นี้นี้ำ�า ค์ิดเป็นี้ 8,457 บาท/ไร่ ของติ�นี้ทุนี้กิจักรรมทั�งห์มดในี้ระดับติ�นี้นี้ำ�า และส่วันี้ปลายนี้ำ�าค์ิดเป็นี้  11 บาท/ไร่ 

ของติ�นี้ทุนี้กิจักรรมทั�งห์มดในี้ระดับปลายนี้ำ�า จัึงได�ม้แนี้วัทางการลดติ�นี้ทุนี้ค์่าจััดซั่�อค์่าวััติถุุดิบ ด�วัยการจััดกิจักรรมให์�ค์วัามร้�แก่

เกษติรกรในี้ด�านี้ การจััดห์าวััติถุุดิบจัาก Supplier ส่งผู้ลให์�เกษติรกรม้ค์วัามร้�ในี้ด�านี้การจััดห์าท้�สำาค์ัญ และก่อให์�เกิดผู้ลลัพื่ธิ์ท้�ได� 

จัากการวิัจััยนี้้�

�. Ăภิปีร์ายñล
จัากข�อค์�นี้พื่บของการวัิจััยค์รั�งนี้้� ผู้้�วัิจััยได�นี้ำาประเด็นี้สำาคั์ญมาอภิปรายผู้ลจัากข�อค์�นี้พื่บท้�วั่า การพื่ัฒนี้าโซั่อุปทานี้ด�วัยกิจั

กรรมโลจัิสติิกส์ในี้การปล้กพื่่�นี้ผัู้กสวันี้ค์รัวัเกษติรอินี้ทร้ย์ ติั�งแติ่ติ�นี้นี้ำ�าจันี้ถุึงปลายนี้ำ�า โดยการวัิเค์ราะห์์ติ�นี้ทุนี้โลจัิสติิกส์ในี้การปล้ก

พื่่ชผู้ักสวันี้ค์รัวัเกษติรอินี้ทร้ย์ ด�วัยระบบติ�นี้ทุนี้ฐานี้กิจักรรม (Activity Based Costing ABC ) อ�างถุึงในี้ Weygandt, Kimmel 

and Kieso, 2010; Whitecotton, Libby and Phillips, 2014 ได�เสนี้อแนี้วัค์ิดเก้�ยวักับการบริห์ารติ�นี้ทุนี้ แบบให์ม่ เพื่่�อเป็นี้

แนี้วัทางในี้การพัื่ฒนี้าประสิทธิิภาพื่ในี้การดำาเนิี้นี้งานี้ ให์�ค์วัามสนี้ใจักับการบริห์ารกิจักรรมและติ�นี้ทุนี้ท้�เก้�ยวัของโดยถุ่อวั่ากิจักรรม

เป็นี้สิ�งท้�ทำาให์�เกิด ติ�นี้ทุนี้ ส่วันี้สินี้ค์�าห์ร่อบริการเป็นี้สิ�งท้�ติ�องใช�กิจักรรมติ่าง ๆ กิจักรรมค์่อ การกระทำาท้�ทำาให์�การเปล้�ยนี้แปลง

ทรัพื่ยากรให์�เป็นี้ผู้ลผู้ลิติองค์์ประกอบการผู้ลิติของสินี้ค์�าประกอบด�วัย วััติถุุดิบทางติรง ค์่าแรงงานี้ทางติรงและค์่าใช�จั่ายการผู้ลิติ 

สำาห์รับวััติถุุดิบทางติรง และค์่าแรงงานี้ทางติรง เป็นี้ติ�นี้ทุนี้ท้�สามารถุค์ิดเข�าผู้ลิติภัณฑ์ได�โดยติรง แติ่ค์่าใช�จั่ายการผู้ลิติม้ห์ลายห์ลาย

รายการทำาให์�ม้พื่ฤติิกรรมติ�นี้ทุนี้แติกติ่างกันี้ติามลักษณะของแติ่ละรายการ และค์่าใช�จั่ายการผู้ลิติโดยส่วันี้ให์ญ่ม้ลักษณะเป็นี้ติ�นี้

ทุนี้ทางอ�อม ไม่สามารถุค์ิดเข�าสินี้ค์�าได�โดยติรง จัึงติ�องจััดสรรค์่าใช�จั่ายการผู้ลิติเข�าสินี้ค์�าแติ่ละชนี้ิด ซัึ�งวัิธิ้การปันี้ส่วันี้ติ�นี้ทุนี้นี้ั�นี้

เป็นี้การประมาณการทำาให์�การค์ิดติ�นี้ทุนี้ไม่ถุ้กติ�องเท่าท้�ค์วัร ระบบการค์ิดติ�นี้ทุนี้ในี้วัิธิ้ติ�นี้ทุนี้ฐานี้กิจักรรมได�เข�ามาแก�ไขปัญห์านี้้� 

ติารางท้� 2

ผลการวเิคิราะห์รายได้และต้ันทำนุการปลกูพัช่้ผกัสัวนคิรวัเกษตัรอนิทำรย์ีของเกษตัรกรกลุม่ตัวัอย่าง
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โดยพิื่จัารณาอย่างถุ้�ถุ�วันี้เพื่่�อนี้ำาไปส้่การค์ำานี้วัณติ�นี้ทุนี้ให์�ถุ้กติ�องเพื่ิ�มขึ�นี้ โดยใช�ติัวัผู้ลักดันี้ติ�นี้ทุนี้กิจักรรม (Cost Driver) เป็นี้ตัิวั

กำาห์นี้ดติ�นี้ทุนี้ห์ร่อจััดสรรติ�นี้ทุนี้ ของค์่าใช�จั่ายการผู้ลิติ เกษติรกรผู้้�ปล้กพื่่ชผัู้กสวันี้ค์รัวัเกษติรอินี้ทร้ย์ จัำานี้วันี้ 30 ค์รัวัเร่อนี้ ของ

ชุมชนี้ทุ่งเผู้าเติ่า จัังห์วััดนี้ค์รปฐม เม่�อได�ข�อม้ลมาแล�วัทำาการวิัเค์ราะห์์ข�อม้ลเพื่่�อกำาห์นี้ดโค์รงสร�างติ�นี้ทุนี้ฐานี้กิจักรรม จัากนี้ั�นี้

ค์ำานี้วัณห์าติ�นี้ทุนี้ฐานี้กิจักรรมท้�ก่อให์�เกิดติ�นี้ทุนี้ท้�แท�จัริงในี้การดำาเนี้ินี้การปล้กพื่่ชผู้ักสวันี้ค์รัวัเกษติรอินี้ทร้ย์ สรุปผู้ลของข�อม้ล

ได�จัากการสัมภาษณ์เกษติรกร การจััดห์าวััติถุุดับของเกษติรกร ในี้ทุกค์รัวัเร่อนี้ ค์่อการจััดห์าวััติถุุดิบด�วัยตินี้เองจัากท�องติลาด

ทั�วัไป ซัึ�งไม่ม้ค์วัามร้�ห์ร่อม้การรวัมกลุ่มในี้การซั่�อวััติุดิบร่วัมกันี้ ทำาให์�ไม่ม้อำานี้าจัในี้การติ่อรอง จัึงก่อให์�เกิดติ�นี้ทุนี้ในี้การจััดซั่�อค์่า

วััติถุุดิบท้�ส้ง และนี้อกจัากนี้ั�นี้ ในี้การจัำาห์นี้่ายผู้ลผู้ลิติของเกษติรกรผู้้�ปล้กพื่่ชผัู้กสวันี้ค์รัวัเกษติรอินี้ทร้ย์ของชุมชนี้ทุ่งเผู้าเติ่า จัังห์วััด

นี้ค์รปฐม จัะม้การจัำาห์นี้่ายโดยผู้่านี้พื่่อค์�าค์นี้กลาง และบางส่วันี้นี้ำาไปจัำาห์นี้่ายเองติามติลาดชุมชนี้ ห์ากจัำานี้่ายผู้่านี้พื่่อค์�าค์นี้กลาง 

เกษติรกรไม่สามารถุกำาห์นี้ดราค์าของพื่่ชผัู้กสวันี้ค์รัวัด�วัยตินี้เอง เน่ี้�องจัากเกษติรกรไม่ทราบติ�นี้ทุนี้ท้�แท�จัริงในี้การกำาเนิี้นี้การปล้ก

พื่่ชผู้ัก ส่งผู้ลให์�อำานี้าจัการกำาห์นี้ดราค์าสินี้ค์�าโดยเกษติรนี้ั�นี้ลดลง จัึงทำาให์�เกษติรกรผู้้�ปล้กพื่่ชผู้ักเส้ยเปร้ยบดุลการค์�าและส่งผู้ลถุึง

กำาไรเป็นี้อย่างมาก

�. ĂÜค์ความร์ĎšĔหมŠÝาÖÖาร์วิÝัย
1. ทราบข�อม้ลเก้�ยวักับกิจักรรมโลจิัสติิกส์ของพื่่ชผัู้กสวันี้ค์รัวัเกษติรอินี้ทร้ย์ จันี้สามารถุกำาห์นี้ดราค์าสินี้ค์�าได�อย่าง 

แม่นี้ยำา

2. ทราบโค์รงสร�างของติ�นี้ทุนี้โลจัิสติิกส์ด�านี้พื่่ชผู้ักสวันี้ค์รัวัเกษติรอินี้ทร้ย์ ของเกษติรในี้เขติชุมชนี้เผู้าเติ่า จัังห์วััด 

นี้ค์รปฐม

3. ม้แนี้วัทางในี้การลดติ�นี้ทุนี้โลจัิสติิกส์ของพื่่ชผัู้กสวันี้ค์รัวัเกษติรอินี้ทร้ย์ ซัึ�งสามารถุประยุกติ์ใช�ในี้การวัิเค์ราะห์์ติ�นี้ทุนี้

โลจัิสติิกส์สำาห์รับผู้ลผู้ลิติทางการเกษติรชนี้ิดอ่�นี้

�0. ×šĂเสนĂĒนะ
�. ×šĂเสนĂĒนะĔนÖาร์นำาñลÖาร์วิÝัยไปีĔชš

1. เกษติรกรค์วัรปรับปรุงวิัธิ้การเพื่าะพื่ันี้ธิุ์พื่่ชผู้ัก เพื่่�อลดติ�นี้ทุนี้ในี้การซั่�อพื่ันี้ธิุ์ผัู้ก

2. ค์วัรทำาวัิจััยในี้การจััดเก็บพื่ันี้ธิุ์ผัู้ก เพื่่�อนี้ำาไปปล้กในี้ค์รั�งติ่อไป

2. ×šĂเสนĂĒนะĔนÖาร์วิÝัยคร์ัĚÜตŠĂไปี 

1. ค์วัรม้การศึึกษากิจักรรมโลจัิสติิกส์ให์�ม้กิจักรรมท้�เพื่ิ�มมากขึ�นี้จัากเดิม เพื่่�อเป็นี้แนี้วัทางในี้การพื่ัฒนี้าผู้ลิติภัณฑ์ทางการ

เกษติรอ่�นี้ๆติ่อไป

2. ค์วัรม้การศึึกษาการสร�างม้ลค์่าเพื่ิ�มจัากสินี้ค์�าทางการเกษติร ให์�ม้ค์วัามห์ลากห์ลายเพื่ิ�มจัากเดิมเช่นี้ นี้ำามาจัำาห์นี้่าย

ร�านี้สะดวักซั่�อติ่างๆ ฯลฯ
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