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บัที่คัéยŠĂ 
 ก้�ริวัจิี่ยัค์ริั�งน์่�มีวั่ัตถุปุริะสุงค์เ์พ่ั�อ 1) เพ่ั�อศิกึ้ษ�ภู�วัะผูน้์ำ�เช้งิก้ลยุทัธใ์น์ศิตวัริริษท่ั� 21 ของผู้บริหิ�ริสุถุ�น์ศึิก้ษ� ใน์ก้�ริบริหิ�ริ

ง�น์สุถุ�น์ศิึก้ษ�สุังกั้ดำสุำ�น์ัก้ง�น์เขตพั่�น์ท่ั�ก้�ริศิึก้ษ�ปริะถุมีศิึก้ษ�จี่ัน์ทับุริ่ เขต 1 2) เพั่�อศึิก้ษ�ปริะสิุทัธิผลก้�ริบริิห�ริง�น์สุถุ�น์ศิึก้ษ�

สัุงก้ัดำสุำ�น์ัก้ง�น์เขตพั่�น์ท่ั�ก้�ริศิึก้ษ�ปริะถุมีศึิก้ษ�จี่ัน์ทับุริ่ เขต 1 3) เพั่�อศิึก้ษ�ค์วั�มีสัุมีพััน์ธ์ริะหวั่�งภู�วัะผู้น์ำ�เช้ิงก้ลยุทัธ์ใน์ศิตวัริริษทั่� 

21 ของผู้บริหิ�ริสุถุ�น์ศึิก้ษ�ก้บัปริะสุทิัธผิลก้�ริบริหิ�ริง�น์สุถุ�น์ศิกึ้ษ�สุงัก้ัดำสุำ�น์กั้ง�น์เขตพั่�น์ทั่�ก้�ริศิกึ้ษ�ปริะถุมีศิกึ้ษ�จี่นั์ทับรุิ่ เขต 1 

โดำยสุุม่ีก้ลุม่ีตวััอย�่งปริะก้อบด้ำวัยค์รูิ จี่ำ�น์วัน์ 297 ค์น์ ริวับริวัมีขอ้มีลูดำว้ัยแบบสุอบถุ�มีท่ั�ผูวิ้ัจี่ยัพัฒัน์�ขึ�น์ วัเิค์ริ�ะหข์อ้มูีลดำว้ัยริอ้ยละ ค์�่

เฉล่�ย (X) สุ่วัน์เบ่�ยงเบน์มี�ตริฐ�น์ (S.D.) และค์่�สุัมีปริะสุิทัธิ�สุหสัุมีพััน์ธ์ของเพั่ยริ์สุัน์ (Pearson’s Product Moment Correlation) 

 ñลการวิÝัยพบัวŠา 

 1) ผลก้�ริวัิเค์ริ�ะห์ข้อมีูลภู�วัะผู้น์ำ�เช้ิงก้ลยุทัธ์ใน์ศิตวัริริษทั่� 21 ของผู้บริิห�ริสุถุ�น์ศึิก้ษ� โดำยภู�พัริวัมีอยู่ใน์ริะดำับมี�ก้ 

 2) ผลก้�ริวัิเค์ริ�ะห์ข้อมีูลปริะสุิทัธิผลก้�ริบริิห�ริง�น์ของผูบ้ริิห�ริสุถุ�น์ศึิก้ษ� โดำยภู�พัริวัมีอยู่ใน์ริะดำับมี�ก้ 

 3) ค์วั�มีสุมัีพันั์ธร์ิะหวั�่งภู�วัะผูน้์ำ�เช้งิก้ลยทุัธใ์น์ศิตวัริริษทั่� 21 ของผูบ้ริหิ�ริสุถุ�น์ศิกึ้ษ�ก้บัปริะสุทิัธผิลก้�ริบริหิ�ริง�น์สุถุ�น์
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ศึิก้ษ� สุังก้ัดำสุำ�น์ัก้ง�น์เขตพั่�น์ท่ั�ก้�ริศิึก้ษ�ปริะถุมีศึิก้ษ�จี่ัน์ทับุริ่ เขต 1 มี่ค่์�ค์วั�มีสัุมีพััน์ธ์ก้ัน์ทั�งบวัก้ใน์ริะดำับสุูง อย่�งมี่นั์ยสุำ�คั์ญทั�ง

สุถิุติทั่�ริะดำับ.01

คำาสำาคัâ� ค์วั�มีสุัมีพััน์ธ์; ภู�วัะผู้น์ำ�เช้ิงก้ลยุทัธ์ใน์ศิตวัริริษทั่� 21; ผูบ้ริิห�ริสุถุ�น์ศึิก้ษ�; ปริะสิุทัธิผลก้�ริบริิห�ริง�น์สุถุ�น์ศึิก้ษ�

ABSTRACT
The purpose of this research was 1) to study strategic leadership in the 21st century of school administra-

tors. in the administration of educational institutions under Chanthaburi Primary Educational Service Area Office 

1. 2) To study the effectiveness of school administration under Chanthaburi Primary Educational Service Area 

Office 1. 3) To study the relationship between strategic leadership in the 21st century of school administrators 

and the effectiveness of school administration under Chanthaburi Primary Educational Service Area Office 1. A 

random sample of teachers consisted of 297 people. Data were collected with questionnaires developed by 

the researcher. Data were analyzed by percentage, mean (X), standard deviation (S.D.), and Pearson’s Product 

Moment Correlation.

 5he resulUs oG Uhe research GounE UhaU�

 (1). The results of the analysis of 21st century strategic leadership data of educational institution admin-

istrators Overall, it’s at a high level.

 (2). The results of the data analysis on the effectiveness of the administration of the school administrators 

Overall, it’s at a high level.

 (3). The Relationship between the 21st Century Strategic Leadership of School Administrators and The 

Effectiveness of School Administration under Chanthaburi Primary Educational Service Area Office 1, was a high 

level of positive correlation. statistically significant at the .01 level.

,eyXorEs� Relationships; Strategic leadership in the 21st century; School administrators; The Effectiveness of 

School Administration

1. บัที่นำา
โลก้ใน์ยุค์ปัจี่จุี่บัน์เป็น์ยุค์โลก้�ภูิวััตน์์ ทั่�มี่ค์วั�มีเจี่ริิญก้้�วัหน้์�อย่�งริวัดำเริ็วัทั�งดำ้�น์เทัค์โน์โลย่สุ�ริสุน์เทัศิ เมี่�อต้องเผชิ้ญหน์้�

กั้บปัญห�ทั้�ทั�ยต่�งๆ ทั่�ริออยู่ใน์อน์�ค์ตมีนุ์ษย์มีองเห็น์ค์ุณ์ค์่�อเน์ก้อน์ัน์ต์ของก้�ริศิึก้ษ�เพั่�อน์ำ�ไปสุู่ก้�ริมี่ช้่วัิตทั่�ดำ่ขึ�น์ใน์ศิตวัริริษทั่� 21 

ซึึ่�งเป็น์ศิตวัริริษใหมี่ใน์วังก้�ริศิึก้ษ�ค์วั�มีก้้�วัหน์้�ของเทัค์โน์โลย่ดำังก้ล่�วั ก้่อให้เก้ิดำปัญห�ก้�ริเผช้ิญก้ับข้อมีูลมีห�ศิ�ลซึ่ึ�งไมี่สุ�มี�ริถุ

จี่ัดำก้�ริก้ับข้อมีูลเหล่�น์ั�น์ และใช้้ข้อมีูลเหล่�น์ั�น์ให้เก้ิดำปริะโยช้น์์ไดำ้   ก้�ริเปล่�ยน์แปลงและปัญห�ชุ้ดำใหมี่ทั่�เก้ิดำขึ�น์น์่�ทัำ�ให้มีน์ุษย์จี่ำ�เป็น์

ต้องปริบัตวััเพ่ั�อก้�ริดำำ�ริงอยูอ่ย�่งมีค่์ณุ์ภู�พั จี่งึทัำ�ใหเ้ก้ดิำค์วั�มีจี่ำ�เปน็์ใน์ก้�ริพัฒัน์�ทักั้ษะก้�ริเริย่น์ริูใ้หมี ่และทักั้ษะช้วิ่ัตช้ดุำใหม่ี ทัศิิน์� 

แขมีมีณ์่ (2555) อ่ก้ทัั�งปัจี่จีุ่บัน์มีนุ์ษย์อยู่ใน์ยุค์โลก้�ภูิวััตน์ท์ั่�ไมี่มี่ค์วั�มีแน์่น์อน์ทััก้ษะเดำิมี ๆ ทั่�มีน์ุษย์มี่และใช้้ไดำ้ผลใน์โลก้ยุค์ ก้่อน์ ๆ ไมี่
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สุ�มี�ริถุใช้ไ้ดำผ้ลใน์ยุค์ปัจี่จุี่บนั์ และอน์�ค์ตมีน์ษุยต์อ้งเริย่น์ริูท้ักั้ษะใหม่ีเพั่�อค์วั�มีอยูร่ิอดำใน์สัุงค์มี ก้�ริท่ั�จี่ะพัฒัน์�ผูเ้ริย่น์ใหม้ีค่์ณุ์ภู�พัต�มี

วัตัถุปุริะสุงค์ด์ำงัก้ล�่วัตอ้งอ�ศิยัก้�ริจัี่ดำก้�ริศึิก้ษ�ท่ั�มีป่ริะสุทิัธภิู�พั ผูบ้ริหิ�ริสุถุ�น์ศิกึ้ษ�และค์ริผููสุ้อน์จี่ะตอ้งม่ีทักั้ษะใน์ก้�ริจี่ดัำก้�ริเริย่น์

ริู้ มี่เจี่ตค์ติต่อวัิช้�ช้่พัท่ั�ดำ่ มี่แริงจีู่งใจี่ใฝ่่สุัมีฤทัธิ�สุูงโดำยเฉพั�ะใน์ยุค์ศิตวัริริษทั่� 21 เป็น์ทััก้ษะแห่งอน์�ค์ตใหมี่ทั่�ผู้บริิห�ริสุถุ�น์ศึิก้ษ�ค์วัริ

ม่ีทััก้ษะ และค์ุณ์ลัก้ษณ์ะทั่�ริองริับเข้�ถุึงเพั่�อสุริ้�งน์วััตก้ริริมี วััน์ทัน์� สุิงห์น์� (2560). ก้�ริบริิห�ริจี่ัดำก้�ริสุถุ�น์ศึิก้ษ� และก้�ริจี่ัดำก้�ริ

ศึิก้ษ�แน์วัใหมี่ ซึ่ึ�งต้องอ�ศิัยก้ลยุทัธ์ทั่�ช้�ญฉล�ดำใน์ก้�ริบริิห�ริสุถุ�น์ศึิก้ษ� เช้่น์ ก้�ริบริิห�ริง�น์บุค์ค์ล ก้ลยุทัธ์ก้�ริบริิห�ริทัริัพัย�ก้ริ

มีน์ุษย์ สุมีบูริณ์์ กุ้ลวัิเศิษซึ่น์ะ (2554, อ้�งถุึงใน์ อริุณ์ ศิริ่ริะยับ และค์ณ์ะ, 2565) ก้ล่�วัวั่�เป็น์ง�น์ทั่�มีุง่เล่อก้สุริริค์น์เก้่งทั่�ม่ีทัั�งค์วั�มีริู้

และค์วั�มีสุ�มี�ริถุ (Talent) เข้�มี�ปฏิิบัติง�น์และเมี่�อไดำ้ค์ัดำสุริริให้บุค์ล�ก้ริเหล่�น์่�เข้�มี�อยู่ใน์องค์์ก้ริแล้วั ก้็ไมี่ไดำ้หยุดำอยู่เพั่ยงเทั่�น์ั�น์ 

หน์่วัยง�น์บริิห�ริทัริัพัย�ก้ริมีนุ์ษย์ต้องดำูแล ฝ่ึก้อบริมีและพััฒน์� ให้บุค์ล�ก้ริไดำ้ริับค์วั�มีริู ้ค์วั�มีสุ�มี�ริถุ และปริะสุบก้�ริณ์์ทั่�ทััน์สุมีัย

สุอดำค์ล้องก้ับสุภู�พัก้�ริเปล่�ยน์แปลงของโลก้ธุริก้ิจี่ท่ั�มี่ก้�ริพััฒน์�อย่�งต่อเน์่�อง เป็น์พัลังเสุริิมีให้บุค์ล�ก้ริปฏิิบัติง�น์ไดำ้มี่ปริะสุิทัธิภู�พั 

และพัร้ิอมีจี่ะปฏิิบัติง�น์ทั่�ท้ั�ทั�ยค์วั�มีริู้ ค์วั�มีสุ�มี�ริถุ สุริ้�งค์วั�มีสุำ�เริ็จี่ให้แก้่องค์์ก้ริมี�ก้ยิ�งขึ�น์ ก้ลยุทัธ์ก้�ริจี่ัดำก้�ริทัริัพัย�ก้ริมีน์ุษย์ 

เปน็์ก้ริะบวัน์ก้�ริเพ่ั�อให้ได้ำมี�ซึึ่�งบุค์ล�ก้ริท่ั�มีค่์วั�มีริูค้์วั�มีสุ�มี�ริถุใน์เวัล�ท่ั�ตอ้งก้�ริ ปริะก้อบด้ำวัย ก้จิี่ก้ริริมีก้�ริวั�งแผน์ทัรัิพัย�ก้ริมีนุ์ษย์ 

กิ้จี่ก้ริริมีก้�ริวัเิค์ริ�ะหง์�น์และก้�ริออก้แบบง�น์ก้จิี่ก้ริริมีก้�ริสุริริห� ก้จิี่ก้ริริมีก้�ริค์ดัำเลอ่ก้ ก้�ริพัฒัน์�บคุ์ค์ล�ก้ริ และก้จิี่ก้ริริมีทั่�ช้ว่ัยใน์

ก้�ริธำ�ริงรัิก้ษ�พันั์ก้ง�น์ให้ค์งอยู่กั้บองค์์ก้ริ เป็น์ต้น์ ทัั�งน์่�สุถุ�น์ศึิก้ษ�จี่ำ�เป็น์ต้องจี่ัดำก้ิจี่ก้ริริมีก้�ริเริ่ยน์ริู้ทั่�ช้่วัยให้น์ัก้เริ่ยน์เข้�ใจี่สุิ�งทั่�เป็น์

น์�มีธริริมีให้เป็น์รูิปธริริมีมี�ก้ยิ�งขึ�น์เพั่�อช่้วัยสุ่งเสุริิมีให้น์ัก้เริ่ยน์เก้ิดำค์วั�มีเข้�ใจี่มีโน์มีติทั่�ถุูก้ต้อง (วััน์ทัน์� สุิงห์น์�, 2560) ใน์อัน์ท่ั�จี่ะ

พััฒน์�ผู้เริ่ยน์ทั่�เย�วัช้น์ใน์ยุค์ใหมี่ไดำ้อย่�งต่อเน์่�องและยั�งย่น์ สุถุ�น์ศึิก้ษ�เป็น์สุถุ�บัน์ทั�งสุังค์มีท่ั�มี่ค์วั�มีสุำ�ค์ัญทั่�สุุดำทั่�จี่ะทัำ�หน์้�ท่ั�สุริ้�ง

และพััฒน์� “ค์น์” ให้เป็น์“มีน์ุษย์” ท่ั�ดำ่ม่ีค์ุณ์ภู�พัสุ�มี�ริถุดำำ�ริงช้่วัิตอยู่ใน์สัุงค์มีไดำ้อย่�งมี่ค์วั�มีสุุขดำ้วัยก้�ริพัึ�งตน์เอง ซึ่ึ�งเป็น์ค์วั�มีค์�ดำ

หวังัของสุงัค์มีทั่�มีต่อ่สุถุ�น์ศิกึ้ษ� จี่งึเปน็์ผลใหสุ้ถุ�น์ศิกึ้ษ�ตอ้งม่ีก้ริะบวัน์ก้�ริบริหิ�ริจี่ดัำก้�ริทั่�ทัำ�ใหผู้เ้ริย่น์มีคุ่์ณ์ภู�พัสุงูต�มีมี�ตริฐ�น์ก้�ริ

ศึิก้ษ�ทั่�ก้ำ�หน์ดำ และให้ไดำ้ริับก้�ริพััฒน์�ใน์ทัุก้ด้ำ�น์ ต�มีค์วั�มีสุ�มี�ริถุท่ั�จี่ะจี่ัดำก้�ริศิึก้ษ�ให้สุอดำค์ล้องก้ับค์วั�มีต้องก้�ริของชุ้มีช้น์เป็น์ท่ั�

ยอมีริับและสุ�มี�ริถุเป็น์แบบอย่�งใน์ดำ้�น์ “ค์ุณ์ภู�พั”ภู�วัะผู้น์ำ�เช้ิงก้ลยุทัธ์ (Strategic Leadership) จี่ึงเป็น์อ่ก้มีิติหน์ึ�งของภู�วัะผู้น์ำ�

ใน์ปัจี่จีุ่บัน์เพ่ั�อเป็น์ก้ริะจี่ก้สุะท้ัอน์ก้�ริทัำ�ง�น์ ก้ำ�หน์ดำทิัศิทั�งและเพ่ั�อสุร้ิ�งให้เก้ิดำสุมีดุำลทั�งก้�ริบริิห�ริจัี่ดำก้�ริร่ิวัมีกั้น์ใน์สุถุ�น์ศึิก้ษ�

และสุอดำค์ล้องก้ับสุภู�วัะก้�ริณ์์ของสุังค์มีใน์ศิตวัริริษทั่� 21

ภู�วัะผู้น์ำ�เช้ิงก้ลยุทัธ์เป็น์สุิ�งจี่ำ�เป็น์ใน์ก้�ริก้ำ�หน์ดำเป้�หมี�ย ทัิศิทั�ง และก้�ริปฏิิบัติง�น์ของสุถุ�น์ศึิก้ษ� โดำยผู้บริิห�ริจี่ะต้อง

วั�งแผน์ก้ลยุทัธ์ใน์ก้�ริบริิห�ริค์น์ให้เหมี�ะสุมีกั้บง�น์ บริิห�ริง�น์ก้�ริจี่ัดำก้�ริก้�ริศึิก้ษ�ให้ไปถุึงเป้�หมี�ยทั่�ก้ำ�หน์ดำ โดำยวั�งก้ลยุทัธ์ก้�ริ

ดำำ�เน์ิน์ง�น์เป็น์ลำ�ดัำบขั�น์ตอน์และสุริ้�งก้�ริม่ีสุ่วัน์ริ่วัมีใน์ก้�ริบริริลุวััตถุุปริะสุงค์์จี่�ก้ทัุก้ค์น์ใน์องค์์ก้ริไมี่วั่�จี่ะเป็น์ผู้บริิห�ริ ค์รูิ น์ัก้เริ่ยน์ 

ผู้ปก้ค์ริองและชุ้มีช้น์ ดำังน์ั�น์อ�จี่ก้ล่�วัไดำ้ว่ั�ภู�วัะผู้น์ำ�เช้ิงก้ลยุทัธ์เป็น์ก้ริะบวัน์ก้�ริก้ำ�หน์ดำทัิศิทั�งก้�ริบริิห�ริง�น์ใน์สุถุ�น์ศิึก้ษ� ก้�ริ

จี่ะน์ำ�ภู�วัะผู้น์ำ�เช้ิงก้ลยุทัธ์มี�ใช้้ใน์ก้�ริบริิห�ริง�น์ใน์สุถุ�น์ศึิก้ษ�หริ่อองค์์ก้ริ เพ่ั�อให้บริริลุเป้�หมี�ยได้ำน์ั�น์ค์วัริต้องศึิก้ษ�แน์วัคิ์ดำ วัิธ่

ก้�ริต่�งๆ ซึ่ึ�งผู้น์ำ�ริะดำับสุูงหริ่อผู้บริิห�ริสุถุ�น์ศิึก้ษ�จี่ะต้องมี่ทััก้ษะทั่�จี่ำ�เป็น์สุำ�หริับผู้บริิห�ริสุถุ�น์ศิึก้ษ�และภู�วัะผู้น์ำ�เช้ิงก้ลยุทัธ์ใน์

ศิตวัริริษทั่� 21 ซึึ่�งปริะก้อบไปดำ้วัย ผู้น์ำ�ทั่�มี่ค์วั�มีคิ์ดำค์วั�มีเข้�ใน์ริะดำับสุูง ค์วั�มีสุ�มี�ริถุใน์ก้�ริน์ำ�ปัจี่จี่ัยน์ำ�เข้�ต่�งๆ มี�ก้ำ�หน์ดำก้ลยุทัธ์ 

ก้�ริมี่ค์วั�มีค์�ดำหวัังและสุริ้�งโอก้�สุสุำ�หริับอน์�ค์ต วิัธ่ก้�ริค์ิดำเช้ิงปฏิิวัตัิ ก้�ริก้ำ�หน์ดำวัิสัุยทััศิน์์ ก้�ริทั่�ผู้บริิห�ริสุถุ�น์ศึิก้ษ�จี่ะน์ำ�ภู�วัะ

ผู้น์ำ�เช้ิงก้ลยุทัธ์มี�บริิห�ริให้ไดำ้ผลด่ำน์ั�น์ จี่ำ�เป็น์ต้องมี่ก้�ริเสุริิมีพัลังให้ผู้บริิห�ริไดำ้ม่ีโอก้�สุฝ่ึก้ฝ่น์และใช้้ค์วั�มีเป็น์ผู้น์ำ�หริ่อภู�วัะผู้น์ำ�ไดำ้

อย่�งเต็มีศิัก้ยภู�พั ต้องมี่ก้�ริอบริมีและพััฒน์�อย่�งเข้มีข้น์เพั่�อสุริ้�งผู้น์ำ�ริุ่น์ใหม่ีให้เป็น์น์ัก้บริิห�ริก้�ริศึิก้ษ�มีอ่อ�ช้่พั ซึ่ึ�งผู้น์ำ�ทั่�ดำ่ค์วัริมี่

ก้�ริพัฒัน์�ตน์เองอยูเ่สุมีอ วัธิก่้�ริใน์ก้�ริพัฒัน์�บคุ์ค์ลริะดำบัน์กั้บริหิ�ริสุ�มี�ริถุทัำ�ไดำห้ล�ยวัธิโ่ดำยก้�ริปริะช้มุี สุมัีมีน์� ก้�ริพัฒัน์�ตน์เอง

ของผู้บริิห�ริ สุ�มี�ริถุทัำ�ไดำ้หล�ยดำ้�น์ ทัั�งก้�ริพััฒน์�บุค์ลิก้ภู�พั จี่ิตใจี่ อ�ริมีณ์์ สัุงค์มี ก้�ริพััฒน์�ดำ้�น์ค์วั�มีริู ้ ค์วั�มีสุ�มี�ริถุ ทััก้ษะ

ใน์ก้�ริทัำ�ง�น์ให้ม่ีค์วั�มีเช้่�ยวัช้�ญ และก้�ริพััฒน์�ภู�วัะผู้น์ำ�ทั่�ม่ีอยู่ให้ทััน์สุมีัยสุอดำค์ล้องก้ับค์วั�มีเปล่�ยน์แปลงใน์ยุค์ปัจี่จุี่บัน์ DuBrin. 

(2004, อ้�งถุึงใน์ ฏิิมี�ก้ริณ์์ บุ้น์ก้่�, 2563)
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 โริงเริย่น์ใน์สุงัก้ดัำสุำ�น์กั้ง�น์เขตพั่�น์ท่ั�ก้�ริศิกึ้ษ�ปริะถุมีศิกึ้ษ�จี่นั์ทับรุ่ิ เขต 1 เปน็์หน์ว่ัยง�น์ทั่�จี่ดัำก้�ริศิกึ้ษ�เพั่�อเสุริมิีสุริ�้งค์วั�มี

มีั�น์ค์งของสุถุ�บัน์หลัก้ของช้�ติและก้�ริปก้ค์ริองใน์ริะบอบปริะช้�ธิปไตย อัน์มี่พัริะมีห�ก้ษัตริิย์ทัริงเป็น์ปริะมีุขพััฒน์�ศัิก้ยภู�พัผู้เริ่ยน์

เพ่ั�อเพัิ�มีข่ดำค์วั�มีสุ�มี�ริถุใน์ก้�ริแข่งขัน์ โดำยพััฒน์�ค์ุณ์ภู�พัผูเ้ริ่ยน์ให้มี่ค์วั�มีริู ้ทััก้ษะวัิช้�ก้�ริ ทััก้ษะช้่วัิต ทััก้ษะวัิช้�ช้่พั คุ์ณ์ลัก้ษณ์ะใน์

ศิตวัริริษท่ั� 21 สุง่เสุริมิีก้�ริพัฒัน์�ค์รูิและบุค์ล�ก้ริทั�งก้�ริศึิก้ษ�ให้เป็น์มีอ่อ�ช้พ่ั ม่ีเป้�หมี�ยเพ่ั�อให้ผูเ้ริย่น์ เป็น์บุค์ค์ลแห่งก้�ริเริย่น์ริู ้ค์ดิำ

ริิเริิ�มีและสุริ้�งสุริริค์น์์วััตก้ริริมี ม่ีค์วั�มีริู้ ม่ีทััก้ษะและค์ุณ์ลัก้ษณ์ะ ของผูเ้ริ่ยน์ใน์ศิตวัริริษทั่� 21 มี่สุุขภู�วัะทั่�เหมี�ะสุมีต�มีวััย มี่ค์วั�มี

สุ�มี�ริถุใน์ก้�ริพัึ�งพั�ตน์เอง และปริับตัวัต่อก้�ริเป็น์ พัลเมี่องและพัลโลก้ทั่�ดำ่ผู้เริ่ยน์ทั่�ม่ีค์วั�มีต้องก้�ริจี่ำ�เป็น์พัิเศิษ ก้ลุ่มีผู้ดำ้อยโอก้�สุ 

ไดำ้ริับก้�ริศิึก้ษ�อย่�งทัั�วัถุึง เทั่�เทั่ยมี และมี่คุ์ณ์ภู�พั พัริ้อมีก้้�วัสุู่สุ�ก้ล ต�มีหลัก้ปริัช้ญ�ของเศิริษฐก้ิจี่พัอเพั่ยง ทัั�งน์่�จี่�ก้ก้�ริศิึก้ษ� 

วัิเค์ริ�ะห์เอก้สุ�ริ ก้�ริสุริุปริ�ยง�น์ริ�ยง�น์ผลก้�ริดำำ�เน์ิน์ง�น์ปริะจี่ำ�ปีงบปริะมี�ณ์ พั.ศิ. 2563 พับวั่� มี่ก้�ริดำำ�เนิ์น์ง�น์ของสุำ�น์ัก้ง�น์

เขตพั่�น์ทั่�ก้�ริศิึก้ษ�ปริะถุมีศึิก้ษ�จี่ัน์ทับุริ่ทั่มี่เขต 1 ยังไมี่บริริลุผลต�มีน์โยบ�ยทั่ม่ีเน์่�องจี่�ก้สุถุ�น์ศึิก้ษ�มี่ก้�ริพััฒน์�หลัก้สุูตริทั่�น์ำ�ไปซึ่ึ�ง

ก้�ริแขง่ขนั์ริะดำบัปริะเทัศิยงัไมีสุ่อดำค์ล้องก้บัทักั้ษะก้�ริเริย่น์ริูใ้น์ศิตวัริริษทั่� 21 และบริบิทัก้บัพั่�น์ทั่� ข�ดำก้�ริวั�งแผน์ริะยะย�วั ข�ดำก้�ริ

ดำำ�เน์นิ์ก้�ริและพัฒัน์�ริะบบก้�ริบริหิ�ริก้�ริศิกึ้ษ�ขั�น์พั่�น์ฐ�น์ทั่�สุน์บัสุน์นุ์ก้�ริพัฒัน์�ค์ณุ์ภู�พัและมี�ตริฐ�น์ ข�ดำงบปริะมี�ณ์สุำ�หริบัค์ริใูน์

ก้�ริจัี่ดำก้�ริเริย่น์ริูเ้ช้งิริกุ้ (Active Learning) น์กั้เริย่น์ยงัข�ดำสุมีริริถุน์ะดำ�้น์ดำจิี่ทิัลั น์กั้เริย่น์ข�ดำค์วั�มีสุน์ใจี่ใน์ก้�ริเข�้แขง่ขนั์ง�น์วิัช้�ก้�ริ

ต่�งๆ เทั่�ทั่�ค์วัริ (สุำ�น์ัก้ง�น์เขตพั่�น์ท่ั�ก้�ริศิึก้ษ�ปริะถุมีศิึก้ษ�จี่ัน์ทับุริ่ทั่มี่เขต 1, 2563) ซึ่ึ�งจี่�ก้ปัญห�ทัั�งหมีดำน์่�อยู่ภู�ยใต้ก้�ริบริิห�ริง�น์

ของผู้บริิห�ริสุถุ�น์ศึิก้ษ�ทัั�งสุิ�น์ 

 จี่�ก้สุ�เหตุดำังก้ล่�วัผู้วิัจี่ัยจี่ึงเห็น์ค์วั�มีสุำ�ค์ัญต่อก้�ริศิึก้ษ�ค์วั�มีสุัมีพััน์ธ์ริะหวั่�งภู�วัะผู้น์ำ�เช้ิงก้ลยุทัธ์ใน์ศิตวัริริษทั่� 21 ของ

ผูบ้ริิห�ริสุถุ�น์ศึิก้ษ�ก้ับปริะสุิทัธิผลก้�ริบริิห�ริง�น์สุถุ�น์ศึิก้ษ� สัุงก้ัดำสุำ�นั์ก้ง�น์เขตพั่�น์ทั่�ก้�ริศิึก้ษ�ปริะถุมีศิึก้ษ�จัี่น์ทับุริ่ เขต 1 เพั่�อ

เป็น์ข้อมีูลและสุ�ริสุน์เทัศิท่ั�เป็น์ปริะโยช้น์์ และเป็น์แน์วัทั�งใน์ก้�ริสุ่งเสุริิมีภู�วัะผู้น์ำ�เชิ้งก้ลยุทัธ์ใน์ศิตวัริริษทั่� 21 ของผูบ้ริิห�ริสุถุ�น์

ศึิก้ษ� ใน์ก้�ริบริิห�ริง�น์สุถุ�น์ศิึก้ษ�ให้มี่ค์วั�มีเจี่ริิญก้�้วัหน์้� ทััน์ต่อยุค์แห่งก้�ริเปล่�ยน์แปลง และสุอดำค์ล้องก้ับค์วั�มีต้องก้�ริของผู้ทั่�

ม่ีสุ่วัน์เก้่�ยวัข้อง อัน์จี่ะสุ่งผลต่อปริะสุิทัธิผลของก้�ริบริิห�ริง�น์สุถุ�น์ศึิก้ษ�ต่อไป

2. วัตëčปีระสÜค์×ĂÜการวิÝัย
1. เพ่ั�อศิึก้ษ�ภู�วัะผู้น์ำ�เช้ิงก้ลยุทัธ์ใน์ศิตวัริริษทั่� 21 ของผู้บริิห�ริสุถุ�น์ศึิก้ษ�ใน์ก้�ริบริิห�ริง�น์สุถุ�น์ศึิก้ษ� สุังก้ัดำสุำ�น์ัก้ง�น์

เขตพั่�น์ทั่�ก้�ริศิึก้ษ�ปริะถุมีศึิก้ษ�จี่ัน์ทับุริ่ เขต 1

2. เพ่ั�อศิึก้ษ�ปริะสุิทัธิผลก้�ริบริิห�ริง�น์สุถุ�น์ศิึก้ษ�สัุงก้ัดำสุำ�น์ัก้ง�น์เขตพั่�น์ทั่�ก้�ริศิึก้ษ�ปริะถุมีศึิก้ษ�จี่ัน์ทับุริ่ เขต 1 

3. เพ่ั�อศึิก้ษ�ค์วั�มีสัุมีพันั์ธ์ริะหว่ั�งภู�วัะผูน้์ำ�เช้งิก้ลยุทัธ์ใน์ศิตวัริริษท่ั� 21 ของผูบ้ริหิ�ริสุถุ�น์ศึิก้ษ�กั้บปริะสิุทัธิผลก้�ริบริหิ�ริ

ง�น์สุถุ�น์ศิึก้ษ� สุังก้ัดำสุำ�น์ัก้ง�น์เขตพั่�น์ท่ั�ก้�ริศิึก้ษ�ปริะถุมีศิึก้ษ�จัี่น์ทับุริ่ เขต 1

3. สมมčติåานการวิÝัย 
ภู�วัะผู้น์ำ�เช้ิงก้ลยุทัธ์ใน์ศิตวัริริษทั่� 21 ของผู้บริิห�ริสุถุ�น์ศึิก้ษ�มี่ค์วั�มีสัุมีพััน์ธ์ทั�งบวัก้ก้ับปริะสุิทัธิผลก้�ริบริิห�ริง�น์สุถุ�น์

ศึิก้ษ�สุังก้ัดำสุำ�น์ัก้ง�น์เขตพั่�น์ทั่�ก้�ริศิึก้ษ�ปริะถุมีศิึก้ษ�จี่ัน์ทับุริ่ เขต 1

�. ×Ăบัเ×ต×ĂÜการวิÝัย
1. ปริะช้�ก้ริท่ั�ใช้้ใน์ก้�ริวิัจี่ัย ไดำ้แก้่ ค์ริูผู้สุอน์ สุังก้ัดำสุำ�น์ัก้ง�น์เขตพั่�น์ทั่�ก้�ริศึิก้ษ�ปริะถุมีศิึก้ษ�จี่ัน์ทับุริ่ เขต 1 ปีก้�ริศิึก้ษ� 

2564 จี่ำ�น์วัน์ 82 โริงเริ่ยน์ ริวัมีทัั�งหมีดำจี่ำ�น์วัน์ 1,337 ค์น์

2. ก้ลุ่มีตัวัอย่�งท่ั�ใช้้ใน์ก้�ริวิัจี่ัย ไดำ้แก้่ ค์ริูผู้สุอน์ สุังก้ัดำสุำ�น์ัก้ง�น์เขตพั่�น์ทั่�ก้�ริศึิก้ษ�ปริะถุมีศิึก้ษ�จี่ัน์ทับุริ่ เขต 1 ปีก้�ริศิึก้ษ� 
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2564 ก้ำ�หน์ดำก้ลุ่มีตัวัอย่�งโดำยใช้้ต�ริ�งก้ำ�หน์ดำก้ลุ่มีตัวัอย่�งของเค์ริจี่ซึ่่� และมีอริ์แก้น์ (Krejcie and Morgan. 1970, p. 608) ได้ำก้ลุ่มี

ตัวัอย่�งจี่ำ�น์วัน์ 297 ค์น์ โดำยก้�ริสุุ่มีอย่�งง่�ยเพั่�อห�สุัดำสุ่วัน์ต�มีขน์�ดำโริงเริ่ยน์

5. กรĂบัĒนวคิé
ก้�ริวิัจี่ัยค์ริั�งน์่�เป็น์ก้�ริศึิก้ษ�ค์วั�มีสัุมีพััน์ธ์ริะหว่ั�งภู�วัะผู้น์ำ�เช้ิงก้ลยุทัธ์ใน์ศิตวัริริษท่ั� 21 ของผู้บริิห�ริสุถุ�น์ศึิก้ษ�กั้บ

ปริะสุทิัธผิลก้�ริบริหิ�ริง�น์สุถุ�น์ศึิก้ษ� สุงัก้ดัำสุำ�นั์ก้ง�น์เขตพั่�น์ทั่�ก้�ริศึิก้ษ�ปริะถุมีศึิก้ษ�จี่นั์ทับรุิ ่เขต 1 โดำยก้ำ�หน์ดำเป็น์ก้ริอบแน์วัคิ์ดำใน์

ก้�ริวิัจี่ัย ดำังน์่� 1) ภู�วัะผู้น์ำ�เช้ิงก้ลยุทัธ์ต�มีแน์วัค์ิดำของดำูบริิน์ (DuBrin, 2004) 2) ปริะสิุทัธิผลก้�ริบริิห�ริง�น์ของผูบ้ริิห�ริสุถุ�น์ศึิก้ษ� 

สัุงก้ัดำสุำ�น์ัก้ง�น์เขตพั่�น์ท่ั�ก้�ริศิึก้ษ�ปริะถุมีศึิก้ษ�จี่ัน์ทับุริ่ เขต 1 (สุำ�น์ัก้ง�น์ค์ณ์ะก้ริริมีก้�ริก้�ริศิึก้ษ�ขั�น์พั่�น์ฐ�น์, 2560)

6. ระเบ่ัยบัวิí่วิÝัย
เครČ�ĂÜมČĂที่่�ĔชšĔนการวิÝัย 

เค์ริ่�องมี่อทั่�ใช้้ใน์ก้�ริวัิจี่ัยค์ริั�งน์่� ค์่อ แบบสุอบถุ�มี(Questionnaire) ก้�ริสุริ้�งแบบสุอบถุ�มี ปริะก้อบดำ้วัย 3 สุ่วัน์ดัำงน์่� 

สุ่วัน์ทั่� 1  แบบสุอบถุ�มีข้อมีูลสุถุ�น์ภู�พับุค์ค์ลของผูต้อบแบบสุอบถุ�มี 

สุ่วัน์ทั่� 2  แบบสุอบถุ�มีภู�วัะผู้น์ำ�เช้ิงก้ลยุทัธ์ใน์ศิตวัริริษทั่� 21 ของผู้บริิห�ริสุถุ�น์ศึิก้ษ�

สุ่วัน์ทั่� 3  แบบสุอบถุ�มีเก่้�ยวัก้ับก้�ริปริะสุิทัธิผลก้�ริบริิห�ริง�น์ของผูบ้ริิห�ริสุถุ�น์ศึิก้ษ�

วัิเค์ริ�ะห์ค์ุณ์ภู�พัเค์ริ่�องมี่อโดำยทัดำสุอบกั้บก้ลุ่มีตัวัอย่�ง 30 ค์น์ ไดำ้ค์่�ค์วั�มีเช้่�อมีั�น์ สัุมีปริะสิุทัธิ�สุหสุัมีพััน์ธ์ (Alpha Coeffi-

cient) ดำ้วัยวิัธ่ก้�ริค์ริอน์บัค์แอลฟ� (Cronbach Alpha) เทั่�กั้บ 0.934 ข้อมูีลจี่�ก้ก้ลุ่มีตัวัอย่�ง 297 ค์น์ และวัิเค์ริ�ะห์ข้อมีูลโดำยเล่อก้

ใช้้สุถุิติใน์ก้�ริวิัเค์ริ�ะห์เพั่�อให้สุอดำค์ล้องก้ับลัก้ษณ์ะของข้อมีูลและตอบวััตถุุปริะสุงค์์ ดำังน์่� 

สุ่วัน์ทั่� 1 ข้อมูีลสุ่วัน์ตัวัของผู้ตอบแบบสุอบถุ�มี ไดำ้แก้่

เพัศิ อ�ย ุวุัฒกิ้�ริศิกึ้ษ� ปริะสุบก้�ริณ์ก์้�ริเปน็์ค์ริ ูและขน์�ดำโริงเริย่น์ วัเิค์ริ�ะหข์อ้มีลูโดำยใช้ก้้�ริแจี่ก้ค์วั�มีถุ่� และค์�่เฉล่�ยริอ้ยละ

สุ่วัน์ทั่� 2 ข้อมูีลภู�วัะผู้น์ำ�เช้ิงก้ลยุทัธ์ใน์ศิตวัริริษทั่� 21

ของผู้บริิห�ริสุถุ�น์ศึิก้ษ� และปริะสิุทัธิผลก้�ริบริิห�ริง�น์สุถุ�น์ศึิก้ษ� วัิเค์ริ�ะห์ข้อมีูลโดำยใช้้ค่์�เฉล่�ย ( ) สุ่วัน์เบ่�ยงเบน์

มี�ตริฐ�น์ (S.D.) 

ภู�พัท่ั� 1 

กรอบแนวคิดิ



38

คณะนิเที่ศศาสตร์
มหาวิที่ยาลัยราชภัฏรำาไพพรรณ่

ปีีที่่� 6 ฉบัับัที่่� 1 มกราคม - ม่นาคม 2566
Volume. 6 Issue. 1 January - March 2023

สุ่วัน์ทั่� 3 วัิเค์ริ�ะห์ค์วั�มีสุัมีพััน์ธ์ริะหวั่�งภู�วัะผู้น์ำ�เชิ้งก้ลยุทัธ์ใน์ศิตวัริริษทั่� 21 ของผูบ้ริิห�ริสุถุ�น์ศึิก้ษ�ก้ับปริะสิุทัธิผลก้�ริ

บริหิ�ริง�น์สุถุ�น์ศึิก้ษ� สุงักั้ดำสุำ�น์กั้ง�น์เขตพั่�น์ท่ั�ก้�ริศึิก้ษ�ปริะถุมีศึิก้ษ�จัี่น์ทับรุิ ่เขต 1 วิัเค์ริ�ะหข์อ้มีลูโดำยห�ค่์�สัุมีปริะสุทิัธิ�สุหสุมัีพันั์ธ์

ของเพั่ยริ์สุัน์ (Pearson’s Product Moment Correlation) และทัดำสุอบค์วั�มีม่ีน์ัยสุำ�ค์ัญของสัุมีปริะสุิทัธิ�สุหสัุมีพััน์ธ์ (Correlation 

Coefficient) 

�. ñลการวิÝัย
ก้�ริวัจิี่ยัเริ่�องค์วั�มีสุมัีพันั์ธร์ิะหวั�่งภู�วัะผูน้์ำ�เช้งิก้ลยทุัธใ์น์ศิตวัริริษทั่� 21 ของผูบ้ริหิ�ริสุถุ�น์ศิกึ้ษ�ก้บัปริะสุทิัธผิลก้�ริบริหิ�ริ

ง�น์สุถุ�น์ศึิก้ษ� สัุงกั้ดำสุำ�น์ัก้ง�น์เขตพั่�น์ทั่�ก้�ริศึิก้ษ�ปริะถุมีศึิก้ษ�จี่ัน์ทับุริ่ทั่ม่ีเขต 1 พับวั่�สุถุ�น์ภู�พับุค์ค์ลของผู้ตอบแบบสุอบถุ�มี 

เป็น์เพัศิช้�ยค์ิดำเป็น์ริ้อยละ 26.3 อ�ยุ 30 – 40 ปี ค์ิดำเป็น์ริ้อยละ 38.0 และน์้อยทั่�สุุดำม่ีอ�ยุริะหวั่�ง 41 – 50 ปี คิ์ดำเป็น์ริ้อยละ 17.5 

ก้�ริศึิก้ษ�ปริิญญ�ตริ่ทั่มี่ค์ิดำเป็น์ริ้อยละ 79.1 ปริิญญ�เอก้ค์ิดำเป็น์ริ้อยละ 2.4 ปริะสุบก้�ริณ์์ก้�ริเป็น์ค์ริู 4 – 6 ปี คิ์ดำเป็น์ริ้อยละ 30.0 

ปริะสุบก้�ริณ์์ก้�ริเป็น์ค์ริู 10 ปีขึ�น์ไป ค์ิดำเป็น์ริ้อยละ 25.9 และเป็น์โริงเริ่ยน์ขน์�ดำก้ล�ง คิ์ดำเป็น์ริ้อยละ 50.2 และจี่�ก้ก้�ริวัิเค์ริ�ะห์

ข้อมีูลสุ�มี�ริถุสุรุิปผลก้�ริวัิจี่ัย ไดำ้ดำังน์่�

1) ผลก้�ริวัิเค์ริ�ะห์ข้อมีูลริะดำับก้�ริปฏิิบัติภู�วัะผู้น์ำ�เช้ิงก้ลยุทัธ์ใน์ศิตวัริริษทั่� 21 ของผู้บริิห�ริสุถุ�น์ศึิก้ษ� สุังก้ัดำสุำ�น์ัก้ง�น์

เขตพั่�น์ทั่�ก้�ริศิึก้ษ�ปริะถุมีศึิก้ษ�จี่ัน์ทับุริ่ เขต 1  โดำยภู�พัริวัมีอยู่ใน์ริะดำับมี�ก้ (  = 4.25, S.D. = 0.43) เมี่�อพัิจี่�ริณ์�เป็น์ริ�ยดำ้�น์

พับวั่� ดำ้�น์ท่ั�มี่ค์่�เฉล่�ยสูุงสุุดำค์่อ ดำ้�น์ค์วั�มีสุ�มี�ริถุใน์ก้�ริน์ำ�ปัจี่จี่ัยน์ำ�เข้�ต่�งๆ มี�ก้ำ�หน์ดำก้ลยุทัธ์ และดำ้�น์ก้�ริก้ำ�หน์ดำวิัสุัยทััศิน์์  

(  = 4.28, S.D. = 0.41) ริองลงมี�ค์่อดำ้�น์ค์วั�มีค์ิดำค์วั�มีเข้�ใจี่ริะดำับสูุง (  = 4.25, S.D. = 0.46 ) และดำ้�น์ทั่�มี่ค่์�เฉล่�ยตำ��สุุดำ ค์่อ 

ด้ำ�น์วัิธ่ก้�ริคิ์ดำเช้ิงปฏิิวััติ (  = 4.23, S.D. = 0.45) ต�มีลำ�ดำับ ดำังริ�ยละเอ่ยดำใน์ต�ริ�งทั่� 1

ต�ริ�งทั่� 1 

ค่ิาเฉลี�ย และส่ื่วนเบี�ยงเบนมีาติรฐานระดบัภาวะผูู้น้ำาเชุงิกลยทุธ์์ในศึติวรรษที� 21 ข่องผูู้้บรหิ่ารสื่ถิานศึกึษา 

สัื่งกดัสื่ำานกังานเข่ติพ่�นที�การศึกึษาประถิมีศึกึษาจันัทบรุ ีเข่ติ 1 โดยภาพรวมีและรายด้าน
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2) ผลก้�ริวัเิค์ริ�ะหข์อ้มีลูริะดำบัปริะสุทิัธิผลก้�ริบริหิ�ริง�น์ของผูบ้ริหิ�ริสุถุ�น์ศิกึ้ษ� สัุงก้ดัำสุำ�น์กั้ง�น์เขตพั่�น์ทั่�ก้�ริศึิก้ษ�ปริะถุมี

ศึิก้ษ�จัี่น์ทับุริ ่เขต 1 โดำยภู�พัริวัมีอยู่ใน์ริะดำับมี�ก้ (  = 4.29, S.D. = 0.40) โดำยพัิจี่�ริณ์�เป็น์ริ�ยดำ้�น์พับวั่� ดำ้�น์ทั่�มี่ค่์�เฉล่�ยสุูงสุุดำ

ค์อ่ดำ้�น์ก้�ริบริิห�ริง�น์บุค์ค์ล (  = 4.34, S.D. = 0.40) ริองลงมี�ค์อ่ ดำ้�น์ก้�ริบริิห�ริงบปริะมี�ณ์ (  = 4.32, S.D. = 0.44) ดำ้�น์ก้�ริ

บริิห�ริทัั�วัไป (  = 4.26, S.D. = 0.37) และดำ้�น์ทั่�ม่ีค์่�เฉล่�ยตำ��สุดุำค์่อ ดำ้�น์ก้�ริบริิห�ริวัิช้�ก้�ริ (  = 4.26, S.D. = 0.41) ต�มีลำ�ดำับ 

ดัำงริ�ยละเอ่ยดำใน์ต�ริ�งทั่�  2

3) ค์วั�มีสุัมีพััน์ธ์ริะหวั่�งภู�วัะผู้น์ำ�เช้ิงก้ลยุทัธ์ใน์ศิตวัริริษทั่� 21 ของผู้บริิห�ริสุถุ�น์ศึิก้ษ�ก้ับปริะสุิทัธิผลก้�ริบริิห�ริง�น์

สุถุ�น์ศิึก้ษ� สุังก้ัดำสุำ�น์ัก้ง�น์เขตพั่�น์ท่ั�ก้�ริศิึก้ษ�ปริะถุมีศิึก้ษ�จี่ัน์ทับุริ่ เขต 1 โดำยภู�พัริวัมีม่ีค์่�ค์วั�มีสุัมีพััน์ธ์ก้ัน์ทั�งบวัก้ใน์ริะดำับ

สูุง ( r =.823) อย่�งม่ีน์ัยสุำ�ค์ัญทั�งสุถิุติทั่�ริะดำับ .01 เมี่�อพัิจี่�ริณ์�ค์วั�มีสุัมีพััน์ธ์ริะหวั่�งภู�วัะผู้น์ำ�เชิ้งก้ลยุทัธ์ใน์ศิตวัริริษทั่� 21 ก้ับ

ปริะสุิทัธิผลก้�ริบริิห�ริง�น์สุถุ�น์ศิึก้ษ� สุังก้ัดำสุำ�น์ัก้ง�น์เขตพั่�น์ทั่�ก้�ริศึิก้ษ�ปริะถุมีศิึก้ษ�จี่ัน์ทับุริ่ เขต 1 ริ�ยดำ้�น์ พับวั่� ภู�วัะผู้น์ำ�

เช้ิงก้ลยุทัธ์ใน์ศิตวัริริษทั่� 21 ของผู้บริิห�ริสุถุ�น์ศึิก้ษ�กั้บปริะสุิทัธิผล ก้�ริบริิห�ริง�น์สุถุ�น์ศึิก้ษ� สัุงก้ัดำสุำ�น์ัก้ง�น์เขตพั่�น์ท่ั�ก้�ริศึิก้ษ�

ปริะถุมีศิึก้ษ�จัี่น์ทับุริ่ เขต 1 มี่ค์วั�มีสุัมีพััน์ธ์ใน์ทั�งบวัก้ริะดำับสุูงและค์่อน์ข้�งสุูง อย่�งมี่นั์ยสุำ�ค์ัญทั�งสุถุิติทั่�ริะดำับ .01  โดำยดำ้�น์

ทั่�มี่ค์วั�มีสุัมีพััน์ธ์ใน์ริะดำับสุูงมี่ 4 ดำ้�น์ ค์่อค์วั�มีสุัมีพััน์ธ์ริะหวั่�งภู�วัะผู้น์ำ�เช้ิงก้ลยุทัธ์ใน์ศิตวัริริษทั่� 21 ของผู้บริิห�ริสุถุ�น์ศิึก้ษ�ก้ับ

ปริะสุิทัธิผลก้�ริบริิห�ริง�น์สุถุ�น์ศึิก้ษ� สุังกั้ดำสุำ�น์ัก้ง�น์เขตพั่�น์ทั่�ก้�ริศึิก้ษ�ปริะถุมีศิึก้ษ�จี่ัน์ทับุริ่ เขต 1 ดำ้�น์ผู้น์ำ�ทั่�มี่ค์วั�มีคิ์ดำค์วั�มี

เข้�ใจี่ริะดำับสุูง (r = .848) ดำ้�น์ค์วั�มีสุ�มี�ริถุใน์ก้�ริน์ำ�ปัจี่จัี่ยน์ำ�เข้�ต่�ง ๆ มี�ก้ำ�หน์ดำ  (r = .858) ดำ้�น์วัิธ่ก้�ริคิ์ดำเช้ิงปฏิิวััติ (r = 

.854) และดำ้�น์ก้�ริก้ำ�หน์ดำวัิสุัยทััศิน์์ (r = .851) ค์วั�มีสุัมีพััน์ธ์ริะหวั่�งภู�วัะภู�วัะผู้น์ำ�เชิ้งก้ลยุทัธ์ใน์ศิตวัริริษทั่� 21 ก้ับปริะสุิทัธิผล

ก้�ริบริิห�ริง�น์สุถุ�น์ศิึก้ษ�สุังก้ัดำสุำ�น์ัก้ง�น์เขตพั่�น์ทั่�ก้�ริศึิก้ษ�ปริะถุมีศึิก้ษ�จี่ัน์ทับุริ่ เขต 1 ใน์ริะดัำบค์่อน์ข้�งสุูงม่ี 1 ดำ้�น์ ค์่อ ดำ้�น์

ก้�ริมี่ค์วั�มีค์�ดำหวัังและก้�ริสุริ้�งโอก้�สุสุำ�หริับอน์�ค์ต (r = .777) ดำังริ�ยละเอ่ยดำใน์ต�ริ�งทั่� 3

ต�ริ�งทั่� 2

ค่ิาเฉลี�ย และส่ื่วนเบี�ยงเบนมีาติรฐานระดบัการดำาเนนิงานประสื่ทิธ์ผิู้ลการบรหิ่ารงานข่องผูู้้บรหิ่ารสื่ถิาน

สัื่งกดัสื่ำานกังานเข่ติพ่�นที�การศึกึษา ประถิมีศึกึษาจันัทบรุ ีเข่ติ 1 โดยภาพรวมีและรายด้าน
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�. Ăภิปีรายñล
ก้�ริวิัจี่ัยเริ่�องค์วั�มีสัุมีพััน์ธ์สุัมีพััน์ธ์ริะหวั่�งภู�วัะผู้น์ำ�เช้ิงก้ลยุทัธ์ใน์ศิตวัริริษท่ั� 21 ของผู้บริิห�ริสุถุ�น์ศึิก้ษ�กั้บปริะสิุทัธิผล

ก้�ริบริิห�ริง�น์สุถุ�น์ศิึก้ษ� สุังก้ัดำสุำ�น์ัก้ง�น์เขตพั่�น์ทั่�ก้�ริศึิก้ษ�ปริะถุมีศิึก้ษ�จี่ัน์ทับุริ่ เขต 1 จี่�ก้ก้�ริวิัเค์ริ�ะห์ข้อมีูลสุ�มี�ริถุสุริุป 

อภูิปริ�ยผลก้�ริวิัจี่ัยไดำ้ดำังน์่� 1) ภู�วัะผู้น์ำ�เช้ิงก้ลยุทัธ์ใน์ศิตวัริริษทั่� 21 ของผู้บริิห�ริสุถุ�น์ศึิก้ษ� สัุงก้ัดำสุำ�น์ัก้ง�น์เขตพั่�น์ทั่�ก้�ริศิึก้ษ�

ปริะถุมีศิึก้ษ�จัี่น์ทับุริ่ เขต 1 โดำยภู�พัริวัมีอยู่ใน์ริะดำับมี�ก้ เมี่�อพัิจี่�ริณ์�เป็น์ริ�ยดำ้�น์พับวั่� ดำ้�น์ทั่�ค์่�เฉล่�ยสูุงสุุดำค์่อ ดำ้�น์ค์วั�มีสุ�มี�ริถุ

ใน์ก้�ริน์ำ�ปัจี่จี่ัยน์ำ�เข้�ต่�งๆ มี�ก้ำ�หน์ดำก้ลยุทัธ์ ริองลงมี�ค์่อดำ้�น์ก้�ริก้ำ�หน์ดำวัิสุัยทััศิน์์ ดำ้�น์ค์วั�มีค์ิดำค์วั�มีเข้�ใจี่ริะดำับสุูง  ดำ้�น์ก้�ริ

ม่ีค์วั�มีค์�ดำหวัังและก้�ริสุริ้�งโอก้�สุสุำ�หริับอน์�ค์ต และดำ้�น์ท่ั�มี่ค์่�เฉล่�ยตำ��สุุดำ ค์่อ ดำ้�น์วัิธ่ก้�ริคิ์ดำเช้ิงปฏิิวััติต�มีลำ�ดำับ อ�จี่เน่์�องมี�

จี่�ก้ก้�ริทั่�ผู้บริิห�ริต้องสุ�มี�ริถุค์ิดำวัิเค์ริ�ะห์ แยก้แยะ องค์์ปริะก้อบไดำ้ สุ�มี�ริถุก้ำ�หน์ดำวัิธ่ก้�ริทัำ�ง�น์ทั่�ดำ่ทั่�สุุดำ เพ่ั�อทั่�จี่ะบริริลุเป้�

หมี�ย มี่ก้�ริคิ์ดำทับทัวัน์ก้่อน์ก้�ริตัดำสุิน์ใจี่ลงมี่อปฏิิบัติ ทั่�สุำ�ค์ัญต้องม่ีก้�ริติดำต�มีปริะเมิีน์ผลก้�ริปฏิิบัติง�น์อย่�งเป็น์ริะบบ มี่ค์วั�มี

สุ�มี�ริถุคิ์ดำเช้ิงสุริ้�งสุริริค์์ และก้�ริคิ์ดำเช้ิงสุังเค์ริ�ะห์ มี่แริงจีู่งใจี่ใฝ่่สุัมีฤทัธิ� โดำยก้�ริเสุน์อวิัธ่ก้�ริแก้้ปัญห�ทั่�มี่ปริะสุิทัธิภู�พัไดำ้อย่�ง

ช้�ญฉล�ดำ เหมี�ะสุมีกั้บสุภู�พัสัุงค์มีท่ั�ไดำ้ถูุก้พััฒน์�ตั�งแต่อดำ่ตจี่น์ถึุงปัจี่จีุ่บัน์เป็น์ผลมี�จี่�ก้ค์วั�มีก้้�วัหน์้�ทั�งดำ้�น์ Technology 

และน์วััตก้ริริมี (Innovation) ต่�งๆ ทั่�ถุูก้สุริ้�งสุริริค์์ขึ�น์มี�อย่�งต่อเน์่�อง ซึ่ึ�งขณ์ะน์่�โลก้ปัจี่จีุ่บัน์ไดำ้ก้้�วัเข้�มี�สุู่ศิตวัริริษทั่� 21 อย่�ง

เต็มีตัวั ซึ่ึ�งเป็น์ยุค์ทั่� Digital Technology  ทั่�เข้�มี�มี่บทับ�ทัและเป็น์องค์์ปริะก้อบสุำ�ค์ัญสุำ�หริับมีน์ุษย์ใน์ปัจี่จีุ่บัน์และอน์�ค์ต ผู้

บริิห�ริสุถุ�น์ศึิก้ษ�จึี่งจี่ำ�เป็น์ต้องใช้้ภู�วัะผู้น์ำ�เช้ิงก้ลยุทัธ์ใน์ศิตวัริริษทั่� 21 ใน์ก้�ริบริิห�ริง�น์สุถุ�น์ศึิก้ษ�ให้เก้ิดำปริะสุิทัธิผลสูุงสุุดำ ซึึ่�ง

สุอดำค์ล้องกั้บง�น์วิัจี่ัยของ จีุ่มีพัริ พััฒน์ะมี�ศิ (2558) ไดำ้ศึิก้ษ�ค์วั�มีสัุมีพััน์ธ์ริะหวั่�งภู�วัะผู้น์ำ�เชิ้งก้ลยุทัธ์ของผู้บริิห�ริสุถุ�น์ศึิก้ษ�

กั้บก้�ริบริิห�ริจัี่ดำก้�ริศิึก้ษ�ริะดำับปฐมีวััยของศิูน์ย์พััฒน์�เดำ็ก้เล็ก้ สัุงก้ัดำองค์์ก้ริปก้ค์ริองสุ่วัน์ทั้องถุิ�น์ใน์เขตจี่ังหวััดำริะยอง จัี่น์ทับุริ่ 

และตริ�ดำ ผลก้�ริวัิจี่ัยพับวั่� ภู�วัะผู้น์ำ�เช้ิงก้ลยุทัธ์ของผู้บริิห�ริสุถุ�น์ศิึก้ษ�ต�มีค์วั�มีค์ิดำเห็น์ของค์ริูผู้สุอน์ สุังก้ัดำองค์์ก้ริปก้ค์ริอง

ต�ริ�งทั่� 3

สัื่มีประสื่ทิธ์ิ�สื่มัีพนัธ์์ระห่ว่างภาวะผูู้น้ำาเชุงิกลยทุธ์์ในศึติวรรษที�  21 ข่องผูู้้บรหิ่ารสื่ถิานศึกึษากบัประสื่ทิธ์ผิู้ล 

การบริห่ารงานสื่ถิานศึกึษาสื่งักัดสื่ำานกังานเข่ติพ่�นที�การศึกึษาประถิมีศึกึษาจันัทบรุ ีเข่ติ 1 โดยรวมีและเป็นรายด้าน
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สุ่วัน์ทั้องถุิ�น์ใน์เขตจี่ังหวััดำริะยอง จี่ัน์ทับุริ่ และตริ�ดำอยู่ใน์ริะดำับมี�ก้ และสุอดำค์ล้องก้ับง�น์วัิจี่ัยของ ริัตน์� เหล่อง�มี (2562) ไดำ้

ศึิก้ษ�ภู�วัะผู้น์ำ�ของผู้บริิห�ริสุถุ�น์ศิึก้ษ�ใน์ศิตวัริริษทั่� 21 ทั่�สุ่งผลต่อปริะสุิทัธิผลของสุถุ�น์ศิึก้ษ� สัุงก้ัดำสุำ�น์ัก้ง�น์เขตพ่ั�น์ทั่�ก้�ริ

ศึิก้ษ�ปริะถุมีศิึก้ษ�จี่ัน์ทับุริ่ เขต 1 ผลก้�ริวัิจี่ัยพับวั่� ภู�วัะผู้น์ำ�ของผู้บริิห�ริสุถุ�น์ศึิก้ษ�ใน์ศิตวัริริษทั่� 21 โดำยริวัมีอยู่ใน์ริะดำับมี�ก้

2) ปริะสุิทัธิผลก้�ริบริิห�ริง�น์ของผู้บริิห�ริสุถุ�น์ศิึก้ษ� สุังก้ัดำสุำ�นั์ก้ง�น์เขตพั่�น์ทั่�ก้�ริศึิก้ษ�ปริะถุมีศิึก้ษ�จี่ัน์ทับุริ่ เขต 1 

โดำยภู�พัริวัมีอยู่ใน์ริะดัำบมี�ก้ เม่ี�อพัิจี่�ริณ์�เป็น์ริ�ยดำ้�น์พับวั่� ดำ้�น์ทั่�ค์่�เฉล่�ยสุูงสุุดำค์่อดำ้�น์ก้�ริบริิห�ริง�น์บุค์ค์ล ริองลงมี�ค์่อ ดำ้�น์

ก้�ริบริิห�ริงบปริะมี�ณ์ ดำ้�น์ก้�ริบริิห�ริทัั�วัไป และดำ้�น์ทั่�ม่ีค์่�เฉล่�ยตำ��สุุดำค์่อ ดำ้�น์ก้�ริบริิห�ริวัิช้�ก้�ริต�มีลำ�ดำับ ซึึ่�งสุอดำค์ล้องก้ับง�น์

วัิจี่ัยของ ริัตน์� เหล่อง�มี (2562) ไดำ้ศิึก้ษ�ภู�วัะผู้น์ำ�ของผู้บริิห�ริสุถุ�น์ศึิก้ษ�ใน์ศิตวัริริษทั่� 21 ทั่�สุ่งผลต่อปริะสิุทัธิผลของสุถุ�น์

ศึิก้ษ�สุังก้ัดำสุำ�น์ัก้ง�น์เขตพั่�น์ทั่�ก้�ริศิึก้ษ�ปริะถุมีศิึก้ษ�จี่ัน์ทับุริ่ เขต 1 ผลก้�ริวัิจี่ัยพับวั่� ปริะสุิทัธิผลของสุถุ�น์ศิึก้ษ� โดำยริวัมีอยู่ใน์

ริะดำับมี�ก้ และสุอดำค์ล้องก้ับง�น์วัิจี่ัยของ สุุทัธิพังษ์ อัน์ทัริบุตริ (2563) ไดำ้ศิึก้ษ�ภู�วัะผู้น์ำ�เช้ิงก้ลยุทัธ์ของผู้บริิห�ริสุถุ�น์ศิึก้ษ�ทั่�สุ่ง

ผลต่อปริะสุิทัธิผลของสุถุ�น์ศิึก้ษ� สุังก้ัดำสุำ�นั์ก้ง�น์ค์ณ์ะก้ริริมีก้�ริก้�ริอ�ช้่วัศิึก้ษ�ใน์จี่ังหวััดำริ้อยเอ็ดำ ผลก้�ริวัิจี่ัยพับวั่� ปริะสุิทัธิผล

ของสุถุ�น์ศิึก้ษ� สัุงกั้ดำสุำ�นั์ก้ง�น์ค์ณ์ะก้ริริมีก้�ริก้�ริอ�ช้่วัศึิก้ษ� ใน์จี่ังหวััดำริ้อยเอ็ดำ โดำยริวัมีอยู่ใน์ริะดำับมี�ก้

3) ค์วั�มีสุัมีพััน์ธ์สุัมีพััน์ธ์ริะหวั่�งภู�วัะผู้น์ำ�เช้ิงก้ลยุทัธ์ใน์ศิตวัริริษทั่� 21 ของผู้บริิห�ริสุถุ�น์ศิึก้ษ�ก้ับปริะสุิทัธิผลก้�ริบริิห�ริ

ง�น์สุถุ�น์ศิึก้ษ� สัุงกั้ดำสุำ�นั์ก้ง�น์เขตพั่�น์ท่ั�ก้�ริศิึก้ษ�ปริะถุมีศิึก้ษ�จี่ัน์ทับุริ่ เขต 1 โดำยภู�พัริวัมีมี่ค์วั�มีสุัมีพััน์ธ์ทั�งบวัก้ใน์ริะดำับสุูง

อย่�งมี่น์ัยสุำ�ค์ัญทั�งสุถุิติทั่�ริะดำับ .01 เม่ี�อพัิจี่�ริณ์�ริ�ยดำ้�น์ พับวั่� ดำ้�น์ผู้น์ำ�ทั่�ม่ีค์วั�มีค์ิดำค์วั�มีเข้�ใจี่ริะดำับสูุง ดำ้�น์ค์วั�มีสุ�มี�ริถุ

ใน์ก้�ริน์ำ�ปัจี่จี่ัยน์ำ�เข้�ต่�ง ๆ มี�ก้ำ�หน์ดำก้ลยุทัธ์ ดำ้�น์วัิธ่ก้�ริคิ์ดำเช้ิงปฏิิวััติ ดำ้�น์ก้�ริก้ำ�หน์ดำวัิสัุยทััศิน์์ มี่ค์วั�มีสุัมีพััน์ธ์ก้ับปริะสิุทัธิผล

ก้�ริบริิห�ริของผู้บริิห�ริสุถุ�น์ศิึก้ษ� สุังก้ัดำสุำ�น์ัก้เขตพั่�น์ทั่�ก้�ริศึิก้ษ�ปริะถุมีศึิก้ษ�จี่ัน์ทับุริ่ เขต 1 ใน์ริะดำับสูุงอย่�งม่ีน์ัยสุำ�ค์ัญทั�ง

สุถิุติทั่�ริะดัำบ .01 และดำ้�น์ก้�ริม่ีค์วั�มีค์�ดำหวัังและก้�ริสุริ้�งโอก้�สุสุำ�หริับอน์�ค์ตม่ีค์วั�มีสัุมีพััน์ธ์ก้ับปริะสิุทัธิผลก้�ริบริิห�ริของ

ผู้บริิห�ริสุถุ�น์ศิึก้ษ� สุังก้ัดำสุำ�น์ัก้เขตพั่�น์ท่ั�ก้�ริศิึก้ษ�ปริะถุมีศิึก้ษ�จี่ัน์ทับุริ่ เขต 1 ใน์ริะดำับค์่อน์ข้�งสุูงอย่�งม่ีน์ัยสุำ�คั์ญทั�งสุถุิติทั่�

ริะดำับ .01 ซึ่ึ�งสุอดำค์ล้องก้ับง�น์วิัจัี่ยของ ค์ช้�ภูริณ์์ เสุริิมีศิริ่ (2557) ไดำ้ศึิก้ษ�ภู�วัะผู้น์ำ�เช้ิงก้ลยุทัธ์ของผู้บริิห�ริสุถุ�น์ศึิก้ษ�ทั่�สุ่งผล

ต่อปริะสุิทัธิผลของโริงเริ่ยน์สัุงกั้ดำสุำ�นั์ก้ง�น์เขตพั่�น์ทั่�ก้�ริศึิก้ษ�หน์องบัวัลำ�ภููเขต 1 ผลก้�ริวัิจี่ัยพับวั่� ค์วั�มีสุัมีพััน์ธ์ริะหวั่�งภู�วัะ

ผู้น์ำ�เช้ิงก้ลยุทัธ์ของผู้บริิห�ริสุถุ�น์ศิึก้ษ�ก้ับปริะสุิทัธิผลของโริงเริ่ยน์ สัุงก้ัดำสุำ�น์ัก้ง�น์เขต พั่�น์ทั่�ก้�ริศิึก้ษ�ปริะถุมีศิึก้ษ�หน์องบัวัลำ�ภูู 

เขต 1 ม่ีค์วั�มีสุัมีพััน์ธ์กั้น์ทั�งบวัก้ อยู่ใน์ริะดัำบ “ มี�ก้ ” อย่�งมี่น์ัยสุำ�คั์ญ ทั�งสุถุิติทั่�ริะดำับ .01 และสุอดำค์ล้องก้ับง�น์วัิจี่ัยของ จีุ่มี

พัริ พััฒน์ะมี�ศิ (2558) ไดำ้ศิึก้ษ�ค์วั�มีสุัมีพััน์ธ์ริะหวั่�งภู�วัะผู้น์ำ�เช้ิงก้ลยุทัธ์ของผู้บริิห�ริสุถุ�น์ศิึก้ษ�ก้ับก้�ริบริิห�ริจี่ัดำก้�ริศิึก้ษ�

ริะดำับปฐมีวััยของศูิน์ย์พััฒน์�เดำ็ก้เล็ก้ สุังก้ัดำองค์์ก้ริปก้ค์ริองสุ่วัน์ทั้องถุิ�น์ใน์เขตจี่ังหวััดำริะยอง จี่ัน์ทับุริ่ และตริ�ดำ ผลก้�ริวิัจี่ัยพับวั่�

ค์วั�มีสัุมีพััน์ธ์ริะหวั่�งภู�วัะผู้น์ำ�เช้ิงก้ลยุทัธ์ของผู้บริิห�ริสุถุ�น์ศึิก้ษ�กั้บก้�ริบริิห�ริจัี่ดำก้�ริศึิก้ษ�ริะดัำบปฐมีวััยของศูิน์ย์พััฒน์�เด็ำก้

เล็ก้ สุังก้ัดำองค์์ก้ริปก้ค์ริองสุ่วัน์ทั้องถุิ�น์ใน์เขตจี่ังหวััดำริะยอง จี่ัน์ทับุริ่ และตริ�ดำโดำยริวัมีมี่ค์วั�มีสุัมีพััน์ธ์ทั�งบวัก้ใน์ริะดำับสุูงอย่�งมี่

น์ัยสุำ�ค์ัญทั�งสุถุิติทั่�ริะดำับ .01

�. ×šĂเสนĂĒนะ 
1. ข้อเสุน์อแน์ะใน์ก้�ริน์ำ�ผลก้�ริวัิจัี่ยไปใช้้ปริะโยช้น์์

1) ภู�วัะผู้น์ำ�เช้ิงก้ลยุทัธ์ใน์ศิตวัริริษทั่� 21 ของผู้บริิห�ริสุถุ�น์ศิึก้ษ� สัุงก้ัดำสุำ�น์ัก้ง�น์เขตพั่�น์ทั่�ก้�ริศิึก้ษ�ปริะถุมีศิึก้ษ�จี่ัน์ทับุริ่ 

เขต 1 ดำ้�น์ทั่�มี่ค์่�เฉล่�ยตำ��สุุดำ ค์่อ ดำ้�น์วิัธ่ก้�ริค์ิดำเช้ิงปฏิิวััติต�มีลำ�ดำับ ดำังน์ั�น์ผู้บริิห�ริสุถุ�น์ศิึก้ษ�ต้องม่ีค์วั�มีก้ล้�ทั่�จี่ะปริับเปล่�ยน์รูิป

แบบก้�ริปฏิิบัติง�น์ ทัำ�ใน์สุิ�งทั่�แตก้ต่�งเพั่�อพััฒน์�ก้�ริจี่ัดำก้�ริศึิก้ษ�ไปสุู่ศิตวัริริษทั่� 21 เพั่�อเพัิ�มีปริะสุิทัธิภู�พัใน์ก้�ริจี่ัดำก้�ริศึิก้ษ�        

2) ปริะสุิทัธิผลก้�ริบริิห�ริง�น์ของผู้บริิห�ริสุถุ�น์ศึิก้ษ� ดำ้�น์ทั่�ม่ีค์่�เฉล่�ยตำ��สุุดำค์่อ ดำ้�น์ก้�ริบริิห�ริวัิช้�ก้�ริ ดำังน์ั�น์ผู้บริิห�ริ

สุถุ�น์ศึิก้ษ�ค์วัริม่ีก้�ริพัฒัน์�โค์ริงสุร้ิ�งก้�ริบริหิ�ริง�น์วิัช้�ก้�ริค์วัริสุ่งเสุริมิีให้มีก่้�ริพัฒัน์�ง�น์วิัช้�ก้�ริไปใน์ทิัศิทั�งเดำย่วักั้น์ พัฒัน์�ก้�ริ
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