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บัที่คัéยŠĂ 
 นิโยูบายูและแนิวทางการพัฒนิาท้องถิ�นิขององค์การบริหารส่วนิตัำาบลบ้านิบ่อ อำาเภอเม่องสมุทรสาคร จังหวัดิสมุทรสาคร 

ที�สอดิคล้องกับนิโยูบายูในิระดิับตั่าง ๆ เพ่�อตัอบสนิองความตั้องการของประชาชนิให้เป็นิไปอยู่างมีประสิทธีิภาพ ตั้องอาศิัยูการมี

ส่วนิร่วมของสมาชิกในิชุมชนิ และชุมชนิเป็นิฐานิสำาคัญิ ในิการสร้างและพัฒนิาชุมชนิให้นิ่าอยูู่อยู่างยูั�งยู่นิ การวิจัยูนิี�มีวัตัถุประสงค์

เพ่�อศิึกษา 1) ระดิับการจัดิทำาแผนิพัฒนิาท้องถิ�นิ 2) ปัจจัยูทางสังคมในิการจัดิทำาแผนิพัฒนิาท้องถิ�นิ 3) เปรียูบเทียูบการจัดิทำาแผนิ

พัฒนิาท้องถิ�นิ โดิยูจำาแนิกตัามปัจจัยูส่วนิบุคคล และ 4) ความสัมพันิธี์ระหว่างปัจจัยูทางสังคมกับการจัดิทำาแผนิพัฒนิาท้องถิ�นิของ

องค์การบริหารส่วนิตัำาบลบ้านิบ่อ การวิจัยูนิี�มาจากกลุ่มตััวอยู่าง จำานิวนิ 382 คนิ วิเคราะห์ข้อมูลโดิยูใช้โปรแกรมสถิตัิสำาเร็จรูป 

และการวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธีิ�สหสัมพันิธี์แบบ Pearson 

ñลÖาร์วิÝัยพบัวŠา 

1) การจัดิทำาแผนิพัฒนิาท้องถิ�นิ อยูู่ในิระดัิบมาก 2) ปัจจัยูทางสังคมส่งผลตั่อการจัดิทำาแผนิพัฒนิาท้องถิ�นิ อยูู่ในิระดัิบมาก 

3) ปัจจัยูส่วนิบุคคลดิ้านิสถานิภาพในิชุมชนิที�แตักตั่างกันิ ส่งผลตั่อการจัดิทำาแผนิพัฒนิาท้องถิ�นิที�แตักตั่างกันิ และ 4) ปัจจัยูทาง

สังคมไม่มีความสัมพันิธี์กับการจัดิทำาแผนิพัฒนิาท้องถิ�นิ ซึ�งผลการวิจัยูนิี�สามารถนิำาไปใช้ประโยูชนิ์ในิการกำาหนิดินิโยูบายู แนิวทาง
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ในิการบริหารและการพัฒนิาท้องถิ�นิ และเพิ�มประสิทธีิภาพในิการจัดิทำาแผนิพัฒนิาท้องถิ�นิขององค์การบริหารส่วนิตัำาบลบ้านิบ่อ

ให้ครอบคลุมทุกดิ้านิ เพ่�อพัฒนิาชุมชนิให้เป็นิชุมชนิตั้นิแบบ สามารถพึ�งพาตันิเองไดิ้อยู่างยูั�งยู่นิ

คำาสำาคâั� ปัจจยัูทางสงัคม; แผนิพฒันิาท้องถิ�นิ; องค์การบรหิารส่วนิตัำาบลบ้านิบ่อ 

ABSTRACT 
 Banbo Subdistrict Administrative Organization Mueang Samut Sakhon District Samut Sakhon Province is 

responsible for taking care of the people in the area by formulating policies and guidelines for local development 

to meet the needs of people in the area in accordance with the policies of the district, province and government 

to be effective. By spreading prosperity in community development to be a livable and potential community. The 

action of the government sector may not be sufficient and requires the participation of community members. 

And the community is an important base for building and developing communities that are sustainable and liv-

able. This research aims to study 1) The level of preparing the local development plan of the Banbo Subdistrict 

Administrative Organization 2) Social factors in the preparation of the local development plan of the Banbo 

Subdistrict Administrative Organization 3) Comparing the preparation of the local development plan of the Banbo 

Subdistrict Administrative Organization depression Classified by personal factors and 4) The relationship between 

social factors and the preparation of local development plans of Banbo Subdistrict Administrative Organization. 

This research is a quantitative research. The sample consisted of 382 people in the area of Banbo Subdistrict 

Administrative Organization and analyze the data according to statistical method The statistical program used 

in the research were frequency distribution, percentage, mean, standard deviation, t-test, One-Way ANOVA, and 

Pearson’s correlation coefficient analysis. 

5Ie reseBrcI results sIoXeE tIBt�

1) Preparation of the local development plan of the Banbo Subdistrict Administrative Organization 2) 

Social factors affecting the preparation of local development plans of the Banbo Subdistrict Administrative Or-

ganization at a high level 3) Personal factors in terms of status in different communities affecting the preparation 

of local development plans in different ways; and 4) Social factors have no relationship with the preparation of 

local development plans of the Banbo Subdistrict Administrative Organization. The results of this research can 

be utilized in policy making. Guidelines for local administration and development to increase efficiency in the 

preparation of local development plans of the Banbo Subdistrict Administrative Organization to cover all aspects 

and develop the community to be a model community able to be self-reliant and sustainable.

,eZXorEs� Social factors affecting; local development plan;  Banbo Subdistrict Administrative Organization 



28

คณะนิเที่ศศาสตุร์์
มหาวิที่ยาลัยร์าชภัฏร์ำาไพพร์ร์ณ่

ปีีที่่� 6 ฉบัับัที่่� 4 ตุุลาคม - ธัันวาคม 2566
Volume. 6 Issue. 4 October - December 2023

 �. บัที่นำา 
 รฐัธีรรมนูิญิแห่งราชอาณ์าจักรไทยู พ.ศิ. 2560 ได้ิสง่เสริมให้องค์กรปกครองส่วนิท้องถิ�นิเนิ่�อหา มบีทบาท หน้ิาที� และอำานิาจ

ดูิแลและจดัิทำาบริการสาธีารณ์ะ และกิจกรรมสาธีารณ์ะเพ่�อประโยูชนิข์องประชาชนิในิทอ้งถิ�นิตัามหลกัการพฒันิาอยูา่งยูั�งยูน่ิ มอิีสระ

ในิการบรหิารจดัิการทอ้งถิ�นิของตันิเองตัามเจตันิารมณ์ข์องประชาชนิ มกีารกำาหนิดิตัวับทกฎีหมายูและกลไกทางกฎีหมายูเพ่�อให้การ

กระจายูอำานิาจเป็นิไปอยู่างโปร่งใส และสามารถตัรวจสอบจากประชาชนิ และองค์กรตั่าง ๆ ตัามที�กฎีหมายูบัญิญิัตัิไว้ และพระราช

บญัิญิตัักิำาหนิดิแผนิและขั�นิตัอนิการกระจายูอำานิาจใหแ้กอ่งคก์รปกครองสว่นิทอ้งถิ�นิ พ.ศิ. 2542 บัญิญิตััใิหมี้องคก์รรบัผดิิชอบในิการ

จัดิทำาแผนิการกระจายูอำานิาจ กำาหนิดิหนิ้าที�ขององค์กรปกครอง ส่วนิท้องถิ�นิในิการจัดิทำาบริการสาธีารณ์ะที�จำาเป็นิแก่ท้องถิ�นิ การ

ดิำาเนิินิการให้บริการขององค์กรปกครองส่วนิท้องถิ�นิในิทุก ๆ ดิ้านิ ให้เกิดิประโยูชนิ์สูงสุดิ มีความโปร่งใส สามารถตัรวจสอบไดิ้ทุกขั�นิ

ตัอนิ โดิยูการบริหารราชการส่วนิท้องถิ�นิไดิ้ใช้หลักการกระจายูอำานิาจ ที�ส่วนิกลางไดิ้มอบอำานิาจระดิับหนิึ�งให้ประชาชนิในิท้องถิ�นิไป

ดิำาเนิินิการปกครองตันิเองอยู่างอิสระโดิยูที�ไม่ขัดิตั่อกฎีหมายูของประเทศิ เอนิก เหล่าธีรรมทัศินิ์และสมคิดิ เลิศิไพฑูรยู์ (2543: 4) ไดิ้

ให้นิิยูามการปกครองส่วนิท้องถิ�นิไว้ว่า การปกครองส่วนิท้องถิ�นิเป็นิการให้คนิในิท้องถิ�นิมีอิสระในิการปกครองกันิเองหร่ออีกนิัยูหนิึ�ง 

คอ่ การปกครองตันิเองโดิยูประชาชนิ ในิท้องถิ�นิ ซึ�งแนิวคิดิดิังกล่าวมีพ่�นิฐานิของหลักการกระจายูอำานิาจการปกครอง (Decentral-

ization) ที�หมายูถึง การที�รัฐมอบอำานิาจการปกครองให้องค์กรอ่�นิ ๆ ที�ไม่ใช่องค์กรส่วนิกลางจัดิทำาบริการสาธีารณ์ะบางอยู่างภายูใตั้

การกำากับดิแูลของรฐั จากแนิวคดิิที�วา่ประชาชนิในิทอ้งถิ�นิเทา่นิั�นิที�จะรูป้ญัิหาและวธิีแีกไ้ขของตันิเองอยูา่งแทจ้รงิ หนิว่ยูการปกครอง

ท้องถิ�นิจึงจำาเป็นิตั้องมีคนิในิท้องถิ�นิมาบริหารงานิ เพ่�อให้สมเจตันิารมณ์์และความตั้องการของชุมชนิและอยูู่ภายูใตั้การควบคุมของ

ประชาชนิในิท้องถิ�นิ นิอกจากนิั�นิยูังเป็นิการฝึึกให้ประชาชนิในิท้องถิ�นิเข้าใจในิระบบและกลไกของประชาธีิปไตัยูอยู่างแท้จริงอีกดิ้วยู 

ตัลอดิจนิการใหค้วามสำาคญัิกับการพฒันิาชมุชนิ เพ่�อยูกระดิบัคณุ์ภาพชวีติัของประชาชนิ การส่งเสรมิใหป้ระชาชนิไดิเ้ขา้มามสีว่นิรว่ม 

(People Participation) การแก้ไขปัญิหาของชุมชนิ โดิยูการร่วมคิดิ ร่วมทำา ร่วมกันิวางแผนิ ร่วมตััดิสินิใจแก้ไขปัญิหาของชุมชนิไดิ้

ตัรง และสามารถพึ�งพาตันิเองไดิ้อยู่างมีประสิทธีิภาพ โดิยูอาศิัยู “ชุมชนิ” เป็นิสำาคัญิในิการสร้างกระบวนิการ พัฒนิาสังคมที�ยูั�งยู่นิ ที�

จะทำาให้ชุมชนิเกิดิความเข้มแข็งและนิ่าอยูู่

 องค์การบริหารส่วนิตัำาบลบ้านิบ่อ อำาเภอเมอ่งสมุทรสาคร จังหวัดิสมุทรสาคร เป็นิชุมชนิที�มีการเจริญิเตัิบโตัทางเศิรษฐกิจ

อยูา่งรวดิเร็ว เน่ิ�องจากมีการขยูายูตัวัทางเศิรษฐกิจ ที�อยููอ่าศัิยู และด้ิานิอ่�นิ ๆ  สง่ผลให้การแก้ปญัิหาในิพ่�นิที�จำาเป็นิต้ัองมีความรอบคอบ 

โดิยูคำานิึงถึงผลกระทบอยู่างรอบดิ้านิ มีความรอบรู้และอาศิัยูความร่วมมอ่ร่วมใจจากทุกฝ่ึายูที�ตั้องสร้างการเรียูนิรู้ร่วมกันิ ร่วมกันิคิดิ 

รว่มกนัิทำา และการยูอมรับซึ�งกันิและกันิ การรวมตัวัของสมาชิกในิชุมชนิจะทำาใหเ้กดิิการแลกเปลี�ยูนิความคิดิ เกิดิองค์ความรูแ้ละเช่�อม

ประสบการณ์อ์ยูา่งกวา้งขวาง เปน็ิการเสรมิพลงัซึ�งกันิ และกนัิ สรา้งโอกาสใหท้กุคนิสามารถเรยีูนิรูแ้ละพฒันิาตันิเอง เพ่�อรว่มกนัิแกไ้ข

ปญัิหาของชมุชนิและสรา้งความเขม้แขง็ในิชุมชนิ ดิว้ยูเหตันุิี�ชุมชนิในิพ่�นิที�ขององค์การบรหิารสว่นิตัำาบลบา้นิบ่อ จงึเกดิิการปรบัตัวัของ

สมาชกิ ในิชมุชนิ และผูน้ิำาชมุชนิใหมี้จติัอาสา กลา้คดิิ กลา้ทำา กลา้เปลี�ยูนิแปลง เนิน้ิการพฒันิาทอ้งถิ�นิแบบมส่ีวนิรว่ม ประชาชนิเขา้มา

มีส่วนิร่วมในิการวางแผนิการดิำาเนิินิงานิ ร่วมแสดิงความคิดิเห็นิ และประสานิความร่วมม่อกันิระหว่างผู้นิำาชุมชนิ ภาครัฐ ภาคเอกชนิ

และอ่�นิ ๆ เพ่�อให้เกิดิการพัฒนิาและปรับบทบาทท้องถิ�นิให้สามารถพึ�งพาตันิเองไดิ้ โดิยูมีองค์การบริหารส่วนิตัำาบลบ้านิบ่อ เป็นิจุดิ

เช่�อมโยูงระหว่างรัฐกับชุมชนิ ทำาหนิ้าที�ดิูแลและพัฒนิาท้องถิ�นิ โดิยูใช้แผนิพัฒนิาท้องถิ�นิที�เกิดิขึ�นิจากสมาชิกในิชุมชนิ เป็นิเคร่�องม่อ

ในิการพัฒนิาชุมชนิในิพ่�นิที�ให้บรรลุจุดิมุ่งหมายูและตัอบสนิองความตั้องการของประชาชนิในิพ่�นิที� โดิยูยูึดิหลักการพึ�งตันิเอง ลดิการ

พึ�งพิงภายูนิอก และยูึดิถ่อผลประโยูชนิ์ของประชาชนิเป็นิที�ตัั�ง จากเหตัุผลดิังกล่าวในิข้างตั้นิ ผู้วิจัยูจึงมีความสนิใจที�จะทำาการศิึกษา

ถึงปัจจัยูอะไรบ้างที�เป็นิปัจจัยูสำาคัญิในิการจัดิทำาแผนิพัฒนิาท้องถิ�นิ ขององค์การบริหารส่วนิตัำาบลบ้านิบ่อ อำาเภอเม่องสมุทรสาคร 

จังหวัดิสมุทรสาคร
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2. วัตุëุปีร์ะสÜค์×ĂÜÖาร์วิÝัย
 1.เพ่�อศิึกษาระดิับการจัดิทำาแผนิพัฒนิาท้องถิ�นิขององค์การบริหารส่วนิตัำาบลบ้านิบ่อ อำาเภอเม่องสมุทรสาคร จังหวัดิ

สมุทรสาคร

 2.เพ่�อศิึกษาปัจจัยูทางสังคมในิการจัดิทำาแผนิพัฒนิาท้องถิ�นิขององค์การบริหารส่วนิตัำาบลบ้านิบ่อ อำาเภอเม่องสมุทรสาคร 

จังหวัดิสมุทรสาคร

 3.เพ่�อเปรียูบเทียูบการจัดิทำาแผนิพัฒนิาท้องถิ�นิขององค์การบริหารส่วนิตัำาบลบ้านิบ่อ อำาเภอเม่องสมุทรสาคร จังหวัดิ

สมุทรสาคร จำาแนิกตัามปัจจัยูส่วนิบุคคล

 4.เพ่�อศิึกษาความสัมพันิธ์ีระหว่างปัจจัยูทางสังคมในิการจัดิทำาแผนิพัฒนิาท้องถิ�นิขององค์การบริหารส่วนิตัำาบลบ้านิบ่อ 

อำาเภอเม่องสมุทรสาคร จังหวัดิสมุทรสาคร

  

3. Öาร์ที่บัที่วนวร์ร์ณÖร์ร์ม
 แนิวคิดิผู้นิำาเชิงพฤตัิกรรม (Behavioral Approach) ที�ศิึกษาดิ้านิพฤตัิกรรมผู้นิำาหร่อที�เรียูกว่า ทฤษฎีีความเป็นิผู้นิำาเชิง

พฤตัิกรรมศิาสตัร์ ซึ�งเนิ้นิความมีประสิทธีิภาพของผู้นิำา ซึ�งตัามหลักพ่�นิฐานิของทฤษฎีีนิี�จะมีพฤตัิกรรมของผู้นิำาอยูู่ 2 แบบ ไดิ้แก่ 1) 

ผู้นิำาที�มุ่งงานิ ค่อ ผู้นิำาที�ให้ความสนิใจงานิมากกว่าคนิ เนิ้นิการทำางานิเสร็จตัรงตัามเวลา ประหยูัดิค่าใช้จ่ายูและบรรลุเป้าหมายูของ

องคก์รอยูา่งมปีระสทิธีผิล และ 2) ผูน้ิำาที�มุง่คนิ คอ่ ผูน้ิำาที�มีการกำาหนิดิเปา้หมายูการปฏิบิตัังิานิใหสู้งขึ�นิ แสดิงใหพ้นิกังานิเหน็ิถงึความ

พร้อมที�จะสนิับสนิุนิ 

แนิวคิดิจากการศิึกษาของลิเคอร์ท (Likert’s Michigan Studies) แห่งมหาวิทยูาลัยูมิชิแกนิไดิ้ศิึกษาเร่�องความเป็นิผู้นิำา โดิยู

พิจารณ์าความสัมพันิธ์ีระหว่างผู้นิำาและผู้ใตั้บังคับบัญิชากับประสิทธีิผลในิการทำางานิ Rensis Likert ไดิ้แบ่งลักษณ์ะผู้นิำาเป็นิ 4 แบบ 

คอ่ (อ้างถึงในิรังสรรค์ ประเสริฐศิรี, 2544: 90-92)

1.แบบใช้อำานิาจ (Explorative authoritative) ผู้บริหารใช้อำานิาจเผดิ็จการสูง การตััดิสินิใจอยูู่ในิระดิับเบ่�องบนิมาก

2.แบบใช้อำานิาจเชิงเมตัตัา (Benevolent authoritative) ปกครองแบบพ่อปกครองลูก ให้ความไว้วางใจผูใ้ตั้บังคับ บัญิชา 

จูงใจ ให้รางวัล ยูอมให้มีการตัิดิตั่อส่�อสารจากเบ่�องล่างสู่เบ่�องบนิไดิ้บ้าง รับฟังความคิดิเห็นิจากผู้ใตั้บังคับบัญิชาบ้างและบางครั�งยูอม

ให้การตัดัิสินิใจแตั่อยูู่ภายูใตั้การควบคุมอยู่างใกล้ชิดิ

3.แบบปรึกษาหารอ่ (Consultative democratic) ผูบ้ริหารจะให้ความไวว้างใจและการตัดัิสินิใจแต่ัไม่ทั�งหมดิ จะให้รางวัลเพ่�อ

สรา้งแรงจงูใจ และใชก้ารบรหิารแบบที�มสีว่นิรวม มีการตัดิิตัอ่ส่�อสารแบบ 2 ทางจากระดิบัลา่งขึ�นิบนิและจากระดิบับนิลงลา่ง การวาง

นิโยูบายูและการตัดัิสินิใจมาจากระดัิบบนิ ขณ์ะเดีิยูวกันิกใ็หยู้อมการตัดัิสินิใจบางอยู่างอยููใ่นิระดัิบลา่งผูบ้ริหารเป็นิที�ปรกึษา ในิทุกดิา้นิ

4. แบบมีส่วนิร่วมอยู่างแท้จริง (Participative democratic) ผูบ้ริหารให้ความไว้วางใจและเช่�อถ่อผูใ้ตั้บังคับบัญิชา ยูอมรับ

ความคดิิเหน็ิของผูใ้ตับ้งัคบั บัญิชาเสมอ มีการใหร้างวลัตัอบแทนิเปน็ิความมั�นิคงทางเศิรษฐกจิแกก่ลุม่ มกีารบรหิารแบบมส่ีวนิรว่ม ตัั�ง

จุดิประสงค์ร่วมกันิ มีการประเมินิความก้าวหนิ้า มีการตัิดิตั่อส่�อสารแบบ 2 ทาง ทั�งจากระดิับบนิลงล่างในิระดิับเดิียูวกันิ หร่อในิกลุ่ม

ผู้ร่วมงานิสามารถตัดัิสินิใจเกี�ยูวกับการบริหารไดิ้ทั�งในิกลุม่บริหารและกลุม่ผู้ร่วมงานิ

Burns (1978: 20) กล่าวว่า ผู้นิำาการเปลี�ยูนิแปลงเป็นิผู้นิำาที�ตัระหนิักถึงความตั้องการของผู้ร่วมงานิ ค้นิหาแรงจูงใจของ

ผู้ร่วมงานิเพ่�อกระตัุ้นิให้ผู้ร่วมงานิเกิดิความสำานิึก ตั้องการและพยูายูามที�จะพัฒนิาตันิเอง และหาทางพัฒนิาผู้ร่วมงานิเพ่�อให้มี

ศัิกยูภาพเพิ�มขึ�นิ
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4. Öร์ĂบัĒนวคิéÖาร์วิÝัย

ภาพที� 1

กร้อบแนวคิดก�ร้วิจำัย

5. ร์ะเบ่ัยบัวิธั่วิÝัย
 การวิจัยูในิครั�งนิี�เป็นิการวิจัยูเชิงปริมาณ์ (Quantitative Research) เพ่�อศิึกษาเกี�ยูวกับปัจจัยูทางสังคมในิการจัดิทำาแผนิ

พัฒนิาท้องถิ�นิ กรณ์ีศิึกษาองค์การบริหารส่วนิตัำาบลบ้านิบ่อ อำาเภอเม่องสมุทรสาคร จังหวัดิสมุทรสาครโดิยูมีรายูละเอียูดิ ดิังนิี�

�. ปีร์ะชาÖร์ĒละÖลุŠมตุัวĂยŠาÜ 

 ประชากรในิการวิจัยูครั�งนิี� ค่อ ประชากรในิตัำาบลบ้านิบ่อ อำาเภอเม่องสมุทรสาคร จังหวัดิสมุทรสาคร รวมทั�งสิ�นิ 8,681 คนิ 

กลุ่มตััวอยู่าง จำานิวนิ 382 คนิ

2. ×Ăบัเ×ตุÖาร์วิÝัย 

การวจิยัูนิี�ทำาการศึิกษาถงึระดัิบการจัดิทำาแผนิพฒันิาทอ้งถิ�นิ ปัจจัยูทางสังคมในิการจดัิทำาแผนิพฒันิาทอ้งถิ�นิ การเปรียูบเทยีูบ

การจัดิทำาแผนิพัฒนิาทอ้งถิ�นิ และความสัมพนัิธ์ีระหว่างปัจจยัูทางสังคมในิการจัดิทำาแผนิพัฒนิาทอ้งถิ�นิขององค์การบริหารส่วนิตัำาบล

บ้านิบ่อ โดิยูศิึกษาจากประชาชนิในิพ่�นิที�องค์การบริหารส่วนิตัำาบลบ้านิบ่อ อำาเภอเม่องสมุทรสาคร จังหวัดิสมุทรสาคร

3. เคร์Č�ĂÜมČĂที่่�ĔชšĔนÖาร์วิÝัย

เคร่�องม่อที�ใช้ในิการวิจัยูครั�งนิี�เป็นิแบบสอบถาม (Questionnaire) แบ่งเป็นิ 5 ส่วนิ ดิังนิี�

ส่วนิที� 1 แบบสอบถามเกี�ยูวกับข้อมูลส่วนิบุคคลของผู้ตัอบแบบสอบถาม จำานิวนิ 8 ข้อ ซึ�งเป็นิแบบสำารวจรายูการ (Check-

list) ให้เล่อกคำาตัอบที�ตัรงกับความเป็นิจริง

ส่วนิที� 2 การมีส่วนิร่วมของประชาชนิในิการจัดิทำาแผนิพัฒนิาท้องถิ�นิ จำานิวนิ 10 ข้อ

ส่วนิที� 3 ภาวะผู้นิำาของผู้นิำาชุมชนิในิการจัดิทำาแผนิพัฒนิาท้องถิ�นิ จำานิวนิ 10 ข้อ
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ส่วนิที� 4 การรับรู้ข่าวสารของประชาชนิในิการจัดิทำาแผนิพัฒนิาท้องถิ�นิ จำานิวนิ 10 ข้อ

ส่วนิที� 5 การจัดิทำาแผนิพัฒนิาท้องถิ�นิ จำานิวนิ 10 ข้อ

โดิยูส่วนิที� 2-5 กำาหนิดิให้ตัอบคำาถามตัามมาตัรวัดิแบบ Likert – Type – Scale 5 ระดิับ เรียูกว่าวิธีีการประเมินิแบบรวม

ค่า (Method of Summated Rating) โดิยูเล่อกตัอบตัามความเป็นิจริงมากที�สุดิจนิถึงน้ิอยูที�สุดิ มีเกณ์ฑ์ การให้คะแนินิ (ชูศิรี วงศิ์

รัตันิะ, 2550 : 25-30) ไดิ้แก่ 5 = มากที�สุดิ, 4 = มาก, 3 = ปานิกลาง, 2 = นิ้อยู, 1 = นิ้อยูที�สุดิ

การวิเคราะห์ความสัมพันิธ์ีระหว่างปัจจัยูทางสังคมกับการจัดิทำาแผนิพัฒนิาท้องถิ�นิขององค์การบริหารส่วนิตัำาบลบ้านิบ่อ 

วเิคราะหโ์ดิยูการใชค้า่สมัประสทิธีิ�สหสมัพนัิธีแ์บบเพยีูรส์นัิ (Pearson’s Product Moment Correlation) ที�ระดิบันิยัูสำาคญัิทางสถติัิ 

.01 ซึ�งมีเกณ์ฑ์การพิจารณ์าความสัมพันิธี์ ดิังนิี� (ชูศิรี วงศิ์รัตันิะ, 2550: 25-30)

0.91-1.00 หมายูถึง มีความสัมพันิธี์ระดิับสูงมาก

0.71-0.90 หมายูถึง มีความสัมพันิธี์ระดิับสูง

0.31-0.70 หมายูถึง มีความสัมพันิธี์ระดิับปานิกลาง

0.01-0.30 หมายูถึง มีความสัมพันิธี์ระดิับตัำ�า

0.00 หมายูถึง ไม่มีความสัมพันิธ์ีกันิ

การตัรวจสอบคุณ์ภาพเคร่�องม่อ หาค่าความเที�ยูงตัรง (Validity) จากผูเ้ชี�ยูวชาญิ จำานิวนิ 3 ท่านิ          ทำาการตัรวจสอบ

ความเที�ยูงตัรงเชิงเนิ่�อหา และคำานิวณ์หาค่าดิัชนิีความสอดิคล้อง IOC (Index of  Item Objective Congruence) ไดิ้เท่ากับ 0.87 

ซึ�งมีความเที�ยูงตัรงและเนิ่�อหาครอบคลุมในิแตั่ละดิ้านิ และวัตัถุประสงค์ของการวิจัยู และไดิ้นิำาแบบสอบถามไปทดิลองใช้ (Try out) 

กับกลุม่ตัวัอยูา่ง จำานิวนิ 30 ชดุิ เพ่�อหาคา่ความเช่�อมั�นิ (Reliability) โดิยูการวเิคราะหห์าคา่สมัประสทิธีิ�แอลฟา (Alpha-Coefficient) 

ไดิ้ค่าสัมประสิทธีิ�แอลฟาที�ไดิ้จากข้อคำาถามทั�งฉบับเท่ากับ 0.874 เป็นิค่าระดิับความเช่�อมั�นิที�ยูอมรับไดิ้ จึงนิำาแบบสอบถามไปใช้ในิ

การเก็บรวบรวมข้อมูล

4. Öาร์เÖĘบัร์วบัร์วม×šĂมĎล 

ผู้วิจัยูใช้แบบสอบถามเป็นิเคร่�องม่อเพ่�อทำาการศึิกษา โดิยูการแจกแบบสอบถามกับกลุ่มตััวอยู่าง                จำานิวนิ 382 ชุดิ 

และไดิ้รับค่นิ จำานิวนิ 382 ชุดิ คิดิเป็นิร้อยูละ 100 จากนิั�นิไดิ้ตัรวจสอบความถูกตั้องสมบูรณ์์ของแบบสอบถาม และทำาการวิเคราะห์

ข้อมูลดิ้วยูการใช้โปรแกรมทางสถิตัิ เพ่�อนิำาไปอภิปรายูและสรุปผลการวิจัยู

5. Öาร์วิเคร์าะห์×šĂมĎลĒละสëิตุิที่่�Ĕชš 

1.สถิตัเิชงิพรรณ์นิา (Descriptive Statistics) ได้ิแก่ ค่าความถี� (frequency), คา่สถิตัริอ้ยูละ (Percentage), คา่เฉลี�ยู (Mean) 

และส่วนิเบี�ยูงเบนิมาตัรฐานิ (Standard Deviation)

2.สถิตัิเชิงอนิุมานิ (Inferential Statistics) ไดิ้แก่ t-test, One-way ANOVA และการวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธีิ�สหสัมพันิธี์

แบบเพียูร์สันิ (Pearson’s Product Moment Correlation) ที�ระดิับนิัยูสำาคัญิทางสถิตัิ .01

6. ñลÖาร์วิÝัย
 1.การจัดิทำาแผนิพัฒนิาท้องถิ�นิขององค์การบริหารส่วนิตัำาบลบ้านิบ่อ ในิภาพรวมอยูู่ในิระดิับมาก ( = 4.15, S.D. = .30) 

โดิยูข้อที�มีค่าเฉลี�ยูสูงสุดิ ค่อ สมาชิกในิชุมชนิของท่านิมีส่วนิร่วมในิกิจกรรมชุมชนิอยูู่เป็นิประจำา อยูู่ในิระดิับมากที�สุดิ ( = 4.25, 

S.D. = .89) และข้อที�มีค่าเฉลี�ยูตัำ�าสุดิ ค่อ สมาชิกในิชุมชนิของท่านิมีการสร้างเคร่อข่ายูที�ดิีทั�งภายูในิชุมชนิและกับชุมชนิอ่�นิ ๆ อยูู่ในิ

ระดิับมาก ( = 3.74, S.D. = 1.33)
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2.ปัจจัยูทางสังคมในิการจัดิทำาแผนิพัฒนิาท้องถิ�นิ ในิภาพรวมอยูู่ในิระดิับมาก ( = 3.93, S.D. = .22) เม่�อพิจารณ์าเป็นิ

รายูดิ้านิพบว่า ความคิดิเห็นิเกี�ยูวกับภาวะผู้นิำาของผู้นิำาชุมชนิในิการจัดิทำาแผนิพัฒนิาท้องถิ�นิ อยูู่ในิระดิับมากที�สุดิ ( = 4.23, S.D. 

= .27) รองลงมาค่อ การมีส่วนิร่วมของประชาชนิในิการจัดิทำาแผนิพัฒนิาท้องถิ�นิ อยูู่ในิระดิับมาก ( = 3.86, S.D. = .41) และการ

รบัรูข้า่วสารในิการจดัิทำาแผนิพฒันิาทอ้งถิ�นิ อยููใ่นิระดิบัมาก ( = 3.69, S.D. = .42) ตัามลำาดิบัโดิยูพจิารณ์าแยูกเปน็ิรายูดิา้นิไดิ ้ดิงันิี�

 2.1 ระดัิบการมีส่วนิร่วมของประชาชนิในิการจัดิทำาแผนิพัฒนิาท้องถิ�นิ อยูู่ในิระดิับมาก ( = 3.86, S.D. = .41) โดิยูข้อ

ที�มีค่าเฉลี�ยูสูงสุดิ ค่อ การมีส่วนิร่วม ในิการจัดิทำาแผนิพัฒนิาท้องถิ�นิร่วมกับชุมชนิอยูู่เป็นิประจำา อยูู่ในิระดิับมากที�สุดิ ( = 4.26, 

S.D. = .85) และข้อที�มีค่าเฉลี�ยูตัำ�าสุดิ ค่อ การมีส่วนิร่วมในิการสนัิบสนิุนิงบประมาณ์ หร่อวัสดิุอุปกรณ์์ตั่าง ๆ  ในิการจัดิทำาแผนิพัฒนิา

ท้องถิ�นิ อยูู่ในิระดิับปานิกลาง ( = 2.86, S.D. = 1.21)

 2.2 ระดิับความคิดิเห็นิเกี�ยูวกับภาวะผู้นิำาของผู้นิำาชุมชนิในิการจัดิทำาแผนิพัฒนิาท้องถิ�นิอยูู่ในิระดิับมากที�สุดิ ( = 4.23, 

S.D. = .27) โดิยูข้อที�มีค่าเฉลี�ยูสูงสุดิ ค่อ ผู้นิำาของท่านิเป็นิผู้ที�สามารถสั�งการ และกระตัุ้นิให้ผู้อ่�นิกระตั่อร่อร้นิปฏิบิัตัิตัามคำาสั�งไดิ้ อยูู่

ในิระดิับมากที�สุดิ ( = 4.31, S.D. = .82) และข้อที�มีค่าเฉลี�ยูตัำ�าสุดิ ค่อ ผู้นิำาของท่านิและเคร่อญิาตัิของผู้นิำามีส่วนิสำาคัญิตั่อชุมชนิ 

อยูู่ในิระดิับมาก ( = 4.17, S.D. = .91)

 2.3 ระดัิบการรับรู้ข่าวสารในิการจัดิทำาแผนิพัฒนิาท้องถิ�นิ อยูู่ในิระดิับมาก ( = 3.69, S.D. = .42) โดิยูข้อที�มีค่าเฉลี�ยู

สูงสุดิ ค่อ การรับรู้ข้อมูลข่าวสารการจัดิทำาแผนิฯ ผ่านิ Facebook อยูู่ในิระดิับมาก ( = 4.11, S.D. = .96) และข้อที�มีค่าเฉลี�ยูตัำ�า

สุดิ ค่อ รับรู้ข้อมูลข่าวสารการจัดิทำาแผนิฯ จาก อบตั.บ้านิบ่อ โดิยูการปิดิประกาศิที�บอร์ดิประชาสัมพันิธี์ ของ อบตั.บ้านิบ่อ อยูู่ในิ

ระดิับปานิกลาง ( = 2.80, S.D. = 1.31)

 3.กลุม่ตัวัอยู่างของประชาชนิในิพ่�นิที�องคก์ารบริหารส่วนิตัำาบลบ้านิบอ่ จำานิวนิ 382 คนิ สว่นิใหญ่ิเปน็ิเพศิหญิงิ จำานิวนิ 275 

คนิ คิดิเป็นิร้อยูละ 72.0 มีอายูุอยูู่ระหว่าง 31-40 ปี จำานิวนิ 138 คนิ คิดิเป็นิร้อยูละ 36.1 มีสถานิภาพสมรส จำานิวนิ 186 คนิ คิดิเป็นิ

ร้อยูละ 48.7 มีการศิึกษาระดิับตัำ�าปริญิญิาตัรี จำานิวนิ 205 คิดิเป็นิร้อยูละ 53.7 มีการประกอบอาชีพพนัิกงานิบริษัทเอกชนิ/ลูกจ้าง 

จำานิวนิ 129 คนิ คิดิเป็นิร้อยูละ 33.8 มีระยูะเวลาการอาศัิยูอยูู่ในิพ่�นิที� 7-9 ปี จำานิวนิ 182 คนิ คิดิเป็นิร้อยูละ 47.6 มีรายูไดิ้เฉลี�ยูตั่อ

เดิ่อนิ 20,001-30,000 บาท จำานิวนิ 141 คนิ คิดิเป็นิร้อยูละ 36.9 และมีสถานิภาพเป็นิประชาชนิในิชุมชนิ จำานิวนิ 321 คนิ คิดิเป็นิ

ร้อยูละ 84.0

ซึ�งสามารถวิเคราะห์ปัจจัยูส่วนิบุคคลที�แตักตั่างกันิส่งผลต่ัอการจัดิทำาแผนิพัฒนิาท้องถิ�นิขององค์การบริหารส่วนิตัำาบลบ้านิ

บ่อ ที�แตักตั่างกันิ ไดิ้ดิังนิี�

3.1 ผลการเปรียูบเทียูบ พบว่า เพศิที�แตักตั่างกันิส่งผลตั่อการจัดิทำาแผนิพัฒนิาท้องถิ�นิ ไม่แตักตั่างกันิ (t = -.346,  

Sig = .729 > .05)

3.2 ผลการเปรียูบเทียูบ พบว่า อายูุที�แตักตั่างกันิส่งผลตั่อการจัดิทำาแผนิพัฒนิาท้องถิ�นิ ไม่แตักตั่างกันิ (F = .159,  

Sig = .924 > .05)

3.3 ผลการเปรียูบเทียูบ พบว่า สถานิภาพสมรสที�แตักตั่างกันิส่งผลตั่อการจัดิทำาแผนิพัฒนิาท้องถิ�นิ ไม่แตักตั่างกันิ  

(F = .444, Sig = .642 >. 05)

3.4 ผลการเปรียูบเทียูบ พบว่า ระดิับการศิึกษาที�แตักตั่างกันิส่งผลตั่อการจัดิทำาแผนิพัฒนิาท้องถิ�นิ ไม่แตักตั่างกันิ  

(F = .343, Sig = .710 > .05)

3.5 ผลการเปรียูบเทียูบ พบว่า อาชีพที�แตักตั่างกันิส่งผลตั่อการจัดิทำาแผนิพัฒนิาท้องถิ�นิ ไม่แตักตั่างกันิ (F = .915,  

Sig = .455 > .05) 
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3.6 ผลการเปรียูบเทียูบ พบว่า ระยูะเวลาที�อาศัิยูอยูู่ในิพ่�นิที�ที�แตักต่ัางกันิส่งผลต่ัอการจัดิทำาแผนิพัฒนิาท้องถิ�นิ  

ไม่แตักตั่างกันิ (F = .334, Sig = .855 > .05)

3.7 ผลการเปรียูบเทียูบ พบว่า รายูได้ิเฉลี�ยูต่ัอเดิ่อนิที�แตักต่ัางกันิส่งผลต่ัอการจัดิทำาแผนิพัฒนิาท้องถิ�นิ ไม่แตักต่ัางกันิ  

(F = 1.294, Sig = .272 > .05)

3.8 ผลการเปรียูบเทียูบ พบว่า สถานิภาพในิชุมชนิที�แตักตั่างกันิส่งผลตั่อการจัดิทำาแผนิพัฒนิาท้องถิ�นิแตักตั่างกันิ  

อยู่างมีนิัยูสำาคัญิทางสถิตัิที�ระดิับ .05 (t = -2.809, Sig = .005 < .05) ซึ�งเป็นิไปตัามสมมตัิฐานิที�ตัั�งไว้ โดิยูผู้นิำาชุมชนิ ( = 4.24) 

ส่งผลตั่อการจัดิทำาแผนิพัฒนิาท้องถิ�นิมากกว่าประชาชนิ ( = 4.13)

4.ความสัมพันิธ์ีระหว่างปัจจัยูทางสังคมกับการจัดิทำาแผนิพัฒนิาท้องถิ�นิ ขององค์การบริหารส่วนิตัำาบลบ้านิบ่อ อำาเภอเม่อง

สมุทรสาคร จังหวัดิสมุทรสาคร โดิยูการทดิสอบค่าสถิตัิสัมประสิทธีิ�ของเพียูร์สันิ (Pearson’s Product Moment Correlation 

Coefficient) พบว่า ปัจจัยูทางสังคมทั�ง 3 ดิ้านิไม่มีความสัมพันิธี์กับการจัดิทำาแผนิพัฒนิาท้องถิ�นิ (Sig = .70 > .01, r = .02) ซึ�งไม่

เป็นิไปตัามสมมตัิฐานิที�ตัั�งไว้

�. Ăภิปีร์ายñล
 1.การจัดิทำาแผนิพัฒนิาท้องถิ�นิขององค์การบริหารส่วนิตัำาบลบ้านิบ่อ ในิภาพรวมอยูู่ในิระดัิบมาก ( = 4.15,  

S.D. = .30) เนิ่�องจากการจดัิทำาแผนิพฒันิาทอ้งถิ�นิทำาใหส้มาชกิในิชมุชนิใหค้วามสำาคญัิกบักจิกรรมของชมุชนิ โดิยูการเขา้มามส่ีวนิรว่ม

ในิกิจกรรมตั่าง ๆ เรียูนิรู้ร่วมกันิ มีการแลกเปลี�ยูนิความคิดิเห็นิ มีความสามัคคี ไว้วางใจซึ�งกันิและกันิระหว่างคนิในิชุมชนิ มีจิตัสำานึิก

ที�ดิีตั่อกันิ มีความมั�นิใจในิศิักยูภาพ การแก้ไขปัญิหาร่วมกันิและบริหารจัดิการร่วมกันิของสมาชิกในิชุมชนิ เสียูสละเพ่�อประโยูชนิ์ของ

ส่วนิรวม สร้างการเปลี�ยูนิแปลงหร่อการพัฒนิาชุมชนิให้เกิดิเคร่อข่ายูความร่วมม่อในิการพัฒนิาชุมชนิจากภายูนิอก ไม่ว่าจะเป็นิทั�ง

ภาครัฐ ภาคเอกชนิ ที�จะนิำาไปสู่การเป็นิชุมชนิที�ยูั�งยู่นิ โดิยูใช้แผนิพัฒนิาท้องถิ�นิเป็นิเคร่�องม่อในิการพัฒนิา เพ่�อเป็นิฐานิรองรับการ

แก้ปัญิหาและการพัฒนิาชุมชุนิในิทุก ๆ ดิ้านิ อันิจะนิำาไปสู่การพัฒนิาที�ยูั�งยู่นิในิระยูะยูาว เน่ิ�องจากหากชุมชนิมีความพร้อมแล้ว ก็

จะส่งผลให้สามารถพัฒนิาและขับเคล่�อนิไดิ้อยู่างตั่อเนิ่�อง ตัามที�รัฐธีรรมนิูญิแห่งราชอาณ์าจักรไทยู พ.ศิ. 2560 ไดิ้ส่งเสริมให้องค์กร

ปกครองสว่นิทอ้งถิ�นิมบีทบาทหนิา้ที� และอำานิาจดิแูล และจดัิทำาบรกิารสาธีารณ์ะและกจิกรรมสาธีารณ์ะ เพ่�อประโยูชนิข์องประชาชนิ

ในิท้องถิ�นิตัามหลักการพัฒนิาอยู่างยูั�งยู่นิ มีอิสระในิการบริหารจัดิการท้องถิ�นิของตันิเองตัามเจตันิารมณ์์ของประชาชนิ เพ่�อให้การ

กระจายูอำานิาจเป็นิไปอยู่างโปร่งใส สามารถตัรวจสอบได้ิ และระเบียูบกระทรวงมหาดิไทยูว่าดิ้วยู การจัดิทำาแผนิพัฒนิาขององค์กร

ปกครองส่วนิท้องถิ�นิ พ.ศิ. 2548 และแก้ไขเพิ�มเตัิม (ฉบับที� 3) พ.ศิ. 2561 ให้องค์กรปกครองส่วนิท้องถิ�นิจัดิทำาแผนิพัฒนิาท้องถิ�นิ 

อันิมลีกัษณ์ะเปน็ิการกำาหนิดิรายูละเอยีูดิแผนิงานิ โครงการพฒันิาที�จดัิทำาขึ�นิสำาหรบัปงีบประมาณ์แตัล่ะป ีซึ�งมคีวามตัอ่เนิ่�องและเปน็ิ

แผนิกา้วหนิา้ ที�เปน็ิกลไกที�สำาคญัิในิการพัฒนิาประเทศิไปพร้อมกนัิอยูา่งบรูณ์าการ โดิยูแผนิพัฒนิานิี�เปน็ิรากฐานิที�สำาคัญิที�ทกุคนิรว่ม

กันิคดิิ รว่มกนัิทำา เพ่�อแกไ้ขปญัิหา พฒันิาและสรา้งพลงัใหช้มุชนิในิทอ้งถิ�นิอยูา่งยูั�งยูน่ิ ซึ�งสอดิคลอ้งกบัวตััถปุระสงคข์องการจดัิทำาแผนิ

พฒันิาทอ้งถิ�นิ คอ่ เพ่�อใหก้ารบรหิารภารกจิขององคก์รปกครองสว่นิทอ้งถิ�นิเปน็ิไปเพ่�อประโยูชนิข์องประชาชนิ โดิยูมแีผนิพฒันิาทอ้ง

ถิ�นิเป็นิเคร่�องม่อช่วยูผลักดิันิและสนิับสนิุนิ ที�มีความสัมพันิธี์และสอดิคล้องกันิระหว่างแผนิยูุทธีศิาสตัร์กับการพัฒนิาและการจัดิทำา

งบประมาณ์ประจำาปี รวมทั�งเป็นิการประเมินิผลการพัฒนิาในิช่วงเวลาแตั่ละปีว่าสามารถตัอบสนิองตั่อยูุทธีศิาสตัร์การพัฒนิาอยู่างมี

ประสิทธิีภาพตัามเป้าหมายู และเกิดิความร่วมมอ่ร่วมใจของประชาชนิ การแสดิงพลังและปกป้องผลประโยูชน์ิร่วมกันิเพ่�อให้เกิดิการ

พัฒนิาท้องถิ�นิอยู่างมีประสิทธีิภาพ

 2.ปัจจัยูทางสังคมในิการจัดิทำาแผนิพัฒนิาท้องถิ�นิขององค์การบริหารส่วนิตัำาบลบ้านิบ่อ ในิภาพรวมอยูู่ในิระดิับมาก  

( = 3.93, S.D. = .22) โดิยูปัจจัยูทางสังคมในิดิ้านิลักษณ์ะผู้นิำา อยูู่ในิระดิับมากที�สุดิ ( = 4.23, S.D. = .27) ซึ�งเป็นิปัจจัยูที�มี
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ความสำาคญัิในิการจัดิทำาแผนิพัฒนิาท้องถิ�นิ ในิการส่งเสริม สนัิบสนุินิ เสริมสร้างความเป็นิอันิหนิึ�งอันิเดีิยูวกันิในิสังคม การทำางานิร่วม

กันิ ตัดัิสินิใจร่วมกันิของสมาชิกในิชุมชนิ เพ่�อให้บรรลุตัามเป้าหมายูของชุมชนิที�วางไว้ไดิ้อยู่างมีประสิทธีิภาพและประสิทธีิผล ตัามที�

มอร์เฟตัและคณ์ะ (Morphet & Other, 1982 อา้งถึงในิกว ีวงศ์ิพฒุ, 2535: 61) ไดิใ้หค้วามหมายูว่า ผูน้ิำาเปน็ิผูม้อีทิธีพิลตัอ่การกระทำา 

พฤตัิกรรม ความเช่�อถ่อ และความรู้สึกของบุคคลในิสังคม ส่วนิบุญิทันิ ดิอกไธีสง (2535: 266) ไดิ้สรุปว่า ผู้นิำาเป็นิผู้มีศิิลปะ มีอิทธีิพล

ต่ัอชุมชนิที�สามารถกระตัุ้นิให้ผู้อ่�นิเกิดิความตัั�งใจในิการปฏิิบัตัิงานิ เป็นิผูใ้ห้คำาแนิะนิำา ช่วยูเหล่อ อยูู่เบ่�องหลัง   ทำาหนิ้าที�วางแผนิและ

ผลักดิันิ รวมถึงตั้องยู่นิอยูู่ข้างหนิ้ากลุ่มและนิำากลุ่มปฏิิบัตัิงานิให้บรรลุตัามเป้าหมายู และ Maxwell (2002: 7) กล่าวว่า ภาวะผู้นิำา 

คอ่ ความสามารถของผูน้ิำาที�จะชกัจงูบคุคลอ่�นิ ทั�งผูใ้ตับั้งคบับญัิชาและผูท้ี�อยููแ่วดิล้อมใหส้ามารถทำางานิในิระดิบัที�ตัอ้งการใหบ้รรลเุปา้

หมายูและวัตัถุประสงค์ที�ตัั�งไว้ซึ�งสอดิคล้องกับแนิวคิดิของ เรนิสิส ลิเคอร์ท (Rensis Likert, 1961 อ้างถึงในิ รังสรรค์ ประเสริฐศิรี, 

2544: 92) ให้ความหมายูว่าลักษณ์ะผู้นิำาแบบมีส่วนิร่วมอยู่างแท้จริง (Participative democratic) โดิยูผู้บริหารไดิ้ให้ความไว้วางใจ

และเช่�อถ่อผู้ใตั้บังคับบัญิชา ยูอมรับความคิดิเห็นิของผู้ใตั้บังคับบัญิชาเสมอ มีการให้รางวัลตัอบแทนิเป็นิความมั�นิคงทางเศิรษฐกิจแก่

กลุ่ม มีการบริหารแบบมีส่วนิร่วมตัั�งจุดิประสงค์ร่วมกันิ มีการประเมินิความก้าวหนิ้า มีการตัิดิตั่อส่�อสารแบบ 2 ทาง ทั�งจากระดัิบบนิ

ลงล่างในิระดัิบเดีิยูวกันิ สามารถตััดิสินิใจเกี�ยูวกับการบริหารได้ิทั�งในิกลุ่มบริหารและกลุ่มผู้ร่วมงานิ และกระแสในิปัจจุบันิได้ิมุ่งให้

ความสนิใจกับภาวะผู้นิำาแบบเปลี�ยูนิแปลง (Transformational Leadership) และภาวะผู้นิำาที�มีความสามารถพิเศิษ (Charismatic 

leadership) ซึ�งแนิวคิดิเหล่านิี�ไดิ้ อธีิบายูว่า ผู้นิำาประสบความสำาเร็จในิระดิับสูงในิการจูงใจสมาชิก ความผูกพันิต่ัอองค์การ ความ

เคารพนิับถ่อ ความไว้วางใจ ความช่�นิชมในิตััวผู้นิำา อุทิศิตันิในิการทำางานิและความจงรักภักดิี และยูังพยูายูามอธีิบายูอีกว่าผู้นิำาบาง

คนิสามารถนิำาองค์การหร่อหนิ่วยูงานิของตันิประสบความสำาเร็จอยู่างยูอดิเยูี�ยูมไดิ้ ดิังนิั�นิ ผู้นิำาชุมชนิจึงตั้องมีการเรียูนิรู้และพัฒนิา

ตันิเองในิดิ้านิตั่าง ๆ เพ่�อปรับตััวให้ทันิต่ัอสถานิการณ์์ที�เปลี�ยูนิแปลงอยูู่ตัลอดิเวลา

 ในิการจดัิทำาแผนิพฒันิาทอ้งถิ�นิ ผูน้ิำาจงึเป็นิสว่นิสำาคัญิที�ทำาใหเ้กดิิความสำาเรจ็ โดิยูผูน้ิำาจะทำาหนิา้ที�เปน็ิตัวัแทนิของชมุชนิ ให้

ทำาหนิ้าที�ส่งเสริม สนิับสนุินิ ประสานิงานิระหว่างชุมชนิกับภาครัฐ ทำาหนิ้าที�ในิการขับเคล่�อนิให้สมาชิกในิชุมชนิเกิดิความตั่�นิตััวและ

เข้ามามีส่วนิร่วมในิการกำาหนิดิแนิวทาง วางแผนิ ตััดิสินิใจและรับฟังความคิดิเห็นิของสมาชิกในิชุมชนิร่วมกันิกับองค์กรปกครองส่วนิ

ท้องถิ�นิ เพ่�อให้เกิดิแนิวทางในิการพัฒนิาชุมชนิ พัฒนิาท้องถิ�นิและเกิดิประโยูชนิ์สูงสุดิตั่อชุมชนิของตันิเอง 

 3.การจัดิทำาแผนิพัฒนิาท้องถิ�นิขององค์การบริหารส่วนิตัำาบลบ้านิบ่อ จำาแนิกตัามปัจจัยูส่วนิบุคคล พบว่า ปัจจัยูส่วนิบุคคล

ด้ิานิเพศิ อายูุ สถานิภาพสมรส ระดิับการศิึกษา อาชีพ ระยูะเวลาที�อาศัิยูอยูู่ในิพ่�นิที�และรายูไดิ้เฉลี�ยูตั่อเดิ่อนิที�แตักตั่างกันิไม่ส่งผล

ต่ัอการจัดิทำาแผนิพัฒนิาท้องถิ�นิ แตั่ปัจจัยูส่วนิบุคคลดิ้านิสถานิภาพในิชุมชนิที�แตักตั่างกันิส่งผลตั่อการจัดิทำาแผนิพัฒนิาท้องถิ�นิแตัก

ต่ัางกันิ อยู่างมีนิัยูสำาคัญิทางสถิตัิ ที�ระดิับ .05 โดิยูมีรายูละเอียูดิดิังนิี�

 สถานิภาพในิชุมชนิที�แตักต่ัางกันิส่งผลต่ัอการจัดิทำาแผนิพัฒนิาท้องถิ�นิขององค์การบริหารส่วนิตัำาบลบ้านิบ่อ แตักต่ัางกันิ 

โดิยูสถานิภาพผู้นิำาชุมชนิส่งผลตั่อการจัดิทำาแผนิพัฒนิาท้องถิ�นิ ตัามที�ชลกาญิจน์ิ ฮาชันินิารี (2548 : 65) ไดิ้ให้ความหมายูของผู้นิำา

ชุมชนิวา่ ผูน้ิำาชุมชนิเปน็ิผูท้ี�มอีทิธีพิลเหนิอ่คนิอ่�นิ ๆ  สามารถทำาใหค้นิอ่�นิอยูากเดินิิตัามและใหค้วามเคารพเช่�อถอ่ไวใ้จและใหค้วามรว่ม

มอ่ในิการทำางานิตั่าง ๆ รวมทั�งเป็นิผู้ทำาให้เกิดิการเปลี�ยูนิแปลงที�นิำาไปสูผ่ลสำาเร็จที�ดิีหร่อบรรลุวัตัถุประสงค์ที�วางไว้ และแนิวคิดิของ 

สัญิญิา สญัิญิาววัิฒนิ ์(2555: 49) ซึ�งกลา่วไวว้า่ ผูน้ิำาเปน็ิสิ�งที�สำาคญัิในิการพฒันิาชมุชนิ ผูน้ิำาทอ้งถิ�นิเปน็ิผูม้คีณุ์ลักษณ์ะที�เปน็ิประโยูชนิ์

เก่�อกูลตั่องานิของชุมชนิตั้องเป็นิผู้นิำาที�มีความรู้มากกว่าคนิอ่�นิ ไดิ้รับความเคารพ นิับถ่อ เป็นิที�พึ�งของคนิอ่�นิเม่�อมีปัญิหา อีกทั�งเป็นิผู้

พิจารณ์าทำาความเข้าใจสิ�งแปลกใหม่เข้าใจง่ายู และยูอมรับนิำาไปปฏิิบัตัิงานิพัฒนิาชุมชนิ ซึ�งปัจจัยูพ่�นิฐานิเหล่านิี�จะส่งผลทำาให้ระดิับ

ความเข้มแข็งของชุมชนิสูงขึ�นิไปดิ้วยู ซึ�งสอดิคล้องกับงานิวิจัยูของ จักรีศิรี จารุเมธีีญิาณ์ และพระถนัิดิ วฑฺฒโนิ (2560: ส่บค้นิจากเว็บ

ไซดิ)์ ศิกึษาเร่�อง “ภาวะผูน้ิำากบัการพฒันิาชมุชนิ” ที�ไดิส้รปุไวว้า่ ผูน้ิำาเปน็ิสิ�งที�จำาเปน็ิตัอ่การพฒันิาในิระดิบัตัา่ง ๆ  การพฒันิา ในิระดิบั

ชุมชนิก็เชน่ิเดิยีูวกนัิ ถา้ผูน้ิำามคีณุ์สมบัตัทิี�พงึประสงค์ สามารถใชค้ณุ์สมบัตัทิี�มีอยููใ่ห้เกดิิประโยูชน์ิตัอ่การพัฒนิาชุมชนิ จะเป็นิการสร้าง
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ความสุขหร่อสร้างความสำาเร็จให้เกิดิขึ�นิในิสังคม 

 4.ความสัมพันิธ์ีระหว่างปัจจัยูทางสงัคมกับการจดัิทำาแผนิพฒันิาทอ้งถิ�นิขององค์การบรหิารส่วนิตัำาบลบ้านิบอ่ พบวา่ ปจัจัยู

ทางสังคมไม่มีความสัมพันิธี์กับการจัดิทำาแผนิพัฒนิาท้องถิ�นิ (Sig = .70 > .01, r = .02) ซึ�งไม่เป็นิไปตัามสมมตัิฐานิที�ตัั�งไว้ ดิ้านิการมี

ส่วนิร่วมของประชาชนิไม่มีความสัมพันิธ์ีกับการจัดิทำาแผนิพัฒนิาท้องถิ�นิ มีความสัมพันิธี์อยูู่ในิระดิับตัำ�าและมีความสัมพันิธี์ในิทิศิทาง

ตัรงกนัิขา้ม เน่ิ�องจากสมาชิกทกุคนิในิชุมชนิมีความตั่�นิตัวั กระตัอ่ร่อร้นิ เต็ัมใจเขา้รว่มอยูา่งเตัม็ใจ เพ่�อปกปอ้งและรกัษาสิทธีขิองตันิเอง 

และใหค้วามสำาคญัิที�จะเขา้รว่มในิกจิกรรมตัา่ง ๆ  ของชุมชนิ ตัามที� เมตัต์ั เมตัต์ัการณุ์จ์ติั (2553: 57) ได้ิกล่าวถงึกระบวนิการการมีสว่นิ

ร่วมของประชาชนิ โดิยูเริ�มจาก 1) การมีส่วนิร่วมในิการค้นิหาสาเหตัุและความตั้องการ 2) มีส่วนิร่วมในิการวางแผนิ 3) มีส่วนิร่วมในิ

การตัดัิสินิใจ 4) มีส่วนิร่วมในิการปฏิิบัตัิการ 5) มีส่วนิร่วมในิการตัิดิตัามประเมินิผลและ 6) มีส่วนิร่วมในิการเผยูแพร่ประชาสัมพันิธ์ี 

และปรัชญิา เวสารัชช์ (2528: 170) ไดิ้กล่าวว่า ปัจจัยูที�ผลักดิันิให้ประชาชนิเข้ามามีส่วนิร่วมในิการพัฒนิาท้องถิ�นินิั�นิประกอบดิ้วยู 

ปัจจัยูสภาพแวดิล้อมทั�งทางกายูภาพ เศิรษฐกิจ สังคม การเมอ่ง การปกครอง และความปลอดิภัยูและปัจจัยูภายูในิตััวบุคคล ไดิ้แก่ 

ความคาดิหวังในิประโยูชนิ์ส่วนิรวม หร่อความรู้สึกว่าเป็นิพันิธีะที�ตั้องเข้าร่วมเพ่�อให้เกิดิความสามัคคี ในิประเดิ็นิเดิียูวกันิ ส่งผลให้

กิจกรรมของหมู่บ้านิ การประชุมหร่อการประชาคมของหมู่บ้านิและตัำาบล การจัดิทำาแผนิพัฒนิาท้องถิ�นิ สมาชิกในิชุมชนิของตัำาบล 

บา้นิบอ่ จงึเขา้รว่มในิกจิกรรม รว่มแสดิงความคดิิเหน็ิตัา่ง ๆ  รว่มกนัิตัดัิสนิิใจอยููเ่ปน็ิประจำา มกีารเสนิอความตัอ้งการตัา่ง ๆ  ของชมุชนิ

และเสนิอแนิวทางในิการพฒันิาทอ้งถิ�นิรว่มกันิกบัการบรหิารงานิขององคก์ารบรหิารสว่นิตัำาบลบา้นิบอ่ ซึ�งสอดิคลอ้งกบั Leeder (อา้ง

ในิจิราภรณ์์ ศิรีคำา, 2547) ไดิ้สรุปว่าการมีส่วนิร่วมหร่อไม่มีส่วนิร่วมในิกิจกรรมตั่าง ๆ ไว้ว่า บุคคลหร่อกลุ่มบุคคลจะเข้ามามีส่วนิร่วม

ในิกิจกรรมใดิ ๆ ก็ตั่อเม่�อกิจกรรมนิั�นิสอดิคล้องกับความเช่�อพ่�นิฐานิ ทัศินิคตัิ และค่านิยิูมของตันิ มีคุณ์ค่าสอดิคล้องกับผลประโยูชนิ์

ของตันิมีเป้าหมายูที�จะส่งเสริมและปกป้องรักษาผลประโยูชน์ิของตันิ สอดิคล้องกับสิ�งที�ตันิไดิ้มาหร่อคาดิหวังเอาไว้ และบุคคลหร่อ

กลุ่มบุคคลจะเข้ามามีส่วนิร่วมในิกิจกรรมใดิ ๆ นิั�นิยู่อมขึ�นิอยูู่กับความคิดิเห็นิของตันิเป็นิใหญ่ิ ขึ�นิอยูู่กับอุปนิิสัยูและจารีตัประเพณี์

ขึ�นิอยูู่กับโอกาสที�จะอำานิวยู ขึ�นิอยูู่กับความสามารถรวมทั�งการเข้ามามีส่วนิร่วมในิกิจกรรมใดิ ๆ ของบุคคลและกลุม่บุคคลจะกระทำา

โดิยูการบบีบงัคบัหาไดิไ้ม่ ดิา้นิลักษณ์ะของผูน้ิำาไมม่คีวามสัมพนัิธ์ีกบัการจดัิทำาแผนิพัฒนิาทอ้งถิ�นิ มคีวามสัมพนัิธ์ีอยููใ่นิระดิบัตัำ�าและมี

ความสัมพันิธ์ีอยููใ่นิทิศิทางเดีิยูวกันิ ผูน้ิำาชุมชนิก็มบีทบาทเป็นิเพียูงผูส้นัิบสนุินิ ส่งเสริม ประชาสัมพันิธ์ี และประสานิงานิระหว่างชุมชนิ

กับหนิ่วยูงานิไม่ไดิ้มีส่วนิตั่อการตััดิสินิใจเข้าร่วมกิจกรรมของสมาชิกในิชุมชนิ รวมไปถึงดิ้านิการรับรู้ข่าวสารไม่มีความสัมพันิธี์กับการ

จัดิทำาแผนิพัฒนิาท้องถิ�นิ มีความสัมพันิธ์ีอยูู่ในิระดิับตัำ�าและมีความสัมพันิธี์ในิทิศิทางตัรงกันิข้าม แสดิงให้เห็นิว่าการรับรู้ข่าวสารตั่าง 

ๆ ของสมาชิกในิชุมชนิผ่านิช่องทางตั่าง ๆ ไม่ส่งผลตั่อความการจัดิทำาแผนิพัฒนิาท้องถิ�นิ เนิ่�องจากชุมชนิในิพ่�นิที�ขององค์การบริหาร

ส่วนิตัำาบลบ้านิบ่อ สมาชิกในิชุมชนิเม่�อไดิ้รับข่าวสารเกี�ยูวกับกิจกรรมของชุมชนิ สมาชิกในิชุมชนิจะมีการเตัรียูมข้อมูล มีการเตัรี

ยูมตััว มีความตั่�นิตััว กระตั่อร่อร้นิและให้ความสำาคัญิกับกิจกรรมของชุมชนิและตัดัิสินิใจเข้าร่วมในิกิจกรรมตั่าง ๆ ของชุมชนิอยูู่เป็นิ

ประจำาดิ้วยูตันิเอง

 เม่�อปัจจัยูทางสังคมทั�ง 3 ดิ้านิ ไม่มีความสัมพันิธ์ีกับการจัดิทำาแผนิพัฒนิาท้องถิ�นิ แสดิงให้เห็นิว่าการจัดิทำาแผนิพัฒนิาท้อง

ถิ�นิขององคก์ารบรหิารสว่นิตัำาบลบ้านิบ่อ เกดิิจากสมาชกิในิชุมชนิใหค้วามสำาคัญิกับกจิกรรมของชมุชนิและภาครฐั โดิยูการมสีว่นิร่วม

ในิกจิกรรมตัา่ง ๆ  ของชมุชนิ มกีารรวมกลุม่เรยีูนิรูร้ว่มกนัิ แลกเปลี�ยูนิความคิดิเหน็ิ มีความสามคัคี ไวว้างใจซึ�งกนัิและกนัิระหวา่งคนิในิ

ชุมชนิ และการแก้ไขปัญิหาร่วมกันิและบริหารจัดิการร่วมกันิของสมาชิกในิชุมชนิ สร้างการเปลี�ยูนิแปลงหร่อการพัฒนิาชุมชนิ ให้เกิดิ

เคร่อข่ายูความร่วมม่อในิการพัฒนิาชุมชนิจากภายูนิอก ไม่ว่าจะเป็นิทั�งภาครัฐ ภาคเอกชนิ โดิยูใช้แผนิพัฒนิาท้องถิ�นิเป็นิเคร่�องม่อในิ

การพัฒนิา เพ่�อแก้ปัญิหาและการพัฒนิาทั�งทางเศิรษฐกิจ สังคม วัฒนิธีรรม ทรัพยูากรธีรรมชาตัิและสิ�งแวดิล้อมทุก ๆ  ดิ้านิ ที�จะนิำาไป

สูก่ารพัฒนิาที�ยูั�งยู่นิในิระยูะยูาว เน่ิ�องจากหากชุมชนิมีความพร้อมแล้วก็จะส่งผลให้สามารถพัฒนิาและขับเคล่�อนิไดิ้อยู่างตั่อเนิ่�อง ซึ�ง

การจัดิทำาแผนิพัฒนิาท้องถิ�นินิี�เป็นิกลไกพ่�นิฐานิที�สำาคัญิในิการพัฒนิาชุมชนิที�จะนิำาไปสูก่ารพัฒนิาประเทศิไปพร้อมกันิ ซึ�งสอดิคล้อง
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กับวัตัถุประสงค์ของการจัดิทำาแผนิพัฒนิาท้องถิ�นิ ค่อ การบริหารภารกิจขององค์กรปกครองส่วนิท้องถิ�นิให้เป็นิไปเพ่�อประโยูชนิ์ของ

ประชาชนิ เกิดิการพัฒนิาอยู่างมีประสิทธีิภาพตัามเป้าหมายูและเกิดิความร่วมม่อร่วมใจของประชาชนิ การแสดิงพลังและปกป้องผล

ประโยูชนิ์ร่วมกันิ เพ่�อนิำาไปสู่การเปลี�ยูนิแปลงหร่อการพัฒนิาให้เกิดิการพัฒนิาท้องถิ�นิอยู่างมีประสิทธิีภาพ

�. ×šĂเสนĂĒนะ
�. ×šĂเสนĂĒนะĔนÖาร์นำาñลÖาร์วิÝัยไปีĔชšปีร์ะēยชน์ 

1. องค์การบริหารส่วนิตัำาบลบ้านิบ่อ ควรส่งเสริมให้ผู้นิำาชุมชนิ และประชาชนิสร้างชุมชนิต้ันิแบบในิการมีส่วนิร่วมในิการ

จัดิทำาแผนิพัฒนิาท้องถิ�นิ

2. องค์การบริหารส่วนิตัำาบลบ้านิบ่อ ควรให้การสนิับสนุินิกิจกรรมตั่าง ๆ กับชุมชุนิ การส่�อสารที�ทันิสมัยูกับชุมชนิ อยู่าง

จริงจังและตั่อเนิ่�อง เพ่�อให้การเกิดิการพัฒนิาอยู่างยูั�งยู่นิ

3. องค์การบริหารส่วนิตัำาบลบ้านิบ่อ ควรกำาหนิดิเป้าหมายู วัตัถุประสงค์ และทิศิทางการพัฒนิาท้องถิ�นิ เพ่�อบรรจุลงในิแผนิ

พัฒนิาท้องถิ�นิให้ครบถ้วนิและตัรงตัามความตั้องการของประชาชนิในิพ่�นิที�

2. ×šĂเสนĂĒนะĔนÖาร์ที่ำาวิÝัยคร์ัĚÜตุŠĂไปี

ควรดิำาเนิินิการศิึกษาตััวแปรอ่�นิที�ส่งผลตั่อการจัดิทำาแผนิพัฒนิาท้องถิ�นิเพิ�มเตัิม การสัมภาษณ์์กลุม่ตััวอยู่าง เพ่�อให้ทราบถึง

รายูละเอียูดิเชิงลึกมากขึ�นิ ตัลอดิจนิการส่งเสริมและสนิับสนิุนิให้เกิดิเคร่อข่ายูของสังคม ช่องทางการส่�อสารที�ทันิสมัยูของชุมชนิ เพ่�อ

เปน็ิแนิวในิการพัฒนิาและสามารถนิำาไปวเิคราะหก์ารจดัิทำาแผนิพฒันิาทอ้งถิ�นิขององค์การบรหิารส่วนิตัำาบลบา้นิบอ่ใหค้รอบคลมุ และ

ตัรงตัามความตัอ้งการของประชาชนิในิพ่�นิที� หรอ่สรา้งทางเลอ่กใหมข่องการพฒันิาในิชมุชนิ และสามารถเปน็ิตัน้ิแบบการสรา้งชมุชนิ

เข้มแข็งให้กับชุมชนิอ่�นิ ๆ ไดิ้

ร์ายÖาร์ĂšาÜĂิÜ
โกวิทยู์ พวงงาม. (2553). ก�ร้จำัดก�ร้ตนเองของชิุมชินและที่้องถิ�น. บพิธีการพิมพ์. 

กนิกอร สมปราชญ์ิ. (2560). ศิกึษาภาวะผูน้ิำาการเรยีูนิรูข้องผูบ้ริหารสถานิศึิกษาขั�นิพ่�นิฐานิ: การศึิกษาทฤษฎีฐีานิราก. ว�ร้ส�ร้วิชิ�ก�ร้ 

 และวิจำัยสังคมศ�สตร้์, 1(4), 51-65.

กรองทิพยู์ นิาควิเชตัร. (2552). ภั�วะผู้้้นำ�สร้้�งสร้ร้ค์เพ่�อก�ร้ศึกษ�. ธีีรสาส์นิ พับลิชเชอร์ จำากัดิ.

จักรี ศิรีจารุเมธีีญิาณ์ และพระถนิัดิ วฑฺฒโนิ. (2560). ภาวะผู้นิำากับการพัฒนิาชุมชนิ. ว�ร้ส�ร้สันติศึกษ�ปร้ิที่ร้ร้ศน์ มจำร้, 6  

 (ฉบับพิเศิษ), 10-15.

จตัุพร สังขวรรณ์. (2557). ภั�วะผู้้้นำ�เชิิงกลยุที่ธุ์ (Strategic leadership). ซีเอดิ็ยูเูคชันิ.

จินิตันิา กาญิจนิวิสุทธีิ�. (2558). เส้นที่�งวิส�ห์กิจำชุิมชินเพ่�อก�ร้พัฒน�อ�ชิ่พและก�ร้พึ�งตนเอง. มีนิเซอร์วิิส ซััพพลายู.

ชูศิรี วงศิ์รัตันิะ. (2550). เที่คนิคก�ร้ใชิ้สถิติเพ่�อก�ร้วิจำัย. ไทเนิรมิตักิจ อินิเตัอร์ โปรเกรสซิฟ จำากัดิ.

ชูศิรี วงศิ์รัตันิะ. (2560). เที่คนิคก�ร้สร้้�งเคร้่�องมอ่วิจำัย : แนวที่�งก�ร้นำ�ไปใชิ้อย่�งม่ออ�ชิพ่. อมรการพิมพ์.

ชลกาญิจนิ์ ฮาชันินิารี. (2548). กร้ะบวนก�ร้และเที่คนิคก�ร้ที่ำ�ง�นของนักพัฒน�ชิุมชิน. สำานัิกงานิกองทุนิและสนัิบสนิุนิการวิจัยู.

นิิพัทธี กานิตัอัมพร. (2559, 30 เมษายูนิ). กลยุที่ธุ์ก�ร้สร้้�งเคร้่อข่�ย. http://kmcenter.rid.go.th/kmc17/datafile/ab37.ppt 

เนิตัร์พัณ์ณ์า ยูาวิราช. (2557). ภั�วะผู้้้นำ�และผู้้้นำ�เชิิงกลยุที่ธุ์. เซ็นิทรัล เอ็กช์เพรส.

บุญิทันิ ดิอกไธีสง (2535). ก�ร้จำัดก�ร้องค์ก�ร้. โรงพิมพ์มหาจุฬาลงกรณ์ราชวิทยูาลัยู. 



37
ปีีที่่� 6 ฉบัับัที่่� 4 ตุุลาคม - ธัันวาคม 2566

Volume. 6 Issue. 4 October - December 2023

คณะนิเที่ศศาสตุร์์
มหาวิที่ยาลัยร์าชภัฏร์ำาไพพร์ร์ณ่

ภารดิี อนิันิตั์นิาวี. (2557). ห์ลักก�ร้แนวคิดที่ฤษฎี่ที่�งก�ร้บร้ิห์�ร้ก�ร้ศึกษ�. มนิตัรี.

เมตัตั์ เมตัตั์การุณ์์จิตั. (2553). ก�ร้บร้ิห์�ร้จำัดก�ร้ศึกษ�แบบม่ส่วนร้่วม:ปร้ะชิ�ชินองค์กร้ปกคร้องส่วนที่้องถิ�นและร้�ชิก�ร้  

 (พิมพ์ครั�งที� 2). บุ๊คพอยูท์.

รังสรรค์ ประเสริฐศิรี. (2544). ภั�วะผู้้้นำ� (Leadership). ธีนิธัีชการพิมพ์.

รัตัตัิกรณ์์ จงวิศิาล. ภั�วะผู้้้นำ�ก�ร้เปล่�ยนแปลง. (2560, 2 เมษายูนิ). https:// sites.google.com/site/Mbakrabi/phawa- 

 phuna-laea-kar-brihar-kar-peliynpaelng.

วัลลภ รัฐฉัตัรานินิท์. (2554). ห์ลักก�ร้ปกคร้องที่้องถิ�น. ทองกมลการพิมพ์.

สัญิญิา สัญิญิาวิวัฒน์ิ. (2555). ก�ร้พัฒน�ชิุมชิน (พิมพ์ครั�งที� 2). ไทยูวัฒนิาพานิิช.

สมณ์ะ โพธีิรักษ์. (2555, 30 เมษายูนิ). ลักษณ์ะของชิุมชินเข้มแข็ง. http://www.asoke.info/04Agriculture/OFNT/Kudinfa 

 Project/01Community.html.

สมคิดิ เลิศิไพฑูรยู์. (2547, 10 ตัุลาคม). ก�ร้ม่ส่วนร้่วมของภั�คปร้ะชิ�ชินกับองค์กร้อิสร้ะในก�ร้สร้้�งธุร้ร้ม�ภิับ�ล, เอกสารประกอบ 

 การสัมมนิาเชิงปฏิิบัตัิการคณ์ะกรรมการองค์กรอิสระ ประจำาปี 2547

เอนิก เหล่าธีรรมทัศินิ์. (2543). เห์ตุอย้่ที่่�ที่้องถิ�น ปัญห์�ก�ร้เม่องก�ร้ปกคร้องร้ะดับชิ�ติที่่�มส่�เห์ตุม�จำ�กก�ร้ ปกคร้องที่้องถิ�นที่่�ไม่พอ

เพย่ง. ศิูนิยู์ศิึกษาและพัฒนิาท้องถิ�นิ มหาวิทยูาลัยูธีรรมศิาสตัร์ 

Bass, B. M., & Avolio, B. J. (1994). Improving organization effectiveness through transformational leadership.  

 CA: Sage.

Burns, J. M. (1978). Leadership. Harper and Row.

Kuhnert, K. W. (1994). Developing people through delegation. In B. M. Bass & B. J.

Maxwell, J.C. (2002). Leadership 101: What Every Leader Needs to Know. Thomas nelson publish.


