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ìĊęđĀöćąÿöÙøĂïÙúčöĕðëċÜÙüćöđÿĊę÷ÜìćÜĕàđïĂøŤ×šćöðøąđìýĂĆî

đÖĉéÝćÖõćüąĕøšóøöĒéîđßŠîîĊĚǰ 	$ZCFSǰ $SPTT�+VSJTEJDUJPOBMǰ

3JTLT
ǰ	)FOOJOHǰ4DIBMPTLF
ǰ,BUISJOǰ'FMENBOOǰBOEǰ"N�

SFJ;¾SO
ǰ����


ǰĂ÷ŠćÜĕøÖĘêćöǰ ēé÷ìĊęõĎöĉÿëćðŦê÷Ť×ĂÜõĆ÷ÙčÖÙćö

ìćÜĕàđïĂøŤǰ 	$ZCFSǰ 5ISFBUǰ -BOETDBQF
ǰ 	&/*4"
ǰ ����
ǰ

đðúĊę÷îĒðúÜĕðøüéđøĘüǰ ēé÷đÞóćąĂ÷ŠćÜ÷ĉęÜǰ ÖćøúÜìčîĔîøąïï

ÝĆéÖćøéšćîÙüćööĆęîÙÜĔîøąïïēÙøÜÿøšćÜóČĚîåćîÿĞćÙĆâǰ	$SJUJDBMǰ

*OGSBTUSVDUVSFT
ǰàċęÜÿŠüîĔĀâŠĕéšëĎÖđßČęĂöÖĆïĂĉîđêĂøŤđîĘêǰÝċÜöĊĒîü

ēîšöđÖĉéÙüćöđÿĊę÷ÜìĊęÝąöĊÖćøÙčÖÙćöĀøČĂÖćøëĎÖēÝöêĊìćÜĕàđïĂøŤǰ

ÖćøĒăÖđÖĂøŤēé÷ĔßšöĆúĒüøŤǰ	.BMXBSFT
ǰìĊęàĆïàšĂîđóČęĂđ×šćëċÜĒúą

×ēö÷×šĂöĎúÿĞćÙĆâǰÙøĂïÙúčöìĆĚÜéšćîđýøþåÖĉÝǰÖćøđöČĂÜǰĒúąÖćø

ìĀćøǰ÷ĉęÜĕðÖüŠćîĆĚîǰđöČęĂóĉÝćøèćēé÷õćóøüöĔîđĂđßĊ÷êąüĆîĂĂÖ

đÞĊ÷ÜĔêšîĆĚîǰ ÙüøÝĆéĔĀšöĊÖøĂïÖćøðŜĂÜÖĆîìćÜĕàđïĂøŤđßĉÜđìÙîĉÙ

ĒúąđßĉÜÖãĀöć÷ìĊę÷ČéĀ÷čŠîǰ 	3FTJMJFOUǰ-FHBMǰBOEǰ5FDIOJDBMǰ

$ZCFSǰ1SPUFDUJPOǰ'SBNFXPSL
ǰÿćöćøëðøĆïĔßšĕéšĔîõĎöĉõćÙǰ

øüöëċÜöĊÖćøÝĆéÖćøðøąßčöĀøČĂìĞćÙüćöêÖúÜøąĀüŠćÜðøąđìý

đóČęĂĔĀšöĊðøąÿćîÜćîìĊęđðŨîøĎðíøøöǰ ēé÷ÙüøÝĆéĔĀšöĊøąïïÖĞćÖĆï

éĎĒúìĊęđðŨîøĎðíøøöøüöëċÜÖúĕÖÖćøøć÷Üćîǰ ĀćÖđÖĉéÖøèĊÖćø

ēÝöêĊìćÜĕàđïĂøŤĔîøąéĆïõĎöĉõćÙ

üĆêëčðøąÿÜÙŤ
ǰđóČęĂÿąìšĂîöčööĂÜ×ĂÜÖćøĔßšßĊüĉêĔîēúÖĕøšóøöĒéî

ēé÷ÖćøĔĀšÙüćöøĎšđïČĚĂÜêšîàċęÜÝąđðŨîĂÜÙŤÙüćöøĎšìĊęÝĞćđðŨîĔîÖćø

ÿŠÜđÿøĉöĔĀšđÖĉéÖćøöĊÿŠüîøŠüöǰ 	1BSUJDJQBUJPO
ǰ Ĕîõćóøüö×ĂÜ

óúđöČĂÜêúĂéÝîĒîąîĞćÙŠćîĉ÷öđÖĊę÷üÖĆïÖćøêøąĀîĆÖøĎ šøŠüö

ÖĆîĔîÖćøðŜĂÜÖĆîĀøČĂ÷Ćï÷ĆĚÜõĆ÷ÙčÖÙćöìćÜĕàđïĂøŤìĆĚÜĔîøąéĆï

ðŦÝđÝÖïčÙÙúĒúąĔîøąéĆïÙüćööĆęîÙÜ×ĂÜßćêĉêŠĂĕðǰ

îĉ÷ćöýĆóìŤ
ǰÙüćööĆęîÙÜðúĂéõĆ÷ĕàđïĂøŤǰ 	$ZCFSTFDVSJUZ
 

	*56
ǰ ����
ǰ ÙČĂǰ õćóøüö×ĂÜđÙøČęĂÜöČĂǰ îē÷ïć÷ǰ ĒîüÙĉéÖćø

øĆÖþćÙüćöðúĂéõĆ÷ǰÖćøøĆÖþćÙüćöðúĂéõĆ÷ǰĒîüìćÜǰüĉíĊÖćø

ïøĉĀćøÙüćöđÿĊę÷ÜǰÖćøðäĉïĆêĉǰÖćøĂïøöǰüĉíĊÖćøðäĉïĆêĉìĊęđðŨîđúĉýǰ

ÖćøĆïðøąÖĆîǰ ĒúąđìÙēîēú÷Ċǰ ìĊęÿćöćøëðÖðŜĂÜÿõćóĒüéúšĂö

ìćÜĕàđïĂøŤǰ ĂÜÙŤÖøĒúąÿĉîìøĆó÷Ť×ĂÜñĎšĔßšÜćîǰ ĕéšĒÖŠǰ ĂčðÖøèŤ

ÿĞćĀøĆïìĊęđßČęĂöêŠĂÙĂöóĉüđêĂøŤǰ×šĂöĎúÿŠüîêĆüǰ ēÙøÜÿøšćÜóČĚîåćîǰ

ĒĂðóúĉđÙßĆęîǰïøĉĀćøǰǰøąïïÿćøÿîđìýĒúąõćóøüö×ĂÜÖćøÿŠÜ

ñŠćîĀøČĂđÖĘï×šĂöĎúĔîĕàđïĂøŤǰ 	ÿĞćîĆÖÜćîøĆåïćúĂĉđúĘÖìøĂîĉÖÿŤ
ǰ

����


 ÙüćööĆęîÙÜðúĂéõĆ÷ÿćøÿîđìýǰ 	*OGPSNBUJPOǰ

4FDVSJUZ
ǰ ÙČĂǰ ÖćøðÖðŜĂÜ×šĂöĎúĒúąøąïïÿćøÿîđìýÝćÖ

Öćøđ×šćëċÜēé÷ĕöŠĕéšøĆïĂîčâćêǰÖćøĔßšǰÖćøđðŗéđñ÷ǰÖćø×Ćé×üćÜǰ

ÖćøéĆéĒðúÜǰĀøČĂÖćøìĞćúć÷ǰ 	6OJUFEǰ4UBUFTǰ(PWFSONFOUǰ

1VCMJTIJOHǰ0GųDF
ǰ����


ǰ"EWBODFEǰ 1FSTJTUFOUǰ 5ISFBUǰ 	"15
ǰ ÙČĂǰ

ĂćßâćÖøøöìćÜÙĂöóĉüđêĂøŤðøąđõìĀîċęÜìĊęöĊđðŜćĀöć÷đóČęĂ

ēÝöêĊĀîŠü÷ÜćîìĊęöĊ×šĂöĎúÿĞćÙĆâǰ đßŠîǰĀîŠü÷ÜćîìćÜìĀćøĀøČĂ

ĀîŠü÷ÜćîìćÜéšćîÙüćööĆęîÙÜðúĂéõĆ÷×ĂÜðøąđìýǰ ĀîŠü÷

ÜćîìćÜÖćøđöČĂÜǰ ĀøČĂĂÜÙŤÖøíčøÖĉÝ×îćéĔĀâŠǰ øĎðĒïïÖćø

ēÝöêĊĒïïǰ "15ǰ ÿŠüîĔĀâŠñĎšéĞćđîĉîÖćøöĆÖÝąđðŨîÖúčŠöïčÙÙú

öćÖÖüŠćđðŨîÖćøéĞćđîĉîÖćø×ĂÜïčÙÙúĔéïčÙÙúĀîċęÜǰàċęÜĂćÝđðŨî

ĕðĕéšüŠćǰÖúčŠöïčÙÙúîĊĚöĆÖÝąöĊĂÜÙŤÖøĀøČĂøĆåïćú×ĂÜðøąđìýĔé

ðøąđìýĀîċęÜÙĂ÷ĔĀšÖćøÿîĆïÿîčîĂ÷ĎŠđïČĚĂÜĀúĆÜǰÖćøēÝöêĊöĊđðŜć

Āöć÷ìĊęĒîŠßĆéǰ ñĎšēÝöêĊöĆÖó÷ć÷ćöĒòÜêĆüĂ÷ĎŠĔîøąïï×ĂÜđðŜć

Āöć÷ĔĀšĕéšîćîìĊęÿčéǰ ĒúąĔßšìčÖüĉëĊìćÜđóČęĂĔĀšÖćøēÝöêĊÿĞćđøĘÝ

ñúǰ	5IBJ$&35
ǰ����
ǰǰ



��� üćøÿćøÿĀüĉì÷ćÖćøÿĆÜÙöýćÿêøŤĒúąÖćøÿČęĂÿćø

ǰ"15ǰ	ĕì÷đàĉøŤê
ǰ����
ǰĂíĉïć÷ĕéšéĆÜîĊĚǰ

ǰ"ǰ�ǰ"EWBODFEǰÙČĂǰñĎšìĊęēÝöêĊǰĀøČĂöĊÙüćöÿćöćøëĒúą

öĊìøĆó÷ćÖøìĊęóøšĂöÿĞćĀøĆïÖćøēÝöêĊǰüĉíĊÖćøēÝöêĊÝąĔßšđÙøČęĂÜöČĂ

ĒúąđìÙîĉÙĀúć÷Ă÷ŠćÜéšü÷ÖĆîǰ àċęÜđðŨîĕðĕéšêĆĚÜĒêŠÖćøĔßšÙüćöøĎš

ìćÜÙĂöóĉüđêĂøŤ×ĆĚîÿĎÜđóČęĂđÝćąøąïïǰ øüöëċÜÖćøĔßšđìÙîĉÙóČĚî

åćîǰ đßŠîǰ4PDJBMǰ&OHJOFFSJOHǰàċęÜđðŨîÖćøēÝöêĊēé÷ĂćýĆ÷ĀúĆÖ

Ýĉêüĉì÷ćđóČęĂĀúĂÖúüÜÙîĔĀšđðŗéđñ÷×šĂöĎúÿĞćÙĆâǰ

ǰ1ǰ�ǰ1FSTJTUFOUǰÙČĂǰÖćøēÝöêĊÝąđðŨîĒïïÙŠĂ÷đðŨîÙŠĂ÷

ĕðĒúąÿöĞęćđÿöĂǰđîČęĂÜÝćÖñĎšēÝöêĊêšĂÜĒòÜđ×šćĕðĂ÷ĎŠĔîøąïïēé÷

ĕöŠĔĀšđðŜćĀöć÷øĎšêĆüǰđóČęĂÿøšćÜÙüćöđÿĊ÷Āć÷ĀøČĂøüïøüö×šĂöĎúìĊę

êšĂÜÖćøĔĀšĕéšöćÖìĊęÿčé

ǰ5ǰ�5ISFBUǰÙČĂǰõĆ÷ÙčÖÙćöìĊęđÖĉé×ċĚîÖĆïøąïïđìÙēîēú÷Ċ

ÿćøÿîđìýĒúąÖćøÿČęĂÿćø

ĒîüÙĉéĒúąìùþãĊ
ǰÖćøÙčÖÙćöÙüćööĆęîÙÜðúĂéõĆ÷ĕàđïĂøŤǰ ÙČĂǰ õćüą

ÙüćöđÿĊę÷ÜìĊęđÖĉé×ċĚîÝćÖđĀêčÖćøèŤìĊęđøĉęöđðŨîõĆ÷ÙčÖÙćöǰ	5ISFBU
ǰ

ðøąÖĂïÖĆïÖćøöĊßŠĂÜēĀüŠǰ ĀøČĂ×šĂïÖóøŠĂÜǰ àċęÜÿøšćÜñúÖøąìï

ìćÜđýøþåÖĉÝǰ đĀêčÖćøèŤìĊęÿćöćøëđðúĊę÷îđÿšîìćÜĕðÝćÖìĊęÙćé

ĀüĆÜĕéšǰēé÷ĒúšüĒêŠÿëćîÖćøèŤǰìĆĚÜîĊĚǰõĆ÷ÙčÖÙćöĒúąßŠĂÜēĀüŠêŠćÜǰ

ėǰÝąđðŨîêĆüÖĞćĀîéĒúąÿŠÜñúêŠĂÖćøüćÜĒñîÖćøéĞćđîĉîÖćøǰĀćÖ

ĕöŠöĊõĆ÷ÙčÖÙćöǰĀøČĂĕöŠöĊßŠĂÜēĀüŠǰ÷ŠĂöĕöŠđóĉęöÙüćöđÿĊę÷Ü

ÖøĂïĒîüÙĉéđÖĊę÷üÖĆïÙüćööĆęîÙÜ×ĂÜöîčþ÷ŤĔîǰ

øąïïéĉÝĉìĆú

ÙüćööĆęîÙÜ×ĂÜöîčþ÷Ťǰ	)VNBOǰTFDVSJUZ
ǰÙČĂǰĒîüìćÜ

ìĊę÷ċéöîčþ÷ŤđðŨîýĎî÷ŤÖúćÜǰēé÷öčŠÜđîšîĕðìĊęðŦÝđÝÖßîēé÷óĉÝćøèć

ëċÜÿĉìíĉĒúąÙüćöêšĂÜÖćø×ĂÜóüÖđ×ćǰ	$PTUBO[P
ǰ$IBSMFTǰ&�
ǰ

����
ǰàċęÜöĊÙüćöđßČęĂöē÷ÜÖĆïĒîüÙĉééšćîÙüćöðúĂéõĆ÷éĉÝĉìĆúǰàċęÜ

ÙüćöđÿĊę÷ÜìćÜéĉÝĉìĆúǰĒêÖêŠćÜÝćÖÙüćöđÿĊę÷ÜðøąđõìĂČęîǰėǰìĆĚÜîĊĚ

ĂćÝĔßšÙĞćüŠćķÙüćöðúĂéõĆ÷ĔîēúÖĕàđïĂøŤķǰàċęÜÙĞćüŠćǰĶĕàđïĂøŤķǰ

đðŨîÙĞćìĊęÙčšîđÙ÷ìĊęßŠü÷ìĞćĔĀšđ×šćĔÝĕéšÜŠć÷ǰ	0&$%
ǰ����
ǰēé÷êšĂÜ

÷ĂöøĆïÙüćöÝøĉÜìĊęüŠćǰ ÖćøÝĆéÖćøéšćîÙüćööĆęîÙÜðúĂéõĆ÷Ĕî

ēúÖĕàđïĂøŤĂćÝÝąúéøąéĆïúÜǰ ĀćÖÖøąìïêŠĂñúðøąē÷ßîŤìćÜ

đýøþåÖĉÝĀøČĂðøąē÷ßîŤđßĉÜđýøþåýćÿêøŤ

ǰîĂÖÝćÖîĊĚđöČęĂÖúŠćüëċÜǰ ĶÙüćöđÿĊę÷Üķǰ ÙüćöđÿĊę÷ÜđðŨî

ñú×ĂÜÙüćöĕöŠĒîŠîĂîêŠĂüĆêëčðøąÿÜÙŤǰ ìĆĚÜîĊĚǰ ĶÙüćöđÿĊę÷Üéšćî

ÙüćöðúĂéõĆ÷éĉÝĉìĆúǰ	%JHJUBMǰ4FDVSJUZǰ3JTL
ķǰÙČĂǰÖćøĂíĉïć÷

ëċÜÙüćöđÿĊę÷ÜìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜÖĆïÖćøĔßšǰÖćøóĆçîćǰĒúąÖćøÝĆéÖćøìćÜ

éĉÝĉìĆúǰøüöëċÜÿõćóĒüéúšĂöìćÜéĉÝĉìĆúǰ	%JHJUBMǰ&OWJSPONFOU
ǰ

àċęÜĂćÝøüöëċÜõĆ÷ÙčÖÙćöĒúąßŠĂÜēĀüŠǰ ĔîÿõćóĒüéúšĂöéĉÝĉìĆúǰ

ēé÷ðøąđéĘîđĀúŠćîĊĚđßČęĂöē÷ÜĒúąÿŠÜñúêŠĂđýøþåÖĉÝĒúąÿĆÜÙöǰ

ĔîĒÜŠ×ĂÜÖćøøĆÖþćÙüćöúĆïǰĂ÷ŠćÜĕøÖĘêćöǰÙüćöđÿĊę÷ÜéšćîÙüćö

ðúĂéõĆ÷éĉÝĉìĆúöĊÖćøđðúĊę÷îĒðúÜĂ÷ŠćÜêŠĂđîČęĂÜǰ ēé÷öĊðŦÝÝĆ÷

ÿĞćÙĆâǰĕéšĒÖŠÿõćóĒüéúšĂöìćÜéĉÝĉìĆúǰÖĉÝÖøøöǰĒúąÖøąïüîÖćø

×ĂÜĂÜÙŤÖøìĊęÿîĆïÿîčîǰĂ÷ŠćÜĕøÖĘêćöǰđöČęĂóĉÝćøèćĔîĒÜŠ×ĂÜÙüćö

öĆęÜÙĆęÜìćÜđýøþåÖĉÝĒúąÿĆÜÙöǰÖćøÿøšćÜÙüćööĆęÜÙĆęÜÝćÖÖćøÿøšćÜ

îüĆêÖøøöÖćøđêĉïēê×ĂÜêúćééĉÝĉìĆúǰÙüćöÿćöćøëĔîÖćøĒ×ŠÜ×Ćîǰ

ÖćøÝšćÜÜćîĔîìčÖõćÙÿŠüîǰêúĂéÝîÙüćöđðŨîĂ÷ĎŠìĊęéĊ×ċĚîǰ÷ŠĂöÿŠÜ

ñúēé÷êøÜêšĂÜÿõćóĒüéúšĂöéĉÝĉìĆúìĊę×ĆïđÙúČęĂîĔĀšđÖĉéÖćøéĞćđîĉî

ÖćøÿĉęÜêŠćÜǰėǰïîēúÖéĉÝĉìĆúǰ

 ×šĂÿĆÜđÖêøąĀüŠćÜÙĞćüŠćǰÙüćööĆęîÙÜðúĂéõĆ÷ĕàđïĂøŤǰ

ĒúąÙüćööĆęîÙÜðúĂéõĆ÷ÿćøÿîđìý

ǰđöČęĂöĊÖćøÖúŠćüëċÜÙüćööĆęîÙÜðúĂéõĆ÷ĕàđïĂøŤǰ	$ZCFSǰ

4FDVSJUZ
ǰĒúąÙüćööĆęîÙÜ×ĂÜ×šĂöĎúǰ	*OGPSNBUJPOǰ4FDVSJUZ
ǰ

ñĎšđ×Ċ÷îđĀĘîüŠćǰÖćøĔßšÙĞćÖúćÜǰėǰüŠćǰÙüćööĆęîÙÜðúĂéõĆ÷ĕàđïĂøŤǰ

	$ZCFSǰ4FDVSJUZ
ǰöĆÖĔßšĔîïøĉïì×ĂÜÖćøĂíĉïć÷ëċÜ×šĂöĎúéĉÝĉìĆú

ĀøČĂÖćøÿŠÜñŠćî×šĂöĎúïîĂĉîđêĂøŤđîĘêǰàċęÜđðŨîĕðđóČęĂÖćøĂíĉïć÷ëċÜ

öćêøÖćøìćÜđìÙîĉÙđóČęĂðŜĂÜÖĆî×šĂöĎúĕöŠĔĀšÿĎâĀć÷ǰĒêŠðøąÿÜÙŤ

ĔĀšđðŨîÙüćöúĆïǰ

ǰĒêŠĔîïøĉïìđöČęĂêšĂÜÖćøÖĞćĀîéđÜČęĂîĕ×ĔîÖćøđ×šćëċÜǰ

	"DDFTT
ǰĀøČĂÖćøÝĞćÖĆéÖćøđ×šćëċÜǰÖúŠćüÙČĂǰêšĂÜöĊöćêøÖćøéšćî

ÙüćööĆęîÙÜ×ĂÜ×šĂöĎúǰ ÝċÜêšĂÜĔßšÙĞćìĊęÙøĂïÙúčöÖüŠćǰ ÙČĂǰ Ùüćö

öĆęîÙÜ×ĂÜ×šĂöĎúǰ 	*OGPSNBUJPOǰ 4FDVSJUZ
ǰ àċęÜĔîÙüćöđðŨîÝøĉÜ

÷ŠĂöĀöć÷ëċÜ×šĂöĎúĔîĂĉîđêĂøŤđîĘêĀøČĂ×šĂöĎúéĉÝĉìĆúđðŨîÿŠüîĔĀâŠ

ìĆĚÜîĊĚÙüćöđðúĊę÷îĒðúÜĔîēúÖðŦÝÝčïĆîǰÝćÖÖćøÿŠÜñŠćî×šĂöĎúëċÜÖĆî

ĕéšĂ÷ŠćÜøüéđøĘüǰóïüŠćǰ×šĂöĎúÿŠüîĔĀâŠđðŨîðøąē÷ßîŤêŠĂÖćøĔßšßĊüĉê

ĔîēúÖ÷čÙéĉÝĉìĆúǰàċęÜúšüîöĊÖćøîĞćđÿîĂǰÙšîĀćĕéšÜŠć÷ìćÜǰ4FBSDIǰ

&OHJOFǰ àċęÜĒîŠîĂîüŠćǰ ÿĆéÿŠüî×ĂÜ×šĂöĎúìĊęêšĂÜÖćøĔĀšĕéšøĆïÖćø

ðÖðŗéĀøČĂÙčšöÙøĂÜĔîÿĆÜÙöĒĀŠÜÖćøđðúĊę÷îĒðúÜîĊĚǰ÷ŠĂööĊÝĞćîüî

öćÖđßŠîÖĆîǰéĆÜîĆĚîǰ×šĂöĎúÿŠüîĔĀâŠĔîðŦÝÝčïĆîîĆĚîǰÝċÜĕöŠĕéšĂ÷ĎŠđóĊ÷Ü

ĒÙŠĔîĒôŜöĀøČĂêĎšđĂÖÿćø×ĂÜìćÜøćßÖćøĂĊÖêŠĂĕðǰ ĀćÖĒêŠĂ÷ĎŠ

ĔîøĎð×ĂÜÖćøđÖĘïĕüšñŠćîđÙøČĂ×Šć÷×ĂÜĂÜÙŤÖøêŠćÜǰėǰ đßŠîǰøąïï



���ðŘìĊęǰ�ǰÞïĆïìĊęǰ�ǰÖĆî÷ć÷îǰ�ǰíĆîüćÙöǰ����

ĂĉîìøćđîĘêõć÷ĔîĂÜÙŤÖøǰ ĀøČĂÖćøÝĆéđÖĘïĕôúŤĔîøĎðĒïïéĉÝĉìĆúǰ

éĆÜîĆĚîǰ đóČęĂĔĀšđ×šćĔÝëċÜÙüćööĆęîÙÜ×ĂÜ×šĂöĎúĔîēúÖìĊęĕøšóøöĒéîǰ

ĒúąđöČęĂóĉÝćøèćêćöÙĞćÝĞćÖĆéÙüćö×ĂÜǰ ÿĀõćóēìøÙöîćÙö

øąĀüŠćÜðøąđìýǰĀøČĂǰ *56ǰ àċęÜĂíĉïć÷ëċÜÙĞćüŠćǰ $ZCFSTFDVSJUZǰ

	*56
ǰ����
ǰĀöć÷ëċÜǰõćóøüö×ĂÜđÙøČęĂÜöČĂǰîē÷ïć÷ǰĒîüÙĉé

ÖćøøĆÖþćÙüćöðúĂéõĆ÷ÖćøøĆÖþćÙüćöðúĂéõĆ÷ǰ ĒîüìćÜǰ üĉíĊ

ÖćøïøĉĀćøÙüćöđÿĊę÷Üǰ ÖćøðäĉïĆêĉǰ ÖćøĂïøöǰ üĉíĊÖćøðäĉïĆêĉìĊę

đðŨîđúĉýǰ ÖćøĆïðøąÖĆîǰ ĒúąđìÙēîēú÷Ċǰ ìĊęÿćöćøëðÖðŜĂÜÿõćó

ĒüéúšĂöìćÜĕàđïĂøŤǰ ĂÜÙŤÖøĒúąÿĉîìøĆó÷Ť×ĂÜñĎšĔßšÜćîǰ ĕéšĒÖŠǰ

ĂčðÖøèŤÿĞćĀøĆïìĊęđßČęĂöêŠĂÙĂöóĉüđêĂøŤǰ ×šĂöĎúÿŠüîêĆüǰ ĒúąÖćø

ÿŠÜñŠćîĀøČĂđÖĘï×šĂöĎúĔîĕàđïĂøŤǰ 	ÿĞćîĆÖøĆåïćúĂĉđúĘÖìøĂîĉÖÿŤǰ

	ĂÜÙŤÖćøöĀćßî
ǰ 	&("

ǰ ����
ǰ ÝąđĀĘîĕéšüŠćǰ ÖćøĔßšýĆóìŤéĆÜ

ÖúŠćüîĆĚîǰ öčŠÜĀöć÷đóČęĂÖćøĂíĉïć÷õćóøüö×ĂÜ×šĂöĎúìĊęĂ÷ĎŠĔî

øąïïĂĉîđêĂøŤđîĘêüŠćêšĂÜöĊÙüćöðúĂéõĆ÷ǰ	ìĆĚÜÖćøđ×šćëċÜĒúąÖćø

ÿĎâĀć÷
ǰēé÷ÝćÖïìîĉ÷ćöÝąđĀĘîüŠćǰÙüćööĆęîÙÜðúĂéõĆ÷ĕàđïĂøŤ

ÝąöĊ×Ăïđ×êìĊęÖüšćÜÖüŠćǰëšćóĉÝćøèćĔîĒÜŠ×ĂÜóČĚîìĊęïîđÙøČĂ×Šć÷

ĂĉîđêĂøŤđîĘêđóøćąÙøĂïÙúčöìčÖÖćøÖøąìĞćǰĒúąìčÖøĎðĒïïìĊęđÖĉé

×ċĚîïîĕàđïĂøŤǰ

ǰĂ÷ŠćÜĕøÖĘêćöǰĀćÖóĉÝćøèćĔîĂĊÖïøĉïìǰĒöšüŠćÙĞćÿĂÜ

ÙĞćîĊĚÝąöĊÙüćöĀöć÷ĔÖúšđÙĊ÷ÜÖĆîǰĒêŠÖćøÝąĔßšĒìîÖĆîĕéšîĆĚî÷ŠĂö

ĕöŠëĎÖêšĂÜîĆÖǰđóøćąĒöšüŠćìĆĚÜÿĂÜÙĞćîĆĚîǰöĊÙüćööčŠÜĀöć÷ĔîìĞćîĂÜ

đéĊ÷üÖĆîÖĘêćöǰ ÖúŠćüÙČĂǰ ÿČęĂĔĀšđĀĘîëċÜÙĞćÙüćööĆęîÙÜĒúąÖćø

ðÖðŜĂÜǰ	4FDVSJUZǰBOEǰ1SPUFDUJOH
ǰÝćÖÖćøÖøąìĞćúąđöĉéĒúą

ÖćøÙčÖÙćöêŠĂ×šĂöĎúǰ	*OGPSNBUJPOǰ#SFBDIFTǰBOEǰ5ISFBUT
ǰ

ĒêŠóïüŠćöĊÙüćöĒêÖêŠćÜĂĆîöĊîĆ÷ÿĞćÙĆâĔîÿĂÜÙĞćîĊĚǰÙČĂǰÖćøìĊęÙĞć

ĀîċęÜǰ ÙČĂǰ Ķ$ZCFSTFDVSJUZķǰ ǰ ÝąĔßšĂíĉïć÷úĆÖþèąđÞóćąĔîĕà

đïĂøŤÿđðàǰĔî×èąìĊęǰĶ*OGPSNBUJPOǰ4FDVSJUZķǰÿćöćøëĔßšÖĆï

×šĂöĎúìĆĚÜìĊęĂ÷ĎŠĔîĕàđïĂøŤÿđðàǰ	$ZCFSTQBDF
ǰĒúąìĊęöĊÖćøđÖĘïĔî

øĎðĒïïìĆęüĕðǰđßŠîǰÝĆéĔÿŠĒôŜöĔîêĎšđÖĘïđĂÖÿćøǰđðŨîêšîǰ

ǰÝćÖÖćøĂíĉïć÷×šćÜêšîǰ ÝąóïüŠćǰ öĊÙüćöĒêÖêŠćÜ

øąĀüŠćÜÙüćööĆęîÙÜðúĂéõĆ÷ĕàđïĂøŤĒúąÙüćööĆęîÙÜìćÜ

ÿćøÿîđìýǰ 	-VLFǰ *SXJO
ǰ ����
ǰ ĒöšüŠćÝąöĊÖćøîĞćĕðĔßšĔî

ìĞćîĂÜĂ÷ŠćÜđéĊ÷üÖĆîĒúąöĆÖĔßšðąðîÖĆîǰ ĒêŠĒìšÝøĉÜîĆĚîǰ ǰ ìĆĚÜǰ

�ǰ ÙĞćêŠćÜÖĆîǰ ēé÷ĔßšĂíĉïć÷ëċÜ×ĊéÙüćöÿćöćøëǰ 	$BQBCJM�

JUJFT
ǰ ìĊęĒêÖêŠćÜÖĆîǰ ìĆĚÜîĊĚǰ ÿćøÿîđìýĕöŠÝĞćđðŨîêšĂÜđÖĘïĔî

ÙĂöóĉüđêĂøŤǰ đóøćąÞąîĆĚîǰ øąïïÙüćööĆęîÙÜìćÜÿćøÿîđìýǰ

	*OGPSNBUJPOǰ4FDVSJUZǰ4ZTUFN
ǰÝċÜöĊÙüćöĀöć÷ìĊęÖüšćÜÖüŠć

ĔîĒÜŠ×ĂÜøĎðĒïï×ĂÜ×šĂöĎúĒúąøĎðĒïï×ĂÜÖćøÝĆéđÖĘïǰ ēé÷ìĊę

ÿćøÿîđìýîĆĚîĂćÝÝĆéđÖĘïĔîêĎšđÖĘïđĂÖÿćøàċęÜÖĘêšĂÜÖćøÙüćö

ðúĂéõĆ÷ìćÜÖć÷õćóđóČęĂĔĀšđÖĉéÙüćööĆęîÙÜìćÜÿćøÿîđìýìĊę

éĊǰ 	(PPEǰ *OGPSNBUJPOǰ4FDVSJUZ
ǰ Ĕî×èąìĊęÙüćööĆęîÙÜìćÜ

ĕàđïĂøŤǰ	$ZCFSTFDVSJUZ
ǰđðŨîđøČęĂÜ×ĂÜÖćøðÖðŜĂÜ×šĂöĎúĒúą

ÿćøÿîđìýÝćÖĒĀúŠÜõć÷îĂÖǰ	0VUTJEFTǰ4PVSDFT
ǰēé÷óČĚîìĊę

ìĊęêšĂÜðÖðŜĂÜîĆĚîÝĞćÖĆéĕüšĔîĕàđïĂøŤÿđðàǰ	$ZCFSTQBDF
ǰĀøČĂ

ĔîĂĉîđêĂøŤđîĘê

ÖøĂïĒîüÙĉéđÖĊę÷üÖĆïÙüćööĆęîÙÜ×ĂÜ×šĂöĎúǰ 	$*"ǰ

5SJBE


ÿĞćîĆÖÜćîóĆçîćíčøÖøøöìćÜĂĉđúĘÖìøĂîĉÖÿŤǰĕéšĂíĉïć÷

ëċÜǰ$*"ǰ5SJBEǰüŠćǰđðŨîÿŠüîðøąÖĂïĀîċęÜ×ĂÜǰ*/'04&$ǰ	*OGPS�

NBUJPOǰ4FDVSJUZ
ǰàċęÜöćÖÝćÖÙĞćüŠćǰ

�
ǰ$POųEFOUJBMJUZǰ	ÖćøøĆÖþćÙüćöúĆï×ĂÜ×šĂöĎú
ǰ

�
ǰ*OUFHSJUZǰ	ÙüćöĒìšÝøĉÜ×ĂÜ×šĂöĎú
ǰĒúąǰ

�
ǰ"WBJMBCJMJUZǰ	ÖćøĔßšÜćîĕéš×ĂÜøąïï
ǰ

ēé÷đðŨîÿĉęÜìĊęǰ 4FDVSJUZǰ 1SPGFTTJPOBMǰ êšĂÜøĎ šĒúą

ÿćöćøëĂíĉïć÷ĕéšǰēé÷ëČĂüŠćđðŨîÿĉęÜÿĞćÙĆâĔîÖćøüĉđÙøćąĀŤøąĀüŠćÜ

ÿõćüąÙüćöðúĂéõĆ÷ÖĆïÿõćüąÙüćöêČęîêøąĀîÖǰ 	QBOJD
ǰ

đÖĊę÷üÖĆïÙüćöđÿĊę÷ÜìćÜĕàđïĂøŤǰ đóČęĂÿøšćÜÙüćööĆęîĔÝǰ îŠćđßČęĂ

ëČĂǰ ĒúąÿćöćøëĔßšðøąē÷ßîŤĕéšǰ 	ÿĞćîĆÖÜćîóĆçîćíčøÖøøöìćÜ

ĂĉđúĘÖìøĂîĉÖÿŤ
ǰ����


ĔîÿĀøĆåĂđöøĉÖćêćöïìïĆââĆêĉìĊęðøćÖäĔîǰ 'FEFSBMǰ

*OGPSNBUJPOǰ4FDVSJUZǰ.BOBHFNFOUǰ"DUǰ	'*4."
ǰ	6OJUFEǰ

4UBUFTǰ(PWFSONFOUǰ1VCMJTIJOHǰ0GųDF
ǰ����
ǰĕéšĂíĉïć÷ëċÜ

ÙüćöÿĆöóĆîíŤøąĀüŠćÜǰĶÙüćöðúĂéõĆ÷×ĂÜ×šĂöĎúǰ	JOGPSNBUJPOǰ

4FDVSJUZ
ķǰĒúąǰĶ$*"ǰ5SJBEķǰÿøčðĕéšéĆÜîĊĚǰ

ÙĞćüŠćǰĶÙüćöðúĂéõĆ÷×ĂÜ×šĂöĎúķǰĀöć÷ëċÜǰÖćøðÖðŜĂÜ

×šĂöĎúĒúąøąïïÿćøÿîđìýÝćÖÖćøđ×šćëċÜǰ ÖćøĔßšÖćøđðŗéđñ÷ǰ

ÖćøĀ÷čéßąÜĆÖǰÖćøĒÖšĕ×ǰĀøČĂÖćøìĞćúć÷ēé÷ĕöŠĕéšøĆïĂîčâćêǰĔî

ïøĉïì×ĂÜǰ$*"ǰ5SJBEǰéĆÜêŠĂĕðîĊĚ

ǰ$�ǰ 	$POųEFOUJBMJUZ
ǰ ÖćøøĆÖþćÙüćöúĆïǰ Āöć÷ëċÜǰ

ÖćøÝĞćÖĆéÖćøĕéšøĆïĂîčâćêĔîÖćøđ×šćëċÜÖćøĂîčâćêĔĀšđðŗéđñ÷

×šĂöĎúǰ øüöëċÜÖćøÖĞćĀîéüĉíĊÖćøĀøČĂÖúĕÖðÖðŜĂÜÙüćöđðŨî 

ÿŠüîêĆü



��� üćøÿćøÿĀüĉì÷ćÖćøÿĆÜÙöýćÿêøŤĒúąÖćøÿČęĂÿćø

ǰ*ǰ�ǰ	*OUFHSJUZ
ǰÙüćöàČęĂêøÜǰĀöć÷ëċÜǰÖćøðŜĂÜÖĆîĕöŠĔĀš

đÖĉéÖćøĒÖšĕ×ĀøČĂÖćøìĞćúć÷×šĂöĎúìĊęĕöŠđĀöćąÿöĒúąøüöëċÜÖćø

øĆïðøąÖĆîüŠć×šĂöĎúÝąĕöŠöĊÖćøĒÖšĕ×ēé÷ĕöŠöĊĂĞćîćÝǰ

ǰ"ǰ�ǰ	"WBJMBCJMJUZ
ǰÖćøÜŠć÷êŠĂÖćøđ×šćëċÜǰĀöć÷ëċÜǰøą÷ą

đüúćìĊęđĀöćąÿöĔîÖćøđ×šćëċÜ×šĂöĎúǰøüéđøĘüǰìĆîđüúć

ǰìĆĚÜîĊĚǰ×šĂöĎúĂćÝđÖĉéõĆ÷ÙčÖÙćöēé÷ĕöŠĕéšÙćéĀöć÷úŠüÜ

Āîšćǰ đßŠîǰ øąïïǰĀøČĂàĂôêŤĒüøŤìĞćÜćîñĉéóúćéǰ Ĕî×èąìĊęÖćø

ÙčÖÙćöēé÷đÝêîćÙČĂǰ ÿĉęÜìĊęđÖĉé×ċĚîÝćÖñĎšÙčÖÙćöǰ ÖøąìĞćÖćøēé÷

đÝêîćǰ ēé÷ìĊęõĆ÷ÙčÖÙćöēé÷đÝêîćĂćÝêøüÝÿĂïĒïïĕöŠđðŨî

ìćÜÖćøÝćÖÖćøĔßšđÙøČęĂÜöČĂêøüÝÿĂïóČĚîåćîǰ êúĂéÝîÖćø

ēÝöêĊìĊęàĆïàšĂîǰđßŠîǰÖćøéĆÖôŦÜǰđðŨîêšîǰìĆĚÜîĊĚǰÿõćüÖćøèŤìĊęöĊÖćø

đ×šćëċÜĂĉîđìĂøŤđîĘêìĆęüēúÖìĞćĔĀšÙüćöðúĂéõĆ÷ĔîēúÖĕàđïĂøŤöĊ

úĆÖþèąđÞóćąǰÖúŠćüÙČĂǰĔî×èąìĊęøąïïÿŠüîĔĀâŠđéĉöìĊđéĊ÷üîĆĚî

đðŨîĒïïǰ4UBOEǰ"MPOFǰĒúąĕöŠÙŠĂ÷öĊÖćø×šćöđ×êÖćøøĆÖþćÙüćö

ðúĂéõĆ÷ìćÜĕàđïĂøŤĒêŠĔîðŦÝÝčïĆîǰðøćÖãÖćøèŤēúÖĕøšóøöĒéîǰ

	#PSEFSMFTTǰ8PSME
ǰ ìĊęđÖĉé×ċĚîĂ÷ŠćÜĀúĊÖđúĊę÷ÜĕöŠĕéšîĆĚîǰ ÷ŠĂööĊ

ĒîüēîšöìĊęÝąÿøšćÜõĆ÷ÙčÖÙćöàċęÜĒóøŠ×÷ć÷ǰ 	1SPMJGFSBUJPO
ǰ ìĆęü

ēúÖǰēé÷ìĊęÖãĀöć÷ĀøČĂÖãđÖèæŤìĊęÿøšćÜ×ċĚîĔîøąïïÖćøðÖÙøĂÜ

×ĂÜēúÖǰ	(MPCBMǰ"ENJOJTUSBUJPO
ǰÿĞćĀøĆïÙüćööĆęîÙÜðúĂéõĆ÷

×ĂÜ×šĂöĎúìĊęöĊĂ÷ĎŠĒúšüîĆĚîǰ ĂćÝĕöŠđóĊ÷ÜóĂđóČęĂøĆÖþćĕüšǰ àċęÜÙüćö

öĆęîÙÜ×ĂÜöîčþ÷Ťǰ 	)VNBOǰ 4FDVSJUZ
ǰ ĕéšĂĊÖêŠĂĕðǰ ÿŠÜñúĔĀšøĆå

êŠćÜǰ ėǰ êšĂÜöĊÖćøðøĆïðøčÜöćêøÖćøìćÜÖãĀöć÷êúĂéÝîđóĉęö

ÖćøĂíĉïć÷ĀøČĂÖĞćĀîéîĉ÷ćöýĆóìŤĔĀöŠÝćÖÖćøöĊǰ"DUPSǰĔĀöŠǰėǰ

àċęÜđÖĉé×ċĚîĂ÷ŠćÜêŠĂđîČęĂÜǰĔĀšìĆîÿöĆ÷ĒúąđìŠćìĆîêŠĂđìÙēîēú÷ĊéĉÝĉìĆú

ìĊęđðúĊę÷îĒðúÜĂ÷ŠćÜøüéđøĘüǰ

ÖøĂïĒîüÙĉéđÖĊę÷üÖĆïõćüąÖćøÙčÖÙćöÙüćööĆęîÙÜ

ðúĂéõĆ÷ĕàđïĂøŤ

õĆ÷ÙčÖÙćöìćÜĕàđïĂøŤǰ ĀøČĂǰ $ZCFSǰ 5ISFBUTǰ Āöć÷

ëċÜǰ ÖćøúąđöĉéÙčèÿöïĆêĉéšćîÙüćöðúĂéõĆ÷ìĊęĂćÝÝąđÖĉé×ċĚîìĆĚÜ

ìĊęđðŨîÖćøÙčÖÙćöēé÷đÝêîćǰ 	*OUFOUJPOBMǰ 5ISFBUT
ǰ ĒúąÖćø

ÙčÖÙćöēé÷ĂšĂöǰ 	1BTTJWFǰ 5ISFBUT
ǰ Ă÷ŠćÜĕøÖĘêćöđðŜćĀöć÷

×ĂÜÖćøøĆÖþćÙüćööĆęîÙÜðúĂéõĆ÷ĕàđïĂøŤǰÙČĂǰÖćøßŠü÷ðÖðŜĂÜ

ìøĆó÷ŤÿĉîĒúąìøĆó÷ćÖø×ĂÜĂÜÙŤÖøĔîĒÜŠ×ĂÜìøĆó÷ćÖøöîčþ÷Ťǰ

ÖćøđÜĉîǰĒúą×šĂöĎúǰēé÷ĂćýĆ÷ÖøąïüîÖćøøĆÖþćÙüćöðúĂéõĆ÷

ìćÜĕàđïĂøŤìĊęêšĂÜêĂïÿîĂÜêŠĂÙüćöÖĆÜüú×ĂÜÙîĔîÿĆÜÙöàċęÜ

ÿćöćøëÿøšćÜ×ċĚîĕéšÝćÖÖćøÿŠÜđÿøĉöĔĀšöĊÖćøðäĉïĆêĉêćöðøąöüú

Ýøø÷ćïøøèìćÜĕàđïĂøŤđóČęĂÖćøĔßšĂ÷ŠćÜđĀöćąÿöàċęÜđðŨîĕð

êćöÖøĂïìĊęđðŨîĒîüìćÜĒîąîĞćǰ 	(VJEFMJOF
ǰĂĆîđðŨîìĊę÷ĂöøĆï

ÝćÖîćîćĂćø÷ðøąđìýǰ ìĊęĒîąîĞćĔĀšøĆåêŠćÜǰ ėǰ ÿćöćøëÖĞćĀîé

îē÷ïć÷éšćîÙüćöðúĂéõĆ÷ìĊęöĊöćêøåćîǰ êúĂéÝîđðŨîĀîšćìĊę

ÿĞćÙĆâ×ĂÜîĆÖ÷čìíýćÿêøŤéšćîÙüćööĆęîÙÜðúĂéõĆ÷ĕàđïĂøŤĒĀŠÜ

ßćêĉìĊęêšĂÜêøąĀîĆÖĒúąĔĀšÙüćöÿĞćÙĆâÖĆïÖćøēÝöêĊĒïïÖĞćĀîé

đðŜćĀöć÷ĀøČĂõĆ÷ÙčÖÙćöêŠĂđîČęĂÜǰ êúĂéÝîÿŠÜđÿøĉöĒúąðúĎÖòŦÜ

ĔĀšðøąßćßîĕéšêøąĀîĆÖëċÜïìïćìĔîåćîąóúđöČĂÜ×ĂÜøĆåìĊęÝą

êšĂÜøĆïñĉéßĂïêŠĂÖćøøĆÖþćÙüćööĆęîÙÜðúĂéõĆ÷ìćÜĕàđïĂøŤ

øŠüöÖĆîÖĆïõćÙøĆåǰ

ÖøĂïĒîüÙĉéđÖĊę÷üÖĆïîē÷ïć÷×ĂÜēúÖǰ 	(MPCBMǰ

1PMJDZ
ǰéšćîÙüćööĆęîÙÜðúĂéõĆ÷ĕàđïĂøŤøąéĆïēúÖ

ĔîøąéĆïēúÖǰ ÖćøÖĞćĀîéîē÷ïć÷×ĂÜēúÖéĉÝĉìĆúǰ ĂćÝ

ÝĞćđðŨîêšĂÜÿĂéÙúšĂÜÖĆïîē÷ïć÷×ĂÜēúÖǰ 	(MPCBMǰ 1PMJDZ
ǰ àċęÜ

ÖĞćÖĆïéšü÷ĀúĆÖîĉêĉíøøöǰ ìĊęëČĂĕéšüŠćđðŨîïøøìĆéåćîĔîÖćøüćÜ

øąđïĊ÷ïÖãĀöć÷ǰ 	-FHBMǰ 0SEFS
ǰ ìĊęđðŨîìĊę÷ĂöøĆïìĆęüõĎöĉõćÙ

×ĂÜēúÖǰ ëČĂđðŨîĀúĆÖÖćøìĆęüĕðìĊęĒîŠîĂîĒúąöĊđÿëĊ÷øõćóǰ ìĆĚÜîĊĚǰ

ĀúĆÖîĉêĉíøøöǰ	5IFǰ3VMFǰPGǰ-BX
ǰĂćÝđðŨîđÙøČęĂÜöČĂĀîċęÜìĊęîĞć

ĕðÿĎŠ×ĆĚîêĂîÖćøÿøšćÜíøøöîĎâ×ĂÜēúÖéšćîéĉÝĉìĆúêŠĂĕðĔîĂîćÙêǰ

ǰĶĀúĆÖîĉêĉíøøö�îĉêĉøĆåķǰ	3VMFǰPGǰ-BX
ǰđðŨîĀúĆÖÖćø

ìĊęÖĞćĀîéÙüćöÿĆöóĆîíŤøąĀüŠćÜøĆåÖĆïđĂÖßîǰ đĂÖßîÖĆïđĂÖßîǰ

ĒúąøĆåÖĆïøĆåǰĀćÖđðŨîÙüćöÿĆöóĆîíŤøąĀüŠćÜøĆåÖĆïđĂÖßîÝąđðŨî

ÙüćöÿĆöóĆîíŤõć÷ĔêšÖãĀöć÷öĀćßîǰÿŠüîÙüćöÿĆöóĆîíŤøąĀüŠćÜ

đĂÖßîÖĆïđĂÖßîÝąĂ÷ĎŠõć÷ĔêšÖãĀöć÷đĂÖßîǰĒúąÙüćöÿĆöóĆîíŤ

øąĀüŠćÜøĆåÖĆïøĆåÝąĂ÷ĎŠõć÷ĔêšÖãĀöć÷øąĀüŠćÜðøąđìýǰéĆÜîĆĚîǰÝċÜ

ĂćÝÖúŠćüĕéšüŠćĀúĆÖîĉêĉíøøö�îĉêĉøĆåđðŨîĀúĆÖÖćøìĊęĔßšÖĆïÖãĀöć÷

ìčÖÿć×ćìĆĚÜÖãĀöć÷öĀćßîǰ ÖãĀöć÷đĂÖßîǰ ĒúąÖãĀöć÷

øąĀüŠćÜðøąđìýǰ	ÿëćïĆîüĉÝĆ÷đóČęĂÖćøóĆçîćðøąđìýĕì÷
ǰ����
ǰ

ÝąđĀĘîĕéšüŠćǰ ĀúĆÖîĉêĉíøøöǰ đðŨîÖãđÖèæŤìĊęđðŨîÿćÖúǰ Ă÷ŠćÜĕø

ÖĘêćöǰđóĊ÷ÜĒÙŠĀúĆÖîĉêĉíøøöĂ÷ŠćÜđéĊ÷üîĆĚî÷ŠĂöĕöŠđóĊ÷ÜóĂǰđóøćą

îĂÖÝćÖÝąêšĂÜöĊĀúĆÖÖćøìĊęöĊúĆÖþèąìĆęüĕðìĊęĒîŠîĂîĒúąöĊ

đÿëĊ÷øõćóǰ	'JYFEǰBOEǰ4UBCMFǰ(FOFSBMǰ1SJODJQMFT
ǰ÷ŠĂöêšĂÜ

öĊÖøąïüîÖćø÷čêĉíøøöđóČęĂÖćøĒÖšĕ××šĂ×ĆéĒ÷šÜĒïï×šćöðøąđìý

ĀøČĂøąéĆïēúÖǰ	"VUIPSJUZǰPGǰBǰ5SBOTOBUJPOBMǰPSǰ(MPCBM
ǰàċęÜ

ÖćøêĆéÿĉî÷ŠĂöÝąÖšćüúŠüÜđ×šćĕðĔîøąïïÖãĀöć÷õć÷ĔîøĆåĀøČĂ

ĔîøąéĆïðøąđìýǰ	/BUJPOBMǰ-FHBMǰ4ZTUFNT
ǰìĆĚÜîĊĚöĊ×šĂēêšĒ÷šÜ



���ðŘìĊęǰ�ǰÞïĆïìĊęǰ�ǰÖĆî÷ć÷îǰ�ǰíĆîüćÙöǰ����

üŠćǰ ÖćøêĆéÿĉîàċęÜÖšćüúŠüÜĒúąÖøąìïêŠĂĂĞćîćÝĂíĉðĕê÷éĆÜÖúŠćü

îĆĚîÝąöĊÙüćößĂïíøøööćÖîšĂ÷đóĊ÷ÜĔéǰ ēé÷÷ŠĂöêšĂÜÙĞćîċÜëċÜ

ÙüćööĆęîÙÜ×ĂÜöîčþ÷Ťǰ àċęÜêšĂÜßĆęÜîĞĚćĀîĆÖøąĀüŠćÜðøąē÷ßîŤ×ĂÜ

ðŦÝđÝÖïčÙÙúÖĆïðøąē÷ßîŤÿćíćøèąǰ Ă÷ŠćÜĕøÖĘêćöǰ êšĂÜĂ÷ĎŠïî

ĀúĆÖÖćøĂ÷ŠćÜîšĂ÷ìĊęÿčéÙČĂêšĂÜöĊÙüćöēðøŠÜĔÿǰ	5SBOTQBSFODZ
ǰ

øüöìĆĚÜöĊÖúĕÖ×ĂÜÖćøöĊÿŠüîøŠüöǰàċęÜöĆÖÝąđÖĉé×šĂÿÜÿĆ÷ĔîđøČęĂÜ×ĂÜ

ÖćøêøüÝÿĂïĕéšǰđöČęĂÖøąìïêŠĂĂĞćîćÝĂíĉðĕê÷×ĂÜĒêŠúąøĆåǰ

ǰĂ÷ŠćÜĕøÖĘêćöǰÖćøìĊęöîčþ÷ŤĔßšßĊüĉêìĊę÷ċéêĉéÖĆïēúÖéĉÝĉìĆú

öćÖ×ċĚîǰîĞćĕðÿĎŠðøćÖäÖćøèŤǰĶõć÷Ĕîķǰ	Ķ*Oǰ)FSFķǰ1IFOPN�

FOPO
ǰìĊęÖøąìïêŠĂĂĆêúĆÖþèŤÿŠüîïčÙÙúǰ	1FSTPOBMǰ *EFOUJUZ
ǰ

Ăćìĉǰ ÖćøĔßšßĊüĉêĔîēúÖìĊęĀúć÷ÙîÝąÙčšîÖĆïøĎð×ĂÜîć÷đîúÿĆîǰ

Ēöîđéúćǰ 	/FMTPOǰ.BOEFMB
ǰ öćÖÖüŠćĀîšćêć×ĂÜđóČęĂîïšćîǰ

	"OUIPOZǰ(JEEFOT
ǰ����
ǰÿąìšĂîĔĀšđĀĘîëċÜēúÖìĊęđðúĊę÷îĒðúÜ

ĕðÿĎŠÿĆÜÙöēúÖìĊęÖúöÖúČîđ×šćÖĆî÷ĉęÜ×ċĚîǰ îĂÖÝćÖîĊĚǰ ÖćøìĊęēúÖöĊ

õćüąĕøšđ×êĒéîǰ 	#PSEFSMFTT
ǰ ÷ŠĂöÿąìšĂîëċÜÙüćöÿĞćÙĆâ×ĂÜ

øĆåßćêĉǰ 	/BUJPOǰ 4UBUF
ǰìĊęÝĞćđðŨîêšĂÜöĊÙüćöđ×šöĒ×ĘÜǰ Ĕîïøĉïì

ìĊęüŠćǰ ēúÖĕøšóøöĒéîìĞćĔĀšöĊÖćøêĆéÿĉîĔÝ×ĂÜøĆåøąéĆïøąĀüŠćÜ

ðøąđìýöćÖ×ċĚîǰ àċęÜ÷ĆÜÙÜêšĂÜÙĞćîċÜëċÜÿĉìíĉöîčþ÷ßîĒúąÖćø

ðäĉïĆêĉêćöóĆîíÖøèĊøąĀüŠćÜðøąđìýǰìĆĚÜîĊĚǰĒîüÙĉéĔîÖćøøĂÜøĆï

õĆ÷ÙčÖÙćöìćÜĕàđïĂøŤǰ	$ZCFS�UISFBUT
ǰÝćÖÖćøðćåÖëćóĉđýþ

ĔîĀĆü×šĂǰĶ1SPUFDUJOHǰBOEǰ%FGFOEJOHǰBHBJOTUǰ$ZCFSUISFBUTǰ

JOǰ6ODFSUBJOǰ5JNFTķǰēé÷îć÷ǰ#SBEǰ4NJUI
ǰ1SFTJEFOUǰPGǰ

.JDSPTPGUǰ	#SBEǰ4NJUI
ǰ����
ǰǰÿøčðĕéšüŠćǰðŦâĀćìĊęđÖĉé×ċĚîöĆÖ

êšĂÜÖćøìćÜĂĂÖĔĀöŠǰ ėǰ 	"ǰ HSPXJOHǰ QSPCMFNǰ JOǰ OFFEǰ PGǰ

OFXǰ TPMVUJPOT
ǰ ēé÷ìĊęÖćøēÝöêĊìćÜĕàđïĂøŤǰ 	$ZCFS�BUUBDL
ǰ

đðŨîÿÜÙøćöøĎðĒïïĔĀöŠǰàċęÜÿîćöøïĕöŠĕéšđðŨîĒïïìĊęđøćđÙ÷đ×šćĔÝ

ĂĊÖêŠĂĕðǰ ēúÖĕàđïĂøŤÿćöćøëÖúć÷đðŨîÿöøõĎöĉøïĕéšêúĂéđüúćǰ

ìĆĚÜîĊĚǰ ĂćÝêšĂÜđðúĊę÷îÝćÖÖćøðÖðŜĂÜóúđöČĂÜĔîđüúćÿÜÙøćö

đðŨîÖćøðÖðŜĂÜóúđöČĂÜĔîđüúćìĊęēúÖÿÜïÿč×ǰ	'SPNǰ1SPUFDUJPOǰ

$JWJMJBOTǰJOǰ5JNFǰPGǰ8BSǰUPǰ"UUBDLJOHǰ$JWJMJBOǰJOǰ5JNFǰPGǰ

1FBDF
ǰēé÷ìĊęÖćøđ×šćëċÜßčé×šĂöĎúÝąđðŨîÝčéĒ×ĘÜÿĞćĀøĆïĔßšĔîÖćø

êŠĂÿĎšǰ 	%BUBǰ 4USFOHUIFOTǰ PVSǰ %FGFOTF
ǰ đóøćąĔîÖćøêŠĂÿĎš

øĆïöČĂÖĆïõĆ÷ÙčÖÙćöǰ Ķ×šĂöĎúđðŨîÿĉęÜìĊęÝĞćđðŨîķǰ Ă÷ŠćÜöćÖĔîÖćø

øĆïöČĂĒúąĒÖšĕ×ðŦâĀć

ǰîĂÖÝćÖîĊĚǰđöČęĂÖúŠćüëċÜÙüćöøŠüööČĂĔîøąéĆïēúÖǰ	6/
ǰ

����
ǰĀĆü×šĂÿĞćÙĆâĔîÖćøĂõĉðøć÷đÖĊę÷üÖĆïÙüćöðúĂéõĆ÷ĔîēúÖ

ĕàđïĂøŤĒúąÿĉìíĉĂĂîĕúîŤǰöĆÖÝąđðŨîÿĉęÜìĊęĕéšøĆïÖćøóĉÝćøèćēé÷ĔĀš

ÙüćöÿĞćÙĆâĔîøąéĆïĒøÖǰėǰēé÷ìĊęñĎšöĊÿŠüîĕéšđÿĊ÷ÝćÖõćÙøĆåǰõćÙ

đĂÖßîĀøČĂõćÙðøąßćÿĆÜÙöǰÝąĔĀšÙüćöÿĞćÙĆâÖĆïǰ'BLFǰ/FXTǰ

ēé÷ðøąÿÜÙŤĔĀšöĊöćêøÖćøđóČęĂÝĆéÖćøÖĆïÖćøïĉéđïČĂî×šĂöĎúĔî

Āúć÷ÿëćîÖćøèŤǰĂćìĉǰÖćøĒìøÖĒàÜñúÖćøđúČĂÖêĆĚÜǰÖćøðúčÖ

øąéöÙüćöđÖúĊ÷éßĆÜĀøČĂÿøšćÜÙüćö×ĆéĒ÷šÜǰøüöëċÜÖćøîĞćđÿîĂ

đîČĚĂĀćðøąđõììĊęìĞćĔĀšđ×šćĔÝñĉéĀøČĂðŗéïĆÜüĆêëčðøąÿÜÙŤìĊęĒìšÝøĉÜǰ

đðŨîêšîǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ

ǰÖúŠćüĕéšüŠćǰ ĒîüÙĉéđÖĊę÷üÖĆïøąïïÖćøÖĞćÖĆïéĎĒú×ĂÜ

ēúÖǰ 	(MPCBMǰ 3FHVMBUPSZǰ 3FHJNFT
ǰ đðŨîÖćøÖĞćÖĆïéĎĒúǰ Ĕî

øĎðĒïïĔĀöŠìĊęđÖĉé×ċĚîĔîÿĆÜÙöēúÖǰ đðŨîñúöćÝćÖÖćøìĊęĂÜÙŤÖćø

øąĀüŠćÜðøąđìýÿćöćøëÖĞćĀîéïøøìĆéåćî×ĂÜêîđĂÜĒúąÖĞćÖĆï

éĎĒúÖĉÝÖøøöêŠćÜǰėǰøüöìĆĚÜðäĉïĆêĉêćöÖøąïüîÖćøìćÜÖãĀöć÷

×ĂÜêîđĂÜĕéšǰēé÷ðøąđéĘîÿĞćÙĆâǰÙČĂǰÖćøĔĀšǰĶÿĉìíĉĔîÖćøöĊÿŠüî

øŠüöǰ 	1BSUJDJQBUPSZǰ 3JHIUT
ķǰ ĔîÖćøÖĞćĀîéöćêøåćîøąéĆï

øąĀüŠćÜðøąđìýǰ đóČęĂđðŨîĒîüìćÜðäĉïĆêĉìĊęÿĞćÙĆâĔĀšìĆĚÜÖĆïõćÙ

øĆåĒúąđĂÖßîǰìĆĚÜîĊĚǰÖćøÖĞćÖĆïéĎĒú×ĂÜĂÜÙŤÖćøøąĀüŠćÜðøąđìýǰ

öĆÖĂ÷ĎŠĔîøĎð×ĂÜ×šĂĒîąîĞćǰĒîüðäĉïĆêĉǰĀúĆÖðäĉïĆêĉìĊęéĊìĊęÿčéǰ	#FTUǰ

1SBDUJDFT
ǰÙĞćĒîąîĞćìćÜđìÙîĉÙǰøąđïĊ÷ï×ĂÜÙèąÖøøöÖćøĀøČĂ

ÿĉęÜìĊęđðŨîÖãđÖèæŤêŠćÜǰėǰĔîĀúćÖĀúć÷øĎðĒïïǰ	ĕöŠüŠćÝąđðŨîÖćø

đñ÷ĒóøŠêŠĂÿćíćøèßîĀøČĂđðŨîÖćøđñ÷ĒóøŠĕöŠđðŨîìćÜÖćø
ǰÝċÜöĊ

×šĂëÖđëĊ÷ÜđÖĊę÷üÖĆïñúĔîìćÜÖãĀöć÷×ĂÜÖãđÖèæŤéĆÜÖúŠćüǰ 	ìĊę

đøĊ÷ÖüŠćǰ4PGUǰ-BXǰĄúĄ
ǰéšü÷đĀêčîĊĚǰÖćøîĞćĀúĆÖîĉêĉíøøööćðøĆï

ĔßšĔîÖćøÿøšćÜøąïïÖĞćÖĆïéĎĒúÝċÜöĊÙüćöÿĞćÙĆâöćÖ×ċĚîǰïîĀúĆÖ

Öćø×ĂÜÖćøĔĀšđĀêčñúǰ Öćøìïìüîǰ ĂĊÖìĆĚÜêšĂÜĂćýĆ÷ÖćøöĊÿŠüî

øŠüöǰēé÷êšĂÜĂ÷ĎŠïîóČĚîåćî×ĂÜÙüćöēðøŠÜĔÿĒúąÖćøêøüÝÿĂïĕéšǰ

ìĆĚÜîĊĚǰĒîüÙĉéđÖĊę÷üÖĆïøąïïÖćøÖĞćÖĆïéĎĒú×ĂÜēúÖéĉÝĉìĆú÷ŠĂöêšĂÜ

đ×šöÜüéöćÖ×ċĚîÖüŠćđéĉöǰđóøćąđðŨîõĆ÷ÙčÖÙćöìĊęĂćÝöĂÜĕöŠđĀĘîàċęÜ

đðŨîÙüćöìšćìć÷×ĂÜÿĆÜÙöēúÖĔîÖćøÿøšćÜÖúĕÖìĊęÙøĂïÙúčöÖĆï

ìčÖÖćøĔßšðøąē÷ßîŤÝćÖēúÖĕàđïĂøŤêŠĂĕð

ÖøĂïĒîüÙĉéđÖĊę÷üÖĆïÙčèÙŠć×ĂÜÿĉìíĉöîčþ÷ßîǰ	)V�

NBOǰ3JHIUTǰ7BMVFT
ǰïìēúÖĕøšóøöĒéî

õćüąĕøšóøöĒéîđðŨîÿĆâúĆÖþèŤ×ĂÜÖćøđóĉęö×ċĚî×ĂÜ

Ăĉìíĉóú×ĂÜÙüćöøŠüööČĂøąéĆïēúÖǰ	(MPCBMǰ$PSQPSBUJPOT
ǰÖćø

ÿČęĂÿćøøĎðĒïïĔĀöŠǰ ĒúąĒîüÙĉéïøĉēõÙîĉ÷öǰ 	$POTVNFSJTN
ǰ

ÖćøêĆéÿĉîĔÝìĆĚÜĔîøąéĆïìšĂÜëĉęîĀøČĂĔîøąéĆïðøąđìýǰúšüîÿŠÜñú



��� üćøÿćøÿĀüĉì÷ćÖćøÿĆÜÙöýćÿêøŤĒúąÖćøÿČęĂÿćø

êŠĂđîČęĂÜĔîüÜÖüšćÜêŠĂÖćøøüöÖúčŠöøąéĆïēúÖĔîúĆÖþèąđĀîČĂøĆåǰ

	4VQSBOBUJPOBMǰ(MPCBMǰ(BUIFSJOH
ǰìĆĚÜîĊĚÿĉęÜÿĞćÙĆâĂĊÖðøąÖćø

ĀîċęÜǰ ÙČĂǰ ÖćøìĊęóúđöČĂÜ×ĂÜēúÖĕéšÿøšćÜđÙøČĂ×Šć÷ĒúąđÖĉéÖćø

đÙúČęĂîĕĀüéšćîÿĉìíĉöîčþ÷ßîìĊęöĊöĊĂĉìíĉóúĔîøąéĆïēúÖöćÖ×ċĚî

ǰÖúŠćüĕéšüŠćǰÙüćöđðŨîÿćÖú×ĂÜÿĉìíĉöîčþ÷ßîǰ	6OJ�

WFSTBMJUZǰPGǰ UIFǰ)VNBOǰ3JHIUT
ǰ ×ċĚîĂ÷ĎŠÖĆïóČĚîåćî×ĂÜøĆå

ìĊęêšĂÜêøąĀîĆÖĒúąĔĀšÙüćöÿĞćÙĆâÖĆïÖćøóĆçîćìøĆó÷ćÖø

öîčþ÷Ťǰ ēé÷ÖćøÙĞćîċÜëċÜÿĉìíĉöîčþ÷ßîĔîðøąđìýêŠćÜǰ ėǰ öĆÖ

đÖĊę÷ü×šĂÜÖĆïēÙøÜÿøšćÜìćÜđýøþåÖĉÝĀøČĂđßČęĂöē÷ÜÖĆïÿëćïĆî

ìćÜÖćøđÜĉîøąĀüŠćÜðøąđìýàċęÜđðŨîÿëćïĆîìĊęöĊĂĉìíĉóúöćÖǰ àċęÜ

ĔîïøĉïìîĊĚǰýćú÷čêĉíøøöøąĀüŠćÜðøąđìýǰ	*$+
ǰ đðŨîêĆüĂ÷ŠćÜìĊę

éĊǰ ĔîåćîąìĊęđðŨîĂÜÙŤÖćøìĊęöĊïìïćìÿĞćÙĆâĔîÖćøĒÖšĕ×ðŦâĀć

đßĉÜēÙøÜÿøšćÜìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜÖĆïÖćøðäĉđÿíÿĉìíĉöîčþ÷ßîǰ	%FOJBMǰ

PGǰ )VNBOǰ 3JHIUT
ǰ ïìóČĚîåćîìĊęÿĂéÙúšĂÜÖĆïĀúĆÖîĉêĉíøøöǰ

	1IJMJQǰ"MTUPO
ǰ����


ǰìĆĚÜîĊĚǰÿõćóÙüćöđðŨîÝøĉÜìĊęøĆåêŠćÜǰėǰĀøČĂÿõćüÖćøèŤ

ìĊęîćîćĂćø÷ðøąđìýÖĞćúĆÜđñßĉâîĆĚîǰ ÙČĂǰ ÖćøìĊęøĆåêšĂÜđêøĊ÷ö

óøšĂöêŠĂÖćøđðúĊę÷îĒðúÜĂ÷ŠćÜøüéđøĘü×ĂÜđìÙēîēú÷ĊìĊęìĞćĔĀš

đÖĉéðøćÖäÖćøèŤǰĶ%JTSVQUJPOķǰĔîðŦÝÝčïĆîǰàċęÜïćÜÿŠüîđðŨîñú

ÝćÖÖćøđ×šćëċÜìčÖóČĚîìĊęĔîÿĆÜÙöēúÖĕéšøüéđøĘüǰđðŨîÙüćöìšćìć÷

êŠĂÖćøÙüïÙčöÿĆÜÙöĒúąÖćøðÖðŜĂÜÿĉìíĉöîčþ÷ßîìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜ

ÖĆïøąïïéĉÝĉìĆúöćÖ÷ĉęÜ×ċĚîǰ

ǰĂ÷ŠćÜĕøÖĘêćöǰ ĒöšüŠćøąïïÙüćööĆęîÙÜĒúąðúĂéõĆ÷

×ĂÜßćêĉîĆĚîǰ êšĂÜÙĞćîċÜëċÜđøČęĂÜĂćèćđ×êàċęÜđðŨîĂÜÙŤðøąÖĂï

ÿĞćÙĆâðøąÖćøĀîċęÜ×ĂÜÙüćöđðŨîøĆåǰĒêŠìüŠćðŦÝÝčïĆîǰĂćèćđ×ê

×ĂÜøĆåĔîÙüćöđðŨîÝøĉÜîĆĚîǰđøĉęöĕøš×Ăïđ×êǰÝîÖćøøĆÖþćéĉîĒéîǰ

àċęÜđðŨîĂÜÙŤðøąÖĂïĀîċęÜìĊęÿĞćÙĆâĔîÖćøÙÜÙüćöđðŨîøĆåǰĂćÝêšĂÜ

óĉÝćøèćëċÜĂćèćđ×êìćÜǰ$ZCFSǰ4QBDFǰéšü÷ǰéĆÜîĆĚîǰÖćøÿøšćÜ

ÖøĂïĀøČĂÖãđÖèæŤìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜÝċÜöĊÙüćöÝĞćđðŨîĂ÷ŠćÜđøŠÜéŠüîǰ

đóČęĂĔĀšöĆęîĔÝüŠćǰ ÿĉìíĉĒúąđÿøĊõćó×ĂÜöîčþ÷Ťǰ àċęÜđðŨîĒÖŠî×ĂÜ

ÙüćööĆęîÙÜ×ĂÜöîčþ÷ŤîĆĚîÝą÷ĆÜÙÜĕéšøĆïÖćøÙčšöÙøĂÜêćöĀúĆÖ

Öćøéšćîÿĉìíĉöîčþ÷ßîǰ

ǰêĆüĂ÷ŠćÜöćêøÖćøìĊęÿŠÜñúêŠĂÙüćööĆęîÙÜ×ĂÜöîčþ÷Ť

ĔîēúÖĕàđïĂøŤĔîøąéĆïøąĀüŠćÜðøąđìý

ǰĔîðøąßćÙö÷čēøðöĊÖãĀöć÷Ùč šöÙøĂÜ×šĂöĎúÿŠüî

ïčÙÙú×ĂÜÿĀõćó÷čēøðǰ 	(FOFSBMǰ %BUBǰ 1SPUFDUJPOǰ 3FH�

VMBUJPOǰ 	(%13

ǰ àċęÜÖãĀöć÷ÞïĆïîĊĚđðŨîêĆüĂ÷ŠćÜöćêÖćø

ìćÜÖãĀöć÷ìĊęđðŨîđĂÖõćóǰ ēé÷îĞćĕðïĆÜÙĆïĔßšēé÷êøÜǰ Ĕî

ìčÖðøąđìýìĊęđðŨîÿöćßĉÖÿĀõćó÷čēøðēé÷ĕöŠêšĂÜöĊÖćøĒðúÜǰ

	5SBOTQPTF
ǰ đðŨîÖãĀöć÷øąéĆïðøąđìýǰ 	/BUJPOBMǰ -BX
ǰ

ēé÷ìĊęÖãĀöć÷ÙčšöÙøĂÜ×šĂöĎúìĆęüĕðǰ	(%13
ǰöĊ×šĂÖĞćĀîéđÖĊę÷ü

ÖĆïÖćøĒÝšÜđöČęĂöĊÖćøúąđöĉé×šĂöĎúǰ	%BUBǰ#SFBDIǰ/PUJųDBUJPO
ǰ

øąïïÝĆéÖćøÖćøÙčšöÙøĂÜ×šĂöĎúǰ	%BUBǰ1SPUFDUJPOǰ.BOBHF�

NFOUǰ4ZTUFNT
ǰÙŠćðøĆïĒúąïìúÜēìþǰøüöìĆĚÜÖćøđøĊ÷ÖøšĂÜ

ÝćÖïčÙÙúìĊęÿćöǰ 	5IJSEǰ 1BSUZǰ$MBJNT
ǰ 	ÖøöđÝøÝćìćÜÖćø

ÙšćøąĀüŠćÜðøąđìý
ǰ����
ǰēé÷öĊ×šĂÖĞćĀîéïćÜÿŠüîìĊęđ×šöÜüé

ÖüŠćÖãĀöć÷õć÷ĔîøĆåĀøČĂøąéĆïðøąđìýǰÿŠÜñúêŠĂõćÙđĂÖßî

ĀøČĂïøĉþĆìêŠćÜǰėǰĔĀšêšĂÜÙĞćîċÜëċÜÖãĀöć÷ÙčšöÙøĂÜ×šĂöĎúìĆęüĕðǰ

	(%13
ǰÞïĆïîĊĚđðŨîĀúĆÖÿĞćÙĆâǰĒìîìĊęÝąêšĂÜÙĞćîċÜëċÜÖãĀöć÷

ÙčšöÙøĂÜ×šĂöĎúõć÷Ĕî×ĂÜøĆåÿöćßĉÖ×ĂÜÿĀõćó÷čēøðǰàċęÜìĞćĔĀš

đÖĉéđðŨîöćêøåćîÖúćÜÿĞćĀøĆïÖćøðŜĂÜÖĆîÙüćöđÿĊę÷ÜìĊęÝąđÖĉé

õĆ÷ÙčÖÙćöìćÜĕàđïĂøŤ×šćöðøąđìýǰÖćøÝĆéÖćøÙüćöđÿĊę÷ÜìćÜ

đìÙēîēú÷ĊÿćøÿîđìýìĆęüĕðǰ	(FOFSBMǰ*5ǰ3JTLǰ.BOBHFNFOU
ǰ

êúĂéÝîÖćøðŜĂÜÖĆîÖćøēÝöêĊìćÜĕàđïĂøŤìĊęÿćöćøëÙüïÙčöĕéš

đðŨîđĂÖõćóöćÖ÷ĉęÜ×ċĚî

ïìüĉđÙøćąĀŤ
ǰēúÖéĉÝĉìĆúÿŠÜñúĔĀšöĊÖćøđðúĊę÷îĒðúÜĔîÖćøéĞćđîĉîßĊüĉê

×ĂÜöîčþ÷ŤǰìĆĚÜÙîøčŠîðŦÝÝčïĆîĒúąÙîøčŠîêŠĂĕðǰÖúŠćüÙČĂÙČĂǰìĞćĔĀš

öîčþ÷ŤÿćöćøëýċÖþćǰđøĊ÷îøĎšǰđ×šćĔÝǰĔîõĎöĉýćÿêøŤǰüĆçîíøøöǰĒúą

ÙŠćîĉ÷ö×ĂÜĂĊÖðøąđìýĀîċęÜĕéšēé÷ÿąéüÖǰđ×šćëċÜÜŠć÷ǰĂĊÖìĆĚÜĔßšđüúć

îšĂ÷ĒúąÜŠć÷êŠĂÖćøĒúÖđðúĊę÷îǰ àċęÜĀćÖđÖĉéĒîüÙĉéĔîéšćîúïǰ

ĂćÝÿŠÜñúĔĀšđÖĉéđðŨîÙčÖÙćöêŠĂÙüćööĆęîÙÜ×ĂÜöîčþ÷Ťǰ 	)VNBOǰ

4FDVSJUZ
ǰ ĕéšǰ ēé÷ĂćÝöĊÖćøÿøšćÜïčÙúćÖøéšćîĕàđïĂøŤìĊęìĞćÜćî

ĔîđßĉÜúïǰ Öćøđóĉęö×ĊéÙüćöÿćöćøëĔĀšĒăÖđÖĂøŤĔîÖćøđĂćĕðàċęÜ

×šĂöĎúǰ ĀøČĂÖćøìĞćĔĀšđÿČęĂöÿĊ÷ÝćÖÖćøđñ÷ĒóøŠ×šĂöĎú×ĂÜïčÙÙú

ĀøČĂ×ĂÜĂÜÙŤÖøǰđßŠîîĊĚǰìĞćĔĀšÖćøÿĎšøïĔî÷čÙðŦÝÝčïĆîĂćÝĕöŠĔßŠÖćø

ÿĎšéšü÷ĂćüčíđĀöČĂîĔîĂéĊêǰ ĒêŠĕéšđðúĊę÷îĒðúÜøĎðĒïï×ĂÜÖćø

ēÝöêĊĔîúĆÖþèą×ĂÜÖćø×ēö÷×šĂöĎúĀøČĂÖćøēÝöêĊìćÜĕàđïĂøŤ

êŠĂēÙøÜÿøšćÜóČĚîåćîǰ êúĂéÝîÖćøĔĀš×šĂöĎúìĊęñĉéĀøČĂÖćøÿøšćÜ

×ŠćüìĊęđðŨîđìĘÝǰ 	'BLFǰ /FXT
ǰ ĂĆîđðŨîđÙøČęĂÜöČĂìĊęÖŠĂĔĀšđÖĉéÖćø

ìĞćúć÷ÙüćööĆęîÙÜ×ĂÜ×šĂöĎúǰ 	*OGPSNBUJPOǰ 4FDVSJUZ
ǰ ×šĂöĎú



���ðŘìĊęǰ�ǰÞïĆïìĊęǰ�ǰÖĆî÷ć÷îǰ�ǰíĆîüćÙöǰ����

ÝċÜđðŨîđÿöČĂîĂćüčíĔîÿîćöøïéĉÝĉìĆúǰ 	%JHJUBMǰ#BUUMFųFME
ǰàċęÜ

ìĞćĔĀšđÖĉéÙüćöĕéšđðøĊ÷ïĀøČĂđÿĊ÷đðøĊ÷ïǰ

üĉđÙøćąĀŤõĆ÷ÙčÖÙćöìćÜĕàđïĂøŤÝćÖÿõćóēé÷ìĆęüĕð

õĆ÷ÙčÖÙćöìćÜĕàđïĂøŤǰöĆÖÝąđÖĉéÝćÖßŠĂÜüŠćÜĀøČĂÙüćö

ĒêÖêŠćÜéšćîýĆÖ÷õćóĔîÖćøóĆçîćéšćîđìÙēîēú÷ĊÿćøÿîđìýǰÿŠÜ

ñúĔĀšđÖĉéÙüćöĒêÖêŠćÜĔîÖćøđóĉęö×ĊéÙüćöÿćöćøëĔîÖćøðŜĂÜÖĆî

ĀøČĂøĆÖþć×šĂöĎúÿĞćÙĆâĔîøąéĆïđðŨîÙüćööĆęîÙÜ×ĂÜðøąđìýǰ

đöČęĂüĉđÙøćąĀŤÝćÖÿõćóĒüéúšĂöìĆęüĕðǰ	đýøþåóÜÙŤǰöąúĉ

ÿčüøøè
ǰ����
ǰÿøčðĕéšüŠćǰðŦÝÝĆ÷éšćîÿĉęÜĒüéúšĂöìĊęöĊǰñúêŠĂÙüćö

öĆęîÙÜðúĂéõĆ÷ĕàđïĂøŤǰĂćìĉǰÖćøìĊęđìÙēîēú÷Ċÿćøÿîđìýđ×šćÖĆïüĉëĊ

ßĊüĉê×ĂÜöîčþ÷ŤǰÖćøðäĉüĆêĉìćÜéĉÝĉìĆúǰ	%JHJUBMǰ3FWPMVUJPO
ǰìĞćĔĀš

đÖĉéêĆüĒðøĔĀöŠìĊęðøąđìýêšĂÜóċęÜóćđìÙēîēú÷ĊéĉÝĉìĆúǰđßŠîǰĔîÖćø

ìĞćÜćî×ĂÜïčÙúćÖøõćÙøĆåǰ ïøĉĀćøøćßÖćøĒñŠîéĉîǰ îĂÖÝćÖîĊĚ

Öćø×÷ć÷×Ăïđ×êÖćøĔßšÜćîÖĆïēÙøÜÿøšćÜóČĚîåćîìĊęÝĞćđðŨîêŠĂÖćø

éĞćøÜßĊüĉêǰ ÷ĉęÜđðŨîÖćøđóĉęöĂćèćđ×ê×ĂÜÖćøÙčÖÙćöìćÜĕàđïĂøŤǰ

đßŠîǰøąïïÖćøñúĉêĕôôŜćǰøąïïîĞĚćðøąðćǰøąïïÙüïÙčöÝøćÝøǰ

éćüđìĊ÷öǰĒúąøąïïÖćø×îÿŠÜÿćíćøèąǰđðŨîêšîǰ

ìĆĚÜîĊĚǰ đóČęĂĔĀšöĊöćêøÖćøøĂÜøĆïĂ÷ŠćÜđìŠćìĆîêŠĂõĆ÷

ÙčÖÙćöĕàđïĂøŤéĆÜìĊęĂíĉïć÷öć×šćÜêšîǰ öĊ×šĂóĉÝćøèćÿĞćÙĆâǰ ÿøčð

ĕéšéĆÜîĊĚǰ

��ǰ đöČęĂóĉÝćøèć×îćéĒúąúĆÖþèą×ĂÜõĆ÷ÙčÖÙćöìćÜ

ĕàđïĂøŤĒúąßŠĂÜēĀüŠ×ĂÜðøąđìýǰ ÖćøĔßšĒîüìćÜĔîðŦÝÝčïĆîĂćÝ

ÝąìĞćĔĀšðøąđìýöĊÙüćööĆęîÙÜðúĂéõĆ÷ĕàđïĂøŤìĊę÷ĆÜĕöŠđóĊ÷ÜóĂ

��ǰ ÙüøÖĞćĀîéĒîüìćÜēé÷ÙĞćîċÜëċÜÙüćöêšĂÜÖćø×ĂÜ

êúćéǰ 	.BSLFUǰ #BTFEǰ "QQSPBDI
ǰ đóøćąÙüćöêšĂÜÖćøĒúą

Ùüćöîĉ÷öĂ÷ŠćÜöćÖÝćÖÖćøĔßšðøąē÷ßîŤïîēúÖĕàđïĂøŤǰ ìĞćĔĀš

đÖĉéÖćøúÜìčîĔîõćÙđĂÖßîđóČęĂđÿøĉöÿøšćÜ×ĊéÙüćöÿćöćøëéšćî

ÙüćööĆęîÙÜðúĂéõĆ÷ĕàđïĂøŤöĊ×ċĚîĂ÷ŠćÜêŠĂđîČęĂÜǰĒêŠĂćÝ÷ĆÜĕöŠöĊîĆ÷

ÿĞćÙĆâìĊęìĞćĔĀšđÖĉéÖćøđðúĊę÷îĒðúÜǰǰǰĔîøąéĆïìĊęøĂÜøĆïÖĆïðŦâĀć

ĕéšǰ éĆÜîĆĚîǰ øĆåïćúêšĂÜđðŨîñĎšîĞćĒúąĒìøÖĒàÜēé÷ÖćøÿøšćÜÖúĕÖ

éšćîÖćøúÜìčîĒúąÖćøîĞćìøĆó÷ćÖøìĊęöĊĂ÷ĎŠĕðĔßšđóČęĂÖćøđêøĊ÷ö

óøšĂöĒúąøĂÜøĆïÖĆïðŦâĀćǰ

��ǰÖćøìĊęøĆåïćúéĞćđîĉîÖćøòść÷đéĊ÷üǰÝąĕöŠÿćöćøëĒÖšĕ×

ĕéšĔîìčÖéšćîǰêšĂÜÿøšćÜÙüćöøŠüööČĂÖĆïìčÖõćÙÿŠüîǰ

��ǰ ðøąđìýĕì÷ÝĞćđðŨîêšĂÜöĊĀîŠü÷ÜćîÖúćÜéšćîÖćø

øĆÖþćÙüćööĆęîÙÜðúĂéõĆ÷ĕàđïĂøŤìĊęđîšîÖćøÿøšćÜÙüćöđ×šćĔÝǰ

ĔĀšÙüćöøĎšǰÿøšćÜÙüćöêøąĀîĆÖĒúąêČęîêĆüĔĀšÖĆïðøąßćßîǰĒúąöĊ

ÖúĕÖÿîĆïÿîčîìĆÖþąĒúąÿøšćÜ×ĊéÙüćöÿćöćøëêŠćÜǰėǰìĊęÿćöćøë

ÖšćüìĆîĒúąđñßĉâÖĆïõĆ÷ÙčÖÙćöìĊęđðúĊę÷îĒðúÜĂ÷ŠćÜøüéđøĘüǰĒúą

êŠĂđîČęĂÜĕéš

üĉđÙøćąĀŤñúÖćøðøąđöĉîéšćîÙüćööĆęîÙÜðúĂéõĆ÷

ĕàđïĂøŤĔîøąéĆïēúÖ

ǰð ŦÝÝčïĆîðøąđìýĕì÷öĊ÷čìíýćÿêø ŤÙüćööĆęîÙÜ

ðúĂéõĆ÷ĕàđïĂøŤĒĀŠÜßćêĉǰ 	/BUJPOBMǰ$ZCFSTFDVSJUZǰ4USBU�

FHZ
ǰ 	ÿĞćîĆÖÜćîÿõćöĆęîÙÜĒĀŠÜßćêĉ
ǰ����
ǰĂĊÖìĆĚÜöĊÖøąìøüÜ

éĉÝĉìĆúǰ đýøþåÖĉÝĒúąÿĆÜÙöǰàċęÜöĊïìïćìÿĞćÙĆâĔîÖćøðøąÿćî

ÖćøìĞćÜćîéšćîÙüćööĆęîÙÜðúĂéõĆ÷ĕàđïĂøŤĔîøąéĆïøąĀüŠćÜ

ðøąđìýǰ ïìïćììĊęÿĞćÙĆâðøąÖćøĀîċęÜÙČĂÖćøóĆçîćéšćî

ïčÙúćÖøǰ Ăćìĉǰ ÖćøĕéšøĆïđúČĂÖĔĀšđðŨîđÝšćõćóÝĆéêĆĚÜýĎî÷ŤÙüćö

øŠüööČĂĂćđàĊ÷î�âĊęðčśîǰđóČęĂóĆçîćïčÙúćÖøÙüćööĆęîÙÜðúĂéõĆ÷

ĕàđïĂøŤǰ 	"4&"/�+BQBOǰ $ZCFSTFDVSJUZǰ $BQBDJUZǰ #VJME�

JOHǰ $FOUSFǰ �ǰ "+$$#$
ǰ 	êćööêĉìĊęðøąßčöǰ 5&-.*/�+BQBOǰ

ÖćøðøąßčöøĆåöîêøĊĂćđàĊ÷îéšćîēìøÙöîćÙöĒúąđìÙēîēú÷Ċ

ÿćøÿîđìýøŠüöÖĆïðøąđìýâĊęðč śîǰ ìĊęðøąđìýÖĆöóĎßć
ǰ ēé÷öĊ

ÿĞćîĆÖÜćîóĆçîćíčøÖøøöìćÜĂĉđúĘÖìøĂîĉÖÿŤǰ 	ĂÜÙŤÖćøöĀćßî
ǰ

	ÿóíĂ�
ǰ ĀøČĂǰ &5%"ǰ đðŨîĀîŠü÷ÜćîĀúĆÖĔîÖćøéĞćđîĉîÜćîǰ

đîČęĂÜÝćÖđðŨîĀîŠü÷ÜćîìĊęöĊðøąÿïÖćøèŤĔîÖćøóĆçîćïčÙúćÖø

ÙüćööĆęîÙÜðúĂéõĆ÷ĕàđïĂøŤ×ĂÜðøąđìýöćĂ÷ŠćÜêŠĂđîČęĂÜǰ

ēé÷ýĎî÷ŤéĆÜÖúŠćüîĊĚĕéšøĆïÖćøÿîĆïÿîčîÝćÖðøąđìýâĊęðčśîđðŨîñĎš

ëŠć÷ìĂéĂÜÙŤÙüćöøĎšêŠćÜǰėǰìĞćĔĀšÿćöćøëéĞćđîĉîÖćøòřÖĂïøö

ĔĀšĒÖŠðøąđìýÿöćßĉÖĂćđàĊ÷îđðŨîĕðĂ÷ŠćÜöĊðøąÿĉìíĉõćó

Ă÷ŠćÜĕøÖĘêćöǰĔîÖćøóĉÝćøèćÙüćööĆęîÙÜðúĂéõĆ÷ìćÜ

ĕàđïĂøŤĔîøąéĆïēúÖǰéĆßîĊÙüćöðúĂéõĆ÷ìćÜĕàđïĂøŤìĆęüēúÖĀøČĂǰ

($*ǰàċęÜöĊøćÖåćîöćÝćÖǰ*56ǰ(MPCBMǰ$ZCFSTFDVSJUZǰ"HFOEBǰ

	($"
ǰÿąìšĂîëċÜÖãĀöć÷đìÙîĉÙÖĆïĂÜÙŤÖøìĊęđÿøĉöÿøšćÜ×ĊéÙüćö

ÿćöćøëĒúąÙüćöøŠüööČĂìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜǰ

ēé÷ìĊęÿĀõćóēìøÙöîćÙöøąĀüŠćÜðøąđìýǰĀøČĂǰ *56ǰ

ÖĞćĀîéêĆüßĊĚüĆéĕüšǰ��ǰêĆüßĊĚüĆéǰĔîöćêøåćîđéĊ÷üìĆęüēúÖǰđóČęĂêøüÝ

ÿĂïÙüćööĆęîÙÜĒúąÙüćöðúĂéõĆ÷ĔîēúÖĕàđïĂøŤ×ĂÜøĆåÿöćßĉÖǰ

*56ǰ	���ǰðøąđìý
ǰàċęÜñúÿĞćøüÝĔîðŘǰ����ǰ	*56
ǰ����
ǰÿøčð

ĕéšéĆÜîĊĚ



��� üćøÿćøÿĀüĉì÷ćÖćøÿĆÜÙöýćÿêøŤĒúąÖćøÿČęĂÿćø

ÝćÖêćøćÜĒÿéÜ×šĂöĎú×šćÜêšîǰ ÷ŠĂöđðŨîÖćøÿąìšĂîĔĀš

đĀĘîëċÜýĆÖ÷õćóĒúąÖćøéĞćđîĉîîē÷ïć÷ìĊęđðŨîøĎðíøøöĔîðøąđìý

îĆĚîǰėǰēé÷ðøąđìýìĊęöĊÖú÷čìíŤéšćîÙüćöðúĂéõĆ÷ìćÜĕàđïĂøŤìĊęéĊ

ìĊęÿčéĔîđĂđßĊ÷êąüĆîĂĂÖđÞĊ÷ÜĔêšǰÙČĂǰÿĉÜÙēðøŤǰàċęÜĕéšĂĆîéĆïìĊęǰ�ǰĔî

×èąìĊęðøąđìýĕì÷ĕéšĂĆîéĆïìĊęǰ ��ǰìĆĚÜîĊĚǰìŠćöÖúćÜÖćøđñßĉâÖĆï

ðŦâĀćÖćøÙčÖÙćöìćÜĕàđïĂøŤìĊęÖøąìïêŠĂÿĉìíĉöîčþ÷ßîǰ Öćø

éĎĒúÙüćööĆęîÙÜðúĂéõĆ÷ĕàđïĂøŤÝċÜđðŨîÿĉęÜÝĞćđðŨîêšĂÜéĞćđîĉîÖćø

Ă÷ŠćÜêŠĂđîČęĂÜǰ đóČęĂĔĀšĒîŠĔÝüŠćǰóúđöČĂÜ×ĂÜðøąđìýĕéšĔßšßĊüĉêĂ÷ĎŠ

ìŠćöÖúćÜÿõćóĒüéúšĂöìćÜĕàđïĂøŤìĊęðúĂéõĆ÷ǰ ēé÷ÝąđĀĘîĕéš

üŠćǰ ÖćøÝĆéĂĆîéĆïéĆÜÖúŠćü×ĂÜǰ *56ǰîĆĚîǰ đðŨîĕðđóČęĂĔĀšøĆåêŠćÜǰ ėǰ

êøąĀîĆÖëċÜÙüćöÿĞćÙĆâĔîÖćøÿøšćÜÖúĕÖìĊęÝĞćđðŨîđóČęĂÖćøøĆÖþć

ĕüšǰàċęÜÙüćöðúĂéõĆ÷×ĂÜóúđöČĂÜ×ĂÜøĆåĔîēúÖéĉÝĉìĆúìĊęõĆ÷ÙčÖÙćö

ĂćÝöćĔîøĎðĒïï×ĂÜÿĉęÜìĊęöĂÜĕöŠđĀĘî

ǰÖúŠćüĕéšüŠćǰ ÖćøðøąđöĉîñúĔîøąéĆïÙüćöøŠüööČĂ

øąĀüŠćÜðøąđìý÷ĆÜÙÜđðŨîÿĉęÜìĊęÝĞćđðŨîǰ ĒêŠìüŠćđðŨîĀîšćìĊę×ĂÜ

øĆåïćú×ĂÜĒêŠúąðøąđìýìĊęÝąêšĂÜóĆçîćÖúĕÖĀøČĂÝĆéĔĀšöĊĒñî

÷čìíýćÿêøŤìĊęđðŨîøćÖåćîĔîÖćøøĆÖþćÙüćööĆęîÙÜðúĂéõĆ÷

ĕàđïĂøŤǰ ēé÷êšĂÜöĊÖćøðøąÿćîÜćîìĊęöĊðøąÿĉìíĉõćóĒúąÖćø

ðøąÿćîÙüćöøŠüööČĂøąĀüŠćÜĀîŠü÷Üćî×ĂÜøĆåĔîøąéĆïßćêĉĒúą

øąéĆïìšĂÜëĉęîǰ øüöëċÜõćÙđĂÖßîĒúąõćÙðøąßćÿĆÜÙöĂĊÖéšü÷ǰ

	"SUVSǰ"QQB[PW
ǰ����


 üĉđÙøćąĀŤÖćøÖĞćÖĆïéĎĒú×ĂÜÿĆÜÙöēúÖĔîðøąđéĘî

éšćîÿĉìíĉöîčþ÷ßî

ǰÖúŠćüĕéšüŠćǰ ÖĉÝÖøøöĔîēúÖ÷čÙðŦÝÝčïĆîđÖČĂïĒìï

ìĆĚÜĀöéĒìšÝøĉÜĒúšü÷ŠĂöĂ÷ĎŠõć÷Ĕêšǰ ĶÖćøÖĞćÖĆïéĎĒúøąéĆïēúÖǰ

	(MPCBMǰ 3FHVMBUJPO
ķǰ ĔîøĎðĒïïĔéøĎðĒïïĀîċęÜǰ ÖúŠćüÙČĂǰ

ÿĉîÙšćĒúąÖĉÝÖøøöêŠćÜǰ ėǰ ìĊęîĂÖÝćÖÝąöĊÖúĕÖÖćøÙüïÙčö

öćêøåćîēé÷øĆåĔéøĆåĀîċęÜĒúšüǰ đöČęĂÿĉîÙšćĒúąÖĉÝÖøøöđĀúŠć

îĆĚîêšĂÜ×šćöóøöĒéîĀøČĂöĊÖćø×îÿŠÜ×šćöðøąđìýǰ÷ŠĂöêšĂÜĂ÷ĎŠ

õć÷ĔêšÖúĕÖÖćøÖĞćÖĆïéĎĒúĀøČĂöćêøåćîøąéĆïēúÖĀøČĂøąéĆï

øąĀüŠćÜðøąđìýǰ

ǰÝąđĀĘîĕéšüŠćǰ ÖćøÿøšćÜöćêøåćîÿćÖúìĊęĕéšøĆïÖćø

÷ĂöøĆïĔîøąéĆïēúÖǰ ĀøČĂÖćøÿø šćÜøąïïÖćøÖĞćÖĆïéĎĒú

ÙøĂïÙúčöìĆęüēúÖǰ	(MPCBMǰ3FHVMBUPSZǰ3FHJNFT
ǰĔîĀúćÖ

Āúć÷ÖĉÝÖøøöǰ đßŠîǰ ÖćøĂîčøĆÖþŤðśćǰ ÖćøðøąöÜǰ ÖćøÝĆéÖćø

ìøĆó÷ćÖøîĞĚćǰÖćøÙčšöÙøĂÜÿĉęÜĒüéúšĂöǰÖćøÙüïÙčöĂćüčíǰÙüćö

ðúĂéõĆ÷×ĂÜĂćĀćøǰ öćêøåćîìćÜÖćøđÜĉîĒúąÖćøïĆâßĊǰ

đõÿĆßÖøøöǰ ÖćøÙč šöÙøĂÜìøĆó÷ŤÿĉîìćÜðŦââćǰ ÖćøðÖðŜĂÜ

ñĎ šĂó÷óǰ öćêøåćîéšćîĒøÜÜćîǰ ĒúąöćêøÖćøðŜĂÜÖĆîÖćø

ñĎÖ×ćéǰ đðŨîêšîǰ ēé÷ìĊęøąïïÖćøÖĞćÖĆïéĎĒúìĊęÙøĂïÙúčöĀúć÷

õćÙÿŠüîđĀúŠćîĊĚöĊĒîüēîšöĕéšøĆïÖćø÷ĂöøĆïēé÷öĊ×Ăïđ×êÖćø

ïĆÜÙĆïĔßšöćÖ÷ĉęÜ×ċĚîǰ ÝćÖÖćø×ĆïđÙúČęĂîñŠćîÖúĕÖÙüćöøŠüööČĂ



���ðŘìĊęǰ�ǰÞïĆïìĊęǰ�ǰÖĆî÷ć÷îǰ�ǰíĆîüćÙöǰ����

ēé÷ĂÜÙŤÖćøøąĀüŠćÜðøąđìýǰìĆĚÜìĊęđðŨîĂÜÙŤÖćøøąĀüŠćÜøĆåïćúǰ

	*OUFSHPWFSONFOUBMǰ 0SHBOJ[BUJPOTǰ ĀøČĂǰ *(0T
ǰ øüöëċÜ

ĂÜÙŤÖćøìĊęÝĆéêĆĚÜ×ċĚîēé÷õćÙđĂÖßîǰ 	/PO�(PWFSONFOUBMǰ

0SHBOJ[BUJPOTǰĀøČĂǰ/(0T


ǰìĆĚÜîĊĚǰ đøČęĂÜÙüćööĆęîÙÜ×ĂÜöîčþ÷Ťǰ ēé÷đÞóćąĂ÷ŠćÜ

÷ĉęÜǰ éšćîÙüćööĆęîÙÜðúĂéõĆ÷ĕàđïĂøŤĔîēúÖĕøšóøöĒéîǰ ÷ŠĂö

êšĂÜöĊøąïïÖĞćÖĆïéĎĒúǰàċęÜĔîđïČĚĂÜêšîĂćÝÖĞćĀîéÖøĂïÿĞćĀøĆï

ÖćøéĞćđîĉîÖćø×ĂÜøĆåǰ ĀøČĂÖćøÖĞćĀîéĒîüìćÜÿĞćĀøĆïĀîŠü÷

ÜćîðÖÙøĂÜõć÷Ĕîðøąđìýǰ 	%PNFTUJDǰ "ENJOJTUSBUJWFǰ

"HFODJFT
ǰàċęÜÿŠÜñúÖøąìïēé÷êøÜÖĆïõćÙðøąßćÿĆÜÙöøąéĆï

ðøąđìýǰ	/BUJPOBMǰ$JWJMǰ4PDJFUZǰ"DUPST
ǰìĆĚÜîĊĚǰøąïïÖĞćÖĆï

éĎĒúĂćÝÝąöĊÖúĕÖđðŨî×ĂÜêîđĂÜĔîÖćøîĞćĕððäĉïĆêĉǰ àċęÜĂćÝ

êšĂÜĂćýĆ÷ĀîŠü÷ÜćîøąéĆïðøąđìýĀøČĂøąéĆïõĎöĉõćÙđðŨîñĎ š

éĞćđîĉîÖćøǰ ēé÷ìĊęĔîÖøèĊêšĂÜ÷čêĉ×šĂ×ĆéĒ÷šÜǰ øąïïÖĞćÖĆïéĎĒú

ïćÜøąïïĂćÝÝĆéêĆĚÜĀîŠü÷Üćîéšćî÷čêĉíøøöǰ 	ĀøČĂÖċęÜýćú
ǰ

	+VEJDJBMǰ PSǰ 2VBTJǰ �ǰ +VEJDJBMǰ #PEJFT
ǰ ĀøČĂÝąĔßšøĎðĒïï

ìĊęǰĶîčŠöîüúķǰöćÖÖüŠćǰ	4PGUFSǰ'PSNT
ǰđßŠîǰÖćøđÝøÝćǰÖćø

ĕÖúŠđÖúĊę÷ǰàċęÜđðŨîÖúĕÖéĆĚÜđéĉöìĊęïîóČĚîåćî×ĂÜÖćø÷ĉî÷Ăö×ĂÜ

øĆåǰ 	4UBUFǰ $POTFOU
ǰ àċęÜöĆÖĕéšøĆïÙüćöîĉ÷öǰ Ă÷ŠćÜĕøÖĘêćöǰ

ìŠćöÖúćÜēúÖéĉÝĉìĆúìĊęĕøšóøöĒéîđßŠîîĊĚǰ üĉíĊÖćøéĆĚÜđéĉöĂćÝĕöŠ

đóĊ÷ÜóĂìĊęÝąøĆïöČĂÖĆïÖĉÝÖøøöĔîøąéĆïēúÖǰ 	(MPCBMǰ "DUJW�

JUJFT
ǰ ĕéšìĆĚÜĀöéǰ éĆÜîĆĚîǰ ÷čìíýćÿêøŤĔîÖćøøĆïöČĂÖĆïðŦâĀć

ÖćøÙčÖÙćöìćÜĕàđïĂøŤĔîĒêŠúąðøąđìýÙüøÿĂéÙúšĂÜÖĆï

öćêøåćîĀøČĂĒîüìćÜðäĉïĆêĉìĊęĂÜÙŤÖćøøąĀüŠćÜðøąđìýĒîąîĞć

ĕüšǰ	*56
ǰ����
ǰĂĊÖìĆĚÜÙüøêøąĀîĆÖüŠćÙüćööĆęîÙÜðúĂéõĆ÷Ĕî

ēúÖĕàđïĂøŤđðŨîĂÜÙŤðøąÖĂïÿĞćÙĆâ×ĂÜîē÷ïć÷êŠćÜðøąđìýǰ

ēé÷đĀĘîüŠćđðŨîÿĉęÜÿĞćÙĆâìĊęÝąêšĂÜÿŠÜđÿøĉöìĆÖþąéšćîÖćøìĎê

ìćÜĕàđïĂøŤǰ 	$ZCFSǰ%JQMPNBDZ
ǰ đóČęĂđÿøĉöÿøšćÜüĉíĊÖćøĒïï

éĆĚÜđéĉöǰøüöëċÜóĆçîćēÙøÜÿøšćÜĂÜÙŤÖøìĊęđÞóćąđÝćąÝÜàċęÜöĊđðŜć

Āöć÷ĀúĆÖÙČĂǰ ÖćøöĊÿŠüîøŠüöìćÜÖćøìĎêĔîðøąđéĘîéšćîÙüćö

öĆęîÙÜðúĂéõĆ÷ĕàđïĂøŤĔîēúÖóøöĒéîìĊęÿŠÜñúêŠĂÙüćööĆęîÙÜ

×ĂÜöîčþ÷Ťǰ àċęÜêšĂÜÖĞćĀîéĒñîéĞćđîĉîÖćøøą÷ą÷ćüéšćîÙüćö

øŠüööČĂøąĀüŠćÜðøąđìýǰÖćøÖĞćĀîéñĎšöĊÿŠüîĕéšÿŠüîđÿĊ÷ǰøüöëċÜ

ÖúĕÖǰĔîÖćøÿøšćÜïøøìĆéåćîéšćîÖćøøĆÖþćÙüćöðúĂéõĆ÷ìćÜ

ĕàđïĂøŤÿćÖúĒúąÖćøïĆÜÙĆïĔßšìĊęđðŨîøĎðíøøöǰ

×šĂđÿîĂĒîą
×šĂđÿîĂĒîąĔîöčööĂÜ×ĂÜñĎ šđ×Ċ÷îđóČęĂÿøšćÜÙüćö

öĆęîÙÜðúĂéõĆ÷ìćÜĕàđïĂøŤĔîÿĆÜÙöĕì÷ǰĂćìĉ

��ǰÿŠÜđÿøĉöĔĀšöĊÖúĕÖÖćøÝĆéÖćøÙüćöøĎšéšćîéĉÝĉìĆúĔĀšÖĆï

óúđöČĂÜ×ĂÜðøąđìýìĊęđðŨîøĎðíøøö

ìøĆó÷ćÖøöîčþ÷ŤĔîēúÖéĉÝĉìĆúǰđðŨîđøČęĂÜìĊęêšĂÜđøŠÜéĞćđîĉî

ÖćøđóČęĂÿøšćÜïčÙÙúìĊęöĊýĆÖ÷õćóéšćîÙüćööĆęîÙÜðúĂéõĆ÷ĕàđïĂøŤǰ

	$ZCFSTFDVSJUZǰ 1SPGFTTJPOBMT
ǰ ēé÷đÞóćąñĎšöĊĀîšćìĊęéšćîÖćø

ïĆÜÙĆïĔßšÖãĀöć÷ǰ	-BXǰ&OGPSDFNFOUǰ$PNNVOJUZ
ǰàċęÜêšĂÜ

đðŨîñĎšìĊęöĊÙüćöđßĊę÷üßćâìćÜđìÙîĉÙéšü÷ǰ Ăćìĉǰ ÖćøÿĂïÿüî

ĂĂîĕúîŤǰ 	0OMJOFǰ *OWFTUJHBUJPO
ǰ ĒúąÖćøßĆîÿĎêøìćÜéĉÝĉìĆúǰ

	%JHJUBMǰ 'PSFOTJDT
ǰ ēé÷ìĊęñĎšÿĂïÿüîǰ 	*OWFTUJHBUPST
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ÖćøìĞćÜćîǰ êúĂéÝîĔßšđðŨîßŠĂÜìćÜĔîÖćøÿøšćÜÙüćöïĆîđìĉÜàċęÜ

ĔîïćÜÙøĆĚÜĂćÝđÖĉîÝøĉÜǰ	4VSSFBM
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