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Ă÷ŠćÜêŠĂđîČęĂÜǰ đóČęĂÿîĆïÿîčîĔĀšĂÜÙŤÖøíčøÖĉÝĔîÝĆÜĀüĆéöĊöćêøåćî

ĒúąĕéšøĆïÖćø÷ĂöøĆïÿćöćøëøĂÜøĆïÖćøóĆçîćøąđïĊ÷ÜđýøþåÖĉÝ

óĉđýþõćÙêąüĆîĂĂÖǰ 	&&$
ǰ øüöëċÜđðŨîĒîüìćÜĔĀšđÖĉéÖćøÿøšćÜ

üĆçîíøøöîüĆêÖøøöĔîĂÜÙŤÖøĕéšǰǰ

üĆêëčðøąÿÜÙŤ×ĂÜÖćøüĉÝĆ÷
đóČęĂýċÖþćĒîüìćÜÿŠÜđÿøĉöíčøÖĉÝǰ 4.&Tǰ ÝĆÜĀüĆéÝĆîìïčøĊǰǰ

ÿĎŠÖćøđðŨîĂÜÙŤÖøîüĆêÖøøöÖćøïøĉĀćøĒúąóĆçîćìøĆó÷ćÖøöîčþ÷Ť

×Ăïđ×êÖćøüĉÝĆ÷
ǰóČĚîìĊęĔîÖćøýċÖþćđðŨîÖćøđúČĂÖĒïïđÞóćąđÝćąÝÜǰÙČĂǰ

ÿëćîðøąÖĂïÖćøõćÙÖćøñúĉêĒúąõćÙÖćøïøĉÖćøĔîóČĚîìĊęÝĆÜĀüĆé

ÝĆîìïčøĊǰ ēé÷ÖúčŠöêĆüĂ÷ŠćÜĔîÖćøýċÖþćöĊĀúĆÖđÖèæŤÙČĂǰ ÖúčŠöđðŜć

Āöć÷ñĎšĔĀš×šĂöĎúÝĞćĒîÖïčÙÙúÿĞćÙĆâǰ 	,FZ�QFSTPOT
ǰ ēé÷ĂćýĆ÷

đìÙîĉÙÿćöđÿšćǰ	5SJBOHVMBUJPOǰ5FDIOJRVF
ǰêŠćÜÙîǰêŠćÜÿëćîìĊę

ĒúąêŠćÜđüúćǰēé÷ÖćøđúČĂÖĒïïÿēîüŤïĂúúŤǰ	4OPXCBMMǰTBNQMJOH
ǰ

ēé÷ĔĀšÖúčŠöđðŨîñĎšđÿîĂïčÙÙúìĊęöĊúĆÖþèąÙüćöøĎšǰðøąÿïÖćøèŤĔÖúš

đÙĊ÷ÜÖĆîǰ ÝćÖÖúčŠöÿöćßĉÖđÙøČĂ×Šć÷ÿöćÙöÖćøïøĉĀćøÜćîïčÙÙú

ÝĆÜĀüĆéÝĆîìïčøĊǰĒúąñĎšöĊÿŠüîđÖĊę÷ü×šĂÜĔîÖøąïüîÖćøÿŠÜđÿøĉöĂÜÙŤÖø

ĔĀšđðŨîĂÜÙŤÖøîüĆêÖøøöÖćøïøĉĀćøĒúąóĆçîćìøĆó÷ćÖøöîčþ÷Ťǰøüö

ÝĞćîüîǰ��ǰÙîǰðøąÖĂïéšü÷ǰđÝšć×ĂÜÿëćîðøąÖĂïÖćøǰñĎšĂĞćîü÷

Öćøòść÷ÜćîïčÙÙúǰĀĆüĀîšćòść÷ïčÙÙúǰ ĒúąóîĆÖÜćîĔîòść÷Üćî

ïčÙÙúǰìĊęđÖĊę÷üÖĆïøąïïÜćî×ĂÜîĆÖïøĉĀćøÜćîïčÙÙúíčøÖĉÝǰ4.&TǰĔî

ÝĆÜĀüĆéÝĆîìïčøĊǰÝĞćîüîǰ��ǰÙîǰĒúąêĆüĒìîÝćÖĀîŠü÷Üćîúąǰ�ǰìŠćîǰ

ĕéšĒÖŠǰ ñĎšïøĉĀćøÿöćÙöÖćøÝĆéÖćøÜćîïčÙÙúĒĀŠÜðøąđìýĕì÷ǰîĆÖ

üĉßćÖćøéšćîÖćøïøĉĀćøìøĆó÷ćÖøïčÙÙúǰĒúąñĎšïøĉĀćøĀøČĂĂÜÙŤÖø

ìĊęĕéšøĆïøćÜüĆúÝćÖÿöćÙöÖćøÝĆéÖćøÜćîïčÙÙúǰÝĞćîüîǰ�ǰÙî



��ðŘìĊęǰ�ǰÞïĆïìĊęǰ�ǰöÖøćÙöǰ�ǰöĊîćÙöǰ����

ÖćøìïìüîüøøèÖøøö
ĂÜÙŤÖøîüĆêÖøøöǰ	*OOPWBUJPOǰ0SHBOJ[BUJPO�ǰ*0
ǰđðŨî

ĒîüÙĉéÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøĂÜÙŤÖøÿöĆ÷ĔĀöŠĀøČĂÖćøđðúĊę÷îĒðúÜ

ĂÜÙŤÖøĕðÿĎŠÿĉęÜĔĀöŠǰ	0SHBOJ[BUJPOBMǰ3FOFXBM
ǰ	4[BCPǰ�ǰ$TPO�

UPT
ǰ����ǰĂšćÜëċÜĔîǰöøÖêǰÝĆîìøŤÖøąóšĂ
ǰ����
ǰđóČęĂðøĆïđðúĊę÷î

ÙčèúĆÖþèąĀøČĂóùêĉÖøøö×ĂÜĂÜÙŤÖøǰēé÷ÖćøÿøšćÜîüĆêÖøøöĂ÷ŠćÜ

öĊøąïïìĊęöčŠÜđîšîýĆÖ÷õćóĀøČĂÙüćöĒêÖêŠćÜĔĀšÿćöćøëîĞćĕðêŠĂ÷

ĂéĀøČĂÿøšćÜíčøÖĉÝĒîüĔĀöŠĕéšǰ 	%SVDLFS
ǰ ����
ǰ ÿĂéÙúšĂÜÖĆï

ĒîüÙĉé×ĂÜó÷ĆêǰüčçĉøÜÙŤǰ	����
ǰîüĆêÖøøöǰÙČĂǰÿĉęÜĔĀöŠìĊęĕöŠđÙ÷öĊ

öćÖŠĂîĔîĀîŠü÷ÜćîǰĂÜÙŤÖøǰðøąđìýĀøČĂĔîēúÖĒúąêšĂÜÿćöćøë

îĞćöćĔßšĕéšÝøĉÜǰđóČęĂÿøšćÜĔĀšđÖĉéðøąē÷ßîŤĔîđßĉÜđýøþåÖĉÝǰÿĆÜÙöǰĀøČĂ

ÝĉêĔÝǰÖćøîĞćÙüćöøĎšĒúąÙüćöÙĉéÿøšćÜÿøøÙŤöćĔßšĔîÖćøÿøšćÜÿĉęÜĔĀöŠǰ

ėǰĀøČĂÿĉęÜđéĉöìĊęîüĆêÖøøööĊÙüćöÿĞćÙĆâêŠĂĂÜÙŤÖøĔîÖćøÿøšćÜÙüćö

÷ČéĀ÷čŠîĒúąÙüćöĕéšđðøĊ÷ïĔîÖćøĒ×ŠÜ×ĆîàċęÜđðŨîÖøąïüîÖćøĀîċęÜ

ĔîÖćøĒÖšðŦâĀć×ĂÜĂÜÙŤÖøǰìĆĚÜîĊĚÖćøĒÖšðŦâĀćĒúąîüĆêÖøøöđðŨîÖ

øąïüîÖćøìĊęđÖĉéÙüïÙĎŠÖĆîĒúąßŠü÷ĔĀšĂÜÙŤÖøïøøúčđðŜćĀöć÷ìĊęêĆĚÜĕüšǰ

ÖćøïøĉĀćøìøĆó÷ćÖøöîčþ÷ŤÿŠÜđÿøĉöĔĀšđÖĉéîüĆêÖøøöǰ

óîĆÖÜćîđðŨîĂÜÙŤðøąÖĂïìĊęÿĞćÙĆâĔîÖćøöčŠÜđîšîéšćî

îüĆêÖøøöǰ	"UVBIFOF�(JNBǰBOEǰ,Pǰ
����
ǰĔĀšÙüćöđĀĘîüŠćǰüĉíĊ

ðäĉïĆêĉéšćîìøĆó÷ćÖøöîčþ÷Ťǰ 	)VNBOǰ3FTPVSDFǰ1SBDUJDFT
ǰìĊę

ÿîĆïÿîčîóùêĉÖøøöìĊęÿøšćÜÿøøÙŤîüĆêÖøøöĒúą÷ĂöøĆïÙüćöđÿĊę÷Ü

ìĞćĔĀšóîĆÖÜćîðøĆïêĆüĕéšìĆîÖćøđðúĊę÷îĒðúÜ×ĂÜđìÙēîēú÷Ċǰ ĂÜÙŤ

ðøąÖĂïìĊęÿĞćÙĆâöćÖìĊęÿčé×ĂÜÖćøöčŠÜđîšîéšćîîüĆêÖøøöÙČĂǰÙčèÙŠć

ìĊęÿøšćÜĔĀšđÖĉéÙüćöÙĉéÿøšćÜÿøøÙŤĒúąîüĆêÖøøöǰÖćø÷ĂöøĆïÙüćö

đÿĊę÷ÜǰÙüćöøĎšÿċÖõĎöĉĔÝĔîÖćøÿöćßĉÖ×ĂÜĂÜÙŤÖøǰÙüćöÖøąêČĂøČĂøšî

ÖĆïÿĉęÜìĊęóîĆÖÜćîÿćöćøëÿøšćÜ×ċĚîĕéšǰĒúąÖćøÿøšćÜÖú÷čìíŤđßĉÜøčÖìĊę

îĞćĕðÿĎŠÖćøđðúĊę÷îĒðúÜĔîĂîćÙêǰ	"NBCMJF
ǰ����
ǰ

ǰìĆĚÜîĊĚÖćøìïìüîüøøèÖøøöđÖĊę÷üÖĆïĂÜÙŤÖøîüĆêÖøøö

ìĞćĔĀšóïüŠćÖøąïüîÖćøìĊęđÖĉéÝćÖÙüćöêšĂÜÖćøĒÖšðŦâĀćĒúą

îüĆêÖøøöđðŨîÿĉęÜìĉęđÖĉéÙüïÙĎŠÖĆîǰÙüćöÿĞćđøĘÝêŠćÜǰėǰ×ĂÜĂÜÙŤÖøêĆĚÜĒêŠ

ĂÜÙŤÖø×îćéđúĘÖĒúą×îćéÖúćÜǰ 	4.&T
ǰ ÝîëċÜĂÜÙŤÖøøąéĆïēúÖ

êšĂÜñŠćîðøąÿïÖćøèŤÖćøĒ×ŠÜ×ĆîĔîÖćøÙĉéÙšîĀćüĉíĊÖćøìĊęÝąđóĉęö

×ĊéÙüćöÿćöćøëǰ	5POHXBO
ǰ����
ǰàċęÜÖćøÿøšćÜïìïćìÙüćöøĆï

ñĉéßĂïĔĀšÖĆïñĎšïøĉĀćøǰÖćøüćÜĒñîÖøąïüîÖćøÝĆéÖćøǰÖćøÿČęĂÿćø

ĒúąÝĎÜĔÝóîĆÖÜćîǰÿŠÜđÿøĉöĔĀšđÖĉéüĆçîíøøöǰïøø÷ćÖćýÖćøìĞćÜćî

ÝąÿćöćøëÿøšćÜÙüćöđðúĊę÷îĒðúÜǰÝċÜÝĞćđðŨîêšĂÜÝĆéúĞćéĆï×ĆĚîêĂî

îĞćĕðĔßšĂ÷ŠćÜđðŨîøąïïǰđóČęĂßŠü÷ĔĀšĂÜÙŤÖøÿćöćøëđ×šćĔÝĒúąđ×šćëċÜ

ÖćøÿøšćÜĂÜÙŤÖøîüĆêÖøøö

üĉíĊéĞćđîĉîÖćøüĉÝĆ÷
ǰÙèąñĎšüĉÝĆ÷ĕéšéĞćđîĉîÖćøüĉÝĆ÷ēé÷ĂćýĆ÷øąđïĊ÷ïüĉíĊüĉÝĆ÷ǰ

éĆÜîĊĚǰ �
ǰ ÖćøýċÖþćđĂÖÿćøǰ 	%PDVNFOUǰ 4UVEZ
ǰ đðŨîÖćøüĉÝĆ÷

×šĂöĎúìčêĉ÷õĎöĉǰ	4FDPOEBSZǰEBUB
ǰìĊęđÖĘïøüïøüö×šĂöĎúĕüšĒúšüēé÷

ïčÙÙúǰĀøČĂĀîŠü÷ÜćîêŠćÜǰėǰøüöëċÜ×šĂöĎúìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜđóČęĂđðŨî×šĂöĎú

óČĚîåćîĔîÖćøýċÖþćüĉđÙøćąĀŤǰÿĆÜđÙøćąĀŤǰĔîÖćøüĉÝĆ÷ÙøĆĚÜîĊĚǰ�
ǰÖćø

üĉÝĆ÷õćÙÿîćöǰ đðŨîÖćøüĉÝĆ÷×šĂöĎúðåöõĎöĉǰ 	1SJNBSZǰ%BUB
ǰÝćÖ

ÖćøÿĆöõćþèŤđßĉÜúċÖǰ	*O�EFQUIǰ*OUFSWJFX
ǰñĎšĔĀš×šĂöĎúÿĞćÙĆâǰ	1BS�

UJDJQBOUT
ǰǰàċęÜĕéšĒÖŠñĎšöĊÿŠüîđÖĊę÷ü×šĂÜÖúčŠöÿöćßĉÖđÙøČĂ×Šć÷ÿöćÙö

ÖćøïøĉĀćøÜćîïčÙÙúÝĆÜĀüĆéÝĆîìïčøĊǰ ĒúąñĎšöĊÿŠüîđÖĊę÷ü×šĂÜĔî

ÖøąïüîÖćøÿŠÜđÿøĉöĂÜÙŤÖøĔĀšđðŨîĂÜÙŤÖøîüĆêÖøøöÖćøïøĉĀćøĒúą

óĆçîćìøĆó÷ćÖøöîčþ÷ŤǰðøąÖĂïéšü÷ǰñĎšïøĉĀćøÿöćÙöÖćøÝĆéÖćø

ÜćîïčÙÙúĒĀŠÜðøąđìýĕì÷ǰîĆÖüĉßćÖćøéšćîïøĉĀćøìøĆó÷ćÖøïčÙÙúǰ

ĒúąñĎšïøĉĀćøïøĉþĆìĀøČĂĂÜÙŤÖøìĊęĕéšøĆïøćÜüĆúÝćÖÿöćÙöÖćøÝĆéÖćø

ÜćîïčÙÙúǰ	1."5
ǰøüöÝĞćîüîǰ��ǰÙîǰđóČęĂîĞć×šĂöĎúìĊęĕéšìĆĚÜĀöéöć

üĉđÙøćąĀŤđîČĚĂĀćǰ	$POUFOUǰ"OBMZTJT
ǰĔîõćóøüö×ĂÜÖćøýċÖþć

ÖćøđÖĘïøüïøüö×šĂöĎú
ǰǰǰǰǰÜćîüĉÝĆ÷îĊĚđðŨîÖćøüĉÝĆ÷đßĉÜÙčèõćóǰ	2VBMJUBUJWFǰ3F�

TFBSDI
ǰ ēé÷ĔßšĒïïÿĆöõćþèŤĒïïöĊēÙøÜÿøšćÜÖćøđÖĘï×šĂöĎúÝćÖ

ÖćøÿĆöõćþèŤǰàċęÜđðŨîÖćøÿĆöõćþèŤđßĉÜúċÖǰ	*O�EFQUIǰJOUFSWJFX
ǰ

ÖĆïÖúčŠöêĆüĂ÷ŠćÜàċęÜđðŨîñĎšøĆïñĉéßĂïǰ ĒúąñĎšđÖĊę÷ü×šĂÜĔîÖćøïøĉĀćø

ÜćîïčÙÙúǰ ÝĞćîüîǰ ��ǰ ÙîǰĀøČĂìĊęđøĊ÷ÖüŠćÖćøÿčŠöêĆüĂ÷ŠćÜĒïïĔßš

ìùþãĊđðŨîåćîǰĶ5IFPSZǰ#BTFEǰ4BNQMFķǰĀøČĂǰĶ5IFPSFUJDBMǰ

4BNQMFķǰ 	$SFTXFMM
ǰ ����
ǰ đóČęĂĔĀšĕéšøć÷úąđĂĊ÷éĔîìùþãĊ

ēé÷ÖćøÿčŠöêĆüĂ÷ŠćÜÝċÜđðŨîúĆÖþèąìĊęÝąêšĂÜöĊÙčèÿöïĆêĉđÞóćąǰéĆÜ

îĆĚîñĎšüĉÝĆ÷ÝċÜĕéšÖĞćĀîéÖãđÖèæŤǰ 	$SJUFSJPO
ǰ ĔîÖćøÙĆéđúČĂÖñĎšĔĀš

×šĂöĎúǰēé÷đúČĂÖÝćÖêĆüĂ÷ŠćÜÖúčŠöĒøÖĒúąêĆüĂ÷ŠćÜÖúčŠöîĊĚđÿîĂñĎšĔĀš

×šĂöĎúĂČęîìĊęöĊÙčèÿöïĆêĉúĆÖþèąĔÖúšđÙĊ÷ÜÖĆîǰ àċęÜöĊúĆÖþèąÖćøÿčŠö

ĒïïǰÿēîüŤïĂúǰ 	4OPXCBMMǰ4BNQMJOH
ǰîĂÖÝćÖîĊĚǰ ÷ĆÜđðŨîÖćø

đÖĘïøüïøüö×šĂöĎúēé÷ĕéšøĆïÙüćöøŠüööČĂ×ĂÜÿöćÙöÖćøÝĆéÖćø

ÜćîïčÙÙúĒĀŠÜðøąđìýĕì÷ǰ ĒúąÙèąóĆçîćìøĆó÷ćÖøöîčþ÷Ťǰ

ÿëćïĆîïĆèæĉêóĆçîïøĉĀćøýćÿêøŤĔîÖćøÿĞćøüÝđĂÖÿćøĒúąÜćî



�� üćøÿćøÿĀüĉì÷ćÖćøÿĆÜÙöýćÿêøŤĒúąÖćøÿČęĂÿćø

üĉÝĆ÷ìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜǰ øüöìĆĚÜđüĘïĕàéŤ×ĂÜĀîŠü÷Üćîǰ 	%PDVNFOUBSZǰ

3FTFBSDI
ǰ ĒúąöĊÖćøêøüÝÿĂï×šĂöĎúēé÷üĉíĊǰ Ķ5SJBOHVMBUJPOǰ

BOBMZTJTķǰĒúąéĞćđîĉîÖćøüĉđÙøćąĀŤđßĉÜđîČĚĂĀć

ÖćøüĉđÙøćąĀŤ×šĂöĎú
ñĎšüĉÝĆ÷ĕéšüĉđÙøćąĀŤ×šĂöĎúđßĉÜÙčèõćóêćöĒîüìćÜ×ĂÜǰ

%FMBNPOUǰ 	����
ǰ ǰ àċęÜĕéšđÿîĂĒîąĒîüìćÜÖćøðäĉïĆêĉĕüšéĆÜîĊĚǰ

��ñĎšüĉÝĆ÷ĕéšüĉđÙøćąĀŤ×šĂöĎúđïČĚĂÜêšîĒúąÝĆéìĞćéøøßîĊ×šĂöĎúìĊęđÖĘïĕéšǰ

ēé÷ÝĆéøąïïĒ÷ÖðøąđõìĀöüéĀöĎŠ×šĂöĎúǰ ��ǰ ñĎšüĉÝĆ÷ÿøšćÜǰ ĶĒÖŠî

đøČęĂÜķǰ 	5IFNF
ǰ Ēúąǰ ĶĀĆü×šĂđøČęĂÜķǰ 	$BUFHPSJFT
ǰ ÝćÖ×šĂöĎú

ĕðđøČęĂ÷ǰ ėǰ óøšĂöÖĆïÖćøêøüÝÿĂïĀĆü×šĂđøČęĂÜ÷ŠĂ÷ĒúąîĞćöć

ÿĆÜđÙøćąĀŤøüöÖĆîǰ đóČęĂÙüćöÜŠć÷ÖüŠćÖćøĕðđÖĘï×šĂöĎúöćüĉđÙøćąĀŤ

đóĉęöđêĉöǰ��ǰìĞćǰĶéøøßîĊķǰ	*OEFY
ǰĒúąǰĶøĀĆÿķǰ	$PEF
ǰ×šĂöĎú

ĔĀšúąđĂĊ÷éÙøĂïÙúčöĔĀšöćÖìĊęÿčéìĊęÝąöćÖĕéšǰ êćöðøąÿïÖćøèŤ

ĒúąÝĉîêîćÖćøìĊęĕéšúÜÿĆöñĆÿÿîćööćǰ��ǰÝĆéĒ÷Ö×šĂöĎúìĊęðøąöüú

öćĕéšđðŨîĀöüéĀöĎŠǰ ĒúąÝĆéìĞćĒôŜö×šĂöĎúǰ ìĞćÿĞćđîćđÖĘïĒ÷Öĕüš

ĔîĒêŠúąßčéǰ ��ǰ ÖćøüĉđÙøćąĀŤ×šĂöĎúìčÖÙøĆĚÜìĊęêĆéÿĉîĔÝüĉđÙøćąĀŤǰ

ĶĂ÷ŠćÜĕøķǰàċęÜÿąìšĂîÙüćöÙĉéüŠćÝąĕðĔîìĉýìćÜĕĀîĕéšÝéïĆîìċÖüŠć 

Ē÷ÖĀöüé×šĂöĎúĕüšĔîǰĶüĉíĊÖćøķ

îĂÖÝćÖîĊĚǰ ñĎšüĉÝĆ÷ĕéšýċÖþćÜćîüĉÝĆ÷×ĂÜîĆÖüĉÝĆ÷ìŠćîĂČęîėǰ

đóČęĂĔĀšđĀĘîêĆüĂ÷ŠćÜĀøČĂĒîüÙĉéĔîÖćøđðøĊ÷ïđìĊ÷ïÙüćöĒêÖêŠćÜǰ

ÙüćöÙúšć÷ÙúċÜĒúąĂŠćîüøøèÖøøöìćÜüĉíĊüĉì÷ćüŠćÝąîĞćöćĔßšĔî

ÜćîĂ÷ŠćÜĕø

ñúÖćøüĉÝĆ÷
ÙèąñĎšüĉÝĆ÷ĕéšüĉđÙøćąĀŤ×šĂöĎúǰ ēé÷ÖćøîĞćđĂć×šĂöĎúöć

üĉđÙøćąĀŤđïČĚĂÜêšîǰéšü÷ÖćøÝĞćĒîÖĀöüéĀöĎŠǰ 	$BUFHPSZ
ǰÝćÖîĆĚî

ÝċÜìĞćÖćøüĉđÙøćąĀŤđîČĚĂĀćǰ	$POUFOUǰ"OBMZTJT
ǰÙüïÙĎŠïøĉïìêćö

ĀúĆÖÖćøüĉÝĆ÷đßĉÜÙčèõćóǰàċęÜÿćöćøëÿøčðñú×šĂöĎúéĆÜîĊĚ

ÖćøýċÖþćĒîüìćÜÿŠÜđÿøĉöíčøÖĉÝǰ4.&TǰÝĆÜĀüĆéÝĆîìïčøĊǰ

ÿĎŠÖćøđðŨîĂÜÙŤÖøîüĆêÖøøöÖćøïøĉĀćøĒúąóĆçîćìøĆó÷ćÖø

öîčþ÷Ť

ÝćÖýċÖþćđĂÖÿćøìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜĒúąÖćøÿĆöõćþèŤđßĉÜúċÖ

×ĂÜñĎšĔĀš×šĂöĎúÿĞćÙĆâǰ ĕéšĒÖŠǰ đÝšć×ĂÜÿëćîðøąÖĂïÖćøǰ ñĎšĂĞćîü÷

Öćøòść÷ÜćîïčÙÙúǰĀĆüĀîšćòść÷ïčÙÙúǰóîĆÖÜćîĔîòść÷ÜćîïčÙÙúñĎš

ïøĉĀćøǰÝĞćîüîǰ��ǰÙîǰĒúąêĆüĒìîĀîŠü÷Üćîúąǰ�ǰÙîǰÝĞćîüîǰ�ǰ

ÙîǰÝćÖÿöćÙöÖćøÝĆéÖćøÜćîïčÙÙúĒĀŠÜðøąđìýĕì÷ǰîĆÖüĉßćÖćø

éšćîïøĉĀćøìøĆó÷ćÖøïčÙÙúǰĒúąñĎšïøĉĀćøïøĉþĆìĀøČĂĂÜÙŤÖøìĊęĕéšøĆï

øćÜüĆúÝćÖÿöćÙöÖćøÝĆéÖćøÜćîïčÙÙúǰ 	1."5
ǰ ÖĆïĒîüìćÜÿŠÜ

đÿøĉöíčøÖĉÝǰ 4.&Tǰ ÝĆÜĀüĆéÝĆîìïčøĊǰ đ×šćÿĎŠÖćøđðŨîĂÜÙŤÖøîüĆêÖøøö

ÖćøïøĉĀćøĒúąóĆçîćìøĆó÷ćÖøöîčþ÷ŤĒïŠÜĕéšđðŨîǰ �ǰ ×ĆĚîêĂîéĆÜ

õćóìĊęǰ�ǰéĆÜîĊĚ

õćóìĊęǰ�

ĒîüìćÜÿŠÜđÿøĉöíčøÖĉÝǰ4.&TǰÝĆÜĀüĆéÝĆîìïčøĊǰđ×šćÿĎŠÖćøđðŨîĂÜÙŤÖøîüĆêÖøøöÖćøïøĉĀćøĒúąóĆçîćìøĆó÷ćÖøöîčþ÷Ťǰ

Āöć÷đĀêč�ǰøöĉéćǰÖćâÝîąüÜýŤǰĒúąÙèą
ǰ����



��ðŘìĊęǰ�ǰÞïĆïìĊęǰ�ǰöÖøćÙöǰ�ǰöĊîćÙöǰ����

×ĆĚîêĂîìĊęǰ �ǰ ÿČęĂÿćøÖĆïñĎšïøĉĀćøǰ ÙČĂǰ ÖćøĔĀšÙüćöøĎšǰ 

Ùüćöđ×šćĔÝǰ ÙüćöÿĞćÙĆâĒúąðøąē÷ßîŤ×ĂÜÖćøđ×šćÿĎŠĂÜÙŤÖøĒĀŠÜ

îüĆêÖøøöÖćøïøĉĀćøĒúąóĆçîćìøĆó÷ćÖøöîčþ÷ŤǰÝćÖÖćøýċÖþć

óïüŠćÖćøÿČęĂÿćøĔĀšÖĆïñĎšïøĉĀćøĒúąñĎšìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜĕéšìøćïđÖĊę÷üÖĆï

ðøąđõìøąéĆï×ĂÜøćÜüĆúǰ đÖèæŤÖćøêĆéÿĉîøćÜüĆúǰ àċęÜĔî×ĆĚîêĂî

îĊĚÙüøöĊÖøąïüîÖćø×ĂÜóĊęđúĊĚ÷Üǰ 	.FOUPS
ǰ đ×šćöćĔĀšÙĞćĒîąîĞćǰ

ßĊĚĒîąǰ óøšĂöđðŨîìĊęðøċÖþćĔĀšÖĆïĂÜÙŤÖøìĊęöĊÙüćöðøąÿÜÙŤĕéš

đêøĊ÷öüćÜĒñîǰÙüćöóøšĂöǰøüöìĆĚÜÿŠÜđÿøĉöĔĀšđÖĉéìĆýîÙêĉìĊęéĊÖĆï

óîĆÖÜćîĔîÖćøÿøšćÜĒøÜïĆîéćúĔÝǰĒúąöĊÙüćöđßČęĂöĆęîĔîÖćøîĞć

đÿîĂêîđĂÜđ×šćøĆïÖćøóĉÝćøèćǰ

×ĆĚîêĂîìĊęǰ�ǰìïìüîĒúąðøąđöĉîĂÜÙŤÖøǰ	4FMGǰıǰ"T�

TFTTNFOU
ǰđðŨî×ĆĚîêĂîÖćøðøąđöĉîìĆÖþąǰÙüćöøĎšÙüćöÿćöćøë

×ĂÜêîđĂÜǰđóČęĂìïìüîüŠćđøćöĊÙüćöóøšĂöĀøČĂĕöŠĒúąĂ÷ĎŠĔîøąéĆï

ÖćøóĉÝćøèćĔé×ĂÜøćÜüĆúǰĔîÖćøđúČĂÖǰøąéĆïßĆĚîìĊęđĀöćąÿöÖĆï

êîđĂÜǰ ĔîÖćøđêøĊ÷öêĆüĔîÖćøÿŠÜđĂÖÿćøÖćøÿöĆÙøĒúąđĂÖÿćø

ðøąÖĂïÖćøóĉÝćøèćêćöøąéĆïßĆĚîǰ

×ĆĚîêĂîìĊęǰ �ǰ ĂĂÖĒïïĒîüìćÜđÖĘïøüïøüö×šĂöĎúǰÙČĂǰ

×ĆĚîêĂîÖćøđÖĘïøüïøüö×šĂöĎú×ĂÜĂÜÙŤÖøǰ ēé÷òść÷ÖćøïøĉĀćø

ÜćîìøĆó÷ćÖøöîčþ÷ŤøŠüöÖĆïĀĆüĀîšćĒêŠúąòść÷üćÜĒñîÖćøìĞćÜćîǰ

ĒúąÝĆéđÖĘï×šĂöĎú×ĂÜĂÜÙŤÖøøŠüöÖĆîǰ

×ĆĚîêĂîìĊęǰ �ǰ đÿîĂßČęĂđ×šćøĆïóĉÝćøèćøćÜüĆúîüĆêÖøøöǰ

ÙČĂ×ĆĚîêĂîÖćøđÿîĂßČęĂđóČęĂđ×šćÿĎŠÖøąïüîÖćøóĉÝćøèćøćÜüĆú

îüĆêÖøøöÜćîéšćîìøĆó÷ćÖøöîčþ÷ŤÖĆïÿöćÙöÖćøÝĆéÖćøÜćî

ïčÙÙúĒĀŠÜðøąđìýĕì÷

×ĆĚîêĂîìĊęǰ�ǰðøąđöĉîñúĒúąóĆçîćêŠĂ÷ĂéǰÙČĂ×ĆĚîêĂî

ÖćøðøąđöĉîñúĒîüÙĉéǰ üĉíĊÖćøìĊęĕéšøĆïÖćøóĉÝćøèćĀøČĂĕöŠĕéšøĆï

ÖćøóĉÝćøèćǰđóČęĂüćÜĒîüìćÜÖćøìĞćÜćîêŠĂĕðÝćÖ×šĂÙšîóïéĆÜ

ÖúŠćüìĞćĔĀšñĎšüĉÝĆ÷ĕéšêøąĀîĆÖëċÜĒîüìćÜǰ ×ĆĚîêĂîÖćøðøą÷čÖêŤ

üĉíĊÖćøñúĆÖéĆîĔĀšíčøÖĉÝǰ 4.&Tǰ ĔîÝĆÜĀüĆéÝĆîìïčøĊǰ đ×šćÿĎŠÖćøđðŨî

ĂÜÙŤÖøîüĆêÖøøöÖćøïøĉĀćøĒúąóĆçîćìøĆó÷ćÖøöîčþ÷Ťēé÷

ĔßšêĆüĒïïĒñîõćóìĆĚÜǰ �ǰ ×ĆĚîêĂîǰ ĔîÖćøöĊÿŠüîøŠüöÿŠÜđÿøĉöĔĀš

ĂÜÙŤÖøñúĆÖéĆîêîđĂÜđ×šćđÿîĂßČęĂđóČęĂøĆïÖćøóĉÝćøèćǰ àċęÜÝą

đðŨîđÿšîìćÜÖćøîĞćóćĂÜÙŤÖøĕðÿĎŠÙüćö÷ĆęÜ÷ČîĒúąÖćøđðŨîĂÜÙŤÖø

ÿöøøëîąÿĎÜǰ	)JHIǰ1FSGPSNBODFǰ0SHBOJ[BUJPO
ǰđðŨîĀîšćìĊę

ÿĞćÙĆâ×ĂÜîĆÖïøĉĀćøìøĆó÷ćÖøöîčþ÷Ťǰ

ÿøčðĒúąĂõĉðøć÷ñúÖćøüĉÝĆ÷
ÖćøýċÖþćĒîüìćÜÿŠÜđÿøĉöíčøÖĉÝǰ4.&TǰÝĆÜĀüĆéÝĆîìïčøĊǰ

ÿĎ ŠÖćøđðŨîĂÜÙŤÖøîüĆêÖøøöÖćøïøĉĀćøĒúąóĆçîćìøĆó÷ćÖø

öîčþ÷Ťǰ óïüŠćÖćøïøĉĀćøÜćîïčÙÙú×ĂÜĂÜÙŤÖøǰ 4.&Tǰ Ĕî

ÝĆÜĀüĆéÝĆîìïčøĊǰÿĂéÙúšĂÜÖĆïđÖèæŤÖćøóĉÝćøèćøćÜüĆú×ĂÜòść÷

ìøĆó÷ćÖøöîčþ÷ŤìĆĚÜĀöéǰ�ǰòść÷ÜćîêćöēÙøÜÖćøøćÜüĆúîüĆêÖøøö

ÖćøïøĉĀćøĒúąóĆçîćìøĆó÷ćÖøöîčþ÷Ťǰ5IBJMBOEǰ)3ǰ*OOPWB�

UJPOǰ"XBSEǰēé÷öčŠÜđîšîõćøÖĉÝìĊęÿĞćÙĆâĕöŠÿćöćøëĒ÷ÖĂĂÖÝćÖ

ÖĆîĕéšĂ÷ŠćÜßĆéđÝîĒïŠÜĂĂÖđðŨîǰ �ǰ õćøÖĉÝǰ ĕéšĒÖŠǰ ��õćøÖĉÝÖćø

ïøĉĀćøìøĆó÷ćÖøöîčþ÷Ťǰ 	)VNBOǰ3FTPVSDFǰ.BOBHFNFOU
ǰ

ĕéšĒÖŠǰÜćîÿøøĀćĒúąÙĆéđúČĂÖǰ	3FDSVJUǰBOEǰ4FMFDUJPO
ǰÜćî

üćÜĒñîÖĞćúĆÜÙîǰ	8PSLGPSDFǰ1MBOOJOH
ǰÜćîÖćøïøĉĀćøñúÖćø

ðäĉïĆêĉÜćîǰ	1FSGPSNBODFǰ.BOBHFNFOU
ǰ��õćøÖĉÝÖćøóĆçîć

ìøĆó÷ćÖøöîčþ÷Ťǰ	)VNBOǰ3FTPVSDFǰǰ

%FWFMPQNFOU
ǰĕéšĒÖŠǰÜćîÙŠćêĂïĒìîĒúąÿüĆÿéĉÖćøǰ

	$PNQFOTBUJPOǰBOEǰ#FOFųU
ǰÜćîïčÙúćÖøÿĆöóĆîíŤǰ	&NQMPZ�

FFǰ3FMBUJPOT
ǰÜćîøĆïñĉéßĂïêŠĂÿĆÜÙöǰ	$43
ǰǰĒúąǰ��ǰõćøÖĉÝ

øąïïÿćøÿîđìýìćÜéšćîÖćøïøĉĀćøìøĆó÷ćÖøöîčþ÷Ťǰ	)VNBOǰ

3FTPVSDFǰ*OGPSNBUJPOǰ4ZTUFN
ǰĕéšĒÖŠǰÜćîÖćøòřÖĂïøöĒúą

óĆçîćǰ 	5SBJOJOHǰBOEǰ%FWFMPQNFOU
ǰ ÜćîóĆçîćÿć÷ĂćßĊóǰ

	$BSFFSǰ %FWFMPQNFOU
ǰ ÜćîóĆçîćĂÜÙŤÖøǰ 	0SHBOJ[BUJPOǰ

%FWFMPQNFOU
ǰ éĆÜîĆĚî×šĂđÿîĂĒîüìćÜñúĆÖéĆîĔĀšĂÜÙŤÖøđ×šć

ÿĎŠÖćøðøąÖüéĂÜÙŤÖøîüĆêÖøøöÝąóĉÝćøèćđÖèæŤÖćøĔĀšøćÜüĆú

ðøąÖĂïéšü÷ǰ�*TǰĒúąĒîüìćÜđ×šćÿĎŠÖćøđðŨîĂÜÙŤÖøîüĆêÖøøöÖćø

ïøĉĀćøĒúąóĆçîćìøĆó÷ćÖøöîčþ÷ŤàċęÜĒïŠÜĕéšđðŨîǰ�ǰ×ĆĚîêĂîéĆÜîĊĚǰ

�
ǰÖćøĔĀšÙüćöøĎšǰÙüćöđ×šćĔÝǰÙüćöÿĞćÙĆâĒúąðøąē÷ßîŤǰ

×ĂÜÖćøđ×šćÿĎ ŠĂÜÙŤÖøĒĀŠÜîüĆêÖøøöÖćøïøĉĀćøĒúąóĆçîć

ìøĆó÷ćÖøöîčþ÷Ťǰ đóČęĂÿČęĂÿćøĔĀšÖĆïñĎšïøĉĀćøĒúąñĎšìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜĕéš

ìøćïđÖĊę÷üÖĆïðøąđõìøąéĆï×ĂÜøćÜüĆúǰ đÖèæŤÖćøêĆéÿĉîøćÜüĆúǰ

àċęÜÿĂéÙúšĂÜÖĆïĒîüÙĉéǰ	3PUSBL
ǰ����ǰĂšćÜëċÜĔîǰöøÖêǰÝĆîìøŤ

ÖøąóšĂ
ǰ����
ǰĂÜÙŤÖøĒĀŠÜîüĆêÖøøööĊÙüćöÿĆöóĆîíŤÖĆïÿöøøëîą

ĔîÖćøÿøšćÜÿøøÙŤîüĆêÖøøöÙŠĂî×šćÜÿĎÜĒúąÿćöćøëĒÿéÜëċÜÙüćö

đðŨîĂÜÙŤÖøĒĀŠÜîüĆêÖøøöĕéšĀúć÷úĆÖþèąǰĔî×ĆĚîêĂîîĊĚñĎšüĉÝĆ÷óï

üŠćÿĂéÙúšĂÜÖĆïøąéĆïÖćøöĊÿŠüîøŠüöǰ	*OWPMWFNFOUǰMFWFM
ǰÙČĂǰ

ÖćøöĊÿŠüîøŠüö×ĂÜñĎšöĊÿŠüîĕéšđÿĊ÷ìĊęĀúćÖĀúć÷ǰ 	.VMUJ�4UBLF�

IPMEFST
ǰàċęÜĂÜÙŤÖøÙüøöĊøąïïóĊęđúĊĚ÷Üǰ 	.FOUPS
ǰöćÝćÖñĎšìøÜ



�� üćøÿćøÿĀüĉì÷ćÖćøÿĆÜÙöýćÿêøŤĒúąÖćøÿČęĂÿćø

ÙčèüčçĉĒúąÖøøöÖćøÝćÖĀîŠü÷ÜćîìĊęöĊðøąÿïÖćøèŤõć÷îĂÖ

đ×šćöćĔĀšÙĞćĒîąîĞćǰ ßĊĚĒîąǰ óøšĂöđðŨîìĊęðøċÖþćĔĀšÖĆïĂÜÙŤÖøìĊęöĊ

ÙüćöðøąÿÜÙŤĕéšđêøĊ÷öüćÜĒñîǰ ÙüćöóøšĂöǰ øüöìĆĚÜÿŠÜđÿøĉöĔĀš

đÖĉéìĆýîÙêĉìĊęéĊÖĆïóîĆÖÜćîĔîÖćøÿøšćÜĒøÜïĆîéćúĔÝǰĒúąöĊÙüćö

đßČęĂöĆęîĔîÖćøîĞćđÿîĂêîđĂÜđ×šćøĆïÖćøóĉÝćøèćǰ

�
ǰðøąđöĉîêîđĂÜǰ	4FMGǰıǰ"TTFTTNFOU
ǰđðŨî×ĆĚîêĂîÖćø

ðøąđöĉîìĆÖþąǰÙüćöøĎšǰÙüćöÿćöćøë×ĂÜêîđĂÜĒúąÖćøóĉÝćøèć

õć÷ĔîĂÜÙŤÖøìĊęÝąĒ÷ÖðøąđõìÿŠÜñúÜćî×ĂÜĀîšćìĊęòść÷ìøĆó÷ćÖø

öîčþ÷ŤĔîǰ�ǰòść÷ǰđóČęĂñĎšïøĉĀćøĒúąïčÙúćÖøõć÷ĔîĂÜÙŤÖøĕéšìïìüî

êîđĂÜǰàċęÜÿĂéÙúšĂÜÖĆïĒîüÙĉéǰ	"LBZǰ�ǰ%FNJSFM
ǰ����ǰĂšćÜëċÜ

ĔîǰöøÖêǰÝĆîìøŤÖøąóšĂ
ǰ ����
ǰ ÖćøÿîĆïÿîčîĔĀšóîĆÖÜćîöĊÿŠüî

øŠüöĔîÖćøÖĞćĀîéüĉÿĆ÷ìĆýîŤǰÿŠÜđÿøĉöĔĀšđÖĉéïøø÷ćÖćýĔîÖćøÿøšćÜ

îüĆêÖøøöĒúąĔĀšĂĉÿøąìćÜÙüćöÙĉéÿøšćÜÿøøÙŤ×ĂÜóîĆÖÜćîǰĔî×ĆĚî

êĂîîĊĚñĎšüĉÝĆ÷óïüŠćÿĂéÙúšĂÜÖĆïÖćøóĉÝćøèćøąéĆï×ĂÜîüĆêÖøøöǰ

	*OOPWBUJWFǰ MFWFM
ǰ ÙČĂǰ Öćøìïìüî×ĂÜĂÜÙŤÖøìĊęÙĉéîüĆêÖøøö

×ċĚîđĂÜĒúąîĞćĕððäĉïĆêĉÝąëČĂüŠćöĊøąéĆï×ĂÜîüĆêÖøøöÿĎÜÖüŠćĂÜÙŤÖø

ìĊęĕðøĆïîüĆêÖøøöìĊęöĊĂ÷ĎŠĒúšüöćĔßšǰ ìĆĚÜîĊĚđöČęĂóĉÝćøèćÙüćöóøšĂö

ĒúąøĎšÿëćîąðŦÝÝčïĆî×ĂÜĂÜÙŤÖøüŠćĂ÷ĎŠĔîøąéĆïÖćøóĉÝćøèćĔé×ĂÜ

øćÜüĆúǰ ÖćøđúČĂÖøąéĆïßĆĚîìĊęđĀöćąÿöÖĆïêîđĂÜǰ đóČęĂđêøĊ÷öêĆüĔî

ÖćøÿŠÜđĂÖÿćøÖćøÿöĆÙøĒúąđĂÖÿćøðøąÖĂïÖćøóĉÝćøèćêćö

øąéĆïßĆĚîĔîúĞćéĆïëĆéĕðǰ

�
ǰÖćøĂĂÖĒïïĒîüìćÜĀøČĂÖĉÝÖøøöǰđóČęĂđÖĘïøüïøüö

×šĂöĎú×ĂÜĂÜÙŤÖøǰ ēé÷òść÷ÖćøïøĉĀćøÜćîìøĆó÷ćÖøöîčþ÷ŤøŠüö

ÖĆïĀĆüĀîšćĒêŠúąòść÷üćÜĒñîÖćøìĞćÜćîǰ ĒúąÝĆéđÖĘï×šĂöĎú×ĂÜ

ĂÜÙŤÖøøŠüöÖĆîǰ Ĕî×ĆĚîêĂîîĊĚñĎšüĉÝĆ÷óïüŠćÿĂéÙúšĂÜÖĆïÖćøîĞćĕð

ðäĉïĆêĉǰ 	*NQMFNFOUBUJPO
ǰ ÙČĂǰ ÖćøîĞćîüĆêÖøøööćĔßšõć÷Ĕêš

ïøĉïì×ĂÜĂÜÙŤÖøĕéšĂ÷ŠćÜđĀöćąÿöĒúąÖćøïĎøèćÖćøǰ	*OUFHSB�

UJPO
ǰÙČĂǰÙüćöÿćöćøëĔîÖćøïĎøèćÖćøîüĆêÖøøöõć÷ĔêšĀúć÷

ĀîšćìĊęÜćî×ĂÜìøĆó÷ćÖøöîčþ÷ŤĀøČĂòść÷ÜćîĂČęî×ĂÜĂÜÙŤÖøǰ ēé÷

ÿĂéÙúšĂÜÖĆïÜćîüĉÝĆ÷×ĂÜǰ	$IVUUJXPOHǰBOEǰ(FSETSJ
ǰ����
ǰ

óïüŠćǰðŦÝÝĆ÷ìĊęÿŠÜñúêŠĂÖćøđðŨîĂÜÙŤÖøĒĀŠÜîüĆêÖøøöǰĕéšĒÖŠǰÖćø

ÿČęĂÿćøõć÷ĔîĂÜÙŤÖøĒïïđðŗéǰ ÖćøĔĀšÙüćöÿĞćÙĆâÖĆïïčÙúćÖø

ĔîĂÜÙŤÖøǰ ÖćøÿîĆïÿîčîĒúąđ×šćëċÜ×šĂöĎúēé÷ÝąêšĂÜöĊēÙøÜÿøšćÜ

ĂĞćîćÝĀîšćìĊęđðŗéÖüšćÜĒúąöĊÖćøÖøąÝć÷ĂĞćîćÝÙüćöđðŨîñĎšîĞć

ĔĀšóîĆÖÜćîìĆĚÜĂÜÙŤÖøÝąìĞćĔĀšĂÜÙŤÖøöĊýĆÖ÷õćóĔîÖćøÿøšćÜ

îüĆêÖøøööćÖ×ċĚîǰ

�
ǰ ĂÜÙŤÖøđÿîĂßČęĂđóČęĂđ×šćÿĎ Š×ĆĚîêĂîÖćøóĉÝćøèć

øćÜüĆúǰöĊǰ�ǰÖøąïüîÖćøǰÙČĂǰÖøąïüîÖćøÖúĆęîÖøĂÜøćÜüĆúǰĒúą

ÖøąïüîÖćøêĆéÿĉîøćÜüĆúǰĔî×ĆĚîêĂîîĊĚñĎšüĉÝĆ÷óïüŠćÿĂéÙúšĂÜÖĆï

ÖćøïĎøèćÖćøǰ	*OUFHSBUJPO
ǰÙČĂǰóĉÝćøèćÙüćöÿćöćøëĔîÖćøïĎ

øèćÖćøîüĆêÖøøöõć÷ĔêšĀúć÷ĀîšćìĊęÜćî×ĂÜìøĆó÷ćÖøöîčþ÷Ť

ĀøČĂÖĆïòść÷ÜćîĂČęî×ĂÜĂÜÙŤÖćøǰ àċęÜÿĂéÙúšĂÜÖĆïÖøąïüîÖćø

ðøąđöĉîøćÜüĆúîüĆêÖøøöĔîÜćîìøĆó÷ćÖøöîčþ÷Ťǰ 	ÿöćÙöÖćø

ÝĆéÖćøÜćîïčÙÙúĒĀŠÜðøąđìýĕì÷
ǰ����
ǰēé÷ĒïŠÜđðŨîǰ�ǰøĂïǰ

ĕéšĒÖŠǰ øĂïìĊęǰ �ǰ ÙèąÖøøöÖćøóĉÝćøèćÝćÖđĂÖÿćøÖćøÿöĆÙøǰ

đóČęĂÙĆéÖøĂÜǰ1SPųMFǰ1SPQPTBMǰĀćÖñúÖćøóĉÝćøèćĕöŠñŠćîÙèą

ÖøøöÖćøĄǰÝąĒÝšÜñúĕð÷ĆÜĂÜÙŤÖøđÿîĂßČęĂǰÿĞćĀøĆïĂÜÙŤÖøìĊęñŠćî

Ýąđ×šćÿĎŠÖćøóĉÝćøèćĔîøĂïìĊęǰ�ǰēé÷ÙèąÖøøöÖćøĄǰÝąĒÝšÜĔĀš

đêøĊ÷öîĞćđÿîĂñúÜćîēé÷Ĕßšǰ753ǰóøšĂöÖĆïÙèąÖøøöÖćøĄǰđ×šć

êøüÝđ÷Ċę÷öĂÜÙŤÖøǰ	4JUFǰ7JTJU
ǰĒúąðøąÖćýñúĂÜÙŤÖøìĊęñŠćîđÖèæŤ

ðøąđöĉîĕéšøĆïøćÜüĆúǰēé÷ĀîŠü÷ÜćîìĊęĕéšøĆïøćÜüĆúêšĂÜöćîĞćđÿîĂ

ĔîÜćîöĂïøćÜüĆúǰ)3ǰ*OOPWBUJPOǰ"XBSEǰìĆĚÜîĊĚÖøąïüîÖćøéĆÜ

ÖúŠćüÝąĔßšđüúćøćüǰ�ǰđéČĂîđóČęĂĔĀšìĆîÖĆïÖćøðøąÖćýñúøćÜüĆú

ĔîđéČĂîóùýÝĉÖć÷î×ĂÜìčÖðŘ

�
ǰ ÿøčððøąđöĉîñúĒúąëĂéïìđøĊ÷îĂÜÙŤÖøĔîĒîüÙĉéǰ

üĉíĊÖćøìĊęĕéšøĆïÖćøóĉÝćøèćĀøČĂĕöŠĕéšøĆïÖćøóĉÝćøèćđóČęĂüćÜ

ĒîüìćÜÖćøìĞćÜćîǰ Ĕî×ĆĚîêĂîîĊĚñĎ šüĉÝĆ÷óïüŠćÿĂéÙúšĂÜÖĆï

ñúúĆóíŤǰ ñúÖøąìïǰ 	*NQBDU
ǰ ÙČĂǰ óĉÝćøèćÝćÖñúúĆóíŤ×ĂÜ

ÖćøîĞćîüĆêÖøøöĕðĔßšǰ óĉÝćøèćìĆĚÜñúúĆóíŤõć÷ĔîĒúąõć÷îĂÖǰ

àċęÜÿĂéÙúšĂÜÖĆïñúÜćîüĉÝĆ÷ǰ	ÝĉøðøąõćǰĂĆÙøïüø
ǰ����
ǰÖćøÝĆé

ìĞćÖøèĊýċÖþćđóČęĂđðŨîêĆüĂ÷ŠćÜîüĆêÖøøöéšćîÜćîìøĆó÷ćÖøöîčþ÷Ť

ĒêŠúąÜćîēÙøÜÖćøìĊęĕéšøĆïøćÜüĆúĔîĒêŠúąðŘǰÝąìĞćĔĀšđÖĉéÖćøđñ÷

ĒóøŠêĆüĂ÷ŠćÜîüĆêÖøøöĔîÜćîìøĆó÷ćÖøöîčþ÷ŤĕéšÙøïìčÖéšćî

×šĂđÿîĂĒîą
ÝćÖÖćøìïìüîüøøèÖøøöñĎ šüĉÝĆ÷óïüŠćǰ ÝĞćîüî

ēÙøÜÖćøìĊęÿŠÜđ×šćðøąÖüéÖüŠćøšĂ÷úąǰ ��ǰ đðŨîĂÜÙŤÖø×îćéĔĀâŠ

ìĊęöĊÝĞćîüîïčÙúćÖø×îćéǰ �
���ǰ ıǰ ��
���ǰ Ùîǰ ÷ĉęÜĕðÖüŠćîĆĚî

ēÙøÜÖćøìĊęĕéšøĆïøćÜüĆúđðŨîĂÜÙŤÖøìĊęöĊ×îćéĔĀâŠìĆĚÜÿĉĚîǰ ĒúąđĀĘî

ĕéšßĆéüŠćĂÜÙŤÖøíčøÖĉÝ×îćéÖúćÜĒúą×îćéđúĘÖǰ	4.&T
ǰ÷ĆÜĕöŠđ×šć

ÿöĆÙøöćÖîĆÖǰ àċęÜÿĂéÙúšĂÜÖĆïÖćøđÖĘï×šĂöĎúÝćÖÖúčŠöêĆüĂ÷ŠćÜìĊę

ýċÖþćóïüŠćǰĂÜÙŤÖøíčøÖĉÝ×îćéÖúćÜĒúą×îćéđúĘÖǰ 	4.&T
ǰ÷ĆÜ



��ðŘìĊęǰ�ǰÞïĆïìĊęǰ�ǰöÖøćÙöǰ�ǰöĊîćÙöǰ����

ĕöŠĕéšĔĀšÙüćöÿîĔÝđ×šćøŠüöđìŠćìĊęÙüøǰ ÝćÖÖćø×ćéÖćøĔĀšÙüćöøĎšǰ

Ùüćöđ×šćĔÝǰ ÙüćöÿĞćÙĆâĒúąðøąē÷ßîŤ×ĂÜÖćøđ×šćÿĎŠĂÜÙŤÖøĒĀŠÜ

îüĆêÖøøöÖćøïøĉĀćøĒúąóĆçîćìøĆó÷ćÖøöîčþ÷ŤǰđóČęĂÿČęĂÿćøĔĀš

ÖĆïñĎšïøĉĀćøĒúąñĎšìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜĕéšìøćïđÖĊę÷üÖĆïðøąđõìøąéĆï×ĂÜ

øćÜüĆúǰ đÖèæŤÖćøêĆéÿĉîøćÜüĆúìĊęđ×šćëċÜǰ éšü÷úĆÖþèą×ĂÜíčøÖĉÝ

×îćéÖúćÜĒúą×îćéđúĘÖǰ 	4.&T
ǰ ĂĞćîćÝĔîÖćøêĆéÿĉîĔÝÿĎÜÿčé

Ýą×ċĚîĂ÷ĎŠÖĆïñĎšïøĉĀćøĀøČĂđÝšć×ĂÜÿëćîðøąÖĂïÖćøđðŨîÿŠüî

ÿĞćÙĆâǰ ìĊęÝąÝĆéÖćøÖćøÝĎÜĔÝóîĆÖÜćîĔĀšÿøšćÜîüĆêÖøøöǰ ÖćøÿŠÜ

đÿøĉöüĆçîíøøöĒúąïøø÷ćÖćýÖćøìĞćÜćîĒúąĂÜÙŤðøąÖĂï

êŠćÜǰ ėǰ ìĊęñÿöñÿćîÖĆîđóČęĂñúĆÖéĆîĔĀšđÖĉéĂÜÙŤÖøĒĀŠÜîüĆêÖøøöǰ

	3PUSBL
ǰ����ǰĂšćÜëċÜĔîǰöøÖêǰÝĆîìøŤÖøąóšĂ
ǰ����
ǰéĆÜîĆĚîñĎš

üĉÝĆ÷ÝċÜöĊ×šĂđÿîĂĒîąĔîÜćîüĉÝĆ÷ǰ�ǰðøąđéĘîéĆÜîĊĚ

��ǰÖćøðøąßćÿĆöóĆîíŤēÙøÜÖćøøćÜüĆúĄǰÝćÖìĊęĕéšéĞćđîĉî

Öćøđñ÷ĒóøŠĒñŠîóĆïǰ ßŠĂÜìćÜÿČęĂĂĂîĕúîŤĒúąÖćøĂĂÖïĎíÜćî

ÿĆööîćĔîÖøčÜđìóĒúąêŠćÜÝĆÜĀüĆéǰ àċęÜñĎšüĉÝĆ÷đĀĘîüŠć÷ĆÜ×ćéÖćø

ÿČęĂÿćøìĊęđ×šćëċÜÖúčŠöđðŜćĀöć÷ēé÷êøÜĒúąÖĉÝÖøøöìĊęÿøšćÜÙüćö

đ×šćĔÝĔîēÙøÜÖćøĂ÷ĎŠĔîüÜÝĞćÖĆéǰ ÝċÜđĀĘîÙüøüŠćĀîŠü÷ÜćîñĎšøĆïñĉé

ßĂïĀúĆÖÙüøðøąÿćîÙüćöøŠüööČĂÖĆïÿëćïĆîÖćøýċÖþćĀøČĂ

öĀćüĉì÷ćúĆ÷ĔîóČĚîìĊęǰ ĔîÖćøÖĞćĀîéïìïćìøŠüöđðŨîóĊęđúĊĚ÷Üǰ

	.FOUPS
ǰēé÷öĊĀîšćìĊęßŠü÷ĔĀšÙĞćĒîąîĞćǰßĊĚĒîąĒîüìćÜĒúąđðŨî

ìĊęðøċÖþćǰ êĆĚÜĒêŠđøĉęöðøąßćÿĆöóĆîíŤÝîđ×šćÿĎŠÖøąïüîÖćø×Ăđ×øĆï

Öćøðøąđöĉîǰ đóČęĂÿøšćÜÙüćöđ×šćĔÝĒúąđßČęĂöĆęîĔĀšÖĆïĂÜÙŤÖøìĊęöĊ

ÙüćöðøąÿÜÙŤđ×šćøŠüöðøąÖüé

��ǰ ÖćøóĉÝćøèćøćÜüĆúÙüøóĉÝćøèćĒ÷ÖÖúčŠöíčøÖĉÝ

×îćéÖúćÜĒúą×îćéđúĘÖǰ	4.&T
ǰĂĂÖÝćÖúčŠöĂÜÙŤÖø×îćéĔĀâŠǰ

	Ýĉøðøąõćǰ ĂĆÙøïüø
ǰ ����
ǰ àċęÜÿĂéÙúšĂÜÖĆïÜćîüĉÝĆ÷ìĊęñĎšüĉÝĆ÷

óïüŠćǰ íčøÖĉÝ×îćéÖúćÜĒúą×îćéđúĘÖǰ 	4.&T
ǰ ×ćéÙüćööĆęîĔÝ

ĔîÖćøđ×šćøŠüöēÙøÜÖćøÖćøðøąÖüéǰ ēé÷öĊÿćđĀêčÝćÖ×ćéÙüćö

đ×šćĔÝĔîøć÷úąđĂĊ÷éēÙøÜÖćøǰÙüćöÿĞćÙĆâìĊęĂÜÙŤÖøÝąĕéšøĆïĒúą

ÙüćöÖĆÜüúĔîĂÜÙŤÖø×îćéđúĘÖìĊęĂćÝĕöŠĕéšøĆïÖćøóĉÝćøèćǰÝċÜđĀĘî

üŠćÙüøöĊēÙøÜÖćøîüĆêÖøøöéšćîÜćîìøĆó÷ćÖøöîčþ÷ŤÿĞćĀøĆïÖúčŠö

íčøÖĉÝ×îćéÖúćÜĒúą×îćéđúĘÖǰ 	4.&T
ǰ ēé÷óĉÝćøèćĒ÷ÖĂĂÖ

ÝćÖúčŠöĂÜÙŤÖø×îćéĔĀâŠǰ

ìĆĚÜîĊĚǰ đóČęĂđðŨîÖćøÖøąêčšîǰ ÿŠÜđÿøĉöĔĀšíčøÖĉÝ×îćéÖúćÜ

Ēúą×îćéđúĘÖǰ	4.&T
ǰđ×šćøŠüöĔîēÙøÜÖćø×ĂøĆïÖćøðøąđöĉîđóČęĂ

óĉÝćøèćøćÜüĆúöćÖ÷ĉęÜ×ċĚîǰÿĞćĀøĆïÜćîüĉÝĆ÷ĔîĂîćÙêìĊęñĎšüĉÝĆ÷đĀĘî

üŠćÙüøéĞćđîĉîÖćøÙČĂǰǰïìïćìÖćøđðŨîóĊęđúĊĚ÷Üǰ	.FOUPS
ǰđóČęĂßŠü÷

ÿŠÜđÿøĉöĒúąĔĀšÖćøíčøÖĉÝ×îćéÖúćÜĒúą×îćéđúĘÖǰ 	4.&T
ǰ đÖĉé

Öćø×ĆïđÙúČęĂîĂÜÙŤÖøĒĀŠÜîüĆêÖøøöìĊęÿćöćøëÿąìšĂîñúúĆóíŤĂĆî

đÖĉéÝćÖÜćîéšćîìøĆó÷ćÖøöîčþ÷ŤĒúąĂÜÙŤÖøĕéšǰ

ïøøèćîčÖøö
ÖúčŠöÜćîÖĞćÖĆïĒúąïøĉĀćøÖćøÙúĆÜǰ ��ǰ 	����
�ǰ øć÷ÜćîõćüąđýøþåÖĉÝÖćøÙúĆÜǰ ÝĆÜĀüĆéÝĆîìïčøĊǰ ðøąÝĞćđéČĂîöĉëčîć÷îǰ �����ǰǰ

ǰ ÝĆîìïčøĊǰ�ǰÿĞćîĆÖÜćîÙúĆÜÝĆÜĀüĆéÝĆîìïčøĊ�ǰ

ÙèąĂîčÖøøöÖćøóĆçîćïčÙúćÖøǰÖćøýċÖþćǰÖćøüĉÝĆ÷ǰĒúąđìÙēîēú÷Ċ�ǰ	����
�ǰĒñîðäĉïĆêĉÖćøÖćøóĆçîćïčÙúćÖøǰÖćøýċÖþćǰÖćøüĉÝĆ÷ 

ǰ ĒúąđìÙēîēú÷Ċǰ øĂÜøĆïÖćøóĆçîćđ×êóĆçîćóĉđýþõćÙêąüĆîĂĂÖ�ǰ ÿĞćîĆÖÜćîÙèąÖøøöÖćøîē÷ïć÷đ×êóĆçîćóĉđýþõćÙ 

ǰ êąüĆîĂĂÖ�

ÝĉøðøąõćǰĂĆÙøïüø�ǰ	����
�ǰÖćøüĉđÙøćąĀŤñúÖćøðøąÖüéøćÜüĆúîüĆêÖøøöǰéšćîÜćîìøĆó÷ćÖøöîčþ÷ŤǰðŘǰó�ý�ǰ�����ǰ)VNBOǰ3FTPVSDFǰǰ

ǰ BOEǰ0SHBOJ[BUJPOǰ%FWFMPQNFOUǰ+PVSOBM�ǰ7PM���ǰ/P�ǰ�������ǰÿëćïĆîïĆèæĉêóĆçîïøĉĀćøýćÿêøŤ�

ó÷ĆêǰüčçĉøÜÙŤ�ǰ	����
�ǰÖćøÝĆéÖćøîüĆêÖøøö�ǰÿĞćîĆÖóĉöóŤĒĀŠÜÝčāćúÜÖøèŤöĀćüĉì÷ćúĆ÷�

öøÖêǰÝĆîìøŤÖøąóšĂ�ǰ	����
�ǰÖćøÿøšćÜĂÜÙŤÖøĒĀŠÜîüĆêÖøøöđóČęĂ×ĆïđÙúČęĂîÿĎŠÙüćöđðŨîđúĉý×ĂÜĂÜÙŤÖø�ǰüćøÿćøîĆÖïøĉĀćø
ǰ�	�

ǰ������ǰ

ÿöćÙöÖćøÝĆéÖćøÜćîïčÙÙúĒĀŠÜðøąđìýĕì÷�ǰ	����
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