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ÝćÖđøČęĂÜøćü×ĂÜíčøÖĉÝÙüćöđßČęĂìĊęĕéšÖúŠćüöć×šćÜêšîǰ ÝċÜ

ìĞćĔĀšñĎšüĉÝĆ÷öĂÜđĀĘîëċÜēĂÖćÿĔîÖćøóĆçîćñúĉêõĆèæŤìĊęöćÝćÖ

úüéúć÷ÿĆÖ÷ĆîêŤĕì÷ǰ àċęÜðŦÝÝčïĆîöĊÙüćöîĉ÷öĔîÖćøìĞćÖćøêúćé

ĒïïÖćøêúćéēßÙúćÜǰ	4VQFSTUJUJPVTǰ.BSLFUJOH
ǰđðŨîÖćøđóĉęö

đÿîŠĀŤĔĀšÖĆïíčøÖĉÝĂ÷ŠćÜĀîċęÜǰ ēé÷ÖćøîĞćÙüćöđßČęĂđøČęĂÜēßÙúćÜìĊęöĊ

Ă÷ĎŠĔîÿĆÜÙöĕì÷öćðøą÷čÖêŤĔßšÖĆïÖćøìĞćÖćøêúćéǰ ēé÷ĕöŠĕéšöĊ×šĂ

ÝĞćÖĆéüŠćÖúčŠöđðŜćĀöć÷ÝąêšĂÜđðŨîÙîìĊęöĊÙüćöđßČęĂĕðđÿĊ÷ìĊđéĊ÷üǰĂćÝ

ÝąđðŨîÖúčŠöÙîìĊęĕöŠöĊÙüćöøĎšǰ Ùüćöđ×šćĔÝđøČęĂÜđĀúŠćîĆĚîđú÷ÖĘĕéšǰ ĒêŠ

ÿćöćøëøĆïøĎšđøČęĂÜøćüÙüćöđßČęĂđĀúŠćîĆĚîñŠćîÜćîĂĂÖĒïïîĊĚǰĒúąĂćÝ

ìĞćĔĀšìĆýîÙêĉìĊęöĊêŠĂÙüćöđßČęĂđÖĊę÷üÖĆïÖćøÿĆÖ÷ĆîêŤìĊęéĎĕÖúêĆüǰÖúć÷

đðŨîđøČęĂÜìĊęĔÖúšêĆü×ċĚîöćĕéšǰàċęÜÝčéĒ×ĘÜĂćÝÝąĕöŠĔßŠĒÙŠĔîĒÜŠ×ĂÜÙüćö

ÿü÷ÜćöđóĊ÷ÜĂ÷ŠćÜđéĊ÷üǰĒêŠ÷ĆÜđðŨîñúĉêõĆèæŤìĊęßŠü÷đÿøĉöéüÜĔĀšÖĆï

ñĎšĔßšÜćîǰ	Ĕîéšćî×ĂÜÙüćöđßČęĂ
ǰĂĊÖéšü÷

üĆêëčðøąÿÜÙŤÖćøüĉÝĆ÷
��ǰ đóČęĂýċÖþćĒúąîĞćúć÷ÿĆÖ÷ĆîêŤĕì÷öćĂĂÖĒïïĔĀšđ×šć

ÖĆïÿĆÜÙöĔîðŦÝÝčïĆî

��ǰđóČęĂóĆçîćøĎðĒïïñúĉêõĆèæŤÝćÖúć÷ÿĆÖ÷ĆîêŤĕì÷

îĉ÷ćöýĆóìŤ
úć÷ÿĆÖ÷ĆîêŤǰĀöć÷ëċÜǰúüéúć÷ìĊęĂ÷ĎŠïîøŠćÜÖć÷×ĂÜöîčþ÷Ť

ÝćÖÖćøîĞćđĂćđĀúĘÖĒĀúöÝčŠöĀöċÖĀøČĂîĞĚćöĆîĒìÜúÜïîñĉüĀîĆÜǰĔĀš

đðŨîĂĆÖ×øąǰđÙøČęĂÜĀöć÷ǰêćøćÜǰøĎðõćóǰĀøČĂÿĆâúĆÖþèŤøĎðĒïïĔé

øĎðĒïïĀîċęÜǰëšćĔßšĀöċÖđøĊ÷ÖüŠćǰÖćøÿĆÖĀöċÖǰëšćĔßšîĞĚćöĆîÝąđøĊ÷ÖüŠćǰ

ÖćøÿĆÖîĞĚćöĆîǰ ×ċĚîĂ÷ĎŠÖĆïñĎšìĊęêšĂÜÖćøÿĆÖüŠćĂ÷ćÖĔĀšđĀĘîúć÷ĀøČĂĕöŠǰ

ēé÷ñĎšÙîìĊęÿĆÖÿŠüîĔĀâŠöĆÖöĊÙüćöđßČęĂéšćîĕÿ÷ýćÿêøŤđÖĊę÷üÖĆïúć÷

ÿĆÖ÷ĆîêŤüŠćǰ úć÷ÿĆÖ÷ĆîêŤîĆĚîÿćöćøëĔĀšēßÙúćõǰĀøČĂßŠü÷ðÖðŜĂÜ

ÙčšöÙøĂÜñĎšìĊęöĊøĂ÷ÿĆÖ÷ĆîêŤÝćÖõĆ÷ĂĆîêøć÷êŠćÜǰėǰĕéšǰ

ñúĉêõĆèæŤÙüćöđßČęĂǰĀöć÷ëċÜǰñúĉêõĆèæŤìĊęöĊÖćøñÿöñÿćî

øąĀüŠćÜđøČęĂÜøćüÙüćöđßČęĂéšćîĕÿ÷ýćÿêøŤĀøČĂēßÙúćÜǰ ēé÷ÝąđðŨî

ñúĉêõĆèæŤìĊęÿćöćøëóÖóćĕéšđóČęĂđðŨîìĊęóċęÜìćÜĔÝĒÖŠñĎšĔßšÜćîǰĀøČĂ

ñúĉêõĆèæŤìĊęÝąÖŠĂĔĀšđÖĉéÙüćöÿïć÷ĔÝĒÖŠñĎšĔßšÜćîǰđßŠîǰÖøąđðŞć÷ĆîêŤǰ

ñšć÷ĆîêŤǰđÿČĚĂ÷ĆîêŤǰđðŨîêšîǰ

ÿĉîÙšćĒôßĆęîǰ Āöć÷ëċÜǰ ÿĉîÙšćìĊęđðŨîÖøąĒÿîĉ÷öìĊęñĎšÙî

ìĆęüĕð÷ĂöøĆïǰ ēé÷öĆÖÝąöĊÙüćöđßČęĂöē÷ÜÖĆïüĉëĊÖćøéĞćđîĉîßĊüĉê

×ĂÜñĎšÙîǰĀøČĂÙøĂïÙúčöĂ÷ĎŠĔîðŦÝÝĆ÷ÿĊęìĊęñĎšïøĉēõÙêšĂÜÖćøǰ ÿĉîÙšć

éšćîĒôßĆęîÝċÜđðŨîÿĉęÜìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜÖĆïñĎšïøĉēõÙĕöŠìćÜêøÜÖĘìćÜĂšĂöǰ

êĆüĂ÷ŠćÜđßŠîǰ đÿČĚĂñšćđÙøČęĂÜĒêŠÜÖć÷ǰ đÙøČęĂÜðøąÖĂïÖćøĒêŠÜÖć÷

êŠćÜǰėǰđðŨîêšî

ÖćøêúćéēßÙúćÜǰĀöć÷ëċÜǰÖćøîĞćÙüćöđßČęĂđøČęĂÜēßÙúćÜ

ìĊęöĊĂ÷ĎŠĔîÿĆÜÙöĕì÷öćðøą÷čÖêŤĔßšÖĆïÖćøìĞćÖćøêúćéàċęÜëČĂđðŨîÖćø

đóĉęöđÿîŠĀŤĔĀšĒÖŠÖćøìĞćíčøÖĉÝĂ÷ŠćÜĀîċęÜǰ ìĆĚÜ÷ĆÜßŠü÷đðŨîêĆüđúČĂÖĔî

ÖćøêĆéÿĉîĔÝàČĚĂ×ĂÜñĎšïøĉēõÙĂĊÖéšü÷ǰđßŠîǰíčøÖĉÝđÿČĚĂ÷ČéìĊęöĊÖćøĀ÷ĉï

îĞćđĂćýćÿêøŤÙüćöđßČęĂđøČęĂÜÿĊöÜÙúĀøČĂÿĊðøąÝĞćüĆîđÖĉéöćðøĆïĔßš

ĔîÖćøîĞćđÿîĂĒÖŠñĎšïøĉēõÙǰ üŠćÙîđÖĉéüĆîîĊĚđĀöćąÖĆïđÿČĚĂÿĊîĊĚĔÿŠĒúšü

øü÷ĒúšüđăÜǰđðŨîêšî

đÝđîĂđøßĆęîüć÷ǰĀöć÷ëċÜǰÖúčŠöÙîĂć÷čêĆĚÜĒêŠǰ�����ǰðŘǰìĊę

öĊÙüćöđßČęĂĔîÿĉîÙšćðøąđõìđÙøČęĂÜøćÜ×ĂÜ×úĆÜĂ÷ĎŠïšćÜǰĀøČĂĂćÝĕöŠöĊ

ÙüćöđßČęĂđú÷ÖĘĕéšǰĒêŠöĊÙüćöÿîĔÝĔîĒôßĆęîǰÖćøĒêŠÜêĆüǰöĊÙüćößČęî

ßĂïÿĉîÙšćìĊęöĊÙüćöĒðúÖĔĀöŠǰĕöŠđĀöČĂîĔÙøĒúąÿĉîÙšćìĊęöĊđøČęĂÜøćü

×Ăïđ×êÜćîüĉÝĆ÷
ÖćøýċÖþćÙøĆĚÜîĊĚöĊ×Ăïđ×êÖćøüĉÝĆ÷đóČęĂýċÖþćÖćø

ĂĂÖĒïïĒúąóĆçîćñúĉêõĆèæŤÝćÖúć÷ÿĆÖ÷ĆîêŤĕì÷ǰēé÷ÖćøüĉÝĆ÷îĊĚ

öĊøą÷ąđüúćĔîÖćøéĞćđîĉîÖćøüĉÝĆ÷êĆĚÜĒêŠđéČĂîíĆîüćÙöǰó�ý�ǰ����ǰ

ÝîëċÜđéČĂîóùþõćÙöǰó�ý�ǰ����ǰēé÷ÖćøÖĞćĀîéÖúčŠöêĆüĂ÷ŠćÜ

ĒïŠÜĂĂÖđðŨîǰ�ǰÖúčŠöǰÙČĂÖúčŠöðøąßćÖøĀâĉÜĒúąßć÷Ăć÷čǰ�����ǰðŘǰ

ìĊęĂćýĆ÷ĔîÖøčÜđìóöĀćîÙøǰÝĞćîüîǰ���ǰÙîǰĒúąñĎšüĉÝĆ÷ĕéšìĞćÖćø

×ĂÙĞćĒîąîĞćđóĉęöđêĉöÝćÖñĎšđßĊę÷üßćâéšćîÖćøĂĂÖĒïïÝĞćîüîǰ�ǰ



��ðŘìĊęǰ�ǰÞïĆïìĊęǰ�ǰöÖøćÙöǰ�ǰöĊîćÙöǰ����

ìŠćîǰĒïŠÜĂĂÖđðŨîñĎšđßĊę÷üßćâéšćîÖćøĂĂÖĒïïñúĉêõĆèæŤǰ�ǰìŠćîǰ

ñĎšđßĊę÷üßćâéšćîÖćøĂĂÖĒïïĒôßĆęîǰ�ǰìŠćîǰĒúąñĎšđßĊę÷üßćâéšćî

ÖćøĂĂÖĒïïÖøćôŗÖǰ�ǰìŠćîǰ

ĒîüÙĉéĒúąìùþãĊ
ĒîüÙĉéĒúąìùþãĊìĊęĔßšĔîÖćøýċÖþćÙøĆĚÜîĊĚðøąÖĂïéšü÷ǰ

��ǰĒîüÙĉéđÖĊę÷üÖĆïÙüćöđßČęĂĒúąÖćøÿĆÖ÷ĆîêŤ×ĂÜÙîĕì÷ǰ

ÝćÖÖćøýċÖþćóïüŠćǰ Ùîĕì÷ÿŠüîĔĀâŠĂ÷ĎŠÙĎ ŠÖĆïÙüćö

đßČęĂöćĂ÷ŠćÜ÷ćüîćîìčÖ÷čÙìčÖÿöĆ÷ǰ àċęÜúšüîĒêŠđðŨîÙüćöđßČęĂ

ÿŠüîïčÙÙúǰ ĒúąÙüćöđßČęĂúšüîđÖĊę÷ü×šĂÜÖĆïüĉëĊÖćøéĞćđîĉîßĊüĉêĔî

ðŦÝÝčïĆîǰ ÿŠüîĔĀâŠÝąđðŨîÙüćöđßČęĂĔîéšćîìĊęéĊǰ đðŨîìĊęóċęÜìćÜĔÝǰ

ÙüćöđßČęĂĒïŠÜĂĂÖĒïŠÜĕéšĀúć÷ðøąđõìǰ ēé÷ÝąĒïŠÜêćöñúúĆóíŤ

ìćÜéšćîĕÿ÷ýćÿêøŤǰĀøČĂñúúĆóíŤìĊęđÖĉé×ċĚîÝćÖÿĉęÜîĆĚîǰėǰìĊęđøćđßČęĂǰ

đßŠîǰÙüćöđßČęĂĔîéšćîđöêêćöĀćîĉ÷öǰÙîøĆÖÙîĀúÜöĊđÿîŠĀŤǰĀøČĂ

ÙüćöđßČęĂĔîéšćîöĀćĂčéǰ Ă÷ĎŠ÷ÜÙÜÖøąóĆîǰ àċęÜÝąöĊĒîüÙüćöÙĉé

Ùúšć÷ÖĆïúüéúć÷ÿĆÖ÷ĆîêŤìĊęĒïŠÜĂĂÖđðŨîǰ�ǰðøąđõìĀúĆÖǰėǰēé÷

ĒïŠÜêćöÙüćöđßČęĂéšćîñúúĆóíŤ×ĂÜúć÷îĆĚîǰėǰÙČĂǰéšćîđöêêćöĀć

îĉ÷öǰđðŨîêĆüĒìî×ĂÜÙüćööĊđÿîŠĀŤǰđðŨîìĊęøĆÖ×ĂÜñĎšóïđĀĘîǰñúúĆóíŤ

éšćîÖćøđÝøÝćǰ Ùšć×ć÷ǰ đÜĉîìĂÜĕĀúöćđìöćǰ öĊÿĆâúĆÖþèŤĒòÜ

ÙČĂÝĉĚÜÝÖǰ ÿćúĉÖćǰ éšćîöĀćĂčéǰ đðŨîêĆüĒìî×ĂÜÙüćöÙÜÖøąóĆî

ßćêøĊǰôŦîĒìÜĕöŠđ×šćǰúüéúć÷ìĊęîĉ÷öÿĆÖĀøČĂÿĆâúĆÖþèŤĒòÜÙČĂǰđÿČĂǰ

ĀîčöćîǰÿĉÜĀŤǰēé÷úüéúć÷ÝąöĊúĆÖþèąìĊęǰéčøšć÷ǰðøćéđðøĊ÷üǰÿÜŠć

ÜćöǰĒúąÖúšćĀćâǰĒúąøĎðĒïï×ĂÜ÷ĆîêŤöĊĀúćÖĀúć÷øĎðĒïïÙČĂ

÷ĆîêŤÖúöǰ÷ĆîêŤÿćöđĀúĊę÷öǰ÷ĆîêŤÿĊęđĀúĊę÷öǰĒúą÷ĆîêŤøĎðõćó

��ǰĒîüÙĉéđÖĊę÷üÖĆïñúĉêõĆèæŤ

ñúĉêõĆèæŤÙČĂÿĉęÜìĊęÿćöćøëêĂïÿîĂÜÙüćöêšĂÜÖćø×ĂÜ

ñĎšïøĉēõÙĕéšǰ ēé÷öĊÿŠüîðøąÿö×ĂÜñúĉêõĆèæŤÙČĂÖúčŠöÿĉîÙšćêšĂÜ

öĊúĆÖþèąìĊęÙúšć÷ÖĆîǰ öĊÖúčŠöđðŜćĀöć÷đéĊ÷üÖĆîǰ ÝćÖÖćøÝĆéÖúčŠö

ñúĉêõĆèæŤĀøČĂÿć÷ñúĉêõĆèæŤǰ ÙČĂÖćøĒïŠÜÖúčŠö×ĂÜñúĉêõĆèæŤ

îĆĚîǰ ėǰ ĒúąÖćøÝĞćĒîÖøć÷ÖćøñúĉêõĆèæŤìĊęöĊøć÷úąđĂĊ÷éêŠĂ÷

ĂéöćÝćÖÿć÷ñúĉêõĆèæŤǰēé÷ÝąĒêÖêŠćÜĔîéšćîǰ×îćéǰøćÙćǰÿĊ

đðŨîêšîǰĒúąñúĉêõĆèæŤĒôßĆęîĀöć÷ëċÜÿĉęÜìĊęđðŨîÖøąĒÿîĉ÷öìĊęñĎšÙî

ìĆęüĕð÷ĂöøĆïǰ ēé÷öĆÖÝąöĊÙüćöđßČęĂöē÷ÜÖĆïüĉëĊÖćøéĞćđîĉîßĊüĉê

×ĂÜñĎšÙîǰĀøČĂÙøĂïÙúčöĂ÷ĎŠĔîðŦÝÝĆ÷ÿĊęìĊęñĎšïøĉēõÙêšĂÜÖćøǰÿĉîÙšć

éšćîĒôßĆęîÝċÜđðŨîÿĉęÜìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜÖĆïñĎšïøĉēõÙĕöŠìćÜêøÜÖĘìćÜĂšĂö

Ă÷ŠćÜđúĊę÷ÜĕöŠĕéšǰĒúąÿĉîÙšćĒôßĆęîǰĕöŠđóĊ÷ÜĒêŠÝąöĊĒÙŠđÿČĚĂñšćĂ÷ŠćÜ

đéĊ÷üđìŠćîĆĚî÷ĆÜêšĂÜöĊÿĉęÜìĊęđøĊ÷ÖüŠćđÙøČęĂÜðøąÖĂïÖćøĒêŠÜÖć÷ǰđóČęĂ

đÿøĉöïčÙúĉÖĒúąÙüćööĆęîĔÝ×ĂÜñĎšÿüöĔÿŠĂĊÖéšü÷éĆÜîĆĚîÖćøÝąÿøšćÜ

ÿĉîÙšćĒôßĆęîÝąêšĂÜÙĞćîċÜëċÜĂÜÙŤðøąÖĂï×ĂÜÿĉîÙšćĔîõćóøüöĔĀš

öĊÿĉîÙšćìĊęÿćöćøëÿŠÜđÿøĉöïčÙúĉÖĒúąĔßšÜćîøüöÖĆîĕéšĂ÷ŠćÜúÜêĆü

��ǰìùþãĊÖćøĂĂÖĒïïñúĉêõĆèæŤĔîøĎðĒïïÙĂúđúÙßĆęîǰ

	$PMMFDUJPOǰ1SPEVDUǰ%FWFMPQNFOU


ÖćøüĉüĆçîćÖćø×ĂÜÿĉîÙšćîĆĚîĒïŠÜĂĂÖđðŨîǰ�ǰĒïïĕéšĒÖŠǰ

�
ǰÖćøĂĂÖĒïïǰ	%FTJHO
ǰÙČĂÖćøđîšîĕðìĊęđøČęĂÜ×ĂÜÖćøĂĂÖĒïï

đðŨîĀúĆÖǰđßŠîǰ×îćéǰøĎðøŠćÜǰÿĊǰüĆÿéčǰđðŨîêšîǰ�
ǰĀîšćìĊęÖćøĔßšÜćîǰ

	'VODUJPO
ǰ ÙČĂÖćøÙĞćîċÜëċÜĀîšćìĊęÖćøĔßšÜćîǰ Ēúąðøąē÷ßîŤ

ĔßšÿĂ÷đðŨîĀúĆÖǰÖćøđóĉęöÖćøĔßšÜćîĔĀšĒÖŠñĎšïøĉēõÙìĊęÿćöćøëđúČĂÖ

ĔßšÜćîĕéšöćÖÖüŠćǰ�ǰøĎðĒïïǰ�
ǰîüĆêÖøøöǰ	*OOPWBUJPO
ǰÙČĂÖćø

óĆçîćÿĉîÙšćēé÷öĊđøČęĂÜ×ĂÜîüĆêÖøøöđ×šćöćđðŨîêĆüĀúĆÖĔîÖćø

ðøĆïđðúĊę÷îǰ÷ÖêĆüĂ÷ŠćÜđßŠîǰÝćÖñšćíøøöéćǰÖĘĂćÝÝąðøĆïĔĀšđÖĉé

ÙüćöĒêÖêŠćÜ×ċĚîǰĂćÝĔÿŠđìÙēîēú÷Ċđ×šćĕðđóČęĂĔĀšđÖĉéÙüćöóĉđýþǰ

êćöÙüćöêšĂÜÖćøêćöðøąē÷ßîŤĔßšÿĂ÷îĆĚîǰė

ǰĒêŠĕöŠĕéšöĊÖćøđÞóćąđÝćąÝÜüŠćÝąêšĂÜóĆçîćĕðĔîĒïï

ĔéĒïïĀîċęÜđìŠćîĆĚîǰ ĒêŠ÷ĆÜÿćöćøëøüöÖĆîĕéšĂ÷ŠćÜĕöŠÝĞćÖĆéĀúĆÖ

Öćøǰ đóøćąêĆüĒðøÝøĉÜǰėǰĒúšü×ċĚîĂ÷ĎŠÖĆïÖúčŠöúĎÖÙšćĀøČĂñĎšïøĉēõÙ

öćÖÖüŠćǰüŠćêšĂÜÖćøĒïïĕĀîǰĒúšüđøćÿćöćøëêĂïÿîĂÜÖúčŠöÙî

đĀúŠćîĆĚîĕéšĂ÷ŠćÜĕøǰēé÷ÖćøÝąĂĂÖĒïïÙĂúđúÙßĆęîǰ	$PMMFDUJPO
ǰ

îĆĚîÖĘÝą÷ċéêćöĀúĆÖ×ĂÜÙüćöêšĂÜÖćøĔîêúćéǰèǰßŠüÜđüúćîĆĚîǰėǰ

ĒúąǰêćöÙüćöêšĂÜÖćøǰêćöđðŜćĀöć÷ǰêćöüĉÿĆ÷ìĆýîŤǰĒúąêćö

ĒîüÙüćöÙĉé×ĂÜñĎšñúĉê

��ǰìùþãĊÖćøĂĂÖĒïïǰ	&MFNFOUǰPGǰ%FTJHO


ÖćøĂĂÖĒïïêšĂÜĂćýĆ÷ĀúĆÖÖćøÖćøÿøšćÜĂÜÙŤðøąÖĂï

ìćÜýĉúðąÙČĂÖćøĔßšǰÝčéǰđÿšîǰøĎðøŠćÜǰøĎðìøÜǰÿĊǰêŠćÜǰėǰîĞćöćÝĆé

üćÜĂÜÙŤðøąÖĂïđóČęĂĔĀšđÖĉéÙüćöÿü÷Üćöǰ ēé÷ñĎšĂĂÖĒïïêšĂÜ

ÙĞćîċÜëċÜõćóøüö×ĂÜÜćîǰ ÖćøÿøšćÜÝčéđéŠîĀúĆÖǰ ÝčéđéŠîøĂÜĔĀš

ĒÖŠßĉĚîÜćîǰ ÖćøĒïŠÜÝĆÜĀüą×ĂÜÖćøêÖĒêŠÜúüéúć÷ǰ ÙüćöđúĘÖ

ĔĀâŠìĊęĒêÖêŠćÜÖĆî×ĂÜõćóǰìĞćĔĀšĕöŠđÖĉéÙüćöàĞĚćàćÖǰÝĞćđÝǰĒúą

ÖćøÖĞćĀîéúć÷đÿšîĔĀšđÖĉéĂćøöèŤĒúąÙüćöøĎšÿċÖĒÖŠêĆüÜćîǰ đßŠîǰ

đÿšîêĆĚÜĔĀšÙüćöøĎšÿċÖìĊęöĆęîÙÜǰĔî×èąìĊęđÿšîēÙšÜĔĀšÙüćöøĎšÿċÖìĊęĂŠĂî

ē÷îǰĀøČĂÝĆÜĀüąÖćøđÙúČęĂîĕĀüǰđÿšîđÞĊ÷ÜĀøČĂđÿšîìĒ÷ÜǰĔĀšÙüćö

øĎšÿċÖëċÜÙüćöǰ üŠĂÜĕüǰ ÙüćöÖøąêČĂøČĂøšîǰ ÖćøêĆéìĂîđðŨîÖćø

đúČĂÖîĞćđĂćđÞóćąĂÜÙŤðøąÖĂïìĊęÿĞćÙĆâĀøČĂÝĞćđðŨîìĊęÿčéöćĔßšĔî



�� üćøÿćøÿĀüĉì÷ćÖćøÿĆÜÙöýćÿêøŤĒúąÖćøÿČęĂÿćø

ÜćîĂĂÖĒïïǰ Ýą÷ĆÜÙÜÙüćöÿü÷Üćöǰ ĀøĎĀøćǰ ĕüšĂ÷ŠćÜÙøïëšüîǰ

àċęÜÿćöćøëđóĉęöđêĉöêŠĂ÷ĂéÿĉęÜìĊęÝąßŠü÷đóĉęöÙčèÙŠć×ĂÜÜćîǰ Ēúą

đðŨîÖćøÿøšćÜđĂÖúĆÖþèŤĔĀšĒÖŠÜćîĂĂÖĒïïĂĊÖéšü÷ǰÖćøĔßšÿĊìĊęêĆé

ÖĆîÝąêšĂÜóĉÝćøèćðøĉöćè×ĂÜÿĊìĊęđÖĉéÝćÖÖćøêĆéÖĆîÝąêšĂÜĕöŠ

đÖĉîǰ��ǰ�ǰ��ǰ�ǰ×ĂÜóČĚîìĊęìĆĚÜĀöéĔîõćóǰÖćøĔßšÿĊêĆéÖĆîÝąêšĂÜ

öĊÿĊĔéÿĊĀîċęÜǰ���ǰĒúąĂĊÖÿĊĀîċęÜǰ���

��ǰìùþãĊéšćîíčøÖĉÝ

ñĎšüĉÝĆ÷ĕéšìĞćÖćøýċÖþćéšćîíčøÖĉÝēé÷ÖćøĂćýĆ÷ìùþãĊ

ĀøČĂÖćøüĉđÙøćąĀŤñŠćîÖćøìĞćĒïïÝĞćúĂÜíčøÖĉÝǰĀøČĂǰǰ#VTJOFTTǰ

.PEFMǰ $BOWBTǰ ÙČĂÖćøüćÜĒñîÖćøéšćîíčøÖĉÝđóČęĂĔĀšđĀĘîõćó

øüö×ĂÜíčøÖĉÝǰ ĒúąđðŨîĀúĆÖÖćøìĊęÙøĂïÙúčöĔîìčÖÿŠüîìĊęÿĞćÙĆâ

×ĂÜÖćøðøąÖĂïíčøÖĉÝǰ ēé÷ÖćøÖĞćĀîéĀøČĂüćÜĒñîüŠćǰ ÙčèÙŠć

ĀøČĂÝčéĒ×ĘÜĔîÿĉîÙšćĀøČĂíčøÖĉÝ×ĂÜđøćÙČĂĂąĕøǰĔÙøÙČĂÖúčŠöúĎÖÙšć

×ĂÜđøćǰđøćÝąìĞćĂ÷ŠćÜĕøĔĀšÖúčŠöúĎÖÙšćßĂïÿĉîÙšćĀøČĂïøĉÖćøÝćÖ

đøćǰ ÖćøüćÜĒñîÖćøìćÜÖćøđÜĉîĒÖŠíčøÖĉÝǰ đóČęĂĔĀšíčøÖĉÝ×ĂÜđøć

éĞćđîĉîĕðĕéšĂ÷ŠćÜöĊðøąÿĉìíĉõćóǰ

üĉíĊÖćøýċÖþć
ñĎšüĉÝĆ÷ĔßšüĉíĊÖćøüĉÝĆ÷đßĉÜÙčèõćóǰÖćøđÖĘïøüïøüö×šĂöĎú

ñŠćîÖćøýċÖþćÙšîÙüšćđÖĊę÷üÖĆïúć÷ÿĆÖ÷ĆîêŤĕì÷ǰ îĞćöćüĉđÙøćąĀŤ

đóČęĂĀćĒîüÙüćöÙĉéìĊęÝąîĞćöćĔßšĔîÜćîĂĂÖĒïïúć÷ǰ ĒúąìĞć

ĒïïøŠćÜǰ đóČęĂĔĀšñĎšđßĊę÷üßćâéšćîÖćøĂĂÖĒïïñúĉêõĆèæŤǰ Öćø

ĂĂÖĒïïĒôßĆęîǰ ĒúąÖćøĂĂÖĒïïÖøćôŗÖǰìĆĚÜĀöéøüöǰ �ǰìŠćîǰ

óĉÝćøèćĒúąđúČĂÖĒïïìĊęđĀöćąÿöìĊęÝąîĞćöćóĆçîćêŠĂǰéšćîÖćø

ýċÖþćÖúčŠöđðŜćĀöć÷ǰ ñĎšüĉÝĆ÷đúČĂÖĔßšđÙøČęĂÜöČĂĔîÖćøđÖĘïøüïøüö

×šĂöĎúÙČĂǰÖćøìĞćĒïïÿĂïëćöĂĂîĕúîŤǰ	2VFTUJPOOBJSF
ǰñŠćîǰ

(PPHMFǰ'PSNTǰÝĞćîüîǰ���ǰßčéǰēé÷đðŨîÖćøđÖĘï×šĂöĎúĒïïêćö

ÿąéüÖǰ	$POWFOJFODFǰ4BNQMJOH


ñúÖćøýċÖþć
ñĎšüĉÝĆ÷ĕéšĒïŠÜ×ĆĚîêĂîÖćøýċÖþćĒúąđÖĘï×šĂöĎúĂĂÖđðŨîǰ

�ǰ×ĆĚîêĂîǰéĆÜîĊĚǰ

×ĆĚîêĂîìĊęǰ �ǰ ÖćøýċÖþć×šĂöĎúđÖĊę÷üÖĆïúć÷ÿĆÖ÷ĆîêŤĕì÷

ĒúąøĎðĒïïñúĉêõĆèæŤǰñĎšüĉÝĆ÷ĕéšìĞćÖćøýċÖþćđÖĊę÷üÖĆïúüéúć÷ÿĆÖ

÷ĆîêŤìĊęöĊĂ÷ĎŠĔîðøąđìýĕì÷ǰđóČęĂîĞćöćüĉđÙøćąĀŤĀćúüéúć÷ìĊęđĀöćą

ÿöĒÖŠÖćøîĞćöćĔßšðøąÖĂïĒîüÙüćöÙĉéÖćøĂĂÖĒïïǰ	$PODFQUǰ

%FTJHO
ǰĒúąÖćøóĆçîćĒïïøŠćÜǰēé÷ñúÖćøýċÖþćóïüŠćúć÷ÿĆÖ

÷ĆîêŤÿćöćøëĒïŠÜĂĂÖêćöÙüćöđßČęĂìćÜĕÿ÷ýćÿêøŤĕéšǰ�ǰĒïïǰÙČĂ

ÙüćöđßČęĂéšćîöĀćĂčéǰÙüćöĀöć÷ÙČĂǰÙÜÖøąóĆîßćêøĊǰĒÙúšüÙúćéǰ

ðúĂéõĆ÷ǰìĊęÿąìšĂîĂĂÖéšü÷øĎðĒïï×ĂÜđÿČĂǰĒúąÙüćöđßČęĂéšćî

öĀćîĉ÷öǰÙüćöĀöć÷ÙČĂǰđÿøĉöđÿîŠĀŤǰĔĀšđĀĘîĔÙøøĆÖǰđÜĉîìĂÜĕĀú

öćđìöćǰìĊęÿąìšĂîĂĂÖéšü÷øĎðĒïï×ĂÜǰîÖÙĎŠǰ	ÿćúĉÖć
ǰǰ

×ĆĚîêĂîìĊęǰ�ǰîĞćñúìĊęĕéšøĆïÝćÖÖćøýċÖþćĔî×ĆĚîêĂîìĊęǰ�ǰ

öćóĆçîćĒïïøŠćÜÝĞćîüîǰ ��ǰ Ēïïǰ ĒïŠÜĂĂÖđðŨîĀöüéöĀćĂčéǰ

�ǰĒïïǰĒúąöĀćîĉ÷öǰ�ǰĒïïǰ ēé÷ǰĀ÷ĉïîĞćđĂćÝčéđéŠî×ĂÜÖćø

ÿĆÖ÷ĆîêŤöćĔßšđðŨîĒîüÙüćöÙĉéĔîÖćøĂĂÖĒïïúć÷đðŨîĀúĆÖǰđßŠîǰ

ÖćøĔßšđÿšîǰ	0VUMJOF
ǰÖćøĔßšÝčéǰÖćøêĆéìĂîúüéúć÷ǰÖćøÖĞćĀîé

õćóøüöÜćîĒïïǰ�ǰöĉêĉǰÖćøĔßšÿĊÙĎŠêøÜ×šćöǰēé÷ĂšćÜĂĉÜÝćÖìùþãĊ

ÖćøĂĂÖĒïïǰ	&MFNFOUǰPGǰ%FTJHO
ǰđóČęĂĔĀšÜćîĂĂÖĒïïéĎøŠüö

ÿöĆ÷ǰĒúąđĀöćąÖĆïÖúčŠöđðŜćĀöć÷ǰéĆÜõćóìĊęǰ�

õćóìĊęǰ�

ĒÿéÜõćóĒïïøŠćÜǰ��ǰĒïï



��ðŘìĊęǰ�ǰÞïĆïìĊęǰ�ǰöÖøćÙöǰ�ǰöĊîćÙöǰ����

×ĆĚîêĂîìĊęǰ �ǰ ǰ đðŨîÖćøîĞćĒïïøŠćÜìĆĚÜǰ ��ǰ ĒïïĔĀšñĎš

đßĊę÷üßćâéšćîÖćøĂĂÖĒïïóĉÝćøèćǰ óøšĂöìĆĚÜĔĀšÙĞćĒîąîĞć

ĔîÖćøðøĆïðøčÜĒïïñŠćîÖćøìĞćĒïïÿĂïëćöĂĂîĕúîŤǰ ēé÷ĔĀš

ñĎ šđßĊę÷üßćâđúČĂÖĒïïìĊęđĀöćąÿöĔîÖćøîĞćĕðóĆçîćêšîĒïï

Āöüéúąǰ �ǰ ĒïïóøšĂöĔĀšÙĞćĒîąîĞćđóĉęöđêĉöǰ ēé÷ñúÖćø

óĉÝćøèćĒïïøŠćÜÝćÖñĎšđßĊę÷üßćâóïüŠćǰ ĒïïìĊęǰ �ǰ ĔîĀöüé

öĀćĂčéǰĒúąĒïïìĊęǰ�ǰĔîĀöüéöĀćîĉ÷öǰđĀöćąÿöĔîÖćøîĞćĕð

óĆçîćêšîĒïïǰēé÷ñĎšđßĊę÷üßćâĕéšĔĀšđĀêčñúüŠćđðŨîĒïïìĊęöĊÖćø

ÝĆéüćÜĂÜÙŤðøąÖĂïìĊęöĊÙüćöÿöéčúìĊęÿčéǰ öĊÖćøĔßšßčéÿĊìĊęúÜêĆüǰ

ĒúąÖćøÿČęĂÙüćöĀöć÷ëċÜÙüćöđðŨîöĀćĂčéĒúąöĀćîĉ÷öĕéšéĊǰ

ÝćÖîĆĚîñĎ šüĉÝĆ÷ĕéšìĞćÖćøóĆçîćđðŨîĒïïøŠćÜÿöïĎøèŤ

Āöüéúąǰ �ǰ Ēïïǰ ēé÷ÙĞćîċÜëċÜðøąđéĘîÿĞćÙĆâĒúą×šĂĒîąîĞć

ìĊęĕéšøĆïÝćÖñĎšđßĊę÷üßćâǰñŠćîÖćøðøĆïðøčÜúć÷đÿšîǰøĎðøŠćÜǰÖćø

ÝĆéüćÜĂÜÙŤðøąÖĂïĔĀöŠǰ ÖćøðøĆïßčéÿĊǰ ÖćøĂĂÖĒïïĔĀšöĊÖćø

ÿČęĂëċÜÙüćöđðŨîöĀćĂčéǰöĀćîĉ÷öǰĒúąĔĀšđ×šćëċÜÖúčŠöđðŜćĀöć÷

ĕéšéĊ÷ĉęÜ×ċĚîǰéĆÜõćóìĊęǰ�

õćóìĊęǰ�

ĒÿéÜĒïïøŠćÜÿöïĎøèŤĀöüéöĀćĂčéĒúąöĀćîĉ÷ö

×ĆĚîêĂîìĊęǰ�ǰÖćøìĞćĒïïÿĂïëćöÖúčŠöđðŜćĀöć÷đóČęĂ

ĔĀšìøćïëċÜóùêĉÖøøöÖćøàČĚĂÿĉîÙšćĒôßĆęîǰ ĒúąîĞćñúìĊęĕéšöć

ìĞćÖćøóĆçîćøĎðĒïïñúĉêõĆèæŤǰđóČęĂĔĀšìøćïëċÜÙüćöêšĂÜÖćø

×ĂÜÖúč Šöđð ŜćĀöć÷ǰ ēé÷ñúìĊęĕé šÝćÖÖćøìĞćĒïïÿĂïëćö

óùêĉÖøøöÖćøàČĚĂÿĉîÙšć×ĂÜÖúčŠöđðŜćĀöć÷ÝĞćîüîǰ ���ǰ Ùîǰ

óïüŠćÿŠüîĔĀâŠđðŨîđóýĀâĉÜǰÙĉéđðŨîøšĂ÷úąǰ��ǰöĊĂć÷čøąĀüŠćÜǰ

�����ǰðŘǰÙĉéđðŨîøšĂ÷úąǰ��ǰǰöĊøć÷ĕéšđÞúĊę÷ìĊęǰ��
���ǰïćìǰ

ÙĉéđðŨîøšĂ÷úąǰ��ǰÿĉîÙšćìĊęđúČĂÖàČĚĂđðŨîðøąÝĞćÙČĂǰđÿČĚĂñšćǰǰÙĉé

đðŨîøšĂ÷úąǰ��ǰǰ

öĎúÙŠćĔîÖćøàČĚĂĒêŠúąÙøĆĚÜðøąöćèǰ�����
���ǰïćìǰ

ÙĉéđðŨîøšĂ÷úąǰ��ǰÙüćöëĊęĔîÖćøàČĚĂìĊęđéČĂîúąǰ�ǰÙøĆĚÜǰÙĉéđðŨî

øšĂ÷úąǰ ��ǰ đÖèæŤÖćøêĆéÿĉîĔÝĔîÖćøàČĚĂÿĉîÙšćÝćÖǰ øĎðĒïï

éĊĕàîŤǰ	%FTJHO
ǰøćÙćǰĒúąÿćöćøëĔßšÜćîĕéšĀúć÷ēĂÖćÿǰÙĉé

đðŨîøšĂ÷úąǰ��
ǰ��
ǰ��ǰêćöúĞćéĆïǰîĉ÷öàČĚĂÿĉîÙšćñŠćîßŠĂÜìćÜ

ĂĂîĕúîŤǰēé÷ÝćÖǰ*OTUBHSBNǰÿĎÜÿčéÙĉéđðŨîĂĆêøćøšĂ÷úąǰ��

×ĆĚîêĂîìĊęǰ �ǰ ñĎšüĉÝĆ÷îĞćñúìĊęĕéšÝćÖÖćøÿĂïëćöÖúčŠö

đðŜćĀöć÷öćóĆçîćĒúąĂĂÖĒïïñúĉêõĆèæŤúć÷ÿĆÖ÷ĆîêŤĕì÷ǰ

�ǰÙĂúđúÙßĆęîǰĒêŠúąßčéðøąÖĂïéšü÷ǰđÿČĚĂ÷ČéǰÖøąđðŞćÿąóć÷ǰ

ĀöüÖǰÖøąđðŞćĔÿŠíîïĆêøǰĒúąóüÜÖčâĒÝǰēé÷ĒïŠÜđðŨîÙĂúđú

ÙßĆęîöĀćĂčéǰ ĒúąÙĂúđúÙßĆęîöĀćîĉ÷öǰ øć÷úąđĂĊ÷ééĆÜõćó

ìĊęǰ�ǰĒúąǰ�



�� üćøÿćøÿĀüĉì÷ćÖćøÿĆÜÙöýćÿêøŤĒúąÖćøÿČęĂÿćø

Ăõĉðøć÷ñú
ÖćøüĉÝĆ÷đøČęĂÜÖćøĂĂÖĒïïĒúąóĆçîćñúĉêõĆèæŤÝćÖ

úć÷ÿĆÖ÷ĆîêŤĕì÷ÿĞćĀøĆïÖúčŠöÙîđÝđîĂđøßĆęîǰüć÷ǰöĊÙüćöÿĂéÙúšĂÜ

ÖĆï×šĂöĎúĔîĒîüÙĉéǰìùþãĊǰ đĂÖÿćøĒúąÜćîüĉÝĆ÷ìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜǰàċęÜ

ÿćöćøëîĞćĕðÿĎŠÖćøĂõĉðøć÷ĕéšǰ ēé÷ÖćøĒïŠÜĂĂÖđðŨîĀĆü×šĂìĊę

ÿĞćÙĆâǰéĆÜîĊĚ

éšćîÖćøĂĂÖĒïïúć÷ÿĆÖ÷ĆîêŤ

ñĎšüĉÝĆ÷ĕéšìĞćÖćøĂĂÖĒïïúć÷ĂĂÖđðŨîǰ�ǰĀöüéÙČĂöĀć

îĉ÷öĒúąöĀćĂčéǰàċęÜÿĂéÙúšĂÜÖĆïÖćøýċÖþćúüéúć÷ÿĆÖ÷ĆîêŤĕì÷

óïüŠćúć÷ÿĆÖ÷ĆîêŤĕì÷ĒïŠÜĂĂÖđðŨîĀöüéĀöĎŠêćöĀúĆÖÙüćöđßČęĂìĊę

üŠćúüéúć÷đĀúŠćîĆĚîÝąöĊÖćøĒòÜÿĆâúĆÖþèŤïćÜĂ÷ŠćÜđĂćĕüšđóČęĂïŠÜ

ïĂÖüŠćúć÷đĀúŠćîĆĚîĔĀšñúúĆóíŤìćÜĕÿ÷ýćÿêøŤĔîéšćîĔéǰēé÷úć÷ìĊę

ĕéšøĆïÙüćöîĉ÷öÖĆîĂ÷ŠćÜĒóøŠĀúć÷ĔîïøøéćñĎšìĊęîĉ÷öÖćøÿĆÖǰĒïŠÜ

ĂĂÖđðŨîǰ �ǰ ßîĉéǰ ÙČĂǰ öĀćîĉ÷öǰ öĊÖćøĒòÜÿĆâúĆÖþèŤĔîúć÷ÿĆÖ

÷ĆîêŤđóČęĂïŠÜïĂÖñúúĆóíŤìćÜÙüćöđßČęĂĔîñúìćÜéšćîđöêêćöĀć

îĉ÷öǰéšü÷úć÷ÿĆÖ÷ĆîêŤÿćúĉÖćǰìĊęöĊúĆÖþèąđéŠîđðŨîúć÷îÖÙĎŠǰĒúą

ĀöüéöĀćĂčéìĊęöĊÖćøĒòÜÿĆâúĆÖþèŤđóČęĂñúìćÜöĀćĂčéǰÙÜÖøąóĆî

ßćêøĊǰéšü÷úć÷ÿĆÖ÷ĆîêŤđÿČĂǰìĊęöĊúĆÖþèąđéŠîĂ÷ĎŠìĊęêĆüđÿČĂĒúąìŠćìćÜ

×ĂÜđÿČĂìĊęéĎîŠćđÖøÜ×ćöǰÝċÜîĞćöćđðŨîðøąđéĘîÿĞćÙĆâðøąđéĘîĀúĆÖ

ĔîÖćøĂĂÖĒïïúć÷ÿĆÖ÷ĆîêŤǰ ēé÷ìĞćÖćøĂĂÖĒïïēé÷ĔßšìùþãĊ

ÖćøĂĂÖĒïïÝćÖÖćøđîšîÝčéÿîĔÝǰ 	&NQIBTJTǰ PSǰ $FOUSFǰ PGǰ

*OUFSFTU
ǰ ÜćîéšćîýĉúðąñĎšĂĂÖĒïïÝąêšĂÜöĊÝčéđîšîĔĀšđÖĉéÿĉęÜìĊę

ðøąìĆïĔÝĒÖŠñĎšóïđĀĘîǰ ĒúąÝčéÿĞćÙĆâøĂÜǰ 	ǰ 4VCPSEJOBUF
ǰ ÙÜ

Ùúšć÷ÖĆïÝčéđîšîîĆęîđĂÜĒêŠöĊÙüćöÿĞćÙĆâøĂÜúÜĕðêćöúĞćéĆïàċęÜ

ĂćÝÝąđðŨîøĂÜÿŠüîìĊęǰ �ǰ ÿŠüîìĊęǰ �ǰ ĒúąÖćøĂĂÖĒïïÜćîĔîøĎð

ĒïïÜćîǰ �ǰ öĉêĉǰ ĒúąÖćøĔßšÝčéǰ Ēúąđÿšîǰ đóČęĂĔĀšÿĂéÙúšĂÜÖĆï

õćóìĊęǰ�

ĒÿéÜõćóñúĉêõĆèæŤÙĂúđúÙßĆęîöĀćĂčé

õćóìĊęǰ�

ĒÿéÜõćóñúĉêõĆèæŤÙĂúđúÙßĆęîöĀćîĉ÷ö



��ðŘìĊęǰ�ǰÞïĆïìĊęǰ�ǰöÖøćÙöǰ�ǰöĊîćÙöǰ����

đÙšćēÙøÜøĎðĒïúć÷ÿĆÖ÷ĆîêŤéĆĚÜđéĉöĔĀšöćÖìĊęÿčéǰ ĒúąÖćøĔßšìùþãĊ

ÿćöÿĊđ÷ČĚĂÜÖĆîđðŨîêĆüüć÷ǰĀøČĂÖćøÝĆïÙĎŠÿĊêøÜ×šćöđóČęĂóĆçîćúć÷

ĔĀšöĊÙüćöēééđéŠî÷ĉęÜ×ċĚî

éšćîÖćøĂĂÖĒïïñúĉêõĆèæŤĒôßĆęî

ñĎšüĉÝĆ÷ĕéšìĞćÖćøĂĂÖĒïïñúĉêõĆèæŤĒôßĆęîĔĀšđ×šćÖĆïüĉëĊ

ßĊüĉê×ĂÜÖúčŠöđðŜćĀöć÷ìĊęđðŨîÙîđÝđîĂđøßĆęîüć÷ēé÷üćÜøĎðĒïï

ñúĉêõĆèæŤìĊęđðŨîÿĉîÙšćĒôßĆęîĕéšĒÖŠǰđÿČĚĂǰÖøąđðŞćǰĀöüÖǰĒúą×ĂÜ

êÖĒêŠÜàċęÜÿĂéÙúšĂÜÖĆïǰ	đïâÝøÜÙŤǰĂĉîìøüĉøĆêîŤǰ
ǰ����
ǰøąïčüŠćǰ

ñúÖćøüĉÝĆ÷ÖćøýċÖþćóùêĉÖøøöñĎšïøĉēõÙÖúčŠöǰđÝđîĂđøßĆęîǰüć÷ǰàČĚĂ

ÿĉîÙšćñŠćîøąïïĂĂîĕúîŤĔîđ×êÖøčÜđìóöĀćîÙøĒúąðøĉöèæúǰ

óïüŠćǰÖúčŠöđðŜćĀöć÷ǰđÝđîĂđøßĆęîǰüć÷ǰöĆÖîĉ÷öàČĚĂÿĉîÙšćǰ

ðøąđõìĒôßĆęîöćÖìĊęÿčéǰ ÙĉéđðŨîøšĂ÷úąǰ �����ǰ ÝćÖ

ÖćøìĞćĒïïÿĞćøüÝÖúčŠöêĆüĂ÷ŠćÜǰ ���ǰ Ùîǰ ĒúąÖćøĂĂÖĒïï

ÙĂúđúÙßĆęîìĊęĂĂÖĒïïĔĀšñúĉêõĆèæŤöĊĀîšćìĊęÖćøĔßšÜćîìĊęĀúćÖ

Āúć÷ǰĒúąÿćöćøëêĂïÿîĂÜÙüćöêšĂÜÖćø×ĂÜÖúčŠöđðŜćĀöć÷

öćÖìĊęÿčéǰÿĂéÙúšĂÜÖĆïÖćøĔßšìùþãĊÖćøĂĂÖĒïïñúĉêõĆèæŤĔî

øĎðĒïïÙĂúđúÙßĆęîǰ 	$PMMFDUJPOǰ1SPEVDUǰ%FWFMPQNFOU
ǰ

ēé÷ÖćøĒïŠÜĂĂÖêćöúĆÖþèąÙüćöêšĂÜÖćøǰ êćöđðŜćĀöć÷ǰ

êćöĒîüÙüćöÙĉéǰ ÖćøđóĉęöđêĉöĀîšćìĊęÖćøĔßšÜćîǰ 	'VODUJPO
ǰ

×ĂÜÿĉîÙšćĔĀšñĎšÜćîÿćöćøëđúČĂÖĔßšÜćîĕéšöćÖÖüŠćǰ �ǰ øĎðĒïïǰ

ĒúąÖćøđúČĂÖĔßšĀúĆÖÖćøÖćøüĉüĆçîćÖćø×ĂÜÿĉîÙšćēé÷ĔĀšÙüćö

ÿĞćÙĆâìĊęǰÖćøĂĂÖĒïïǰ	%FTJHO
ǰÙČĂǰÖćøóĆçîćÿĉîÙšćēé÷đîšî

ĕðìĊęđøČęĂÜ×ĂÜÖćøĂĂÖĒïïǰ	%FTJHO
ǰ đðŨîĀúĆÖǰÙČĂǰ×îćéǰøĎð

øŠćÜǰĀîšćêćǰüĆÿéčêćöÙüćöđĀöćąÿöÖĆïñúĉêõĆèæŤĀøČĂêúćéǰđì

øîéŤǰ	5SFOE
ǰĒúąǰßŠüÜđüúćǰĒúąĀîšćìĊęÖćøĔßšÜćîǰ	'VODUJPO
ǰ

ÙČĂǰ ÖćøóĆçîćÿĉîÙšćēé÷ÙĞćîċÜĕðìĊęðøąē÷ßîŤĔßšÿĂ÷ĒúąÖćø

ĔßšÜćîđðŨîĀúĆÖǰ ÝąđðŨîÖćøđóĉęöǰ úéìĂîǰ ĀøČĂĂćÝÝąđðúĊę÷î

øĎðĒïïĕðēé÷ÿĉĚîđßĉÜǰ ÝąđîšîĕðìĊęđøČęĂÜ×ĂÜÙüćöÿąéüÖÿïć÷

êŠćÜǰ ėǰ đðŨîĀúĆÖǰ ēé÷÷ċéêćöÙüćöêšĂÜÖćø×ĂÜÖúčŠöñĎšïøĉēõÙǰ

đìøîéŤǰ	5SFOE
ǰĒúąǰÙüćöêšĂÜÖćø×ĂÜêúćéǰÖćøüĉüĆçîćÖćø

×ĂÜÿĉîÙšćîĆĚîǰĕöŠĕéšöĊÖćøđÞóćąđÝćąÝÜüŠćǰÝąêšĂÜóĆçîćĕðĔî

ĒïïĔéĒïïĀîċęÜđìŠćîĆĚîǰĒêŠ÷ĆÜÿćöćøëøüöÖĆîĕéšĂ÷ŠćÜĕöŠÝĞćÖĆé

ĀúĆÖÖćøǰđóøćąêĆüĒðøÝøĉÜǰėǰ×ċĚîĂ÷ĎŠÖĆïÖúčŠöúĎÖÙšćĀøČĂñĎšïøĉēõÙ

öćÖÖüŠćǰ üŠćêšĂÜÖćøĒïïĕĀîǰ ĒúšüđøćÿćöćøëêĂïÿîĂÜÖúčŠö

ÙîđĀúŠćîĆĚîĕéšĂ÷ŠćÜĕøǰ ēé÷ÖćøÝąĂĂÖĒïïÙĂúđúÙßĆęîǰ 	$PM�

MFDUJPO
ǰîĆĚîÖĘÝą÷ċéêćöĀúĆÖ×ĂÜÙüćöêšĂÜÖćøĔîêúćéǰèǰßŠüÜ

đüúćǰėǰîĆĚîǰėǰĒúąǰêćöÙüćöêšĂÜÖćøǰêćöđðŜćĀöć÷ǰêćöüĉÿĆ÷

ìĆýîŤǰĒúąêćöĒîüÙüćöÙĉé×ĂÜñĎšñúĉê

éšćîíčøÖĉÝ

ēé÷ÖćøÖĞćĀîéÿŠüîðøąÖĂïÿĞćÙĆâìĊęÝąîĞćöćĔßšóĆçîć

íčøÖĉÝöĊÝčéĒ×ĘÜÙČĂÿĉîÙšćĒôßĆęîúć÷ÿĆÖ÷ĆîêŤìĊęñîüÖđøČęĂÜøćüÙüćö

đßČęĂĔĀšöĊÙüćöÿĂéÙúšĂÜđ×šćÖĆïĀîšćìĊęÖćøĔßšÜćîǰ	GVODUJPO
ǰđ×šć

ÖĆïüĉëĊßĊüĉê×ĂÜÖúčŠöđðŜćĀöć÷ÙČĂÖúčŠöÙîìĊęöĊĂć÷čêĆĚÜĒêŠǰ �����ǰ ðŘǰ

ĀøČĂÙîìĊęîĉ÷öàČĚĂÿĉîÙšćĒôßĆęîǰ ēé÷üćÜĒñîÖćøÝĆéÝĞćĀîŠć÷ñŠćî

ßŠĂÜìćÜĂĂîĕúîŤǰ ĒúąĒúąÖćøēÛþèćĀøČĂēðøēöìÿĉîÙšćñŠćî

ÖćøÿøšćÜǰ DPOUFOUǰ ĔîßŠĂÜìćÜĂĂîĕúîŤĂ÷ŠćÜÿöĞęćđÿöĂđóČęĂĔĀš

úĎÖÙšćđ×šćëċÜĕéšöćÖ÷ĉęÜ×ċĚîǰ ó÷ć÷ćöĂĂÖĒïïóĆçîćÿĉîÙšćĔĀšđ×šć

ÖĆïÖøąĒÿîĉ÷öĀøČĂÙüćöêšĂÜÖćø×ĂÜÖúčŠöđðŜćĀöć÷Ă÷ĎŠêúĂé

đüúćǰÝćÖÖćøĂšćÜĂĉÜìùþãĊéšćîíčøÖĉÝǰ#VTJOFTTǰ.PEFMǰ$BOWBTǰ

ĒúąÖćøüćÜĒñîíčøÖĉÝìĊęĔîøĎðĒïï×ĂÜíčøÖĉÝìćÜÙüćöđßČęĂàċęÜ

ÿĂéÙúšĂÜÖĆïǰ	ÙöÖùßǰĂčŠ÷đêĘÖđÙŠÜǰ
ǰ����
ǰøąïčüŠćǰđöČęĂìčÖÿĉęÜöć

Ă÷ĎŠĔîĀšüÜđüúćìĊęóĂđĀöćąóĂéĊÖĆîǰ ÙČĂöĊìĆĚÜÙüćöđßČęĂéĆĚÜđéĉöĒúą

ēúÖĒĀŠÜìčîîĉ÷öǰÝċÜđÖĉéÿĉęÜìĊęđøĊ÷ÖüŠćíčøÖĉÝìćÜÙüćöđßČęĂǰĀćÖöĂÜ

ĔîĒÜŠíčøÖĉÝǰ öĆîÖĘÙČĂíčøÖĉÝðøąđõìĀîċęÜđìŠćîĆĚîǰ ĕöŠĕéšđðŨîđøČęĂÜñĉé

ĂąĕøđóĊ÷ÜĒêŠÙüćöĂŠĂîĕĀü×ĂÜíčøÖĉÝðøąđõìîĊĚ×ċĚîĂ÷ĎŠÖĆïÙüćö

đßČęĂ×ĂÜĒêŠúąïčÙÙúǰàċęÜđðŨîđøČęĂÜìĊęüĆéÖĆîéšü÷êĆüßĊĚüĆéĔéǰėǰĕöŠĕéš

ēé÷ñĎšüĉÝĆ÷ÿćöćøëÿøčðÖćøĂõĉðøć÷ñúÖćøüĉÝĆ÷îĊĚēé÷

óïüŠćÿćöćøëêĂïüĆêëčðøąÿÜÙŤ×šĂĒøÖĕéšǰ ÙČĂǰ ÖćøýċÖþćĒúą

îĞćúć÷ÿĆÖ÷ĆîêŤĕì÷öćÖĂĂÖĒïïĔĀšđ×šćÖĆïÿĆÜÙöĔîðŦÝÝčïĆîǰ ÝćÖ

ÖćøîĞć×šĂöĎúìĊęĕéšìĞćÖćøýċÖþćúć÷ÿĆÖ÷ĆîêŤĕì÷éĆĚÜđéĉöǰöćđðŨîêĆü

ÖĞćĀîéÖøĂïĒîüÙüćöÙĉééšćîÖćøĂĂÖĒïïǰĒúąóĆçîćĒïïøŠćÜǰ

ēé÷ĒïŠÜêćöÙüćöđßČęĂéšćîĕÿ÷ýćÿêøŤǰÙČĂǰöĀćĂčéǰĒúąöĀćîĉ÷öǰ

ÖćøîĞćĒïïøŠćÜĔĀšñĎšđßĊę÷üßćâóĉÝćøèćǰ ĒúąóĆçîćđðŨîĒïïøŠćÜ

ÿöïĎøèŤĀöüéúąǰ�ǰĒïïǰÝćÖîĆĚîîĞćúć÷ĕðóĆçîćúÜïîñúĉêõĆèæŤ

ìĊęÿĂéÙúšĂÜÖĆïüĉëĊßĊüĉêǰ ĒúąÖćøĔßšÜćî×ĂÜÖúčŠöđðŜćĀöć÷ǰ Ēúą

óïüŠćÿćöćøêĂïüĆêëčðøąÿÜÙŤ×šĂìĊęǰ�ǰĕéšǰÙČĂǰÖćøóĆçîćøĎðĒïï

ñúĉêõĆèæŤÝćÖúć÷ÿĆÖ÷ĆîêŤĕì÷ǰ ÖćøÝĆéüćÜúć÷ÿöïĎøèŤúÜïî

ñúĉêõĆèæŤǰ ēé÷øĎðĒïï×ĂÜñúĉêõĆèæŤîĆĚîöćÝćÖÖćøÿøčðñúÖćø

ìĞćĒïïÿĂïëćöóùêĉÖøøöñĎšïøĉēõÙüŠćñĎšïøĉēõÙǰ ĀøČĂÖúčŠöđðŜć

Āöć÷êšĂÜÖćøñúĉêõĆèæŤǰ ĀøČĂÿĉîÙšćðøąđõìĔéǰ øĎðĒïïĔéïšćÜǰ

ñŠćîÖćøĂĂÖĒïïñúĉêõĆèæŤǰ�ǰÙĂúđúÙßĆęîǰÙČĂöĀćĂčéǰĒúąöĀć

îĉ÷öǰ ēé÷đðŨîñúĉêõĆèæŤìĊęÝąêĂïÿîĂÜÙüćöêšĂÜÖćøêŠĂüĉëĊßĊüĉê



�� üćøÿćøÿĀüĉì÷ćÖćøÿĆÜÙöýćÿêøŤĒúąÖćøÿČęĂÿćø

×ĂÜÖúčŠöđðŜćĀöć÷ĀøČĂñĎšïøĉēõÙǰ ìĆĚÜĔîéšćî×ĂÜÖćøĔßšÜćîǰ Ēúą

ÙüćöđßČęĂĔĀšĂ÷ĎŠÙüïÙĎŠÖĆîĕéšĂ÷ŠćÜúÜêĆüǰ àċęÜÿćöćøëđßČęĂöē÷ÜĔî

ÖćøêŠĂ÷ĂééšćîíčøÖĉÝĕéšǰ ÖúŠćüÙČĂĒöšüŠć÷čÙÿöĆ÷ÝąđðúĊę÷îĒðúÜ

ĕðĒÙŠĕĀîǰÝąöĊđìÙēîēú÷ĊÖšćüĕÖúđìŠćĔéÖĘêćöǰñĎšÙîÿŠüîĔĀâŠ÷ĆÜ

ÙÜĔĀšÙüćöÿĞćÙĆâĔîđøČęĂÜ×ĂÜÙüćöđßČęĂéšćîĕÿ÷ýćÿêøŤđĀúŠćîĊĚĂ÷ĎŠ

ĕöŠöćÖÖĘîšĂ÷ǰ đóČęĂđðŨîđÙøČęĂÜ÷ċéđĀîĊę÷üÝĉêĔÝĂ÷ŠćÜîċÜǰ éĆÜîĆĚîÖćø

óĆçîćñúĉêõĆèæŤìĊęĒòÜĕüšéšü÷đøČęĂÜøćü×ĂÜÙüćöđßČęĂđĀúŠćîĆĚîǰöĆÖ

ÝąđðŨîìćÜđúČĂÖìĊęéĊêŠĂêĆüñĎšïøĉēõÙǰìĊęêšĂÜÖćøÝąöĊÿĉîÙšćìĊęđðøĊ÷ï

đÿöČĂîđÙøČęĂÜøćÜ×ĂÜ×úĆÜìĊęÿćöćøëĔßšÜćîĕéšÝøĉÜǰ ĒúąóÖóćĕéš

ÿąéüÖǰìĆĚÜ÷ĆÜöĊÙüćöÜćöĔîéšćî×ĂÜĒôßĆęîìĊęđ×šćÖĆï÷čÙÿöĆ÷ĂĊÖéšü÷

×šĂđÿîĂĒîą
ÝćÖÖćøýċÖþćĒúąĂĂÖĒïïÜćîüĉÝĆ÷îĊĚǰ ñĎšüĉÝĆ÷ÿćöćøë
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