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ÖćøđðúĊę÷îĒðúÜĂ÷ŠćÜøüéđøĘüîĊĚǰÝąÿćöćøëéċÜéĎéÙüćöÿîĔÝ×ĂÜ

ñĎšđøĊ÷îĔĀšđ×šćöćýċÖþćđøĊ÷îøĎšĕéšöćÖÖüŠćÿëćîýċÖþćìĊęĕöŠöĊÖćøðøĆï

êĆüđóČęĂđðúĊę÷îĒðúÜêćöđìÙēîēú÷ĊĒúąîüĆêÖøøöǰ	üĉßĆ÷ǰüÜþŤĔĀâŠǰ

ĒúąöćøčêǰóĆçñú
ǰ����
ǰàċęÜöĊđðŜćĀöć÷ĔîÖćøóĆçîćðøąđìýĕì÷

öĊðøĆïđðúĊę÷îÝćÖÖćø×ĆïđÙúČęĂîðøąđìýéšü÷õćÙĂčêÿćĀÖøøöǰĕð

ÿĎŠÖćø×ĆïđÙúČęĂîéšü÷đìÙēîēú÷ĊǰÙüćöÙĉéÿøšćÜÿøøÙŤĒúąîüĆêÖøøöǰ

ĒúąđðúĊę÷îÝćÖÖćøđîšîõćÙÖćøñúĉêÿĉîÙšćǰ ĕðÿĎŠÖćøđîšîõćÙ

UIBUǰTIPVMEǰCFǰBEEFEǰUPǰUIFǰQSPHSBNTǰBSFǰBTǰGPMMPXT�ǰ'JSTU
ǰBǰDPVSTFǰGPDVTJOHǰPOǰĶDPOTVNFSǰSFBDIķǰTIPVMEǰCFǰ

BEEFEǰUPǰUIFǰQSPHSBNǰBTǰBǰDPNQVMTPSZǰDPVSTF�ǰ4FDPOE
ǰBǰDPVSTFǰFNQIBTJ[JOHǰĶDPNNVOJDBUJPOǰJOǰOFXǰNFEJBķǰ

TIPVMEǰCFǰBEEFEǰUPǰUIFǰQSPHSBNǰBTǰBǰDPSFǰDPVSTF�ǰ'JOBMMZ
ǰBǰDPVSTFǰGPDVTJOHǰPOǰĶDPOUFOUǰDSFBUJPOǰBOEǰEJHJUBMǰ

NFEJBǰQSPEVDUJPOķǰTIPVMEǰCFǰBEEFEǰUPǰUIFǰQSPHSBNǰBTǰBǰNBKPSǰFMFDUJWFǰDPVSTF�ǰǰ

ǰ3FHBSEJOHǰ LFZǰ QSPGFTTJPOǰ USFOET
ǰ OFXǰNFEJBǰ JTǰ JNQPSUBOUǰ GPSǰ BEWFSUJTJOHǰ BOEǰ QVCMJDǰ SFMBUJPOTǰXPSL�ǰ 

"EEJUJPOBMMZ
ǰQSPGFTTJPOǰUSFOETǰQPTTJCMZǰJOEJDBUFǰUIBUǰBEWFSUJTJOHǰBOEǰQVCMJDǰSFMBUJPOTǰBSFǰDSJUJDBMǰGPSǰUIFǰMBCPSǰ

NBSLFU�ǰ'SPNǰDPSQPSBUJPOTĴǰQFSTQFDUJWFT
ǰUIFǰCJHHFTUǰDPNNVOJDBUJPOǰBSUTǰUSFOEǰJTǰUPǰIBWFǰTUVEFOUTǰTUVEZǰDPVSTFTǰ

SFMBUFEǰUPǰDPOUFOUǰBOEǰEJHJUBMǰNFEJB�ǰǰ%BUBǰXFSFǰDPMMFDUFEǰGSPNǰųWFǰVOJWFSTJUJFTǰUIBUǰPGGFSFEǰBEWFSUJTJOHǰBOEǰ

QVCMJDǰ SFMBUJPOTǰ QSPHSBNTǰ BOEǰ UISFFǰ VOJWFSTJUJFTǰ UIBUǰ PGGFSFEǰ DPNNVOJDBUJPOǰ BSUTǰ QSPHSBNT�ǰ 5IFǰOVNCFSǰ PGǰ 

SFRVJSFEǰDSFEJUTǰSBOHFEǰGSPNǰ���ǰUPǰ���ǰDSFEJUT�ǰ5IFǰUIFPSZǰBOEǰQSBDUJDFǰDPVSTFǰHSPVQTǰJOǰUIPTFǰQSPHSBNTǰXFSFǰ

NPTUMZǰTJNJMBS�ǰ4PNFǰDPVSTFTǰXFSFǰEJGGFSFOUǰEFQFOEJOHǰPOǰUIFǰ GPDVTǰPGǰFBDIǰQSPHSBN�ǰ'PSǰNPEFSOǰDPVSTFT
ǰ

DPVSTFǰOBNFTǰJODMVEFEǰXPSETǰTVDIǰBTǰĶOFXǰNFEJBķ
ǰĶEJHJUBMķ
ǰBOEǰĶDPOUFOUķ�ǰ5IFǰNBKPSJUZǰPGǰUIFǰVOJWFSTJUJFTǰ

DIBOHFEǰUIFǰOBNFǰPGǰUIFJSǰBEWFSUJTJOHǰBOEǰQVCMJDǰSFMBUJPOTǰQSPHSBNTǰCZǰBEEJOHǰDFSUBJOǰXPSETǰUPǰJOEJDBUFǰUIFJSǰ

NPEFSOJUZǰTVDIǰBTǰĶEJHJUBMķǰBOEǰĶJOOPWBUJPOķ�ǰ4PNFǰFYBNQMFTǰBSFǰĶ*OOPWBUJWFǰ$PNNVOJDBUJPOǰBOEǰ#SBOEJOHķ
ǰ

Ķ%JHJUBMǰ.BSLFUJOHǰ $PNNVOJDBUJPOķ
ǰ BOEǰ Ķ1VCMJDǰ 3FMBUJPOTǰ UISPVHIǰ %JHJUBMǰ.FEJBǰ BOEǰ "DUJWJUZǰ 0SHBOJ[BUJPOķǰ 

QSPHSBNT�ǰ5IFǰXPSETǰĶNBSLFUJOHķǰBOEǰĶEJHJUBMķǰBOEǰĶOFXǰNFEJBķǰXFSFǰBMTPǰBEEFEǰUPǰDPVSTFǰOBNFTǰUPǰTIPXǰ

UIFǰNPEFSOJUZǰPGǰUIFǰDPVSTFT�ǰǰǰǰ

ǰ

,FZǰXPSET�ǰǰQSPGFTTJPOǰEJSFDUJPO
ǰDVSSJDVMVN
ǰFYQFDUBUJPOT�



��� üćøÿćøÿĀüĉì÷ćÖćøÿĆÜÙöýćÿêøŤĒúąÖćøÿČęĂÿćø

ïøĉÖćøöćÖ×ċĚîǰ 	ÖøąìøüÜĂčêÿćĀÖøøö
ǰ ����
ǰ àċęÜĕöŠÿćöćøë

ðäĉđÿíĕéšüŠćǰÖćøóĆçîćéšćîđìÙēîēú÷ĊÿćøÿîđìýöĊÙüćöÿĞćÙĆâ

đðŨîĂĆîéĆïêšîǰ ėǰ ĔîÖćøéĞćđîĉîíčøÖĉÝǰ đóČęĂĔĀšìĆîêŠĂ÷čÙēúÖóúĉÖ

ñĆîüÜÖćøýċÖþćìćÜîĉđìýýćÿêøŤǰÝċÜÝĞćđðŨîêšĂÜðøĆïðøčÜĀúĆÖÿĎêø

ĒúąüĉđÙøćąĀŤìĉýìćÜđîČĚĂĀćĀúĆÖÿĎêøǰ ĔĀšöĊÙüćöÿĂéÙúšĂÜÖĆï

ìĉýìćÜÖćøđðúĊę÷îĒðúÜ×ĂÜðøąđìýǰĔĀšđĀöćąÿöÖĆïēúÖ÷čÙēúÖć

õĉüĆêîŤĒúą×ŠćüÿćøđÿøĊ

ÿĞćĀøĆïðŦÝÝĆ÷ìĊęìĞćĔĀšđÖĉéÖćøđðúĊę÷îĒðúÜ×ĂÜĀúĆÖÿĎêø

îĉđìýýćÿêøŤĔîðøąđìýĕì÷ǰ ÙČĂǰ Öćøđ×šćÿĎ ŠĒüéüÜíčøÖĉÝöćÖ

×ċĚîǰ đîČęĂÜÝćÖñĎšðøąÖĂïÖćøĀøČĂñĎšïøĉĀćøÜćîíčøÖĉÝêøąĀîĆÖëċÜ

ÙüćöÿĞćÙĆâĔîÖćøĔßšÿČęĂöüúßîēé÷đÞóćąÖćøēÛþèćĒúąÖćø

ðøąßćÿĆöóĆîíŤĔîÖćøóĆçîćĂÜÙŤÖøǰ ÝċÜöĊÙüćöêšĂÜÖćøïĆèæĉê

Ĕîÿć×ćéĆÜÖúŠćüöćÖ×ċĚîǰ	ĀîċęÜùìĆ÷ǰ×ĂñúÖúćÜ
ǰĂčïúüøøèǰðŗêĉ

óĆçîąēÛþĉêǰĒúąǰîùöúǰĔÝéĊ
ǰ����ǰĂšćÜëċÜĔîǰóîöǰÙúĊęÞć÷ć
ǰ

����
ǰ Ēîüēîšö×ĂÜĀúĆÖÿĎêøÖćøēÛþèćĒúąðøąßćÿĆöóĆîíŤ

ĔîĂîćÙêĂĆîĔÖúšǰ éšćîÿČęĂĔĀöŠĒúąÖćøðøąßćÿĆöóĆîíŤøąĀüŠćÜ

ðøąđìýĀøČĂêŠćÜüĆçîíøøöÝąöĊïìïćììĊęÿĞćÙĆâǰ đĀĘîĕéšÝćÖ

êĆüĒðøìćÜéšćîÙüćöđðŨîēúÖćõĉüĆêîŤÝąđðŨîßŠĂÜìćÜĀøČĂêĆüĒðø

đßČęĂöē÷ÜøąĀüŠćÜÿČęĂĔĀöŠǰÝċÜÝĞćđðŨîêšĂÜðøĆïđðúĊę÷îĒúąüĉđÙøćąĀŤ

ĒîüēîšöìĉýìćÜ×ĂÜĀúĆÖÿĎêøǰ ĔĀšÿĂéÙúšĂÜÖĆïÙüćöêšĂÜÖćøĔî

ÖćøýċÖþćǰĒúąìĉýìćÜüĉßćßĊóéšćîÖćøēÛþèćĒúąðøąßćÿĆöóĆîíŤǰ

đóČęĂĔĀšÿĂéÙúšĂÜÖĆï÷čÙĒĀŠÜÖćøđðúĊę÷îĒðúÜ

ǰöĀćüĉì÷ćúĆ÷øćßóùÖþŤǰ ĕéšđðŗéÖćøđøĊ÷îÖćøÿĂî

ĀúĆÖÿĎêøîĉđìýýćÿêøïĆèæĉêǰ ÿć×ćüĉßćÖćøēÛþèćĒúąÖćø

ðøąßćÿĆöóĆîíŤǰ 	ĀúĆÖÿĎêøðøĉââćêøĊǰ �ǰ ðŘ
ǰ êĆĚÜĒêŠðŘÖćøýċÖþćǰ

����ǰ àċęÜĕéšöĊÖćøðøĆïðøčÜĀúĆÖÿĎêøĒúšüǰ ÝĞćîüîǰ �ǰ ÙøĆĚÜǰ ÙČĂǰ

ĀúĆÖÿĎêøðøĆïðøčÜðŘÖćøýċÖþćǰ ����ǰ ĒúąĀúĆÖÿĎêøðøĆïðøčÜðŘ

ÖćøýċÖþćǰ����ǰàċęÜđðŨîĀúĆÖÿĎêøìĊęĔĀšÙüćöÿĞćÙĆâÖĆïÖćøēÛþèć

ĒúąÖćøðøąßćÿĆöóĆîíŤÙüïÙĎŠÖĆîĕðǰđðŨîÖćøîĞćìĆĚÜÿĂÜýćÿêøŤöć

ðøąÿćîýċÖþćĕðéšü÷ÖĆîǰÝċÜđðŨîüĉíĊÖćøìĊęĒêÖêŠćÜÝćÖĀúĆÖÿĎêøĂČęîǰ

ėǰ ĒêŠēé÷ĀúĆÖÖćøÝćÖÖćøÿĂéðøąÿćîÿĂÜýćÿêøŤîĊĚǰ ÿćöćøë

ÿøšćÜĕéšìĆĚÜîĆÖðøąßćÿĆöóĆîíŤĒúąîĆÖēÛþèćìĊęöĊÙüćöøĂïøĎšìĆĚÜ

ÿĂÜéšćîǰÿćöćøëĔßšÙüćöøĎšǰÙüćöÿćöćøëĔîÖćøðøąÖĂïĂćßĊóìĊę

đÖĊę÷ü×šĂÜĕéšđðŨîĂ÷ŠćÜéĊǰĒúąÿćöćøëđúČĂÖĔßšđìÙēîēú÷ĊÖćøÿČęĂÿćø

êćöúĆÖþèąÜćîìĊęđĀöćąÿöǰöĊüĉÿĆ÷ìĆýîŤìĊęÖüšćÜĕÖúǰđóČęĂðøąē÷ßîŤ

êŠĂêîđĂÜĒúąÿĆÜÙöǰ ĔĀšÖšćüĕÖúĕðÿĎŠÿćÖúĕéšĂ÷ŠćÜóøšĂöéšü÷

ÙčèíøøöĒúąÝøĉ÷íøøöĔîÖćøìĞćÜćîÿøšćÜÿøøÙŤÿČęĂĒúąēÙøÜÖćø

ìĊęöĊÙčèÙŠćêŠĂðøąđìýßćêĉǰ

ǰĔîðŘÖćøýċÖþćǰ����ǰÙèąîĉđìýýćÿêøŤǰöĀćüĉì÷ćúĆ÷

øćßóùÖþŤǰöĊÖćøéĞćđîĉîÖćøðøĆïðøčÜĀúĆÖÿĎêøîĉđìýýćÿêøïĆèæĉêǰ

ÿć×ćüĉßćÖćøēÛþèćĒúąÖćøðøąßćÿĆöóĆîíŤǰ đóČęĂĔßšÿĞćĀøĆï

ÝĆéÖćøđøĊ÷îÖćøÿĂîĔîðŘÖćøýċÖþćǰ ����ǰ 	ĀúĆÖÿĎêøðøĆïðøčÜǰ

ó�ý�ǰ ����
ǰ ĔĀšđðŨîĀúĆÖÿĎêøìĊęöĊÙüćöìĆîÿöĆ÷ÿĂéÙúšĂÜÖĆïÖćø

óĆçîćìćÜđýøþåÖĉÝǰ ÿĆÜÙöĒúąüĆçîíøøöǰ øüöëċÜóĆîíÖĉÝ×ĂÜ

ÿëćïĆîǰ ēé÷đÞóćąĂ÷ŠćÜ÷ĉęÜđóČęĂĔĀšÿĂéøĆïÖĆïÿëćîÖćøèŤĔî÷čÙ

ēúÖóúĉÖñĆîǰđóČęĂêĂïÿîĂÜÙüćöêšĂÜÖćøĒúąÙüćöÙćéĀüĆÜ×ĂÜ

îĉÿĉêĔîÖćøđ×šćýċÖþćǰĒúąÿĂéÙúšĂÜÖĆïÙüćöêšĂÜÖćøìćÜüĉßćßĊó

×ĂÜÿëćîðøąÖĂïÖćøǰ

üĆêëčðøąÿÜÙŤ×ĂÜÖćøüĉÝĆ÷
ǰ��ǰđóČęĂýċÖþćÙüćöÙćéĀüĆÜêŠĂĀúĆÖÿĎêøÖćøēÛþèćĒúą

ÖćøðøąßćÿĆöóĆîíŤĔî÷čÙēúÖóúĉÖñĆî×ĂÜîĆÖýċÖþćðŘìĊęǰ �ǰ Ùèą

îĉđìýýćÿêøŤǰöĀćüĉì÷ćúĆ÷đĂÖßîǰ

��ǰđóČęĂýċÖþćÙüćöÙĉéđĀĘî×ĂÜîĆÖüĉßćßĊóìćÜÖćøēÛþèć

ĒúąÖćøðøąßćÿĆöóĆîíŤìĊęöĊêŠĂÙčèÿöïĆêĉóċÜðøąÿÜÙŤǰøć÷üĉßćĒúą

ĒîüēîšöüĉßćßĊóìćÜÖćøēÛþèćĒúąÖćøðøąßćÿĆöóĆîíŤĔî÷čÙēúÖ

óúĉÖñĆîǰ

ǰ��ǰ đóČęĂýċÖþćĀúĆÖÿĎêøîĉ đìýýćÿêø Ťǰ ÿć×ćÖćø

ēÛþèćĒúąðøąßćÿĆöóĆîíŤ×ĂÜöĀćüĉì÷ćúĆ÷đĂÖßîĔîđ×ê

ÖøčÜđìóöĀćîÙøĒúąðøĉöèæú

îĉ÷ćöýĆóìŤ
ĀúĆÖÿĎêøÖćøēÛþèćĒúąÖćøðøąßćÿĆöóĆîíŤǰ Āöć÷

ëċÜǰĀúĆÖÿĎêøìĊęđðŗéÿĂîĂčéöýċÖþćĔîøąéĆïðøĉââćêøĊǰĒúąöĊÖćø

ĂĂÖĒïïĀúĆÖÿĎêøÿć×ćüĉßćÖćøēÛþèćĒúąÖćøðøąßćÿĆöóĆîíŤìĊę

öĊĒÖîÙüćöøĎšǰìĆÖþąĒúąÙüćößĞćîćâüĉßćßĊó×ĂÜĀúĆÖÿĎêøǰĒ÷Ö

đðŨîøć÷ÖúčŠö

ÖúčŠöüĉßćìùþãĊǰ Āöć÷ëċÜǰ üĉßćìĊęöĊđîČĚĂĀćđÖĊę÷üÖĆïĀúĆÖ

ĒîüÙĉéìùþãĊÖćøÿČęĂÿćøǰÖćøðøąßćÿĆöóĆîíŤǰÖćøēîšöîšćüĔÝǰÖćø

ēÛþèćǰÖćøÿČęĂÿćøĂÜÙŤÖøǰÙüćöÙĉéÿøšćÜÿøøÙŤǰđðŨîêšîǰ

ÖúčŠöüĉßćÖćøðäĉïĆêĉÜćîéšćîēÛþèćĒúąÖćøðøąßć� 

ÿĆöóĆîí Ť ǰ Āöć÷ëċÜǰ øć÷üĉßćìĊęöĊ đîČĚĂĀćđÖĊę÷üÖĆïÖćøđ×Ċ÷îǰ 



���ðŘìĊęǰ�ǰÞïĆïìĊęǰ�ǰóùþõćÙöǰ�ǰÿĉÜĀćÙöǰ����

Öćøøć÷Üćî×ŠćüǰÖćøñúĉêÿČęĂðøąđõìêŠćÜǰėǰÖćøĂĂÖĒïïÖøćôŗÖǰ

ÖćøñúĉêÿČęĂēÛþèćĒúąÖćøðøąßćÿĆöóĆîíŤǰ ĒúąđìÙîĉÙÖćøîĞć

đÿîĂÜćîēÛþèćǰđðŨîêšî

ÙčèÿöïĆêĉóċÜðøąÿÜÙŤǰ Āöć÷ëċÜǰ ÙčèúĆÖþèą×ĂÜñĎš

đøĊ÷îìĊęöĊðøąÝĞćêĆüĀúĆÜÝćÖÿĞćđøĘÝÖćøýċÖþćÝćÖĀúĆÖÿĎêøÖćø

ēÛþèćĒúąÖćøðøąßćÿĆöóĆîíŤ×ĂÜÿëćïĆîĂčéöýċÖþćǰ ðøąÖĂï

éšü÷ÙčèÿöïĆêĉǰéĆÜîĊĚ

ÙüćöøĎšǰ Āöć÷ëċÜǰ Ùüćöđ×šćĔÝĔîđîČĚĂĀćĔîĀúĆÖÿĎêø

ÖćøēÛþèćĒúąÖćøðøąßćÿĆöóĆîíŤìĊęñĎ šđøĊ÷îÿćöćøëøąïčĒúą

Ăíĉïć÷đîČĚĂĀćüĉßćĕéš÷ŠćÜëĎÖêšĂÜǰĒúąđðŨîÙüćöøĎšìĊęÝĞćđðŨîÿĞćĀøĆï

ÿĞćđøĘÝñĎšÿĞćđøĘÝÖćøýċÖþćøąéĆïðøĉââćÿć×ćÖćøēÛþèćĒúąÖćø

ðøąßćÿĆöóĆîíŤǰ

ìĆÖþąǰ Āöć÷ëċÜǰ ÙüćöđßĊę÷üßćâĔîéšćîÖćøÖøąìĞćĔî

ßĉĚîÜćîǰ ĀøČĂÖćøðäĉïĆêĉÜćîĔîüĉßćßĊóéšćîÖćøðøąßćÿĆöóĆîíŤìĊę

ÝĞćđðŨîÿĞćĀøĆïñĎšÿĞćđøĘÝÖćøýċÖþćøąéĆïðøĉââćêøĊéšćîÖćøēÛþèć

ĒúąÖćøðøąßćÿĆöóĆîíŤǰ

ÙčèÿöïĆêĉÿŠüîïčÙÙúÿŠüîïčÙÙúǰĀöć÷ëċÜǰÙčèúĆÖþèą

ðøąÝĞćêĆüìĊęđðŨîêšĂÜöĊñĎ šÝąđ×šćýċÖþćĀúĆÖÿĎêøĀøČĂÿć×ćÖćø

ēÛþèćĒúąÖćøðøąßćÿĆöóĆîíŤøąéĆïðøĉââćêøĊǰ ĒúąÝąđ×šćÿĎŠ

üĉßćßĊóìćÜéšćîÖćøēÛþèćĒúąðøąßćÿĆöóĆîíŤǰ

÷čÙēúÖóúĉÖñĆîǰ	%JTSVQUJPOǰ&SB
ǰđðŨî÷čÙìĊęöĊÖćøñÿö

ñÿćîđìÙēîēú÷Ċđ×šćÖĆïÖćøÙšîóïìćÜüĉì÷ćýćÿêøŤǰ ÝîóĆçîć

đðŨîđìÙēîēú÷ĊĔĀöŠǰĔîýêüøøþìĊęǰ��ǰöĊñúêŠĂÖćøðøĆïđðúĊę÷îøĎð

ĒïïÖćøĔßšßĊüĉê×ĂÜñĎšÙîÿĎŠđìÙēîēú÷ĊĔĀöŠǰėǰĀúć÷üĉíĊǰ đßŠîǰ ǰĂĉî

đìĂøŤđîêĕøšÿć÷ǰ ĀčŠî÷îêŤðŦââćðøąéĉþåŤǰ đìÙēîēú÷ĊóúĆÜÜćî

ìéĒìîǰđðŨîêšî

×Ăïđ×ê×ĂÜÖćøüĉÝĆ÷
×Ăïđ×êéšćîđîČĚĂĀć

ÿŠüîìĊęǰ�ǰÖćøüĉÝĆ÷đßĉÜðøĉöćèǰ

êĆüĒðøêšîǰĕéšĒÖŠǰúĆÖþèąðøąßćÖø×ĂÜîĆÖýċÖþćßĆĚîðŘìĊęǰ

�ǰÙèąîĉđìýýćÿêøŤǰöĀćüĉì÷ćúĆ÷đĂÖßîǰĒúąúĆÖþèąðøąßćÖø

×ĂÜîĆÖüĉßćßĊó

êĆüĒðøêćöǰ ĕéšĒÖŠǰ ÙüćöÙćéĀüĆÜ×ĂÜîĆÖýċÖþćßĆĚî

ðŘìĊęǰ �ǰ ÙèąîĉđìýýćÿêøŤöĀćüĉì÷ćúĆ÷đĂÖßîǰ ĒúąìĉýìćÜ 

üĉßćßĊóǰ

ÿŠüîìĊęǰ�ǰÖćøüĉÝĆ÷đßĉÜÙčèõćóǰýċÖþćđîČĚĂĀćĀúĆÖÿĎêøÖćø

ēÛþèćĒúąÖćøðøąßćÿĆöóĆîíŤǰ×ĂÜöĀćüĉì÷ćúĆ÷đĂÖßîǰĔîđ×ê

ÖøčÜđìóöĀćîÙøĒúąðøĉöèæú

×Ăïđ×êéšćîðøąßćÖø 

ÖćøüĉÝĆ÷ÙøĆĚÜîĊĚđðŨîÖćøüĉÝĆ÷đßĉÜðøĉöćèĒúąÙčèõćóǰ

ĔîĒÜŠðøĉöćèñĎšüĉÝĆ÷öčŠÜýċÖþćîĆÖýċÖþćÙèąîĉđìýýćÿêøŤßĆĚîðŘìĊęǰ

�ǰ öĀćüĉì÷ćúĆ÷đĂÖßîĔîđ×êÖøčÜđìóöĀćîÙøǰ àċęÜöĊðøąßćÖø

ÝĞćîüîìĆĚÜÿĉĚîǰ�
���ǰÙîǰ	ìĊęöć�ǰXXX�JOGP�NVB�HP�UI�JOGP�
ǰ

ĒúąîĆÖüĉßćßĊóìĊęðäĉïĆêĉÜćîǰ èǰ ïøĉþĆìēÛþèćìĊęđðŨîÿöćßĉÖ

×ĂÜÿöćÙöēÛþèćĒĀŠÜðøąđìýĕì÷ǰ 	ìĊęöć�ǰ IUUQ���XXX�

BEBTTPUIBJ�DPN�ÝĞćîüîìĆĚÜĀöéǰ ��ǰ ĒĀŠÜ
ǰ ĒúąÿöćÙöîĆÖ

ðøąßćÿĆöóĆîíŤĒĀŠÜðøąđìýĕì÷ǰÝĞćîüîìĆĚÜĀöéǰ���ǰÙîǰ	ìĊęöćǰ�ǰ

ÿöćÙöîĆÖðøąßćÿĆöóĆîíŤĒĀŠÜðøąđìýĕì÷
ǰ

×Ăïđ×êéšćîøą÷ąđüúć

ñĎšüĉÝĆ÷éĞćđîĉîÖćøüĉÝĆ÷øąĀüŠćÜđéČĂîǰóùýÝĉÖć÷îǰó�ý�

����ǰëċÜǰđéČĂîöĉëčîć÷îǰó�ý�����ǰēé÷üćÜĒñîüĉđÙøćąĀŤ×šĂöĎúǰ

øąĀüŠćÜđéČĂîǰíĆîüćÙöǰó�ý�����ǰëċÜǰđéČĂîÖčöõćóĆîíŤǰó�ý�����ǰ

øüöĒúąĒÝÖĒïïÿĂïëćöóøšĂöìĆĚÜđÖĘïøüïøüö×šĂöĎúǰ đéČĂî

ÖčöõćóĆîíŤǰó�ý�����ǰëċÜǰđéČĂîöĊîćÙöǰó�ý�����ǰǰǰǰǰ

ĒîüÙĉéĒúąìùþäĊ
ÖćøüĉÝĆ÷ÙøĆĚÜîĊĚ ĕé šîĞćĒîüÙĉéìùþãĊĒúąÜćîüĉÝĆ÷ìĊę

đÖĊę÷ü×šĂÜöćđðŨîÖøĂïĒúąĒîüìćÜĔîÖćøýċÖþćéĆÜêŠĂĕðîĊĚǰ

��ǰ ĒîüÙĉéđøČęĂÜĀúĆÖÿĎêøÖćøēÛþèćĒúąÖćøðøąßć� 

ÿĆöóĆîíŤ

��ǰ ĒîüÙĉéđÖĊę÷üÖĆïÙčèúĆÖþèąïĆèæĉêêćöÖøĂï

öćêøåćîÙčèüčçĉøąéĆïĂčéöýċÖþćĒĀŠÜßćêĉ

��ǰĒîüÙĉéđÖĊę÷üÖĆïÙüćöÙćéĀüĆÜ

��ǰĒîüÙĉéđÖĊę÷üÖĆï÷čÙóúĉÖñĆîǰ

��ǰÜćîüĉÝĆ÷ìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜ

üĉíĊÖćøýċÖþć
ðøąßćÖøĒúąÖúčŠöêĆüĂ÷ŠćÜđßĉÜðøĉöćèǰöĊøć÷úąđĂĊ÷é

éĆÜîĊĚǰ

��ǰ ðøąßćÖøÖúčŠöìĊęđðŨîîĉÿĉêĀøČĂîĆÖýċÖþćÿĆÜÖĆéÙèą

îĉđìýýćÿêøŤǰ đóýßć÷ĒúąđóýĀâĉÜǰ ÖĞćúĆÜýċÖþćßĆĚîðŘìĊęǰ �ǰ Ĕî



��� üćøÿćøÿĀüĉì÷ćÖćøÿĆÜÙöýćÿêøŤĒúąÖćøÿČęĂÿćø

ÿëćïĆîĂčéöýċÖþćđĂÖßîǰÝĞćîüîǰ�
���ǰÙîǰ	ìĊęöć�ǰXXX�JOGP�

NVB�HP�UI�JOGP�
ǰ

Öúč ŠöêĆüĂ÷ŠćÜìĊę đð ŨîîĉÿĉêĀøČĂîĆÖýċÖþćÿĆÜÖĆéÙèą

îĉđìýýćÿêøŤǰ đóýßć÷ĒúąđóýĀâĉÜǰ ÖĞćúĆÜýċÖþćßĆĚîðŘìĊęǰ �ǰ Ĕî

ÿëćïĆîĂčéöýċÖþćđĂÖßîǰēé÷ĔßšÿĎêøĔîÖćøÙĞćîüè×îćéêĆüĂ÷ŠćÜǰ

×ĂÜǰ5BSPǰ:BNBOFǰ 	����
ǰàċęÜÖĞćĀîéøąéĆïÙüćöđßČęĂöĆęîøšĂ÷

úąǰ��ǰĒúąÙŠćÙüćöÙúćéđÙúČęĂîĀøČĂñĉéóúćéìĊę÷ĂöøĆïĕéšĕöŠđÖĉî

øšĂ÷úąǰ��ǰĀøČĂìĊęøąéĆïîĆ÷ÿĞćÙĆâǰ����ǰĕéšÖúčŠöêĆüĂ÷ŠćÜǰÝĞćîüîǰ

���ǰêĆüĂ÷ŠćÜ

��ǰ ðøąßćÖøÖúč ŠöìĊęđðŨîîĆÖüĉßćßĊóìĊęðäĉïĆêĉÜćîǰ èǰ

ïøĉþĆìēÛþèćìĊęđðŨîÿöćßĉÖ×ĂÜÿöćÙöēÛþèćĒĀŠÜðøąđìýĕì÷ǰ

ÝĞćîüîìĆĚÜĀöéǰ��ǰĒĀŠÜǰ	ìĊęöć�ǰIUUQ���XXX�BEBTTPUIBJ�DPN�
ǰ

Ēúąǰ ïøĉþĆìéšćîÖćøðøąßćÿĆöóĆîíŤìĊęđðŨîÿöćßĉÖ×ĂÜÿöćÙöîĆÖ

ðøąßćÿĆöóĆîíŤĒĀŠÜðøąđìýĕì÷ǰÝĞćîüîìĆĚÜĀöéǰ���ǰĒĀŠÜǰ	ìĊęöć�ǰ

ÿöćÙöîĆÖðøąßćÿĆöóĆîíŤĒĀŠÜðøąđìýĕì÷


ÖúčŠöêĆüĂ÷ŠćÜìĊęđðŨîîĆÖüĉßćßĊóìĊęðäĉïĆêĉÜćîǰ èǰ ïøĉþĆì

ēÛþèćìĊęđðŨîÿöćßĉÖ×ĂÜÿöćÙöēÛþèćĒĀŠÜðøąđìýĕì÷ǰ Ēúąǰ

îĆÖüĉßćßĊóìĊęðäĉïĆêĉÜćîǰèǰ ïøĉþĆìéšćîÖćøðøąßćÿĆöóĆîíŤìĊęđðŨî

ÿöćßĉÖ×ĂÜÿöćÙöîĆÖðøąßćÿĆöóĆîíŤĒĀŠÜðøąđìýĕì÷ǰ ÝĞćîüîǰ

��ǰêĆüĂ÷ŠćÜ

đÙøČęĂÜöČĂìĊęĔßšĔîÖćøĔîüĉÝĆ÷đßĉÜðøĉöćèǰöĊéšü÷ÖĆîǰ�ǰßčéǰ

��ǰ đÙøČęĂÜöČĂìĊęĔßšĔîÖćøüĉÝĆ÷ÿĞćĀøĆïîĆÖýċÖþćðŘìĊęǰ �ǰ ìĊę

ÖĞćúĆÜýċÖþćĂ÷ĎŠÙèąîĉđìýýćÿêøŤǰ öĀćüĉì÷ćúĆ÷đĂÖßîǰ Ĕîđ×ê

ÖøčÜđìóöĀćîÙøĒúąðøĉöèæúǰ đðŨîĒïïÿĂïëćöĂĂîĕúîŤǰ

ðúć÷ðŗéǰ đóČęĂĀć×šĂöĎúĔîÖćøÖĞćĀîéđðŨîÖøĂïĒîüÙüćöÙĉé

ĒúąìéÿĂïÿööêĉåćîìĊęĕéšÖĞćĀîéĕüšǰÝĆéúĞćéĆïđîČĚĂĀćđðŨîǰ�ǰêĂî

���ǰĒïïÿĂïëćöđÖĊę÷üÖĆïðŦÝÝĆ÷ÿŠüîïčÙÙúǰĕéšĒÖŠǰđóýǰ

ÿëćïĆîÖćøýċÖþćǰđÖøéđÞúĊę÷ǰÿć×ćüĉßćìĊęÿĆÜÖĆéǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ

���ǰĒïïÿĂïëćöđÖĊę÷üÖĆïÙüćöÙćéĀüĆÜìĊęöĊêŠĂĀúĆÖÿĎêø

îĉđìýýćÿêøŤǰđðŨîÙĞćëćöðúć÷ðŗéǰ

���ǰ×šĂđÿîĂĒîąǰ

��ǰ đÙøČęĂÜöČĂÖćøüĉÝĆ÷ÿĞćĀøĆïîĆÖüĉßćßĊóîĉđìýýćÿêøŤǰ

đðŨîĒïïÿĂïëćöĂĂîĕúîŤǰðúć÷ðŗéǰđóČęĂĀć×šĂöĎúĔîÖćøÖĞćĀîé

đðŨîÖøĂïĒîüÙüćöÙĉéìĊęĕéšÖĞćĀîéĕüšǰÝĆéúĞćéĆïđîČĚĂĀćđðŨîǰ�ǰêĂîǰ

���ǰĒïïÿĂïëćöđÖĊę÷üÖĆïðŦÝÝĆ÷ÿŠüîïčÙÙúǰĕéšĒÖŠǰđóýǰ

Ăć÷čǰøąéĆïÖćøýċÖþćÿć×ćüĉßćìĊęÿĞćđøĘÝÖćøýċÖþćǰ

���ǰ ĒïïÿĂïëćöđÖĊę÷üÖĆïÙüćöøĎšìĊęÝĞćđðŨîÿĞćĀøĆïñĎš

ÿĞćđøĘÝÖćøýċÖþćÝćÖÿć×ćÖćøēÛþèćĒúąÖćøðøąßćÿĆöóĆîíŤǰ

đðŨîÙĞćëćöðúć÷ðŗéǰ

���ǰ ĒïïÿĂïëćöđÖĊę÷üÖĆïìĆÖþąìĊęÝĞćđðŨîÿĞćĀøĆïñĎš

ÿĞćđøĘÝÖćøýċÖþćÝćÖÿć×ćÖćøēÛþèćĒúąÖćøðøąßćÿĆöóĆîíŤǰ

đðŨîÙĞćëćöðúć÷ðŗéǰ

���ǰ ĒïïÿĂïëćöđÖĊę÷üÖĆïÙčèÿöïĆêĉÿŠüîïčÙÙúìĊę

ÝĞćđðŨîÿĞćĀøĆïñĎšÿĞćđøĘÝÖćøýċÖþćÝćÖÿć×ćÖćøēÛþèćĒúąÖćø

ðøąßćÿĆöóĆîíŤǰđðŨîÙĞćëćöðúć÷ðŗéǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ

���ǰ ĒïïÿĂïëćöđÖĊę÷üÖĆïøć÷üĉßćìĊęÝĞćđðŨîÿĞćĀøĆïñĎš

ÿĞćđøĘÝÖćøýċÖþćÝćÖÿć×ćÖćøēÛþèćĒúąÖćøðøąßćÿĆöóĆîíŤǰ

đðŨîÙĞćëćöðúć÷ðŗéǰ

���ǰĒïïÿĂïëćöđÖĊę÷üÖĆïĒîüēîšöüĉßćßĊóÖćøēÛþèć

ĒúąÖćøðøąßćÿĆöóĆîíŤĔîĂĊÖǰ�ǰðŘ×šćÜĀîšćǰđðŨîÙĞćëćöðúć÷ðŗéǰ

���ǰ×šĂđÿîĂĒîą

đÙøČęĂÜöČĂĔîÖćøüĉÝĆ÷đßĉÜÙčèõćó

ÖćøüĉÝĆ÷ÙøĆĚÜîĊĚöč ŠÜýċÖþćĀúĆÖÿĎêøîĉđìýýćÿêøŤǰ ÿć×ć

üĉßćÖćøēÛþèćĒúąÖćøðøąßćÿĆöóĆîíŤǰ×ĂÜöĀćüĉì÷ćúĆ÷đĂÖßîǰ

Ĕîđ×êÖøčÜđìóöĀćîÙøĒúąðøĉöèæúǰēé÷ĔßšđÖèæŤÙĞćëćöĔîÖćø

üĉđÙøćąĀŤđîČĚĂĀćĀúĆÖÿĎêøǰéšü÷ÖĆîǰ�ǰðøąđéĘîǰ

ðøąđéĘîìĊęǰ�ǰßČęĂöĀćüĉì÷ćúĆ÷ǰßČęĂĀúĆÖÿĎêøĒúąÝĞćîüî

ĀîŠü÷Öĉê×ĂÜÿć×ćǰ

ðøąđéĘîìĊęǰ�ǰÖúčŠöøć÷üĉßćĒúąøć÷üĉßćìĊęĔÖúšđÙĊ÷ÜÖĆîĔî

ĒêŠúąöĀćüĉì÷ćúĆ÷

ðøąđéĘîìĊęǰ �ǰ ÖúčŠöøć÷üĉßćìĊęĒêÖêŠćÜǰ ĒúąĒêÖêŠćÜĕð

ĔîìĉýìćÜĔé

ðøąđéĘîìĊęǰ�ǰĒîüēîšöøć÷üĉßćĔîĒêŠúąöĀćüĉì÷ćúĆ÷ìĊęöĊ

ÙüćöìĆîÿöĆ÷ǰìĆîêŠĂÖćøđðúĊę÷îĒðúÜ×ĂÜđìÙēîēú÷ĊĔîðŦÝÝčïĆî

ñúÖćøýċÖþć
ñúÖćøüĉÝĆ÷đßĉÜðøĉöćè

��ǰ ÖúčŠöêĆüĂ÷ŠćÜîĆÖýċÖþćðŘìĊęǰ �ǰ ìĊęÖĞćúĆÜýċÖþćĂ÷ĎŠÙèą

îĉđìýýćÿêøŤǰ öĀćüĉì÷ćúĆ÷đĂÖßîǰ Ĕîđ×êÖøčÜđìóöĀćîÙøĒúą

ðøĉöèæúǰìĆĚÜÿĉĚîǰ���ǰÙîǰĒïŠÜđðŨîđóýßć÷ĒúąđóýĀâĉÜǰìĊęýċÖþć

ĔîöĀćüĉì÷ćúĆ÷đĂÖßîǰēé÷ĕéšøĆïēÙüêć×ĂÜÝĆÜĀüĆéǰöĊđĀêčÝĎÜĔÝĔĀš

đúČĂÖđøĊ÷îîĉđìýýćÿêøŤöćÖìĊęÿčéǰ ÙČĂǰ öĊÙüćöÿîĔÝđðŨîÖćøÿŠüî



���ðŘìĊęǰ�ǰÞïĆïìĊęǰ�ǰóùþõćÙöǰ�ǰÿĉÜĀćÙöǰ����

êĆüǰÙüćöÙćéĀüĆÜÖĆïÖćøđøĊ÷îîĉđìýýćÿêøŤǰöćÖìĊęÿčéǰÙČĂǰđøĊ÷îĔĀš

ÝïđóČęĂÿøšćÜÿøøÙŤñúÜćîìćÜîĉđìýýćÿêøŤǰ ēé÷öĊøĎðĒïïÖćøđøĊ÷î

ÖćøÿĂîìĊęêšĂÜÖćøöćÖìĊęÿčéǰ ÙČĂǰ ĂćÝćø÷ŤÿĂîĔĀšîĆÖýċÖþćñúĉêÿČęĂ

êŠćÜǰ ėÖúčŠöüĉßćĒÖîìĊęÙüøđóĉęööćÖìĊęÿčéǰÙČĂǰ üĉßćÖćøÿČęĂÿćøĔîÿČęĂ

ĔĀöŠǰ øĂÜúÜöćǰ ÙČĂǰ üĉßćÙüćöÙĉéÿøšćÜÿøøÙŤĒúąîüĆêÖøøöǰ ÖúčŠö

üĉßćđĂÖïĆÜÙĆïìĊęÙüøđóĉęööćÖìĊęÿčéǰÙČĂǰüĉßćÖćøÿøšćÜÿøøÙŤÿćøĒúą

đîČĚĂĀćǰøĂÜúÜöćǰÙČĂǰüĉßćÖćøÿČęĂÿćøđóČęĂēîšöîšćüĔÝǰÖúčŠöüĉßćđĂÖ

đúČĂÖìĊęÙüøđóĉęööćÖìĊęÿčéǰ ÙČĂǰ üĉßćÖćøñúĉêÿČęĂĔĀöŠǰ øĂÜúÜöćǰÙČĂǰ

üĉßćÖćøÿøšćÜÿøøÙŤđîČĚĂĀćĒúąÖćøñúĉêÿČęĂéĉÝĉìĆúǰ

ǰ��ǰ ÖúčŠöêĆüĂ÷ŠćÜîĆÖüĉßćßĊóîĉđìýýćÿêøŤǰ ÝćÖÖćøýċÖþć

ÖúčŠöêĆüĂ÷ŠćÜìĆĚÜÿĉĚîǰ��ǰÙîǰđðŨîđóýßć÷ǰ��ǰÙîǰĒúąđóýĀâĉÜǰ��ǰ

ÙîǰĂć÷čĂ÷ĎŠøąĀüŠćÜǰ��ǰ�ǰ��ǰðŘǰöĊÖćøýċÖþćøąéĆïðøĉââćêøĊöćÖ

ìĊęÿčéǰ ĒúąÿĞćđøĘÝÖćøýċÖþćÿć×ćüĉßćîĉđìýýćÿêøŤǰ üćøÿćøýćÿêøŤ

ĒúąÿČęĂÿćøöüúßîöćÖìĊęÿčéǰ ÙüćöøĎšìĊęÝĞćđðŨîđöČęĂÿĞćđøĘÝÖćøýċÖþćǰ

ìĊęÙüøöĊöćÖìĊęÿčéǰ ÙČĂǰ ÖćøüĉđÙøćąĀŤñĎšøĆïÿćøǰ øĂÜúÜöćǰ ÙČĂǰ Öćø

üćÜĒñîÖćøēÛþèćĒúąÖćøðøąßćÿĆöóĆîíŤǰìĆÖþąìĊęÝĞćđðŨîÿĞćĀøĆï

ñĎšÿĞćđøĘÝÖćøýċÖþćìĊęÙüøöĊöćÖìĊęÿčéǰ ÙČĂǰ ìĆÖþąéšćîÖćøđ×Ċ÷îĒñî

ðøąßćÿĆöóĆîíŤǰ øĂÜúÜöćǰ ÙČĂǰ ìĆÖþąéšćîÖćøđ×Ċ÷îđóČęĂÖćøēîšö

îšćüĔÝǰÙčèÿöïĆêĉÿŠüîïčÙÙúìĊęÝĞćđðŨîÿĞćĀøĆïñĎšÿĞćđøĘÝÖćøýċÖþćǰöćÖ

ìĊęÿčéǰÙČĂǰÖćøöĊÙüćöó÷ć÷ćöĒÖšðŦâĀćǰøĂÜúÜöćǰÙČĂǰÖćøöĊÙüćö

ÙĉéÿøšćÜÿøøÙŤǰ

ǰÙüćöÿĞćÙĆâ×ĂÜøć÷üĉßćéšćîîĉđìýýćÿêøŤìĊęÝĞćđðŨî

ÿĞćĀøĆïĀúĆÖÿĎêøǰ ÖúčŠöüĉßćìĊęÙüøđóĉęööćÖìĊęÿčéǰ ÙČĂǰ ÖúčŠöüĉßćđĂÖ

ïĆÜÙĆïǰ ĕéšĒÖŠǰ üĉßćÖćøđ×šćëċÜñĎšïøĉēõÙǰ ÖćøÿøšćÜÿøøÙŤđîČĚĂĀćÿćøǰ

ĒúąÖćøÿČęĂÿćøđóČęĂēîšöîšćüĔÝǰøĂÜúÜöćǰÙČĂǰÖúčŠöüĉßćĒÖîǰĕéšĒÖŠǰ

üĉßćÖćøÿČęĂÿćøĔîÿČęĂĔĀöŠǰÙüćöÙĉéÿøšćÜÿøøÙŤĒúąîüĆêÖøøöǰĒúą

Öćøøć÷Üćî×ŠćüĒúąÿëćîÖćøèŤðŦÝÝčïĆîǰîšĂ÷ìĊęÿčéǰ ÙČĂǰ ÖúčŠöüĉßć

đúČĂÖǰĕéšĒÖŠǰüĉßćÖćøÿøšćÜÿøøÙŤđîČĚĂÖćĒúąÖćøñúĉêÿČęĂéĉÝĉìĆúǰÖćø

øĎšđìŠćìĆîÿČęĂéĉÝĉìĆúǰĒúąÖćøÿČęĂÿćøÿč×õćó

ĒîüēîšöüĉßćßĊóìĊęđðŨîĕðĕéšĂ÷ŠćÜ÷ĉęÜǰÙČĂǰÿČęĂĔĀöŠÝąđðŨî

ÿĉęÜÿĞćÙĆâÿĞćĀøĆïÖćøðäĉïĆêĉÜćîēÛþèćĒúąÜćîðøąßćÿĆöóĆîíŤǰ

øĂÜúÜöćÙČĂǰ ÙüćöøĎšéšćîÖćøēÛþèćĒúąÖćøðøąßćÿĆöóĆîíŤîĞć

ĕðĔßšÖćøÿøšćÜǰ #SBOEǰ ĔĀšđðŨîìĊęøĎšÝĆÖǰ ĒúąĒîüēîšöüĉßćßĊóìĊęđðŨî

ĕðĕéšǰ ÙČĂǰ ÖćøēÛþèćĒúąÖćøðøąßćÿĆöóĆîíŤöĊÙüćöÿĞćÙĆâêŠĂ

êúćéĒøÜÜÜćîǰ ĒúąĒîüēîšöüĉßćßĊóéšćîîĉđìýýćÿêøŤìĊęÿëćî

ðøąÖĂïÖćøêšĂÜÖćøöćÖìĊęÿčéǰ ÙČĂǰ üĉßćéšćîÙĂîđìîêŤĒúąÿČęĂ

éĉÝĉìĆúǰøĂÜúÜöćÙČĂǰüĉßćéšćîîĉđìýýćÿêøŤîüĆêÖøøöĒúąüĉßćéšćî

ÖćøñúĉêÿČęĂĂĊđüšîìŤǰ

ñúÖćøüĉÝĆ÷đßĉÜÙčèõćó

ÝćÖÖćøüĉđÙøćąĀŤđĂÖÿćøǰĀúĆÖÿĎêøÖćøēÛþèćĒúąÖćø

ðøąßćÿĆöóĆîíŤǰ öĀćüĉì÷ćúĆ÷đĂÖßîǰ Ĕîđ×êÖøčÜđìóöĀćîÙøĒúą

ðøĉöèæúǰēé÷îĞćøć÷üĉßćÿć×ćÖćøēÛþèćĒúąÖćøðøąßćÿĆöóĆîíŤǰ

öĀćüĉì÷ćúĆ÷øćßóùÖþŤǰ đðŨîêĆüêĆĚÜǰ óøšĂöìĆĚÜéĞćđîĉîÖćøüĉđÙøćąĀŤ

đðŨîǰ�ǰðøąđéĘîǰéĆÜîĊĚǰ

ðøąđéĘîìĊęǰ �ǰßČęĂöĀćüĉì÷ćúĆ÷ǰ ßČęĂĀúĆÖÿĎêøĒúąÝĞćîüî

ĀîŠü÷Öĉê×ĂÜÿć×ćǰ

��ǰ öĀćüĉì÷ćúĆ÷ìĊęĔßšßČęĂÿć×ćüĉßćîĉđìýýćÿêøŤöĊǰ �ǰ

ĒĀŠÜǰ ĕéšĒÖŠǰ öĀćüĉì÷ćúĆ÷ÿ÷ćöǰöĀćüĉì÷ćúĆ÷ĀĂÖćøÙšćĕì÷ǰĒúą

öĀćüĉì÷ćúĆ÷ĀĆüđÞĊ÷üđÞúĉöóøąđÖĊ÷øêĉǰ

��ǰ öĀćüĉì÷ćúĆ÷ìĊęĔßšßČęĂÿć×ćÖćøēÛþèćĒúąÖćø

ðøąßćÿĆöóĆîíŤöĊöćÖìĊęÿčéëċÜǰ�ǰĒĀŠÜǰđðŨîßČęĂÿć×ćìĊęïŠÜïĂÖúĆÖþèą

üĉßćßĆéđÝîǰïćÜĒĀŠÜĒ÷ÖđðŨîÿć×ćüĉßćÖćøēÛþèćǰÿć×ćüĉßćÖćø

ðøąßćÿĆöóĆîíŤǰĒúąöĊĂĊÖĀúć÷ĒĀŠÜìĊęđêĉöÙĞćïŠÜïĂÖÙüćöÿöĆ÷ĔĀöŠǰ

đßŠîǰéĉÝĉìĆúĒúąîüĆêÖøøöǰĕéšĒÖŠǰîüĆêÖøøöÖćøÿČęĂÿćøĒúąĒïøîéŤǰ

ÖćøðøąßćÿĆöóĆîíŤñŠćîÿČęĂéĉÝĉêĂúĒúąÖćøÝĆéÖĉÝÖøøöǰÿČęĂÿćøÖćø

êúćééĉÝĉêĂúǰ

��ǰÝĞćîüîĀîŠü÷ÖĉêǰđÖČĂïìčÖöĀćüĉì÷ćúĆ÷ǰöĊÖćøðøĆïĔĀš

úéúÜēé÷øüöĂ÷ĎŠøąĀüŠćÜǰ���ǰëċÜǰ���ǰĀîŠü÷Öĉê

ǰðøąđéĘîìĊęǰ �ǰÖúčŠöøć÷üĉßćĒúąøć÷üĉßćìĊęĔÖúšđÙĊ÷ÜÖĆî

ĔîĒêŠúąöĀćüĉì÷ćúĆ÷ǰ ÖúčŠöüĉßćìùþãĊöĊøć÷üĉßćìĊęÙúšć÷ÙúċÜĀøČĂ

ĔÖúšđÙĊ÷ÜÖĆîđÖČĂïìčÖöĀćüĉì÷ćúĆ÷ǰëċÜǰ�ǰøć÷üĉßćǰĕéšĒÖŠǰĀúĆÖÖćø

ēÛþèćǰĀúĆÖÖćøðøąßćÿĆöóĆîíŤǰĀúĆÖîĉđìýýćÿêøŤǰĀúĆÖÖćøêúćé

üĉßćÖãĀöć÷ĒúąÝøĉ÷íøøöìćÜîĉđìýýćÿêøŤǰ ÖćøüĉđÙøćąĀŤñĎšøĆï

ÿćøǰĒúąüĉÝĆ÷ǰ ×èąìĊęÖúčŠöüĉßćìùþãĊĒúąðäĉïĆêĉǰ öĊÙüćöĔÖúšđÙĊ÷Ü

ÖĆîëċÜǰ��ǰøć÷üĉßćǰĕéšĒÖŠǰÖćøëŠć÷õćóìćÜîĉđìýýćÿêøŤǰÖćøóĆçîć

ÙüćöÙĉéÿøšćÜÿøøÙŤǰÖćøñúĉêÜćîēÛþèćìćÜÿČęĂĂĉđúĘÖìøĂîĉÖÿŤĒúą

ÖćøðäĉïĆêĉìćÜüćìîĉđìýǰ ÖćøïøĉĀćøêøćÿĉîÙšćǰ ÖćøüćÜĒñîÿČęĂǰ

ÙĂöóĉüđêĂøŤÖøćôŗÖǰÿĀÖĉÝýċÖþćǰìĆýîÿćøĒúąÝĉîêÙéĊýċÖþćǰÖćø

đ×Ċ÷îìćÜîĉđìýýćÿêøŤǰ ÙĂöóĉüđêĂøŤÿćøÿîđìýǰ Öćøøć÷Üćî×Šćü

ĒúąïøøèćíĉÖćøǰÝĉêüĉì÷ćÖćøēîšöîšćüĔÝǰÖćøđ×Ċ÷îïìēÛþèćǰĒúą

ÖćøðøąßćÿĆöóĆîíŤǰđìÙîĉÙÖćøîĞćđÿîĂÜćîēÛþèćǰÖćøēÛþèćìćÜ

ÿČęĂÿĉęÜóĉöóŤǰÖćøðøąßćÿĆöóĆîíŤìćÜÖćøêúćéǰÖćøóĆçîćïčÙúĉÖõćó



��� üćøÿćøÿĀüĉì÷ćÖćøÿĆÜÙöýćÿêøŤĒúąÖćøÿČęĂÿćø

×ĂÜîĆÖðøąßćÿĆöóĆîíŤǰ öĆúêĉöĊđéĊ÷đóČęĂÖćøîĞćđÿîĂǰîüĆêÖøøöÿČęĂ

ēÛþèćǰĒúąÖćøïøĉĀćøõćüąüĉÖùêǰ

ðøąđéĘîìĊęǰ �ǰÖúčŠöøć÷üĉßćìĊęĒêÖêŠćÜÖĆîǰ ĒúąĒêÖêŠćÜ

ĕðĔîìĉýìćÜĔéǰ ìĆĚÜǰ ��ǰ öĀćüĉì÷ćúĆ÷ǰ öĊøć÷üĉßćìĊęĒêÖêŠćÜÖĆîǰ

êćöúĆÖþèąđîČĚĂĀćǰ öĊÝčéđîšîĔîßČęĂÿć×ć×ĂÜĒêŠúąöĀćüĉì÷ćúĆ÷ǰ

ðøćÖäĂ÷ĎŠĔîüĉßćđúČĂÖöćÖÖüŠćüĉßćïĆÜÙĆïǰ đßŠîǰ öĀćüĉì÷ćúĆ÷

øćßóùÖþŤöĊÿć×ćĂčêÿćĀÖøøöìŠĂÜđìĊę÷üǰ ÿć×ćüĉßćÖćøêúćé

Ēúąÿć×ćüĉßćÿćíćøèÿč×ýćÿêøŤǰ đðŗéüĉßćđúČĂÖìĊęÿĂéÙúšĂÜÖĆîǰ

ĕéšĒÖŠǰ ÖćøðøąßćÿĆöóĆîíŤìćÜÖćøêúćéǰ ÖćøðøąßćÿĆöóĆîíŤìćÜ

ĂčêÿćĀÖøøöìŠĂÜđìĊę÷üǰĒúąÖćøðøąßćÿĆöóĆîíŤìćÜéšćîÿćíćøèÿč×ǰ

ÿŠüîöĀćüĉì÷ćúĆ÷ĂČęîǰėǰöĊðøĆïðøčÜĀúĆÖÿĎêøõć÷ĀúĆÜöĀćüĉì÷ćúĆ÷

øćßóùÖþŤǰ öĆÖöĊßČęĂøć÷üĉßćìĊęïŠÜïĂÖÙüćöìĆîÿöĆ÷×ĂÜÿČęĂǰ đßŠîǰ

ìĆÖþąÖćøÿČęĂÿćøĔî÷čÙéĉÝĉìĆúǰ ĀúĆÖÖćøïøĉĀćøÖĉÝÖøøöóĉđýþǰ

ÿĆööîćÜćîēÛþèćǰÖćøđúŠćđøČęĂÜ×šćöÿČęĂǰÖćøēÛþèćéĉÝĉìĆúǰÖú÷čìíŤ

ÖćøÿøšćÜÿøøÙŤǰ ÖćøēÛþèćéĉÝĉìĆúǰ ĒúąíčøÖĉÝēÛþèćéĉÝĉìĆúǰ Öćø

đúŠćđøČęĂÜđóČęĂÖćøÿČęĂÿćøÖćøêúćééĉÝĉìĆúǰ ÖćøÿøšćÜÿøøÙŤÿČęĂéĉÝĉìĆúǰ

ĒúąÖćøÿČęĂÿćøÖćøêúćéǰ ÖćøÿøšćÜíčøÖĉÝéĉÝĉìĆúǰ ĒúąÿČęĂÿćøÖćø

êúćééĉÝĉìĆúǰ ÖćøëŠć÷õćóéĉÝĉìĆúđóČęĂÖćøÿČęĂÿćøǰ îüĆêÖøøöÖćø

ēÛþèćǰ ýĉúðąĒĀŠÜÖćøđúŠćđøČęĂÜǰ ÖćøøĎšđìŠćìĆîĒúą×šĂöĎú×Šćüÿćøǰ

ÖćøÿøšćÜÿøøÙŤÿČęĂéĉÝĉìĆúĒúąÿČęĂîüĆêÖøøöǰÖú÷čìíŤÖćøÿČęĂÿćøéĉÝĉìĆúǰ

ÿČęĂÿćøöüúßîĒúąÿČęĂĔĀöŠǰóČĚîåćîöĆúêĉöĊđéĊ÷ÿĞćĀøĆïÖćøÿČęĂÿćøÖćø

êúćééĉÝĉìĆúǰÖćøđúŠćđøČęĂÜĔîÖćøÿČęĂÿćøÖćøêúćéǰÖćøÿøšćÜêøćÿĉî

Ùšć×šćöüĆçîíøøöǰöĀćüĉì÷ćúĆ÷ìĊęöĊîĆÖýċÖþćêŠćÜßćêĉöćđøĊ÷îǰÝąöĊ

üĉßćÖćøÿČęĂÿćøøąĀüŠćÜüĆçîíøøöĔîõĎöĉõćÙĂćđàĊ÷îǰÖćøēÛþèć

øąĀüŠćÜðøąđìýǰĀøČĂöĊïćÜöĀćüĉì÷ćúĆ÷ðøĆïßČęĂÿć×ćîĉđìýýćÿêøŤǰ

đîšîĀúĆÖÖćøĂĂÖĒïïĒúąñúĉêÿČęĂéĉÝĉêĂúǰÝąöĊøć÷üĉßćǰđßŠîǰóČĚîåćî

öĆúêĉöĊđéĊ÷ÿĞćĀøĆïÖćøÿČęĂÿćøÖćøêúćééĉÝĉêĂúǰÖćøÿČęĂÿćøÖćøêúćé

ïîÿČęĂÿĆÜÙöǰÿČęĂÿćøöüúßîĒúąÿČęĂĔĀöŠǰ

ðøąđéĘîìĊęǰ �ǰ Ēîüēîšöøć÷üĉßćĔîĒêŠúąöĀćüĉì÷ćúĆ÷ìĊę

öĊÙüćöìĆîÿöĆ÷ǰìĆîêŠĂÖćøđðúĊę÷îĒðúÜ×ĂÜđìÙēîēú÷ĊĔîðŦÝÝčïĆîǰ

ÖćøýċÖþćĀúĆÖÿĎêøöĀćüĉì÷ćúĆ÷êŠćÜėǰĔĀšöĊÙüćöìĆîÿöĆ÷ìĆîêŠĂÖćø

đðúĊę÷îĒðúÜìćÜđìÙēîēú÷Ċǰ�ǰðøąÖćøǰÙČĂǰ

��ǰ öĊÖćøøąïčÙĞćüŠćÖćøêúćéĔîßČęĂüĉßćìćÜîĉđìýýćÿêøŤǰ

ÿć×ćÖćøēÛþèćĒúąÖćøðøąßćÿĆöóĆîíŤǰ đßŠîöĀćüĉì÷ćúĆ÷

íčøÖĉÝïĆèæĉê÷Ťǰ Öćøđ×Ċ÷îđóČęĂÖćøÿČęĂÿćøÖćøêúćéǰ ÖćøđúŠćđøČęĂÜ

đóČęĂÿČęĂÿćøÖćøêúćééĉÝĉìĆúǰ ÖćøüĉÝĆ÷ìćÜÖćøêúćéĒúąÖćø

üĉđÙøćąĀŤǰ öĀćüĉì÷ćúĆ÷øĆÜÿĉêǰ ÖćøÿøšćÜÿøøÙŤÖĉÝÖøøöìćÜÖćø

êúćéǰ öĀćüĉì÷ćúĆ÷ÿ÷ćöǰ ēÙøÜÜćîüćÜĒñîēÛþèćĒúąÿČęĂÿćø

ÖćøêúćééĉÝĉìĆúǰ ēÙøÜÖćøøèøÜÙŤĒúąÿČęĂÿćøÖćøêúćééĉÝĉìĆúǰ

ēÙøÜÜćîēÛþèćĒúąÿČęĂÿćøÖćøêúćééĉÝĉêĂúøąéĆïöČĂĂćßĊóǰÖćø

ÿČęĂÿćøÖćøêúćéñŠćîÿČęĂĂĂîĕúîŤǰ ÖćøÝĆéÖĉÝÖøøöóĉđýþđóČęĂÖćø

ÿČęĂÿćøÖćøêúćéǰÿĆööîćðøąđéĘîðŦÝÝčïĆîéšćîÖćøÿČęĂÿćøÖćøêúćé

éĉÝĉìĆúǰöĀćüĉì÷ćúĆ÷ĀĂÖćøÙšćǰóČĚîåćîöĆúêĉöĊđéĊ÷ÿĞćĀøĆïÖćøÿČęĂÿćø

ÖćøêúćééĉÝĉêĂúǰõćþćĂĆÜÖùþÿĞćĀøĆïÖćøÿČęĂÿćøÖćøêúćéǰÖćø

üćÜĒñîĒúąÖćøðøąđöĉîñúÖćøÿČęĂÿćøÖćøêúćéǰ ÿĆööîćÿČęĂÿćø

ÖćøêúćéǰÖćøđ×Ċ÷îÜćîÿČęĂÿćøÖćøêúćéǰÖćøóĎéĔîÜćîÿČęĂÿćøÖćø

êúćéǰ ÖćøĂĂÖĒïïđîČĚĂĀćđßĉÜÿøšćÜÿøøÙŤĔîÖćøÿČęĂÿćøÖćøêúćéǰ

ÖćøđúŠćđøČęĂÜĔîÖćøÿČęĂÿćøÖćøêúćéǰ ÖćøÿČęĂÿćøÖćøêúćéïîÿČęĂ

ÿĆÜÙöǰöĀćüĉì÷ćúĆ÷ÖøčÜđìóǰÖćøüĉđÙøćąĀŤÖćøêúćéđßĉÜÖú÷čìíŤ

��ǰöĊÖćøđóĉęöÙüćöđðŨîÿöĆ÷ĔĀöŠéšü÷ÖćøøąïčÙĞćüŠćǰéĉÝĉìĆúǰ

ÿČęĂĔĀöŠǰ ÿČęĂĂĂîĕúîŤǰ ĔîßČęĂüĉßćǰ đßŠîöĀćüĉì÷ćúĆ÷íčøÖĉÝïĆèæĉê÷Ťǰ

ÖćøđúŠćđøČęĂÜđóČęĂÖćøÿČęĂÿćøÖćøêúćééĉÝĉìĆúǰ ÖćøÿøšćÜÿøøÙŤÿČęĂ

éĉÝĉêĂúđóČęĂÖćøÿČęĂÿćøÖćøêúćéǰ öĀćüĉì÷ćúĆ÷øĆÜÿĉêǰ ÖćøëŠć÷

õćóéĉÝĉêĂúđóČęĂÖćøÿČęĂÿćøǰ öĀćüĉì÷ćúĆ÷ĀĂÖćøÙšćĕì÷ǰóČĚîåćî

öĆúêĉöĊđéĊ÷ÿĞćĀøĆïÖćøÿČęĂÿćøÖćøêúćééĉÝĉìĆúǰ öĀćüĉì÷ćúĆ÷đÖþö

ïĆèæĉêǰ ìĆÖþąÖćøÿČęĂÿćøĔî÷čÙéĉÝĉìĆúöĀćüĉì÷ćúĆ÷ÿ÷ćöǰ ēÙøÜ

ÜćîÝøĉ÷ýćÿêøŤǰ ðøąđéĘîÖãĀöć÷ĒúąÿčîìøĊ÷ýćÿêøŤĔîÿČęĂĔĀöŠǰ

ēÙøÜÜćîüćÜĒñîēÛþèćĒúąÿČęĂÿćøÖćøêúćééĉÝĉìĆúǰ øąđïĊ÷ïüĉíĊ

üĉÝĆ÷ĒúąÖćøðøąđöĉîñúēÛþèćéĉÝĉìĆúǰ ÿĆööîćðøąđéĘîðŦÝÝčïĆîĔî

ÖćøÿČęĂÿćøÖćøêúćééĉÝĉìĆúǰöĀćüĉì÷ćúĆ÷ÖøčÜđìóǰÖćøÿČęĂÿćøÖćø

ÿøšćÜÿøøÙŤÿČęĂéĉÝĉìĆúǰĒúąÿČęĂîüĆêÖøøöǰÖú÷čìíŤǰÖćøÿČęĂÿćøéĉÝĉìĆúǰ

ÖćøĂĂÖĒïïĒúąÖćøÝĆéÖćøÿĞćĀøĆïÿČęĂéĉÝĉìĆú

��ǰ Āúć÷öĀćüĉì÷ćúĆ÷öĊĒîüēîšö×÷ć÷×Ăïđ×êüĉßćēÙøÜ

ÜćîÿĀÖĉÝýċÖþćǰ üĉßćÖćøòřÖÜćîđîšîĀîĆÖĕðìćÜÖćøêúćéĀøČĂ

ÖćøêúćééĉÝĉìĆúǰ đßŠîǰ ēÙøÜÜćîǰ ÖćøÿČęĂÿćøÖćøêúćééĉÝĉìĆúǰ Öćø

òřÖÜćîǰ ÿćøîĉóîíŤĒúąÿĆööîćđßĉÜðäĉïĆêĉÖćøéšćîÖćøÿČęĂÿćøÖćø

êúćééĉÝĉìĆú

��ǰ Āúć÷öĀćüĉì÷ćúĆ÷ÝĆéĔĀšöĊüĉßćÿĆööîćĔîĀúĆÖÿĎêøǰ

öĀćüĉì÷ćúĆ÷ÿ÷ćöǰöĊüĉßćÿĆööîćðøąđéĘîðŦÝÝčïĆîĕéšÖćøÿČęĂÿćøÖćø

êúćééĉÝĉìĆúǰöĀćüĉì÷ćúĆ÷ìĂÜÿč×ǰöĊüĉßćÖćøÿĆööîćìćÜēÛþèćĒúą

ðøąßćÿĆöóĆîíŤöĀćüĉì÷ćúĆ÷ĂĆÿÿĆößĆâǰ öĊüĉßćÿĆööîćÜćîēÛþèćǰ

öĀćüĉì÷ćúĆ÷ÖøčÜđìóǰöĊüĉßćÿĆööîćÖćøēÛþèćĒúąöĀćüĉì÷ćúĆ÷



���ðŘìĊęǰ�ǰÞïĆïìĊęǰ�ǰóùþõćÙöǰ�ǰÿĉÜĀćÙöǰ����

ĀĂÖćøÙšćĕì÷ǰöĊøć÷üĉßćÿĆööîćÿČęĂÿćøÖćøêúćé

��ǰĀúć÷öĀćüĉì÷ćúĆ÷đøĉęöðøćÖäüĉßćìćÜđîČĚĂĀćǰàċęÜđðŨî

ÿŠüîĀîċęÜ×ĂÜĂÜÙŤÙüćöøĎšÿöĆ÷ĔĀöŠĔîĀúĆÖÿĎêøǰ đßŠîǰ öĀćüĉì÷ćúĆ÷

ĀĂÖćøÙšćĕì÷ǰ öĊüĉßćÖćøđúŠćđøČęĂÜĔîÖćøÿČęĂÿćøÖćøêúćéǰ

öĀćüĉì÷ćúĆ÷ÖøčÜđìóǰöĊüĉßćýĉúðąĒĀŠÜÖćøđúŠćđøČęĂÜǰ öĀćüĉì÷ćúĆ÷

ÿ÷ćöǰ öĊüĉßćÖćøđúŠćđøČęĂÜ×šćöÿČęĂĒúąüĉßćíčøÖĉÝïĆîđìĉÜǰ üĉßćÖćø

ðøąßćÿĆöóĆîíŤĂčêÿćĀÖøøöïĆîđìĉÜǰ ĒúąöĀćüĉì÷ćúĆ÷ĀĆüđÞĊ÷üǰ öĊ

üĉßćýĉúðąÖćøĒÿéÜđïČĚĂÜêšî

Ăõĉðøć÷ñú
Ăõĉðøć÷ñúÖćøüĉÝĆ÷đßĉÜðøĉöćè

ÙüćöÙćéĀüĆÜÖĆïÖćøđøĊ÷îîĉđìýýćÿêøŤǰ ÖúčŠöêĆüĂ÷ŠćÜöĊ

ÙüćöÙćéĀüĆÜöćÖìĊęÿčéǰ ÙČĂǰ đøĊ÷îĔĀšÝïđóČęĂÿøšćÜÿøøÙŤñúÜćîìćÜ

îĉđìýýćÿêøŤǰēé÷øĎðĒïïÖćøđøĊ÷îÖćøÿĂîìĊęêšĂÜÖćøöćÖìĊęÿčéǰÙČĂǰ

ĂćÝćø÷ŤÿĂîĔĀšîĆÖýċÖþćñúĉêÿČęĂêŠćÜǰėǰĕéšǰĒúąöĊÙüćöÙĉéđĀĘîêŠĂ

øć÷üĉßćéšćîîĉđìýýćÿêøŤĔîÖúčŠöøć÷üĉßćêŠćÜǰėǰéĆÜîĊĚǰ

ÖúčŠöüĉßćĒÖîǰüĉßćìĊęÙüøđóĉęööćÖìĊęÿčéǰÙČĂǰüĉßćÖćøÿČęĂÿćø

ĔîÿČęĂĔĀöŠǰàċęÜÿĂéÙúšĂÜÖĆïǰ;MBUFWBǰ	����
ǰìĊęüŠćĒÖŠîÿć×ćüĉßćÖćø

ēÛþèćĒúąÖćøðøąßćÿĆöóĆîíŤǰ îĆĚîÙČĂǰ ÖćøÿČęĂÿćøÖćøïĎøèćÖćø

øąĀüŠćÜÿć×ćêŠćÜǰėǰĒúąÖćøîĞćđìÙēîēú÷ĊöćĔßšĔîÖćøÿČęĂÿćøĔĀöŠ

ÖúčŠöüĉßćđĂÖïĆÜÙĆïǰüĉßćìĊęÙüøđóĉęööćÖìĊęÿčéǰÙČĂǰüĉßćÖćø

ÿøšćÜÿøøÙŤÿćøĒúąđîČĚĂĀćǰ ÿĂéÙúšĂÜÖĆïǰ8JMDPYǰ 	����
ǰ îĆÖ

üĉßćÖćøñĎšđßĊę÷üßćâéšćîÖćøēÛþèćĒúąÖćøðøąßćÿĆöóĆîíŤǰÙüćöøĎš

ĒúąìĆÖþą×ĂÜîĆÖēÛþèćĒúąîĆÖðøąßćÿĆöóĆîíŤøčŠîĔĀöŠǰìĊęÿćöćøë

ìĞćÜćîüĉßćßĊóĕéšðøąÿïÙüćöÿĞćđøĘÝĒúąìĊęđêĉïēêĔîĂîćÙêǰ ĕéšĒÖŠǰ

ìĆÖþąĔîéšćîÙüćöÙĉéÿøšćÜÿøøÙŤĒúąÖćøđ×Ċ÷îàċęÜ÷ĆÜöĊÙüćöÝĞćđðŨî

ìčÖ÷čÙÿöĆ÷

ÖúčŠöüĉßćđĂÖđúČĂÖǰüĉßćìĊęÙüøđóĉęööćÖìĊęÿčéǰÙČĂǰ üĉßćÖćø

ñúĉêÿČęĂĔĀöŠÿĂéÙúšĂÜǰÖĆïǰóîöǰÙúĊęÞć÷ćǰ	����
ǰìĊęüŠćÙčèÿöïĆêĉ

ĒúąìĆÖþąìĊęÝĞćđðŨî×ĂÜîĆÖîĉđìýýćÿêøŤǰ ÙČĂêšĂÜĔßšđìÙēîēú÷ĊÖćø

ÿČęĂÿćøĔĀöŠǰėǰĔîÖćøñúĉêÿČęĂđóČęĂÖćøÿČęĂÿćø

ÙüćöÙćéĀüĆÜ×ĂÜÿëćîðøąÖĂïÖćøǰ ÖúčŠöêĆüĂ÷ŠćÜöĊ

ÙüćöÙćéĀüĆÜĔîéšćîêŠćÜǰėǰéĆÜîĊĚǰ

ǰêĂîìĊęǰ �ǰ ÙüćöøĎšǰ ìĆÖþąǰ ÙüćöÿćöćøëìĊęÝĞćđðŨîǰ Ēúą

ÙčèÿöïĆêĉÿŠüîïčÙÙúÿĞćĀøĆïñĎšÿĞćđøĘÝÖćøýċÖþćĀúĆÖÿĎêøÖćøēÛþèć

ĒúąÖćøðøąßćÿĆöóĆîíŤ

ǰéšćîÙüćöøĎšǰ ìĊęÝĞćđðŨîđöČęĂÿĞćđøĘÝÖćøýċÖþćìĊęÙüøöĊöćÖ

ìĊęÿčéǰ ÙČĂǰ ÖćøüĉđÙøćąĀŤñĎšøĆïÿćøǰ øĂÜúÜöćÙČĂǰ ÖćøüćÜĒñîÖćø

ēÛþèćĒúąÖćøðøąßćÿĆöóĆîíŤǰ

ǰéšćîìĆÖþąǰ ìĊęÝĞćđðŨîǰ ÿĞćĀøĆïñĎšÿĞćđøĘÝÖćøýċÖþćìĊęÙüø

öĊöćÖìĊęÿčéǰ ÙČĂǰ ìĆÖþąéšćîÖćøđ×Ċ÷îĒñîðøąßćÿĆöóĆîíŤǰ øĂÜúÜ

öćÙČĂǰìĆÖþąéšćîÖćøđ×Ċ÷îđóČęĂÖćøēîšöîšćüĔÝǰ ÿĂéÙúšĂÜÖĆïÜćî

üĉÝĆ÷×ĂÜǰ8JTFǰ	����
ǰìĊęìĞćÖćøÿîìîćÖúčŠöîĆÖüĉßćßĊóǰéšćîÖćø

ðøąßćÿĆöóĆîíŤëċÜìĆÖþąÖćøđ×Ċ÷î×ĂÜîĆÖðøąßćÿĆöóĆîíŤǰ ĕéšÿøčð

ĔĀšđĀĘîÙčèúĆÖþèąÿĞćÙĆâ×ĂÜìĆÖþąÖćøđ×Ċ÷îđßĉÜðøąßćÿĆöóĆîíŤ

üŠćǰ ìĆÖþąÖćøđ×Ċ÷îđßĉÜēîšöîšćüĔÝÝąìĞćĔĀšïøøúčüĆêëčðøąÿÜÙŤÖćø

ðøąßćÿĆöóĆîíŤĕéšǰĒúąÿĂéÙúšĂÜÖĆïǰ(JCTPOǰ 	����
ǰÖćøÿĂîìĊę

đîšîÖćøđ×Ċ÷îđßĉÜüćøÿćøýćÿêøŤǰĂćÝĔĀšÙüćöÿĞćÙĆâÖĆïÖćøēîšöîšćü

ĔÝǰàċęÜëČĂđðŨîÿĉęÜÿĞćÙĆâ×ĂÜÜćîðøąßćÿĆöóĆîíŤǰàċęÜÖćøđ×Ċ÷îÿćöćøë

ìĊęÝąĔßšđ×Ċ÷îĒñîÜćîðøąßćÿĆöóĆîíŤĕéšéĊ

ǰéšćîÙčèÿöïĆêĉÿŠüîïčÙÙúìĊęÝĞćđðŨîÿĞćĀøĆïñĎšÿĞćđøĘÝÖćø

ýċÖþćÙüøöĊöćÖìĊęÿčéǰÙČĂǰÖćøöĊÙüćöó÷ć÷ćöĒÖšðŦâĀćǰøĂÜúÜöćǰ

ÙČĂǰ ÖćøöĊÙüćöÙĉéÿøšćÜÿøøÙŤǰ ÿĂéÙúšĂÜÖĆïǰ Ēîüîē÷ïć÷×ĂÜ

ÿĞćîĆÖÜćîÙèąÖøøöÖćøĂčéöýċÖþćǰ 	ó�ý�ǰ ���������
ǰ ĂšćÜĔîǰ

óîöǰÙúĊęÞć÷ć
ǰ����
ǰēé÷÷ÖøąéĆïÙčèõćóïĆèæĉêǰĔĀšñĎšÿĞćđøĘÝÖćø

ýċÖþćêšĂÜöĊÙčèõćóêćöÖøĂïöćêøåćîÙčèüčçĉĂčéöýċÖþćǰĂ÷ŠćÜ

îšĂ÷ǰ�ǰéšćîǰÙČĂǰéšćîÙčèíøøöÝøĉ÷íøøöǰéšćîÙüćöøĎšǰéšćîìĆÖþą

ìćÜðŦââćǰ éšćîìĆÖþąÙüćöÿĆöóĆîíŤøąĀüŠćÜïčÙÙúĒúąÙüćöøĆï

ñĉéßĂïǰéšćîìĆÖþąÖćøüĉđÙøćąĀŤđßĉÜêĆüđú×ÖćøÿČęĂÿćøĒúąÖćøĔßš

đìÙēîēú÷Ċÿćøÿîđìýǰ

êĂîìĊęǰ�ǰøć÷üĉßćìĊęÝĞćđðŨîÿĞćĀøĆïñĎšÿĞćđøĘÝÖćøýċÖþćǰÖúčŠö

üĉßćìĊęÙüøđóĉęööćÖìĊęÿčéǰÙČĂǰÖúčŠöüĉßćđĂÖïĆÜÙĆïǰøĂÜúÜöćǰÙČĂǰÖúčŠö

üĉßćĒÖîǰĒúąîšĂ÷ìĊęÿčéǰÙČĂǰÖúčŠöüĉßćđúČĂÖǰöĊøć÷úąđĂĊ÷éǰéĆÜîĊĚ

ÖúčŠöüĉßćđĂÖïĆÜÙĆïǰìĊęÙüøđóĉęööćÖìĊęÿčéǰÙČĂǰüĉßćÖćøđ×šć

ëċÜĔÝñĎšïøĉēõÙǰøĂÜúÜöćǰÙČĂǰÖćøÿøšćÜÿøøÙŤđîČĚĂĀćÿćøǰ

Öúč ŠöüĉßćĒÖîǰ ìĊęÙüøđóĉęööćÖìĊęÿčéǰ ÙČĂǰ üĉßćÖćø

ÿČęĂÿćøĔîÿČęĂĔĀöŠǰ øĂÜúÜöćǰ ÙČĂǰ üĉßćÙüćöÙĉéÿøšćÜÿøøÙŤĒúą 

îüĆêÖøøöǰ

Öúč ŠöüĉßćđúČĂÖǰ ìĊęÙüøđóĉęööćÖìĊęÿčéǰ ÙČĂǰ üĉßćÖćø

ÿøšćÜÿøøÙŤđîČĚĂĀćĒúąÖćøñúĉêÿČęĂéĉÝĉìĆúǰ øĂÜúÜöćǰ ÙČĂüĉßćÖćø

øĎšđìŠćìĆîÿČęĂéĉÝĉìĆúǰ

ìĆĚÜǰ �ǰ Öúč Šöüĉßćǰ ñĎ šðøąÖĂïÖćøêšĂÜÖćøĕéšïĆèæĉê



��� üćøÿćøÿĀüĉì÷ćÖćøÿĆÜÙöýćÿêøŤĒúąÖćøÿČęĂÿćø

ìĊęöĊÙüćöÙĉéÿø šćÜÿøøÙ Ťǰ ÿĂéÙú šĂÜÖĆï× šĂđÿîĂ×ĂÜÿöć

óĆîíŤǰ $PNNJTTJPOǰ POǰ 1VCMJDǰ 3FMBUJPOTǰ &EVDBUJPOǰ

	$13&
ǰ ����
ǰ đÿîĂðøąđéĘîÿĞćÙĆâĔîÖćøĂĂÖĒïïĀúĆÖÿĎêøǰ 

êšĂÜÙĞćîċÜëċÜüĉßćĀîċęÜìĊęÿĞćÙĆâöćÖÖüŠćĔîïøøéćøć÷üĉßćĂČęîǰėǰÖĘÙČĂǰ

üĉßćÙüćöÙĉéÿøšćÜÿøøÙŤǰĒúąîĞćÙüćöøĎšĔîéšćîÙüćöÙĉéÿøšćÜÿøøÙŤöć

ðøą÷čÖêŤĔßšĔîÖćøìĞćÜćîēé÷÷ċéüĆêëčðøąÿÜÙŤ×ĂÜÜćîîĆĚîǰė

êĂîìĊę ǰ �ǰ Ēîüēî šöüĉßćßĊóÖćøēÛþèćĒúąÖćø

ðøąßćÿĆöóĆîíŤĔîĂĊÖǰ�ǰðŘ×šćÜĀîšćǰÖúčŠöêĆüĂ÷ŠćÜöĊÙüćöđĀĘîüŠćĒîü

ēîšöüĉßćßĊóéšćîîĉđìýýćÿêøŤìĊęđðŨîĕðĕéšĂ÷ŠćÜ÷ĉęÜǰ ÙČĂǰ ÿČęĂĔĀöŠÝą

đðŨîÿĉęÜÿĞćÙĆâÿĞćĀøĆïÖćøðäĉïĆêĉÜćîēÛþèćĒúąÜćîðøąßćÿĆöóĆîíŤǰǰ

ĒúąĒîüēîšöìĊęÿëćîðøąÖĂïÖćøêšĂÜÖćøöćÖìĊęÿčéǰÙČĂǰ üĉßćéšćî

ÙĂîđìîêŤĒúąÿČęĂéĉÝĉìĆúǰ ÿĂéÙúšĂÜÖĆïǰ "MFYBOEFSǰ 	����
ǰ ìĊę

đĀĘîüŠćÖćøðøąßćÿĆöóĆîíŤÝąÖšćüÿĎŠĒîüÙĉéĔĀöŠǰ ĔßšđìÙēîēú÷ĊÖćø

ÿČęĂÿćøĒúąÿČęĂĔĀöŠǰ ìĊęđÖĉéÖćøđðúĊę÷îĒðúÜßŠĂÜìćÜÖćøÿČęĂÿćøìĊę

êšĂÜÖćøüĉíĊÖćøìĞćÜćîǰ ĒúąøüöëċÜìĆÖþąìĊęđðúĊę÷îĒðúÜĕðǰ ×èą

đéĊ÷üÖĆîÿČęĂĔĀöŠÝąđðŨîßŠĂÜìćÜÖćøÿČęĂÿćø×ĂÜĂÜÙŤÖøìĊęĔßšĔîÖćø

ðøąßćÿĆöóĆîíŤĕéšđðŨîĂ÷ŠćÜéĊǰ ĒúąÿĂéÙúšĂÜÖĆïǰ8JMDPYǰ 	����
ǰ

ìĊęüŠćîĆÖðøąßćÿĆöóĆîíŤøčŠîĔĀöŠǰ ÝąêšĂÜÖšćüìĆîđìÙēîēú÷ĊøčŠîĔĀöŠǰ

ėǰöĊÙüćöøĎšđÖĊę÷üÖĆïđìÙēîēú÷ĊĔĀöŠǰ ėǰ ĒúąÿćöćøëîĞćöćĔßšĔĀšđÖĉé

ðøąē÷ßîŤĔîÜćîðøąßćÿĆöóĆîíŤĕéšǰǰǰǰǰ

Ăõĉðøć÷ñúÖćøüĉÝĆ÷đßĉÜÙčèõćóǰ

��ǰ öĀćüĉì÷ćúĆ÷ìĊęĔßšßČęĂÿć×ćüĉßćÖćøēÛþèćĒúąÖćø

ðøąßćÿĆöóĆîíŤǰöćÖìĊęÿčéëċÜǰ�ǰĒĀŠÜÝćÖǰ��ǰĒĀŠÜÿĂéÙúšĂÜÖĆïǰĀîċęÜ

ùìĆ÷ǰ×ĂñúÖúćÜǰ	����
ǰî�ǰ��
ǰìĊęüŠćǰÝćÖÖćøÿĞćøüÝöĀćüĉì÷ćúĆ÷ǰ

ìĊęđðŗéÿĂîîĉđìýýćÿêøŤĔîðøąđìýĕì÷ÝĞćîüîǰ��ǰĒĀŠÜǰóïüŠćÿć×ć

üĉßćìĊęđðŗéÿĂîöćÖìĊęÿčéÙČĂÿć×ćÖćøðøąßćÿĆöóĆîíŤǰēé÷öĊēÙøÜÿøšćÜ

ĀúĆÖÿĎêøðøąÖĂïéšü÷ǰüĉßćýċÖþćìĆęüĕðǰüĉßćđÞóćąĒúąüĉßćđúČĂÖđÿøĊǰ

ĒúąÖćøïøĉĀćøĀúĆÖÿĎêøĔîĂîćÙêǰÙČĂǰĀúĆÖÿĎêøîĉđìýýćÿêøŤĒîü

éĆĚÜđéĉöǰĀúĆÖÿĎêøîĉđìýýćÿêøŤǰđóČęĂíčøÖĉÝĒúąĀúĆÖÿĎêøîĉđìýýćÿêøŤ

ĒîüđìÙēîēú÷Ċǰ

��ǰ öĀćüĉì÷ćúĆ÷ÿŠüîĔĀâŠðøĆïßČęĂÿć×ćüĉßćÖćøēÛþèć

ĒúąÖćøðøąßćÿĆöóĆîíŤǰ ēé÷đêĉöÙĞćïĂÖÙüćöđðŨîÿöĆ÷ĔĀöŠǰ đßŠîǰ

éĉÝĉìĆúĒúąîüĆêÖøøöĔîßČęĂÿć×ćüĉßćǰ ĕéšĒÖŠǰ üĉßćîüĆêÖøøöÖćø

ÿČęĂÿćøĒúąĒïøîéŤǰ üĉßćÿČęĂÿćøÖćøêúćééĉÝĉìĆúǰ ĒúąüĉßćÖćø

ðøąßćÿĆöóĆîíŤñŠćîÿČęĂéĉÝĉìĆúǰ ĒúąÖćøÝĆéÖĉÝÖøøöǰĒúąöĊÖćøøąïč

ÙĞćüŠćÖćøêúćéĒúąÙüćöđðŨîÿöĆ÷ĔĀöŠǰ ĕéšĒÖŠǰ éĉÝĉêĂúĒúąÿČęĂĔĀöŠ

ĔîßČęĂøć÷üĉßćÿĂéÙúšĂÜÖĆïǰ;MBUBWFǰ 	����
ǰĒúąǰ$13ǰ 	����
ǰ

ìĊęüŠćÖćøĂĂÖĒïïĀúĆÖÿĎêøÖćøēÛþèćĒúąÖćøðøąßćÿĆöóĆîíŤǰ

êšĂÜÙĞćîċÜëċÜđìÙēîēú÷ĊÖćøÿČęĂÿćøĔĀöŠėǰìĊęÿćöćøëîĞćöćĔßšĔîÜćî

ðøąßćÿĆöóĆîíŤǰĕéšøüöëċÜǰìĆÖþąǰÙüćöøĎšêŠĂÿČęĂĔĀöŠǰĀøČĂÖćøÿČęĂÿć

øïĎøèćÖćøøąĀüŠćÜÿć×ćêŠćÜǰėǰÖĆïÖćøĔßšđìÙēîēú÷ĊÖćøÿČęĂÿćøĔĀöŠ

��ǰ öĀćüĉì÷ćúĆ÷ÿŠüîĔĀâŠǰ öĊÙĞćüŠćéĉÝĉìĆúǰ ÿČęĂĔĀöŠǰ ÿČęĂ

ĂĂîĕúîŤǰàċęÜđðŨîÙüćöđðŨîÿöĆ÷ĔĀöŠǰĒúąĀúć÷öĀćüĉì÷ćúĆ÷öĊüĉßć

đÖĊę÷ü×šĂÜÖĆïđîČĚĂĀćǰ 	$POUFOU
ǰ àċęÜđðŨîĂÜÙŤÙüćöøĎšÿöĆ÷ĔĀöŠĔî

ĀúĆÖÿĎêøǰ ÿĂéÙúšĂÜÖĆïÙüćöÙćéĀüĆÜ×ĂÜÿëćîðøąÖĂïÖćøǰ ìĊę

üŠćÖúčŠöüĉßćĒÖîìĊęÙüøđóĉęööćÖìĊęÿčéǰ ÙČĂǰ üĉßćÖćøÿČęĂÿćøĔîÿČęĂĔĀöŠǰ

ĒúąøĂÜúÜöćǰÙČĂǰÙüćöÙĉéÿøšćÜÿøøÙŤĒúąîüĆêÖøøöǰĒúąÖúčŠöüĉßć

đúČĂÖìĊęÙüøđóĉęööćÖìĊęÿčéǰÙČĂǰüĉßćÖćøÿøšćÜÿøøÙŤđîČĚĂĀćĒúąüĉßćÖćø

ñúĉêÿČęĂéĉÝĉìĆúǰøĂÜúÜöćǰÙČĂǰÙüćöøĎšđìŠćìĆîÿČęĂéĉÝĉìĆúǰĒúąĒîüēîšö

üĉßćßĊóēé÷øüöìĊęđðŨîĕðĕéšĂ÷ŠćÜ÷ĉęÜǰ ÙČĂǰ ÿČęĂĔĀöŠǰ ÝąđðŨîÿĉęÜÿĞćÙĆâ

ÿĞćĀøĆïÖćøðäĉïĆêĉÜćîēÛþèćĒúąÖćøðøąßćÿĆöóĆîíŤǰĒúąĒîüēîšö

üĉßćßĊóéšćîîĉđìýýćÿêøŤǰìĊęÿëćîðøąÖĂïÖćøêšĂÜÖćøöćÖìĊęÿčéǰÙČĂǰ

üĉßćéšćîÙĂîđìîêŤĒúąÿČęĂéĉÝĉìĆúǰøĂÜúÜöćÙČĂǰüĉßćéšćîîĉđìýýćÿêøŤ

îüĆêÖøøöĒúąüĉßćéšćîÖćøñúĉêÿČęĂǰ&WFOUǰĂĊÖìĆĚÜ÷ĆÜÿĂéÙúšĂÜÖĆï

ÙüćöÙćéĀüĆÜ×ĂÜîĉÿĉêìĊęêšĂÜÖćøĔĀšđóĉęöǰüĉßćÖćøÿČęĂÿćøĔîÿČęĂĔĀöŠǰ

üĉßćÙüćöÙĉéÿøšćÜÿøøÙŤĒúąîüĆêÖøøöǰĒúąüĉßćÖćøñúĉêÿČęĂĔĀöŠ

×šĂđÿîĂĒîą
��ǰÙüøìĞćÖćøýċÖþćüĉđÙøćąĀŤđîČĚĂĀćøć÷üĉßćĔîĀúĆÖÿĎêøǰ

ÖćøÿĆöõćþèŤđßĉÜúċÖñĎšĒìîÝćÖĂÜÙŤÖøéšćîÿČęĂǰ ÖćøÿîìîćÖúčŠö

ïĆèæĉêǰñĎšĔßšïĆèæĉêǰîĆÖüĉßćÖćøǰîĆÖüĉßćßĊóǰĒúąñĎšđøĊ÷î

��ǰĔîÖćøüĉÝĆ÷ĀúĆÖÿĎêøǰñĎšüĉÝĆ÷ÙüøýċÖþćÙčèúĆÖþèąìĊęóċÜ

ðøąÿÜÙŤéšćîÙüćöøĎšǰìĆÖþąǰìĊęÝĞćđðŨîǰÙüćöÿćöćøëìĊęóċÜöĊĒúąĒîü

ēîšöüĉßćßĊóĔîìčÖǰėǰ�ǰðŘǰĒúąÙüøìĞćÖćøüĉÝĆ÷ĔĀšđÿøĘÝÿĉĚîÖŠĂîÖćø

ðøĆïðøčÜĀúĆÖÿĎêøÙøĆĚÜĔĀöŠǰđóČęĂîĞćñúÖćøüĉÝĆ÷ĕðĔßšĔîÖćøðøĆïðøčÜ

ĀúĆÖÿĎêøĔĀšÿöïĎøèŤ÷ĉęÜ×ċĚî

ǰ��ǰÙüøýċÖþćÙüćöÙćéĀüĆÜ×ĂÜîĆÖđøĊ÷îßĆĚîöĆí÷öýċÖþć

êĂîðúć÷ìĊęÖĞćúĆÜêĆéÿĉîĔÝđ×šćđøĊ÷îêŠĂÙèąîĉđìýýćÿêøŤǰđñČęĂîĞćñú

öćðøĆïðøčÜĔßšĔĀšêøÜêćöÙüćöÙćéĀüĆÜ×ĂÜñĎšđøĊ÷î

ǰ��ǰ ÙüøđóĉęöÖćøÿĆöõćþèŤǰ ĀøČĂÿîìîćÖúčŠöÙèćÝćø÷Ť

ĒúąñĎšïøĉĀćøĀúĆÖÿĎêøÖćøēÛþèćĒúąÖćøðøąßćÿĆöóĆîíŤìĆĚÜ

öĀćüĉì÷ćúĆ÷×ĂÜøĆåĒúąđĂÖßî



���ðŘìĊęǰ�ǰÞïĆïìĊęǰ�ǰóùþõćÙöǰ�ǰÿĉÜĀćÙöǰ����

ïøøèćîčÖøö
ÖøąìøüÜĂčêÿćĀÖøøö�ǰ	����
�ǰ÷čìíýćÿêøŤÖćøóĆçîćĂčêÿćĀÖøøöĕì÷ǰ���ǰøą÷ąǰ��ǰðŘǰ	ó�ý�ǰ���������
�ǰÖøąìøüÜĂčêÿćĀÖøøö�ǰ 

ǰ ÖøčÜđìóĄ�

ßüúĉêǰßĎÖĞćĒóÜ�ǰ	����
�ǰÖćøüĉÝĆ÷ĒúąóĆçîćĀúĆÖÿĎêø�ǰĒîüÙĉéĒúąÖøąïüîÖćø�ǰÖøčÜđìóĄ�ǰÿĞćîĆÖóĉöóŤĒĀŠÜÝčāćúÜÖøèŤöĀćüĉì÷ćúĆ÷�

ßĆ÷üĆçîŤǰÿčìíĉøĆêîŤ�ǰ	����
�ǰÖćøóĆçîćĀúĆÖÿĎêø�ǰìùþãĊÿĎŠÖćøðäĉïĆêĉ�ǰÖøčÜđìóĄ�ǰüĊóøĉĚîìŤ�

íĞćøÜǰïĆüýøĊ�ǰ	����
�ǰìùþãĊĀúĆÖÿĎêø�ǰÖćøĂĂÖĒïïĒúąóĆçîć�ǰÖøčÜđìóĄ�ǰÙčøčÿõćúćéóøšćü�

óîöǰ ÙúĊęÞć÷ć�ǰ 	����
�ǰ ĒîüēîšöüĉßćßĊóǰ ĀúĆÖÿĎêøĒúąÙčèÿöïĆêĉìĊęóċÜðøąÿÜÙŤ×ĂÜïĆèæĉêÿć×ćüĉßćÖćøēÛþèćĒúąÖćøǰ

ǰ ðøąßćÿĆöóĆîíŤ�ǰÙèąîĉđìýýćÿêøŤǰÝčāćúÜÖøèŤöĀćüĉì÷ćúĆ÷�

ĕóæĎø÷ŤǰÿĉîúćøĆêîŤ�ǰ	����
�ǰĀúĆÖĒúąóČĚîåćîÖćøĂčéöýċÖþć�ǰÖøčÜđìóĄ�ǰÿĞćîĆÖóĉöóŤĒĀŠÜÝčāćúÜÖøèŤöĀćüĉì÷ćúĆ÷�

õćÙĉîǰïĆüÝĊï�ǰ	����
�ǰÙüćöóċÜóĂĔÝđđúąÙüćöÙĉéđĀĘî×ĂÜîĆÖýċÖþćßĆĚîðŘÿčéìšć÷đđúąïĆèæĉêĔĀöŠìĊęöĊêŠĂĀúĆÖÿĎêøÙèąîĉđìýýćÿêøŤǰǰ

ǰ öĀćüĉì÷ćúĆ÷ÿ÷ćöǰðøąÝĞćðŘÖćøýċÖþćǰ�����ǰÙèąîĉđìýýćÿêøŤ�ǰöĀćüĉì÷ćúĆ÷ÿ÷ćö�

øüĊóøøèǰĂčéöøĉîìøŤǰĒúąÙèą�ǰ	����
�ǰÙüćöóċÜóĂĔÝ×ĂÜîĆÖýċÖþćìĊęöĊêŠĂĀúĆÖÿĎêøïøĉĀćøíčøÖĉÝǰÿć×ćüĉßćÖćøđÜĉîĒúąÖćøíîćÙćøǰǰ

ǰ Ùèąüĉì÷ćÖćøÝĆéÖćøǰöĀćüĉì÷ćúĆ÷øćßõĆäïčøĊøĆö÷Ť�ǰÿć×ćüĉßćÖćøđÜĉîĒúąÖćøíîćÙćøǰÙèąüĉì÷ćÖćøÝĆéÖćø�ǰöĀćüĉì÷ćúĆ÷ 

ǰ øćßõĆäïčøĊøĆö÷Ť�

üĉßĆ÷ǰ üÜþŤĔĀâŠǰ Ēúąöćøčêǰ óĆçñú�ǰ 	����
�ǰ ÖćøÝĆéÖćøđøĊ÷îøĎšĔî÷čÙǰ %JTSVQUJWFǰ *OOPWBUJPO�ǰ ÖøčÜđìóĄ�ǰ ýĎî÷ŤñĎšîĞćîüĆêÖøøö 

ǰ ĀúĆÖÿĎêøĒúąÖćøđøĊ÷îøĎš�

üĉÛđîýüøǰìąÖĂÜǰĒúąÙèą�ǰ	����
�ǰÙüćöóċÜóĂĔÝ×ĂÜîĆÖýċÖþćìĊęöĊêŠĂÖćøÝĆéÖćøýċÖþćøąéĆïðøĉââćêøĊǰĀúĆÖÿĎêøîĉđìýýćÿêøǰ

ǰ ïĆèæĉêǰÙèąîĉđìýýćÿêøŤǰöĀćüĉì÷ćúĆ÷øćßõĆäøĞćĕóóøøèĊ�ǰïĆèæĉêüĉì÷ćúĆ÷ǰöĀćüĉì÷ćúĆ÷øćßõĆäóĉïĎúÿÜÙøćö�

ýčõèĉßǰ ÝĆîìøŤÿŠĂÜ�ǰ 	����
�ǰÖćøðøąđöĉîÙčèõćóÖćøÝĆéÖćøýċÖþćǰĀúĆÖÿĎêøîĉđìýýćÿêøïĆèæĉêǰ öĀćüĉì÷ćúĆ÷øćßõĆäđßĊ÷ÜĔĀöŠ�ǰ 

ǰ Ùèąüĉì÷ćÖćøÝĆéÖćø�ǰöĀćüĉì÷ćúĆ÷øćßõĆãđßĊ÷ÜĔĀöŠ�

ÿĞćîĆÖÜćîÙèąÖøøöÖćøÖćøĂčéöýċÖþć
ǰ ÖøąìøüÜýċÖþćíĉÖćø�ǰ 	����
�ǰ ÖøĂïöćêøåćîÙčèüčçĉøąéĆïĂčéöýċÖþćĒĀŠÜßćêĉǰ ó�ý�ǰǰ

ǰ �����ǰđĂÖÿćøĂĆéÿĞćđîć�

üĕúøĆêîŤǰ ÷čìíýĉúðş�ǰ 	����
�ǰ ÖćøðøąđöĉîĀúĆÖÿĎêøîĉđìýýćÿêøïĆèæĉêǰ ðŘÖćøýċÖþćǰ �����ǰ ÙèąîĉđìýýćÿêøŤ�ǰ öĀćüĉì÷ćúĆ÷ 

ǰ ĂĊÿđìĉøŤîđĂđßĊ÷�

ĀîċęÜùìĆ÷ǰ×ĂñúÖúćÜ�ǰ	����
�ǰĒîüēîšö×ĂÜÖćøóĆçîćĀúĆÖÿĎêøîĉđìýýćÿêøŤĔîðøąđìýĕì÷�ǰîÙøøćßÿĊöć�ǰÿĞćîĆÖüĉßćđìÙēîēú÷Ċ 

ǰ ÿĆÜÙö�ǰöĀćüĉì÷ćúĆ÷đìÙēîēú÷ĊÿčøîćøĊ�

"MFYBOEFS
ǰ %�ǰ 	����
�ǰ$IBOHJOHǰ UIFǰ QVCMJDǰ SFMBUJPOTǰ DVSSJDVMVN�ǰ "ǰ OFXǰ DIBMMFOHFǰ GPSǰ FEVDBUPST�ǰ 1SJTNǰ ��ǰ 

ǰ 3FUSJFWFEǰ+VMǰ��
ǰ����
ǰGSPNǰIUUQ���QSBYJT�NBTTFZ�BD�O[

$PMJOǰ.BSTIǰBOEǰ,FOǰ4UBGGPSE�ǰ	����
�ǰ$VSSJDVMVN�ǰ"VTUSBMJBOǰ1SBDUJDFǰBOEǰ*TTVFT�ǰ4ZEOFZ�ǰ.D(SBX�)JMM�

$PNNJTTJPOǰPOǰ1VCMJDǰ3FMBUJPOTǰ&EVDBUJPO�ǰ 	����
�ǰ5IFǰ1SPGFTTJPOBMǰ#POE�1VCMJDǰ3FMBUJPOTǰ&EVDBUJPOǰBOEǰǰ

ǰ UIFǰ1SBDUJDF�ǰ1VCMJDǰ3FMBUJPOǰ4PDJFUZǰPGǰ"NFSJDBǰ	134"
�
ǰ$PNNJTTJPOǰPOǰ1VCMJDǰ3FMBUJPOTǰ&EVDBUJPOǰ 

ǰ 3FQPSU�

(JCTPO
ǰ%�$�ǰ	����
�ǰ1VCMJDǰ3FMBUJPOTǰ&EVDBUJPOǰJOǰBǰUJNFǰPGǰ$IBOHFǰ4VHHFTUJPOTǰGPSǰBDBEFNJDǰ3FMPDBUJPOǰBOEǰǰ

ǰ 3FOPWBUJPO�ǰ1VCMJDǰ3FMBUJPOTǰ2VBSUFSMZ
ǰ��	�
ǰ������

)JMEBǰ5BCBǰ	����
�ǰ$VSSJDVMVNǰ%FWFMPQNFOU�ǰ5IFPSZǰBOEǰ1SBDUJDF�ǰ/FXǰ:PSL�ǰ)BSDPVSUǰ#SBDFǰ�ǰ8PSME�



��� üćøÿćøÿĀüĉì÷ćÖćøÿĆÜÙöýćÿêøŤĒúąÖćøÿČęĂÿćø

7JDUPSǰ/PMFUǰBOEǰ.BSHBSFUǰ+�ǰ.D-BVHIMJOǰ	����
�ǰ"DDFTTJOHǰUIFǰ(FOFSBMǰ$VSSJDVMVNǰ*ODMVEJOHǰ4UVEFOUTǰXJUIǰǰ

ǰ %JTBCJMJUJFTǰJOǰ4UBOEBSET�#BTFEǰ3FGPSN�ǰ$BMJGPSOJB�ǰ$PSXJO�
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