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ÖĆïïčÙúĉÖõćóêøćÿĉîÙšć×ĂÜÖćøÝĆéÜćîüĉęÜǰïćÜĒÿîǰ��

5IFǰ3FMBUJPOTIJQǰ#FUXFFOǰUIFǰ1FSDFQUJPOTǰPGǰ.BULFUJOHǰ$PNNVOJDBUJPOTǰ

BOEǰ#SBOEǰ1FSTPOBMJUZǰPGǰ#BOHTBFOǰ��ǰ3VOOJOHǰ&WFOU
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"CTUSBDUǰǰǰ
ǰ5IJTǰSFTFBSDIǰBJNFEǰ��ǰUPǰTUVEZǰUIFǰQFSDFQUJPOǰPGǰNBSLFUJOHǰDPNNVOJDBUJPOTǰBOEǰCSBOEǰQFSTPOBMJUZǰ

PGǰ#BOHTBFOǰ��ǰ3VOOJOHǰ&WFOU�ǰ��ǰ UPǰDPNQBSFǰ UIFǰEFNPHSBQIJDǰDIBSBDUFSJTUJDTǰ UPXBSETǰ UIFǰQFSDFQUJPOǰPGǰ

CSBOEǰQFSTPOBMJUZǰPGǰ#BOHTBFOǰ��ǰ3VOOJOHǰ&WFOU�ǰBOEǰ��ǰUPǰTUVEZǰUIFǰSFMBUJPOTIJQǰCFUXFFOǰUIFǰNBSLFUJOHǰ

DPNNVOJDBUJPOTǰBOEǰUIFǰQFSDFQUJPOǰPGǰCSBOEǰQFSTPOBMJUZǰPGǰ#BOHTBFOǰ��ǰ3VOOJOHǰ&WFOU�ǰ5IFǰQBSUJDJQBOUTǰXFSFǰ

���ǰSVOOFSTǰGSPNǰ#BOHTBFOǰ��ǰ3VOOJOHǰ&WFOUǰXJUIǰOPO�QSPCBCJMJUZǰTBNQMJOH�ǰ5IFǰTBNQMFTǰXFSFǰTFMFDUFEǰCZǰ

UIFǰQVSQPTJWFǰTFMFDUJPO�ǰ5IFǰSFMJBCJMJUJFTǰPGǰRVFTUJPOOBJSFTǰXFSFǰ�����ǰ%BUBǰXFSFǰBOBMZ[FEǰVTJOHǰEFTDSJQUJWFǰ

TUBUJTUJDT
ǰ5�5FTU
ǰ0OF�8BZǰ"/07"
ǰBOEǰ1FBSTPOĴTǰ1SPEVDUǰ.PNFOUǰ$PSSFMBUJPOǰ$PFGųDJFOU�

ǰ5IFǰSFTVMUTǰTIPXFE

ǰ��ǰ5IFǰQBSUJDJQBOUTǰQFSDFJWFEǰUIFǰNBSLFUJOHǰDPNNVOJDBUJPOTǰBUǰUIFǰNPEFSBUFǰMFWFMǰBOEǰQFSDFJWFEǰ

UIFǰCSBOEǰQFSTPOBMJUZǰPGǰ#BOHTBFOǰ��ǰ3VOOJOHǰ&WFOUǰJOǰTLJMMFEǰQFSTPOBMJUZǰBUǰUIFǰIJHIFTUǰMFWFM�

ǰ��ǰ5IFǰEJGGFSFOUǰHFOEFSTǰBGGFDUFEǰUIFǰQFSDFQUJPOǰPGǰ4PQIJTUJDBUJPOǰPGǰ#BOHTBFOǰ��ǰ3VOOJOHǰ&WFOUǰXJUIǰ

TUBUJTUJDBMMZǰTJHOJųDBODFǰEJGGFSFODFǰBUǰ�����

ǰ��ǰ5IFǰEJGGFSFOUǰJODPNFǰBGGFDUFEǰUIFǰQFSDFQUJPOǰPGǰ4JODFSJUZǰPGǰ#BOHTBFOǰ��ǰ3VOOJOHǰ&WFOUǰXJUIǰTUB�

UJTUJDBMMZǰTJHOJųDBODFǰEJGGFSFODFǰBUǰ�����

ǰ��ǰ5IFǰNBSLFUJOHǰDPNNVOJDBUJPOTǰPGǰ#BOHTBFOǰ��ǰ3VOOJOHǰ&WFOUǰBOEǰUIFǰQFSDFQUJPOǰPGǰ4JODFSJUZǰIBEǰ

UIFǰHSFBUFTUǰSFMBUJPOTIJQTǰBUǰ����ǰMFWFMǰXJUIǰTUBUJTUJDBMMZǰTJHOJųDBODFǰEJGGFSFODFǰBUǰ�����

,FZXPSET�ǰ.BSLFUJOHǰ$PNNVOJDBUJPOT
ǰ#SBOEǰ1FSTPOBMJUZ
ǰ#BOHTBFOǰ��

ïìîĞć
ǰǰ ĔîðŦÝÝčïĆîÖĊāćöĊÙüćöÿĞćÙĆâĂ÷ŠćÜ÷ĉęÜêŠĂ

ÖćøóĆçîćÙčèõćóßĊüĉê×ĂÜðøąßćßîǰ ìĆĚÜĔîéšćîÿč×õćóĒúą

éšćîÝĉêĔÝǰ àċęÜúšüîđðŨîðŦÝÝĆ÷ÿĞćÙĆâìĊęìĞćĔĀšðøąßćßîÿćöćøë

óĆçîćÙčèõćóßĊüĉê×ĂÜêîđĂÜǰ ÙøĂïÙøĆüǰ ĒúąÿĆÜÙöǰ ĕéšĂ÷ŠćÜ

öĊðøąÿĉìíĉõćóǰ àċęÜÿĂéÙúšĂÜÖĆï÷čìíýćÿêøŤßćêĉǰ ó�ý�ǰ ����ǰ �ǰ

����ǰ éšćîÖćøóĆçîćĒúąđÿøĉöÿøšćÜýĆÖ÷õćóìøĆó÷ćÖøöîčþ÷Ťǰ

öĊðøąđéĘî÷čìíýćÿêøŤ÷ŠĂ÷ǰ đøČęĂÜǰÖćøÿŠÜđÿøĉöĔĀšðøąßćßîöĊÿŠüî

øŠüöĔîÖĉÝÖøøöĂĂÖÖĞćúĆÜÖć÷ǰ ÖĊāćĒúąîĆîìîćÖćøǰ ĒúąĒñî

ĒöŠïìõć÷Ĕêš÷čìíýćÿêøŤßćêĉǰðøąđéĘîǰ��ǰýĆÖ÷õćóÖćøÖĊāćǰöĊ

êĆüßĊĚüĆéǰ ĕéšĒÖŠǰðøąßćßîìčÖõćÙÿŠüî×ĂÜðøąßćÖøìĆĚÜĀöéĂĂÖ

ÖĞćúĆÜÖć÷Ă÷ŠćÜÿöĞęćđÿöĂǰøšĂ÷úąǰ��ǰēé÷öčŠÜđîšîÖćøÝĆéÖĉÝÖøøö

ÖĊāćǰ ÿøšćÜēĂÖćÿĒúąÿîĆïÿîčîÖćøöĊÿŠüîøŠüöĔîÖĉÝÖøøöÖĊāć

Ă÷ŠćÜêŠĂđîČęĂÜǰ ēé÷ÖøąĒÿÖćøĂĂÖÖĞćúĆÜÖć÷ìĊęÖĞćúĆÜđðŨîìĊęîĉ÷öǰ

ÙČĂǰ ÖćøüĉęÜǰ àċęÜÖćøüĉęÜöĊìĆĚÜüĉęÜĔîÿüîÿćíćøèąĀøČĂÿëćîìĊęìĊęÝĆé

ĕüšĔĀšǰĒúąÖćøÝĆéÖćøĒ×ŠÜ×ĆîüĉęÜøć÷ÖćøêŠćÜǰėǰàċęÜđðŨîÖĉÝÖøøöìĊę

ðøąßćßîÿćöćøëđ×šćëċÜĕéšÜŠć÷ǰ ēé÷îĂÖÝćÖÝąđðŨîÖĉÝÖøøöìĊę

ÿŠÜđÿøĉöĔĀšÿč×õćóøŠćÜÖć÷Ē×ĘÜĒøÜĒúšüǰ÷ĆÜöĊÿŠüîĔîÖćøÿøšćÜøć÷



�� üćøÿćøÿĀüĉì÷ćÖćøÿĆÜÙöýćÿêøŤĒúąÖćøÿČęĂÿćø

ĕéšĔĀšÖĆïìšĂÜëĉęîìĊęÝĆéÖćøĒ×ŠÜ×ĆîĂĊÖéšü÷ǰ đîČęĂÜÝćÖđðŨîÖĉÝÖøøö

ìĊęöĊðøąßćßîđ×šćøŠüöđðŨîÝĞćîüîöćÖǰ 	Ēñî÷čìíýćÿêøŤÖćøÖĊāć

ĒĀŠÜðøąđìýĕì÷ǰó�ý�ǰģĦħĥǰıǰó�ý�ǰģĦĨġ
ǰ����


ǰÖøąĒÿÖćøüĉęÜĔîðøąđìýĕì÷ĕéšøĆïÙüćöîĉ÷öĂ÷ŠćÜöćÖǰ

éĆÜÝąđĀĘîĕéšÝćÖÿëĉêĉñĎšĂĂÖÖĞćúĆÜÖć÷éšü÷ÖćøüĉęÜđóĉęö×ċĚîìčÖðŘǰ ÝćÖ

øšĂ÷úąǰ ����ǰ ĔîðŘǰ ó�ý�ǰ ����ǰöćĂ÷ĎŠìĊęøšĂ÷úąǰ ����ǰ ĔîðŘǰ ó�ý�ǰ

����ǰĒúąđóĉęö×ċĚîĂ÷ŠćÜêŠĂđîČęĂÜđðŨîøšĂ÷úąǰ����ǰĒúąǰ����ǰĔîðŘǰ

ó�ý�ǰ����ǰĒúąðŘǰó�ý�ǰ����ǰêćöúĞćéĆïǰĀøČĂðøąöćèđÖČĂïǰ�ǰ

Ĕîǰ�ǰ×ĂÜÙîĕì÷ǰēé÷ĔîßŠüÜÿĉïðŘìĊęñŠćîöćǰÙîĕì÷ĔĀšÙüćöÿîĔÝ

ÖĉÝÖøøöÖćøüĉęÜđóČęĂÿč×õćóđóĉęö×ċĚîðøąöćèǰ��ǰúšćîÙîǰàċęÜÿąìšĂî

ĔĀšđĀĘîüŠćÙîĕì÷ĀĆîöćĔÿŠĔÝÖćøĂĂÖÖĞćúĆÜÖć÷éšü÷ÖćøüĉęÜÖĆîöćÖ×ċĚîǰ

ĒúąÝćÖÖøąĒÿîĉ÷öÖćøüĉęÜĔîðøąđìýĕì÷ǰÝċÜöĊñúìĞćĔĀšÝĞćîüîÖćø

ÝĆéÜćîüĉęÜđêĉïēêĂ÷ŠćÜêŠĂđîČęĂÜǰ ēé÷ĔîðŘǰ ó�ý�ǰ ����ǰöĊÜćîüĉęÜöćÖ

ëċÜǰ���ǰ�ǰ���ǰÜćîêŠĂđéČĂîǰĀøČĂðøąöćèǰ�
���ǰÜćîǰîĆïđðŨî

ðøćÖäÖćøèŤìĊęĕöŠđÙ÷đÖĉé×ċĚîöćÖŠĂîĔîÿĆÜÙöĕì÷ǰ ēé÷ÖćøÝĆéÜćî

üĉęÜǰ ĀćÖđðŨîÜćî×îćéđúĘÖĀøČĂ×îćéÖúćÜǰ ÝąöĊñĎšđ×šćøŠüöÖĉÝÖøøö

ðøąöćèǰ�
���ǰıǰ�
���ǰÙîêŠĂÜćîǰ×èąìĊęÜćî×îćéĔĀâŠøąéĆï

ÝĆÜĀüĆéǰÝąöĊñĎšđ×šćøŠüöđðŨîĀúĆÖĀöČęîÙî×ċĚîĕðǰđßŠîǰÜćîǰÿÿÿ�ǰÝĂöïċÜ

öćøćíĂîǰïćÜĒÿîöćøćíĂîǰüĉęÜñŠćđöČĂÜǰõĎđÖĘêöćøćíĂîǰđßĊ÷ÜĔĀöŠ

öćøćíĂîǰđðŨîêšîǰ	ÿĆÖÖøĉîìøŤǰîĉ÷öýĉúðş
ǰ����
ǰìĆĚÜîĊĚǰĀćÖÖúŠćü

ëċÜÜćîüĉęÜìĊęðøąÿïÙüćöÿĞćđøĘÝĂĆîéĆïêšîǰėǰ×ĂÜðøąđìýĕì÷ǰÜćî

üĉęÜÙčèõćóìĊę÷ÖøąéĆïöćêøåćîÜćîüĉęÜ×ĂÜĕì÷ĔĀšđìĊ÷ïßĆĚîÜćîüĉęÜ

øąéĆïîćîćßćêĉǰ ēé÷îĆÖüĉęÜÖćøĆîêĊüŠćđðŨîÜćîüĉęÜăćúŤôöćøćíĂîìĊę

éĊìĊęÿčéÖĘÙČĂǰÜćîüĉęÜăćúŤôöćøćíĂîïćÜĒÿîǰ��

ÜćîüĉęÜăćúŤôöćøćíĂîïćÜĒÿîǰ ��ǰ ÝĆé×ċĚîēé÷ǰ ïøĉþĆìǰ

ĕöàŤǰĒĂîéŤǰÙĂööĎîĉđÙßĆęîǰÝĞćÖĆéǰøŠüöÖĆïǰ đìýïćúđöČĂÜĒÿîÿč×ǰ

đðŨîÜćîüĉęÜăćúŤôöćøćíĂîøć÷ÖćøĒøÖǰ Ēúąøć÷ÖćøđéĊ÷üĔî

ðøąđìýĕì÷ǰìĊęĕéšøĆïøćÜüĆúÜćîüĉęÜöćêøåćîøąéĆïēúÖǰ Ķ8PSMEǰ

"UIMFUJDTǰ 3PBEǰ 3BDFǰ -BCFMķǰ ÝćÖÿĀóĆîíŤÿöćÙöÖøĊæć

îćîćßćêĉǰàċęÜìĞćĔĀšÜćîüĉęÜïćÜĒÿîǰ��ǰêĉéǰ�ǰĔîǰ�ǰ×ĂÜđĂđßĊ÷ǰđìĊ÷ï

đìŠćÖĆïÿćíćøèøĆåðøąßćßîÝĊîǰâĊęðčśîǰĂĉîđéĊ÷ǰĒúąÿĀøĆåĂćĀøĆï

đĂöĉđøêÿŤǰēé÷ÖćøÝĆéÜćîüĉęÜðŘǰó�ý�ǰ����ǰîĆïđðŨîðŘìĊęǰ�ǰõć÷Ĕêš

ĒîüÙĉéǰĶ5IFǰ'JOFTUǰ3VOOJOHǰ&WFOUǰ&WFSķǰĒúąöĊÝĞćîüîîĆÖ

üĉęÜđ×šćøŠüöÖüŠćǰ��
���ǰÙîǰ	ÖøąĀċęöǰîĆÖüĉęÜđÞĊ÷éĀöČęîøŠüößĉÜßĆ÷ýċÖǰ

ĶăćúŤôöćøćíĂîǰïćÜĒÿîǰ��ķ
ǰ����
ǰēé÷ÜćîüĉęÜïćÜĒÿîǰ��ǰ

ÝĆéÙøĆĚÜĒøÖđöČęĂðŘǰó�ý�ǰ����ǰéšü÷÷ĂéñĎšÿöĆÙøÝĞćîüîǰ�
���ǰÙîǰ

êŠĂöćĔîðŘǰó�ý�ǰ����ǰöĊñĎšÿöĆÙøöćÖÖüŠćǰ��
���ǰÙîǰÝċÜêšĂÜĔßš

øąïïúĘĂêēêšǰ	-PUUP
ǰÿčŠöñĎšÿöĆÙøüĉęÜĔĀšĂ÷ĎŠðøąöćèǰ��
���ǰÙîǰ

ðŘǰó�ý�ǰ����ǰđðŨîÙøĆĚÜĒøÖìĊęĔĀšÿĉìíĉîĆÖüĉęÜđÖŠćÿöĆÙøÖŠĂîǰĒúąøĆï

ÿöĆÙøîĆÖüĉęÜĔĀöŠđóĉęöĂĊÖÝĞćîüîǰ�
���ǰÙîǰÝćÖñĎšÿöĆÙøǰ��
���ǰ

ÙîǰÿøčðÝĞćîüîîĆÖüĉęÜìĆĚÜĀöéǰ��
���ǰÙîǰðŘǰó�ý�ǰ����ǰöĊîĆÖ

üĉęÜǰ��
���ǰÙîǰĒúąðŘǰó�ý�ǰ����ǰöĊîĆÖüĉęÜǰ��
���ǰÙîǰēé÷Ē÷Ö

øą÷ąǰ��ǰĒúąǰ�ǰÖĉēúđöêøǰĕðÝĆéĂĊÖÜćîĔîßČęĂïćÜĒÿîǰ��ǰöĊîĆÖ

üĉęÜǰ��
���ǰÙîǰÝćÖêĆüđú×÷ĂéÿöĆÙøĒúąÝĞćîüîîĆÖüĉęÜìĊęđóĉęööćÖ

×ċĚîĔîĒêŠúąðŘǰĒÿéÜĔĀšđĀĘîëċÜöćêøåćîĔîÖćøÝĆéÜćîüĉęÜǰđÿîŠĀŤ×ĂÜ

ÜćîìĊęÿćöćøëéċÜéĎéĔĀšîĆÖüĉęÜđÖŠć÷ĆÜÙÜÖúĆïöćüĉęÜǰĒúąîĆÖüĉęÜĔĀöŠìĊę

êšĂÜÖćøÝąöćúĂÜüĉęÜăćúŤôöćøćíĂîïćÜĒÿîǰ ��ǰ ÝîöĊÙĞćÖúŠćü

üŠćǰ ĶĀćÖÙčèĕéšßČęĂüŠćđðŨîîĆÖüĉęÜĕì÷ǰ êšĂÜđÙ÷ÿĆöñĆÿïćÜĒÿîǰ ��ǰ

ÿĆÖÙøĆĚÜķǰ	ÿĉâćìĉó÷ŤǰđóĊĚ÷îõĆÖêøŤ
ǰ����
ǰ

ǰÖćøÿøšćÜïčÙúĉÖõćóêøćÿĉîÙšćĔĀšÖĆïÜćîüĉęÜđóČęĂÿøšćÜ

ÖćøÝéÝĞćĔĀšÖĆïîĆÖüĉęÜîĆïđðŨîÿĉęÜÿĞćÙĆâǰ đóøćąöĊÝĞćîüîÜćîüĉęÜìĊę

đóĉęööćÖ×ċĚîĂ÷ŠćÜêŠĂđîČęĂÜǰ éĆÜîĆĚîǰ ÖćøÖĞćĀîéïčÙúĉÖõćóêøćÿĉî

Ùšćǰ ÝċÜöĊÙüćöÿĞćÙĆâĂ÷ŠćÜ÷ĉęÜêŠĂÖćøïøĉĀćøêøćÿĉîÙšćǰ đîČęĂÜÝćÖ

ïčÙúĉÖõćóêøćÿĉîÙšćđðŨîÿĉęÜìĊęßŠü÷ÿîĆïÿîčîĔĀšñĎšïøĉēõÙøĎšÿċÖüŠć

ÿĉîÙšćîĆĚîǰėǰđðŨîÿĉîÙšćÿĞćĀøĆïêîđĂÜǰĒúąđðŨîÿĉęÜìĊęßŠü÷đóĉęöÙüćö

đ×šćĔÝĔîêøćÿĉîÙšć×ĂÜñĎšïøĉēõÙĔĀšöćÖ×ċĚîǰ	#FML
ǰ����ǰĂšćÜëċÜĔîǰ

èĆåÝĉøõĆÙǰ ïčâìý
ǰ ����
ǰ àċęÜïčÙúĉÖõćó×ĂÜêøćÿĉîÙšćđðŨîĀîċęÜ

ĔîÖú÷čìíŤÖćøÿČęĂÿćøÖćøêúćéìĊęÿĞćÙĆâĔîÖćøÿøšćÜêøćÿĉîÙšćĔĀš

Ē×ĘÜĒÖøŠÜǰĂĊÖìĆĚÜ÷ĆÜđðŨîđÙøČęĂÜöČĂĔîÖćøÿøšćÜÙüćöĕéšđðøĊ÷ïéšćî

ÖćøĒ×ŠÜ×Ćîǰ đîČęĂÜÝćÖïčÙúĉÖõćóêøćÿĉîÙšćđðŨîÿĉęÜìĊęúĂÖđúĊ÷î

Ēïïĕéš÷ćÖǰ 	ÖŠĂóÜþŤǰ óúē÷øćß
ǰ ����
ǰ ĂĊÖìĆĚÜđöČęĂđÖĉéÖćøøĆïøĎš

ïčÙúĉÖõćóêøćÿĉîÙšćĔîĔÝ×ĂÜîĆÖüĉęÜĒúšüîĆĚîǰÖćøøĆïøĎšéĆÜÖúŠćüÝą

ÿŠÜñúÖøąìïêŠĂóùêĉÖøøöĔîÖøąïüîÖćøêĆéÿĉîĔÝđúČĂÖÿöĆÙø

ĒúąøŠüöÜćîüĉęÜǰ éĆÜîĆĚîǰ îĆÖÖćøêúćéÝċÜêšĂÜÝĆéüćÜïčÙúĉÖõćóĔĀš

ÖĆïÿĉîÙšćǰēé÷ÖćøüćÜêĞćĒĀîŠÜêøćÿĉîÙšćĔĀšßĆéđÝîǰĒúąÿćöćøë

ÿČęĂĔĀšđĀĘîëċÜïčÙúĉÖõćóêøćÿĉîÙšćêćöìĊęîĆÖÖćøêúćéêšĂÜÖćøñŠćî

ìćÜÖćøÿČęĂÿćøÖćøêúćéìĊęöĊðøąÿĉìíĉõćóǰ ēé÷ÖćøÿČęĂÿćøÖćø

êúćéìĊęÝąìĞćĔĀšđÖĉéñúéĊöĊðøąÿĉìíĉõćóĔîðŦÝÝčïĆîîĆĚîǰ ÙČĂǰ Öćø

ÿČęĂÿćøÖćøêúćéĒïïïĎøèćÖćøǰ àċęÜđðŨîÖćøîĞćđÙøČęĂÜöČĂÿČęĂÿćø

Āúć÷ǰėǰøĎðĒïïöćñÿöñÿćîÖĆîĂ÷ŠćÜđĀöćąÿöǰđóČęĂĔĀšÿćöćøë

ÿŠÜ×Šćüÿćøĕð÷ĆÜÖúčŠöđðŜćĀöć÷ĕéšĂ÷ŠćÜöĊðøąÿĉìíĉõćóöćÖìĊęÿčéǰ

	éćøćǰìĊðąðćú
ǰ����
ǰ



��ðŘìĊęǰ�ǰÞïĆïìĊęǰ�ǰóùþõćÙöǰ�ǰÿĉÜĀćÙöǰ����

ǰÜćîüĉęÜïćÜĒÿîǰ��ǰđîšîĂĆêúĆÖþèŤǰÙČĂǰĶÜćîüĉęÜìĊęĒÿîÿč×

ìĊęÿčéķǰõć÷ĔêšĒîüÙĉéǰĶ5IFǰ'JOFTUǰ3VOOJOHǰ&WFOUǰ&WFSķǰēé÷

ĕéšîĞćđÿîĂÙčèÙŠćêøćÿĉîÙšćüŠćǰĶìŠćîÝąĕéšÿĆöñĆÿïøø÷ćÖćýÖćø

üĉęÜđúĊ÷ïßć÷Āćéǰ Öĉîúöǰ ßöúĉÜǰ ìĊęĒÿîÿč×ìĊęÿčéǰ 	ÿĉâćìĉó÷Ťǰ đóĊĚ÷

îõĆÖêøŤ
ǰ����
ǰēé÷ĔîðŘǰó�ý�ǰ����ǰĕéšđóĉęöÖćøÿČęĂÿćøđøČęĂÜÖćø

ĕéšøĆïøćÜüĆúÜćîüĉęÜöćêøåćîøąéĆïēúÖǰĶ8PSMEǰ"UIMFUJDTǰ3PBEǰ

3BDFǰ-BCFMķǰøŠüöéšü÷ǰÖćøÿČęĂÿćøÖćøêúćéñŠćîÿČęĂêŠćÜǰėǰ×ĂÜ

ÜćîüĉęÜïćÜĒÿîǰ��ǰìĞćĂ÷ŠćÜĀúćÖĀúć÷ǰìĆĚÜñŠćîÿČęĂÿĆÜÙöĂĂîĕúîŤǰ

ÿČęĂöüúßîǰÖĉÝÖøøöÜćîǰ&YQPǰøüöëċÜÿČęĂïčÙÙúìĆĚÜÙčèøĆåǰÝĉēøÝîŤ

üèĉßßćÖøǰ ĒúąÙčèèøÜÙŤßĆ÷ǰ ÙčèðúČĚöǰ ĂĊÖìĆĚÜÖćøÝĆéÜćîüĉęÜïćÜ

Ēÿîǰ ��ǰ ÷ĆÜöĊÝčéđéŠîìĊę÷ÖøąéĆïöćêøåćî×ĂÜüÜÖćøüĉęÜéšü÷Öćø

ÿČęĂÿćøÖĆïîĆÖüĉęÜñŠćîìćÜđüĘïĕàêŤǰĒôîđóÝǰĂĊđöúǰĒúąǰ4.4ǰđóČęĂĔĀš

×šĂöĎú×ŠćüÿćøìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜÖĆïÜćîǰìĆĚÜĒñîìĊęđÿšîìćÜÖćøĒ×ŠÜ×ĆîǰÝčé

ĔĀšîĞĚćǰÝčéó÷ćïćúǰĀšĂÜîĞĚćǰđÿšîìćÜÝøćÝøǰđüúćÖćøðŗéëîîǰøüö

ëċÜĒñîìĊęÝčéÝĂéøëǰĒúąĂČęîǰėǰàċęÜìĆĚÜĀöéĕéšöĊÖćøüćÜĒñîĔîÖćø

ìĞćĂ÷ŠćÜđðŨîøąïïǰĒúąöĊÖćøÿČęĂÿćøĂ÷ŠćÜêŠĂđîČęĂÜǰ đóČęĂĔĀšîĆÖüĉęÜ

ĕéšìøćï×šĂöĎú×ĂÜÜćîĂ÷ŠćÜúąđĂĊ÷éǰßŠü÷ÿøšćÜÙüćöđ×šćĔÝǰĒúą

øĆïøĎš×šĂöĎúêŠćÜǰėǰìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜĔîüĆîüĉęÜĕéšđðŨîĂ÷ŠćÜéĊǰ	ðøąÿïÙüćö

ÿĞćđøĘÝĂ÷ŠćÜ÷ĉęÜĔĀâŠÖĆïÜćîüĉęÜÙčèõćóøąéĆïĂĉîđêĂøŤǰ#"/(4"&/ǰ

��ǰîĆÖüĉęÜÖüŠćǰ�
���ǰÙîǰÝćÖìĆęüðøąđìýǰÖćøĆîêĊüŠćîĊęÙČĂÜćîüĉęÜ

ăćúŤôöćøćíĂîìĊęéĊìĊęÿčé
ǰ ����
ǰ àċęÜÝćÖÖćøÿČęĂÿćøÖćøêúćé

ìĆĚÜĀöéîĊĚǰ úšüîÿČęĂëċÜïčÙúĉÖõćóêøćÿĉîÙšć×ĂÜÖćøÝĆéÜćîüĉęÜïćÜ

Ēÿîǰ��ǰìĆĚÜÿĉĚî

ǰàċęÜñĎšüĉÝĆ÷đĀĘîüŠćÖćøÿČęĂÿćøÖćøêúćéđðŨîđÙøČęĂÜöČĂìĊę

ÿĞćÙĆâĔîÖćøÿČęĂëċÜïčÙúĉÖõćóêøćÿĉîÙšć×ĂÜÖćøÝĆéÜćîüĉęÜïćÜ

Ēÿîǰ��ǰìĊęĒ×ĘÜĒÖøŠÜǰÝîìĞćĔĀšđÖĉéÖćøøĆïøĎšïčÙúĉÖõćóêøćÿĉîÙšćĔî

ĔÝ×ĂÜîĆÖüĉęÜǰĒúąÖćøøĆïøĎšéĆÜÖúŠćüÿŠÜñúêŠĂóùêĉÖøøöÖćøêĆéÿĉîĔÝ

øŠüöÜćîüĉęÜïćÜĒÿîǰ��ǰĂ÷ŠćÜĕøÖĘêćöÝąđĀĘîüŠćÖŠĂîĀîšćîĊĚĕéšöĊÖćø

ýċÖþćĔîðøąđéĘîÖćøÿøšćÜĒïøîéŤÖĉÝÖøøöĒúąÿČęĂðøąßćÿĆöóĆîíŤ

ìĊęöĊñúêŠĂÖćøÿøšćÜĒïøîéŤÖĉÝÖøøöÜćîüĉęÜïćÜĒÿîǰ��ǰĒêŠ÷ĆÜĕöŠöĊ

ÖćøýċÖþćðøąđéĘîÖćøøĆïøĎšÖćøÿČęĂÿćøìćÜÖćøêúćéǰĒúąÖćøøĆï

øĎšïčÙúĉÖõćóêøćÿĉîÙšć×ĂÜÖćøÝĆéÜćîüĉęÜïćÜĒÿîǰ��ǰÖćøđðøĊ÷ï

đìĊ÷ïúĆÖþèąìćÜðøąßćÖøìĊęöĊñúêŠĂÖćøøĆïøĎšïčÙúĉÖõćóêøćÿĉî

Ùšć×ĂÜÖćøÝĆéÜćîüĉęÜïćÜĒÿîǰ ��ǰ øüöëċÜÙüćöÿĆöóĆîíŤøąĀüŠćÜ

ÖćøÿČęĂÿćøìćÜÖćøêúćéÖĆïÖćøøĆïøĎšïčÙúĉÖõćóêøćÿĉîÙšć×ĂÜ

ÖćøÝĆéÜćîüĉęÜïćÜĒÿîǰ ��ǰ đóČęĂĔĀšđÖĉéÙüćöđ×šćĔÝĔîóùêĉÖøøö

×ĂÜñĎšïøĉēõÙìĊęêĂïÿîĂÜêŠĂÖćøÿøšćÜïčÙúĉÖõćóêøćÿĉîÙšćǰ àċęÜ

×šĂöĎúìĊęĕéšîĊĚÝąđðŨîðøąē÷ßîŤêŠĂÖćøüćÜĒñîÖćøÿČęĂÿćøÖćøêúćé

ĒúąÖćøÿøšćÜïčÙúĉÖõćóêøćÿĉîÙšćĔĀšÖĆïÖćøÝĆéÜćîüĉęÜïćÜĒÿîǰ

��ǰ ĒúąĔîìćÜüĉßćÖćøÿćöćøëîĞć×šĂöĎúîĊĚĕðđêĉöđêĘöĂÜÙŤÙüćö

øĎšýćÿêøŤéšćîÿČęĂÿćøÖćøêúćéĔîðøąđéĘîđÖĊę÷üÖĆïïčÙúĉÖõćó

êøćÿĉîÙšć×ĂÜÖćøÝĆéÖĉÝÖøøöÖĊāćǰ ĒúąÿćöćøëîĞćĕððøą÷čÖêŤ

ĔßšĔîÖćøóĆçîćÖćøÝĆéÖĉÝÖøøöĂČęîǰėǰĕéšĂ÷ŠćÜöĊðøąÿĉìíĉõćó

üĆêëčðøąÿÜÙŤÖćøüĉÝĆ÷ǰ
ǰ��ǰđóČęĂýċÖþćÖćøøĆïøĎšÖćøÿČęĂÿćøìćÜÖćøêúćéĒúąÖćø

øĆïøĎšïčÙúĉÖõćóêøćÿĉîÙšć×ĂÜÖćøÝĆéÜćîüĉęÜïćÜĒÿîǰ��

ǰ��ǰđóČęĂđðøĊ÷ïđìĊ÷ïúĆÖþèąìćÜðøąßćÖøìĊęöĊñúêŠĂÖćø

øĆïøĎšïčÙúĉÖõćóêøćÿĉîÙšć×ĂÜÖćøÝĆéÜćîüĉęÜïćÜĒÿîǰ��

ǰ��ǰđóČęĂýċÖþćÙüćöÿĆöóĆîíŤøąĀüŠćÜÖćøÿČęĂÿćøìćÜÖćø

êúćéÖĆïÖćøøĆïøĎšïčÙúĉÖõćóêøćÿĉîÙšć×ĂÜÖćøÝĆéÜćîüĉęÜïćÜĒÿîǰ

��

ÿööêĉåćîÜćîüĉÝĆ÷
ǰ��ǰ úĆÖþèąðøąßćÖøéšćîđóýĒêÖêŠćÜÖĆîöĊñúìĞćĔĀš

ÖćøøĆïøĎ šïčÙúĉÖõćóêøćÿĉîÙšć×ĂÜÖćøÝĆéÜćîüĉęÜïćÜĒÿîǰ ��ǰ 

ĒêÖêŠćÜÖĆî

ǰ��ǰúĆÖþèąðøąßćÖøéšćîøć÷ĕéšĒêÖêŠćÜÖĆîöĊñúìĞćĔĀš

ÖćøøĆïøĎ šïčÙúĉÖõćóêøćÿĉîÙšć×ĂÜÖćøÝĆéÜćîüĉęÜïćÜĒÿîǰ ��ǰ 

ĒêÖêŠćÜÖĆîǰ

ǰ��ǰ ÖćøÿČęĂÿćøìćÜÖćøêúćéöĊÙüćöÿĆöóĆîíŤÖĆïÖćø 

øĆïøĎšïčÙúĉÖõćóêøćÿĉîÙšćÖćøÝĆéÜćîüĉęÜïćÜĒÿîǰ��ǰ

 

ÖøĂïĒîüÙĉéĔîÖćøüĉÝĆ÷



�� üćøÿćøÿĀüĉì÷ćÖćøÿĆÜÙöýćÿêøŤĒúąÖćøÿČęĂÿćø

îĉ÷ćöýĆóìŤđÞóćą
ǰïčÙúĉÖõćóêøćÿĉîÙšćǰ 	#SBOEǰ 1FSTPOBMJUZ
ǰ Āöć÷

ëċÜǰ ÖćøøąïčêĆüêî×ĂÜĒïøîéŤǰ đðŨîÖćøĂšćÜĂĉÜëċÜúĆÖþèą×ĂÜ

öîčþ÷ŤêŠĂêøćÿĉîÙšćǰ ìĊęđðŨîñúöćÝćÖÖćøöĊðäĉÿĆöóĆîíŤøąĀüŠćÜ

ðøąÿïÖćøèŤ×ĂÜúĎÖÙšćĒúąĒïøîéŤǰēé÷úĆÖþèą×ĂÜïčÙúĉÖõćó

×ĂÜêøćÿĉîÙšćÿćöćøëĒïŠÜĂĂÖđðŨîǰ �ǰ öĉêĉǰ éĆÜîĊĚǰ ��ǰ ïčÙúĉÖõćó

ÙüćöÝøĉÜĔÝǰ	4JODFSJUZ
ǰÿąìšĂîëċÜÙüćöđÿĊ÷ÿúąǰÙîÝĉêĔÝéĊǰøĎšÿċÖ

ĂïĂčŠîǰ��ǰïčÙúĉÖõćóÙüćöêČęîđêšîǰ	&YDJUFNFOU
ǰÿąìšĂîëċÜÙüćö

ìšćìć÷ǰēúéēñîǰĕöŠĂ÷ĎŠĔîÖøĂïǰ��ǰïčÙúĉÖõćóÙüćöøĎšĒúąÙüćö

ÿćöćøëǰ	$PNQFUFODF
ǰÿąìšĂîëċÜóúĆÜǰìøÜĂĞćîćÝǰÞúćéǰđðŨî

ñĎšîĞćǰ��ǰïčÙúĉÖõćóÙüćöēÖšĀøĎǰöĊøąéĆïǰ	4PQIJTUJDBUJPO
ǰÿąìšĂî

ëċÜÙüćöéĎéĊǰđðŨîÿÜŠćǰöĊøąéĆïǰ��ǰïčÙúĉÖõćóÙüćöĀšćüĀćâǰ	3VH�

HFEOFTT
ǰÿąìšĂîëċÜÙüćöĒ×ĘÜĒÖøŠÜǰìîìćîǰàċęÜĔîÖćøýċÖþćüĉÝĆ÷

ÙøĆĚÜîĊĚǰñĎšüĉÝĆ÷ĔßšöćêøüĆéïčÙúĉÖõćóêøćÿĉîÙšć×ĂÜǰ+�ǰ"BLFSǰ	����
ǰ

àċęÜðøąÖĂïĕðéšü÷úĆÖþèąđÞóćąìćÜïčÙúĉÖõćóìĆĚÜĀöéÝĞćîüîǰ

��ǰúĆÖþèąǰöćĔßšĔîÖćøĂíĉïć÷úĆÖþèąïčÙúĉÖõćóêøćÿĉîÙšć×ĂÜ

ÖćøÝĆéÜćîüĉęÜïćÜĒÿîǰ��

ÖćøÿČęĂÿćøìćÜÖćøêúćéǰĀöć÷ëċÜǰÖćøøüïøüöÖćøîĞć

đÿîĂ×ŠćüÿćøêŠćÜǰ ėǰ ìĊęĕéšüćÜĒñîÝĆéìĞć×ċĚîǰ đóČęĂîĞćöćĔßšĔîÖćø

ÿøšćÜĒïøîéŤǰ ðøąÖĂïĕðéšü÷ÖćøēÛþèćǰ 	"EWFSUJTJOH
ǰ Öćø

ðøąßćÿĆöóĆîíŤǰ	1VCMJDǰSFMBUJPOT
ǰÖćøÿŠÜđÿøĉöÖćø×ć÷ǰ	4BMFTǰ

1SPNPUJPO
ǰÖćøêúćéìćÜêøÜǰ 	%JSFDUǰNBSLFUJOH
ǰÖćø×ć÷

ēé÷ïčÙÙúǰ 	1FSTPOBMǰ TFMMJOH
ǰ ÖćøïøøÝčõĆèæŤǰ 	1BDLBHJOH
ǰ

ÖćøÝĆéÖĉÝÖøøöóĉđýþǰ ĒúąÖćøđðŨîñĎšĂčðëĆöõŤǰ 	&WFOUTǰ BOEǰ

4QPOTPSTIJQT
ǰ ĒúąÖćøïøĉÖćøúĎÖÙšćǰ 	$VTUPNFSǰ TFSWJDF
ǰ

	%VODBO
ǰ����
ǰ

  

üĉíĊÖćøüĉÝĆ÷
ǰÖćøýċÖþćüĉÝĆ÷đøČęĂÜǰÙüćöÿĆöóĆîíŤøąĀüŠćÜÖćøøĆïøĎšÖćø

ÿČęĂÿćøìćÜÖćøêúćéÖĆïïčÙúĉÖõćóêøćÿĉîÙšć×ĂÜÖćøÝĆéÜćîüĉęÜ

ïćÜĒÿîǰ��ǰđðŨîüĉÝĆ÷đßĉÜðøĉöćèǰ	2VBOUJUBUJWFǰSFTFBSDI
ǰĔßš

üĉíĊÖćøđßĉÜÿĞćøüÝǰ	4VSWFZǰSFTFBSDI
ǰöĊüĉíĊÖćøéĞćđîĉîÖćøüĉÝĆ÷éĆÜ

êŠĂĕðîĊĚ

 ðøąßćÖøĒúąêĆüĂ÷ŠćÜ

ǰðøąßćÖøǰ ÙČĂǰ îĆÖüĉęÜÜćîïćÜĒÿîǰ ��ǰ ĔîðŘǰ ó�ý�ǰ

����ǰ àċęÜĕöŠìøćïÝĞćîüîðøąßćÖøǰ ÝċÜĔßšüĉíĊÖćøÖĞćĀîé×îćé

×ĂÜêĆüĂ÷ŠćÜêćöÿĎêøÖćøĀć×îćéêĆüĂ÷ŠćÜìĊęĕöŠìøćïÝĞćîüî

ðøąßćÖøĒîŠîĂî×ĂÜǰ$PDISBOǰ	����
ǰēé÷ÖĞćĀîéøąéĆïÙüćö

đßČęĂöĆęîìĊęøšĂ÷úąǰ��ǰĒúąìĊęøąéĆïîĆ÷ÿĞćÙĆâǰ����ǰĒìîÙŠćêćöÿĎêøǰ 

Oǰ�ǰ	����
�ǰ	���
ǰ	�����
ǰǰ�ǰ������ǰǰ_ǰǰ���

ĕéšêĆüĂ÷ŠćÜÝĞćîüîǰ ���ǰ Ùîǰ đóČęĂìéĒìîÖćøÿĎâĀć÷ǰ

ÜćîüĉÝĆ÷îĊĚÝċÜĔßšêĆüĂ÷ŠćÜÝĞćîüîǰ���ǰÙîǰĔîÖćøÙĆéđúČĂÖêĆüĂ÷ŠćÜǰ

ĔßšüĉíĊÖćøđúČĂÖêĆüĂ÷ŠćÜēé÷ĕöŠĂćýĆ÷ÙüćöîŠćÝąđðŨîǰ	/PO�QSPC�

BCJMJUZǰ TBNQMJOH
ǰ ÙČĂǰ ĔßšÖćøđÖĘïøüïøüö×šĂöĎúēé÷üĉíĊÖćøÙĆé

đúČĂÖêĆüĂ÷ŠćÜĒïïđÝćąÝÜǰ	1VSQPTJWFǰTBNQMJOH
ǰÝćÖîĆÖüĉęÜìĊę

đ×šćøŠüöÜćîüĉęÜïćÜĒÿîǰ��ǰðŘǰó�ý�ǰ����

đÙøČęĂÜöČĂìĊęĔßšĔîÖćøüĉÝĆ÷

đÙøČęĂÜöČĂìĊęĔßšĔîÖćøüĉÝĆ÷ǰ ÙČĂǰ ĒïïÿĂïëćöǰ 	2VFT�

UJPOOBJSF
ǰēé÷ĒïïÿĂïëćöđðŨîÙĞćëćöðúć÷ðŗéǰĒïŠÜđðŨîǰ�ǰ

ÿŠüîǰÙČĂǰÿŠüîǰÙČĂǰÿŠüîìĊęǰ�ǰÙĞćëćöđÖĊę÷üÖĆïúĆÖþèąðøąßćÖø

×ĂÜÖúčŠöêĆüĂ÷ŠćÜéšćîđóýǰ Ăć÷čǰ øąéĆïÖćøýċÖþćǰ ĂćßĊóǰ Ēúą

øć÷ĕéšǰÿŠüîìĊęǰ�ǰÙĞćëćöđÖĊę÷üÖĆïÖćøÿČęĂÿćøìćÜÖćøêúćé×ĂÜ

ÖćøÝĆéÜćîüĉęÜïćÜĒÿîǰ��ǰÝĞćîüîǰ��ǰ×šĂǰēé÷öĊÙĞćêĂïđðŨîǰ�ǰ

øąéĆïǰĒúąÿŠüîìĊęǰ�ǰÙĞćëćöđÖĊę÷üÖĆïÖćøøĆïøĎšïčÙúĉÖõćóêøćÿĉî

Ùšć×ĂÜÖćøÝĆéÜćîüĉęÜïćÜĒÿîǰ ��ǰ ēé÷ĔßšöćêøüĆéïčÙúĉÖõćó

êøćÿĉîÙšć×ĂÜǰ"BLFSǰ	����
ǰĒïŠÜïčÙúĉÖõćóêøćÿĉîÙšćìĆĚÜĀöéǰ

�ǰĒïïǰÝĞćîüîǰ��ǰ×šĂǰöĊÙĞćêĂïđðŨîǰ�ǰøąéĆïǰĒúąöĊđÖèæŤÖćø

óĉÝćøèćÙŠćđÞúĊę÷đóČęĂĒðúÙüćöĀöć÷×ĂÜøąéĆïÙąĒîîǰ éĆÜîĊĚǰ

����ǰ �ǰ ����ǰĂ÷ĎŠĔîøąéĆïîšĂ÷ǰ����ǰ �ǰ ����ǰĂ÷ĎŠĔîøąéĆïðćî

ÖúćÜǰĒúąǰ����ǰ�ǰ����ǰĂ÷ĎŠĔîøąéĆïöćÖ

ÖćøêøüÝÿĂïÙüćöêøÜđßĉÜđîČĚĂĀć×ĂÜĒïïÿĂïëćöǰ

	$POUFOUǰWBMJEJUZ
ǰðøċÖþćñĎšđßĊę÷üßćâǰ�ǰìŠćîǰēé÷ĔĀšöĊÙŠćéĆßîĊǰ

Ă÷ĎŠøąĀüŠćÜǰ ��������ǰ ĒúąÝćÖÖćøêøüÝÿĂïÙüćöđìĊę÷Ü×ĂÜ

ĒïïÿĂïëćöǰ	3FMJBCJMJUZ
ǰÝĞćîüîǰ��ǰÙîǰÖćøÿČęĂÿćøìćÜÖćø

êúćé×ĂÜÖćøÝĆéÜćîüĉęÜïćÜĒÿîǰ ��ǰ Ă÷ĎŠìĊęǰ ����ǰ ĒúąÖćøøĆïøĎš

ïčÙúĉÖõćóêøćÿĉîÙšć×ĂÜÖćøÝĆéÜćîüĉęÜïćÜĒÿîǰ��ǰ Ă÷ĎŠìĊęǰ ����ǰ

Ē÷Öêćööĉêĉǰ�ǰöĉêĉǰĂ÷ĎŠìĊęǰ����
ǰ����
ǰ����
ǰ����ǰĒúąǰ����

ÖćøüĉđÙøćąĀŤ×šĂöĎúĒúąÿëĉêĉìĊęĔßšĔîÖćøüĉđÙøćąĀŤ

×šĂöĎúÖćøüĉÝĆ÷

ǰ��ǰ üĆêëčðøąÿÜÙŤ×šĂìĊęǰ �ǰ úĆÖþèąðøąßćÖøǰ ÖćøøĆïøĎš

ÖćøÿČęĂÿćøìćÜÖćøêúćéĒúąÖćøøĆïøĎšïčÙúĉÖõćóêøćÿĉîÙšć×ĂÜ

ÖćøÝĆéÜćîüĉęÜïćÜĒÿîǰ ��ǰ ĔßšÿëĉêĉđßĉÜóøøèîćǰ 	%FTDSJQUJWFǰ

	����
�



��ðŘìĊęǰ�ǰÞïĆïìĊęǰ�ǰóùþõćÙöǰ�ǰÿĉÜĀćÙöǰ����

TUBUJTUJDT
ǰ ēé÷øć÷Üćîéšü÷ÙŠćÙüćöëĊęǰ 	'SFRVFODZ
ǰ øšĂ÷úąǰ

	1FSDFOUBHF
ǰ ÙŠćđÞúĊę÷ǰ 	.FBO
ǰ ĒúąÿŠüîđïĊę÷Üđïîöćêøåćîǰ

	4UBOEBSEǰEFWJBUJPO


ǰ��ǰüĆêëčðøąÿÜÙŤ×šĂìĊęǰ �ǰ đóČęĂđðøĊ÷ïđìĊ÷ïúĆÖþèąìćÜ

ðøąßćÖøìĊęöĊñúêŠĂÖćøøĆïøĎšïčÙúĉÖõćóêøćÿĉîÙšć×ĂÜÖćøÝĆéÜćî

üĉęÜïćÜĒÿîǰ��ǰēé÷ĔßšÿëĉêĉÖćøĒÝÖĒÝÜĒïïìĊĒïïĂĉÿøąǰU�UFTUǰ

	*OEFQFOEFOUǰ U�UFTU
ǰ ĒúąÖćøüĉđÙøćąĀŤÙüćöĒðøðøüîìćÜ

đéĊ÷üǰ	0OF�XBZǰ"/07"


ǰ��ǰüĆêëčðøąÿÜÙŤ×šĂìĊęǰ�ǰđóČęĂýċÖþćÙüćöÿĆöóĆîíŤøąĀüŠćÜ

ÖćøÿČęĂÿćøìćÜÖćøêúćéÖĆïÖćøøĆïøĎšïčÙúĉÖõćóêøćÿĉîÙšć×ĂÜ

ÖćøÝĆéÜćîüĉęÜïćÜĒÿîǰ��ǰÝćÖÖćøìéÿĂïÿööêĉåćîĔî×šĂǰ�ǰĔßš

ÿëĉêĉÿĀÿĆöóĆîíŤĒïïđóĊ÷øŤÿĆîǰ	1FBSTPOĴTǰQSPEVDUǰNPNFOUǰ

DPSSFMBUJPOǰDPFGųDJFOU
ǰēé÷ÖĞćĀîéÙŠćøąéĆïîĆ÷ÿĞćÙĆâìĊęǰ����

ñúÖćøüĉÝĆ÷
ǰÖćøýċÖþćüĉÝĆ÷ÙøĆĚÜîĊĚǰ ìĞćÖćøđÖĘïøüïøüö×šĂöĎúÝćÖ

êĆüĂ÷ŠćÜǰÝĞćîüîǰ���ǰÙîǰóïüŠćǰđóýßć÷öćÖÖüŠćđóýĀâĉÜǰÿŠüî

ĔĀâŠöĊĂć÷čøąĀüŠćÜǰ�����ǰðŘǰöĊÖćøýċÖþćĂ÷ĎŠĔîøąéĆïðøĉââćêøĊ

öćÖìĊęÿčéǰÿŠüîĔĀâŠìĞćÜćîđĂÖßîǰĒúąöĊøć÷ĕéšöćÖÖüŠćǰ��
���ǰ

ïćìǰöćÖìĊęÿčé

êćøćÜìĊęǰ�ǰÙŠćđÞúĊę÷ĒúąÿŠüîđïĊę÷Üđïîöćêøåćî×ĂÜÖćøøĆïøĎšÖćøÿČęĂÿćøìćÜÖćøêúćé×ĂÜÖćøÝĆéÜćîüĉęÜïćÜĒÿîǰ��

ǰÝćÖêćøćÜìĊęǰ �ǰ óïüŠćǰ êĆüĂ÷ŠćÜöĊÖćøøĆïøĎšÖćøÿČęĂÿćø

ìćÜÖćøêúćé×ĂÜÖćøÝĆéÜćîüĉęÜïćÜĒÿîǰ��ǰ ĔîõćóøüöǰĂ÷ĎŠĔî

øąéĆïðćîÖúćÜǰöĊÙŠćđÞúĊę÷ǰ����ǰēé÷öĊÖćøøĆïøĎšÖćøÿČęĂÿćøìćÜÖćø

êúćéÝćÖÖćøǰ -JOFǰ öćÖìĊęÿčéǰ öĊÙŠćđÞúĊę÷ǰ ����ǰ øĂÜúÜöćǰ ÙČĂǰ

'BDFCPPLǰ	#BOHTBFO��
ǰöĊÙŠćđÞúĊę÷ǰ����ǰĒúąĂĆîéĆïìĊęǰ�ǰÙČĂǰ

ÖĉÝÖøøöÜćîǰ&YQPǰĔîüĆîøĆïđÿČĚĂĒúąïĉïǰöĊÙŠćđÞúĊę÷ǰ����ǰ



�� üćøÿćøÿĀüĉì÷ćÖćøÿĆÜÙöýćÿêøŤĒúąÖćøÿČęĂÿćø

ÝćÖêćøćÜìĊęǰ �ǰ óïüŠćǰ êĆüĂ÷ŠćÜöĊÖćøøĆïøĎšïčÙúĉÖõćó

êøćÿĉîÙšć×ĂÜÖćøÝĆéÜćîüĉęÜïćÜĒÿîǰ��ǰĂ÷ĎŠĔîöĉêĉïčÙúĉÖõćóñĎšöĊ

Ùüćöÿćöćøëǰ	$PNQFUFODF
ǰöćÖìĊęÿčéǰöĊÙŠćđÞúĊę÷ǰ����ǰøĂÜ

úÜöćǰÙČĂǰöĉêĉïčÙúĉÖõćóîŠćêČęîđêšîǰ	&YDJUFNFOU
ǰöĊÙŠćđÞúĊę÷ǰ����ǰ

ĂĆîéĆïìĊęǰ�ǰöĉêĉïčÙúĉÖõćóĀšćüĀćâǰ	3VHHFEOFTT
ǰöĊÙŠćđÞúĊę÷ǰ����ǰ

ĂĆîéĆïìĊęǰ�ǰöĉêĉïčÙúĉÖõćóÝøĉÜĔÝǰ	4JODFSJUZ
ǰöĊÙŠćđÞúĊę÷ǰ����ǰĒúą

öĉêĉïčÙúĉÖõćóēÖšĀøĎǰöĊøąéĆïĀøČĂàĆïàšĂîǰ	4PQIJTUJDBUJPO
ǰîšĂ÷

ìĊęÿčéǰöĊÙŠćđÞúĊę÷ǰ����

êćøćÜìĊęǰ�ǰÙŠćđÞúĊę÷ĒúąÿŠüîđïĊę÷ÜđïîöćêøåćîÖćøøĆïøĎšïčÙúĉÖõćóêøćÿĉîÙšć×ĂÜÖćøÝĆéÜćîüĉęÜïćÜĒÿîǰ��

êćøćÜìĊęǰ�ǰñúÖćøđðøĊ÷ïđìĊ÷ïÖćøøĆïøĎšïčÙúĉÖõćóêøćÿĉîÙšć×ĂÜÖćøÝĆéÜćîüĉęÜïćÜĒÿîǰ��ǰÝĞćĒîÖêćöđóý

ÝćÖêćøćÜìĊęǰ �ǰ óïüŠćǰ ÖćøøĆïøĎšöĉêĉïčÙúĉÖõćóêøćÿĉî

ÙšćĒïïÝøĉÜĔÝ
ǰĒïïîŠćêČęîđêšî
ǰĒïïñĎšöĊÙüćöÿćöćøëǰĒúąĒïï

ĀšćüĀćâǰ×ĂÜÖćøÝĆéÜćîüĉęÜïćÜĒÿîǰ��ǰđöČęĂÝĞćĒîÖêćöđóýǰóï

üŠćǰÙŠćđÞúĊę÷ĕöŠĒêÖêŠćÜÖĆîǰ

ǰÖćøøĆïøĎšöĉêĉïčÙúĉÖõćóêøćÿĉîÙšćĒïïēÖšĀøĎǰ öĊøąéĆï

ĀøČĂàĆïàšĂîǰ ×ĂÜÖćøÝĆéÜćîüĉęÜïćÜĒÿîǰ ��ǰ đöČęĂÝĞćĒîÖêćö

đóýǰ óïüŠćǰ ÙŠćđÞúĊę÷ĒêÖêŠćÜÖĆîǰ Ă÷ŠćÜöĊîĆ÷ÿĞćÙĆâìćÜÿëĉêĉìĊę

øąéĆïǰ����



��ðŘìĊęǰ�ǰÞïĆïìĊęǰ�ǰóùþõćÙöǰ�ǰÿĉÜĀćÙöǰ����

ǰÝćÖêćøćÜìĊęǰ�ǰóïüŠćǰÖćøøĆïøĎšöĉêĉïčÙúĉÖõćóêøćÿĉî

ÙšćĒïïÝøĉÜĔÝ×ĂÜÖćøÝĆéÜćîüĉęÜïćÜĒÿîǰ ��ǰ đöČęĂÝĞćĒîÖêćö

øć÷ĕéšǰ óïüŠćǰ ÙŠćđÞúĊę÷ĒêÖêŠćÜÖĆîǰ Ă÷ŠćÜöĊîĆ÷ÿĞćÙĆâìćÜÿëĉêĉ

ìĊęøąéĆïǰ ����ǰ ÝċÜìéÿĂïÙüćöĒêÖêŠćÜđðŨîøć÷ÙĎŠǰ éšü÷üĉíĊ×ĂÜǰ

4DIFGGFǰ óïüŠćǰ øć÷ĕéšĒêÖêŠćÜÖĆîöĊÖćøøĆïøĎ šöĉêĉïčÙúĉÖõćó

êøćÿĉîÙšćĒïïÝøĉÜĔÝ×ĂÜÖćøÝĆéÜćîüĉęÜïćÜĒÿîǰ ��ǰ ĒêÖêŠćÜ

ÖĆîǰöĊÝĞćîüîǰ�ǰÙĎŠǰĕéšĒÖŠǰêĆüĂ÷ŠćÜìĊęöĊøć÷ĕéšǰ��
���ǰıǰ��
���ǰ

ïćìǰ Ēúąǰ ��
���ǰ ıǰ ��
���ǰ ïćìǰ öĊÖćøøĆïøĎšöĉêĉïčÙúĉÖõćó

êøćÿĉîÙšćĒïïÝøĉÜĔÝǰ öćÖÖüŠćǰ êĆüĂ÷ŠćÜìĊęöĊøć÷ĕéšöćÖÖüŠćǰ 

��
���ǰïćì

êćøćÜìĊęǰ�ǰñúÖćøđðøĊ÷ïđìĊ÷ïÖćøøĆïøĎšöĉêĉïčÙúĉÖõćóêøćÿĉîÙšćĒïïÝøĉÜĔÝ×ĂÜÖćøÝĆéÜćîüĉęÜïćÜĒÿîǰ��ǰÝĞćĒîÖêćöøć÷ĕéš

êćøćÜìĊęǰ�ǰÙüćöÿĆöóĆîíŤøąĀüŠćÜÖćøÿČęĂÿćøìćÜÖćøêúćéÖĆïÖćøøĆïøĎšïčÙúĉÖõćóêøćÿĉîÙšć×ĂÜÖćøÝĆéÜćîüĉęÜïćÜĒÿîǰ��

ÝćÖêćøćÜìĊęǰ�ǰóïüŠćǰÖćøÿČęĂÿćøìćÜÖćøêúćé×ĂÜÖćøÝĆé

ÜćîüĉęÜïćÜĒÿîǰ��ǰÖĆïÖćøøĆïøĎšöĉêĉïčÙúĉÖõćóÝøĉÜĔÝǰöĊÙüćöÿĆöóĆîíŤÖĆî 

öćÖìĊęÿčéǰìĊęøąéĆïǰ����ǰĂ÷ŠćÜöĊîĆ÷ÿĞćÙĆâìćÜÿëĉêĉìĊęøąéĆïǰ����

ǰ
Ăõĉðøć÷ñúÖćøüĉÝĆ÷

ǰñĎšüĉÝĆ÷×ĂĂõĉðøć÷ñúÖćøüĉÝĆ÷ǰēé÷ĒïŠÜđðŨîǰ�ǰÿŠüîǰéĆÜîĊĚǰ

ǰ��ǰÖćøøĆïøĎšïčÙúĉÖõćóêøćÿĉîÙšć×ĂÜÖćøÝĆéÜćîüĉęÜïćÜ

Ēÿîǰ��ǰĂ÷ĎŠĔîöĉêĉïčÙúĉÖõćóñĎšöĊÙüćöÿćöćøëǰ	$PNQFUFODF
ǰ

öćÖìĊęÿčéǰĔîúĆÖþèąìĊęđðŨîÙîìĊęöĊÙüćöîŠćđßČęĂëČĂǰ	3FMJBCMF
ǰöĊ

ÙüćööĆęîĔÝĔîêîđĂÜǰ	$POųEFOU
ǰĒúąöĊÙüćöđðŨîñĎšîĞćǰ	-FBE
ǰ

ēé÷ǰ 1MVNNFSǰ 	����
ǰ ĕéšĒïŠÜĂÜÙŤðøąÖĂï×ĂÜïčÙúĉÖõćó

êøćÿĉîÙšćĂĂÖđðŨîǰ�ǰÿŠüîǰÙČĂǰúĆÖþèąïčÙúĉÖõćóêøćÿĉîÙšćìĊę

ÖĞćĀîéĕüšǰ àċęÜđðŨîÿĉęÜìĊęîĆÖÖćøêúćéêšĂÜÖćøĔĀšñĎšïøĉēõÙĕéšøĆïøĎš

ëċÜêøćÿĉîÙšćǰ ĒúąúĆÖþèąïčÙúĉÖõćóêøćÿĉîÙšćìĊęñĎšïøĉēõÙøĆïøĎš

ëċÜêøćÿĉîÙšćǰēé÷ÿćöćøëÿøčðĕéšüŠćǰÖćøÝĆéÜćîüĉęÜïćÜĒÿîǰ��ǰ

ĕéšöĊÖćøÖĞćĀîéïčÙúĉÖõćóêøćÿĉîÙšćñŠćîĒîüÙĉéǰĶ5IFǰ'JOFTUǰ



�� üćøÿćøÿĀüĉì÷ćÖćøÿĆÜÙöýćÿêøŤĒúąÖćøÿČęĂÿćø

3VOOJOHǰ &WFOUǰ &WFSķǰ ÙČĂǰ ĶÜćîüĉęÜìĊęĒÿîÿč×ìĊęÿčéķǰ ēé÷îĞć

đÿîĂÙčèÙŠćêøćÿĉîÙšćüŠćǰ ĶìŠćîÝąĕéšÿĆöñĆÿïøø÷ćÖćýÖćøüĉęÜ

đúĊ÷ïßć÷ĀćéǰÖĉîúöǰßöúĉÜǰìĊęĒÿîÿč×ìĊęÿčéķǰ 	ÿĉâćìĉó÷Ťǰ đóĊĚ÷

îõĆÖêøŤ
ǰ ����
ǰ ĒúąîĂÖÝćÖîĆĚîǰ ÖúčŠöêĆüĂ÷ŠćÜ÷ĆÜöĊÖćøđßČęĂö

ē÷ÜúĆÖþèąïčÙúĉÖõćóñŠćîìćÜúĆÖþèąìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜÖĆïñúĉêõĆèæŤ

ēé÷êøÜǰ	1SPEVDU�SFMBUFEǰ$IBSBDUFSJTUJDT
ǰ	"BLFS
ǰ����
ǰ

ÖúŠćüÙČĂǰ ÜćîüĉęÜïćÜĒÿîǰ ��ǰ đðŨîÜćîüĉęÜöćêøåćîøąéĆïēúÖǰ

(PMEǰ-BCFMǰìĊęĕéšøĆïøćÜüĆúÝćÖǰ8PSMEǰ"UIMFUJDTǰĀøČĂÿĀóĆîíŤ

ÿöćÙöÖøĊæćîćîćßćêĉǰ àċęÜđðŨîÜćîüĉęÜÜćîĒøÖĒúąÜćîđéĊ÷ü

×ĂÜðøąđìýĕì÷ĒúąõĎöĉõćÙĂćđàĊ÷îǰ ÝċÜìĞćĔĀšÜćîüĉęÜïćÜĒÿîǰ

��ǰêĉéĂĆîéĆïǰ�ǰĔîǰ�ǰ×ĂÜđĂđßĊ÷ǰ	ÖøąĀċęöǰîĆÖüĉęÜđÞĊ÷éĀöČęîøŠüö

ßĉÜßĆ÷ýċÖǰĶăćúŤôöćøćíĂîǰïćÜĒÿîǰ��ķ
ǰ����
ǰõć÷ĔîÜćî

üĉęÜïćÜĒÿîǰ ��ǰ öĊÖĉÝÖøøöêŠćÜǰ ėǰ öćÖöć÷ǰ đßŠîǰ ÖćøÝĆéÜćî

ÿĆööîćóĉđýþǰđøČęĂÜüĉì÷ćýćÿêøŤÖćøÖĊāćÖĆïÖćøüĉęÜǰđðŨîÖćøîĞć

đÿîĂ×šĂöĎúéšćîêŠćÜǰėǰ×ĂÜÖćøüĉęÜǰĔîöčööĂÜ×ĂÜüĉì÷ćýćÿêøŤ

ÖćøÖĊāćǰĕöŠüŠćÝąđðŨîĔîđøČęĂÜ×ĂÜÖćøòřÖòîøŠćÜÖć÷ÿĞćĀøĆïîĆÖ

üĉęÜöČĂĔĀöŠǰ öČĂđÖŠćǰ ĀøČĂÖćøđêøĊ÷öóøšĂöìĊęëĎÖüĉíĊìĆĚÜÖŠĂîĒúą

ĀúĆÜÖćøüĉęÜǰ ÖćøéĎĒúĂćÖćøïćéđÝĘïÝćÖÖćøüĉęÜǰ ĂĊÖìĆĚÜǰ õć÷Ĕî

Üćî÷ĆÜöĊÖćøéĎĒúÙüćöðúĂéõĆ÷ĔĀšÖĆïîĆÖüĉęÜêúĂéđÿšîìćÜǰ öĊ

ĂćÿćÿöĆÙøÝćÖđìýïćúđöČĂÜĒÿîÿč×đ×šćöćßŠü÷đĀúČĂĔîéšćî

ÖćøĂĞćîü÷ÙüćöÿąéüÖǰ ĒúąöĊÖćøðŗéÖĆĚîđÿšîìćÜÝøćÝøǰ ēé÷

ðøąÿćîÖĆïìćÜǰ ÿõ�đöČĂÜĒÿîÿč×ǰ đóČęĂĔĀšđÿšîìćÜüĉęÜðúĂéõĆ÷ǰ

ĒúąÿøšćÜÙüćööĆęîĔÝĔĀšÖĆïîĆÖüĉęÜđðŨîĂ÷ŠćÜéĊǰ îĂÖÝćÖîĊĚ÷ĆÜöĊ

ìĊöĒóì÷ŤÞčÖđÞĉîÝćÖǰ �ǰ ēøÜó÷ćïćúßĆĚîîĞćĔîìšĂÜìĊęǰ Ý�ßúïčøĊǰ

öĊìĊöĒóì÷ŤđÙúČęĂîìĊęóøšĂöøëó÷ćïćúöćéĎĒúîĆÖüĉęÜĔîìčÖđÿšî

ìćÜǰĒúąîĂÖÝćÖîĊĚÜćîüĉęÜïćÜĒÿîǰ��ǰ÷ĆÜìĞćðøąÖĆîÙčšöÙøĂÜ

ĂčïĆêĉđĀêčĔĀšÖĆïîĆÖüĉęÜìčÖÙîéšü÷üÜđÜĉîøĆÖþćó÷ćïćúǰ���
���ǰ

ïćìǰđóČęĂđðŨîÖćø÷Čî÷ĆîüŠćìĊöÜćîĔĀšÙüćöÿĞćÙĆâÖĆïđøČęĂÜÙüćö

ðúĂéõĆ÷×ĂÜîĆÖüĉęÜĂ÷ŠćÜÝøĉÜÝĆÜǰàċęÜîĆïüŠćđðŨîÖćøÿøšćÜöćêøåćî

ĔĀöŠĔĀšÖĆïüÜÖćøüĉęÜ×ĂÜĕì÷ǰÿĞćĀøĆïÖćøÝĆéđêøĊ÷öĂćĀćøĔĀšÖĆï

îĆÖüĉęÜĀúĆÜđ×šćÿĎŠđÿšîßĆ÷ǰÜćîüĉęÜïćÜĒÿîǰ��ǰĕéšîĞćøšćîĂćĀćøßČęĂ

éĆÜÝćÖìĆęüđöČĂÜïćÜĒÿîöćĔĀšïøĉÖćøîĆÖüĉęÜôøĊǰēé÷öĊĕăĕúìŤÿĞćÙĆâ

ÙČĂǰ×šćüĀúćößĘĂêǰàċęÜđðŨî×ĂÜòćÖ×ċĚîßČęĂ×ĂÜïćÜĒÿîöćĔĀšÖĆï

îĆÖüĉęÜìčÖÙîǰìĞćĔĀšîĆÖüĉęÜìĊęđ×šćøŠüöÜćîüĉęÜïćÜĒÿîǰ��ǰđÖĉéÙüćö

ðøąìĆïĔÝǰĒúąßČęîßöÖĆïÖćøÝĆéÜćîüĉęÜǰ ēé÷îĆÖüĉęÜìčÖđÿĊ÷ÜïĂÖ

êøÜÖĆîüŠćǰ ÜćîüĉęÜïćÜĒÿîǰ ��ǰ ÙČĂÜćîüĉęÜăćúŤôöćøćíĂîìĊęéĊ

ìĊęÿčéǰ	ðøąÿïÙüćöÿĞćđøĘÝĂ÷ŠćÜ÷ĉęÜĔĀâŠÖĆïÜćîüĉęÜÙčèõćóøąéĆï

ĂĉîđêĂøŤǰ#"/(4"&/ǰ��ǰîĆÖüĉęÜÖüŠćǰ�
���ǰÙîǰÝćÖìĆęüðøąđìý

ÖćøĆîêĊüŠćîĊęÙČĂÜćîüĉęÜăćúŤôöćøćíĂîìĊęéĊìĊęÿčé
ǰ����
ǰàċęÜđĀêčñú

đĀúŠćîĊĚÝċÜìĞćĔĀšÖúčŠöêĆüĂ÷ŠćÜîĞćÜćîüĉęÜïćÜĒÿîǰ��ǰöćđßČęĂöē÷Ü

ÖĆïöĉêĉïčÙúĉÖõćóĒïïñĎšöĊÙüćöÿćöćøëǰĔîúĆÖþèąìĊęđðŨîÙîìĊęöĊ

ÙüćöîŠćđßČęĂëČĂǰöĊÙüćööĆęîĔÝĔîêîđĂÜǰĒúąöĊÙüćöđðŨîñĎšîĞćǰ

ǰ��ǰ úĆÖþèąìćÜðøąßćÖøìĊęĒêÖêŠćÜÖĆîöĊÖćøøĆïøĎ š

ïčÙúĉÖõćóêøćÿĉîÙšć×ĂÜÖćøÝĆéÜćîüĉęÜïćÜĒÿîǰ��ǰêŠćÜÖĆîǰÙČĂǰ

éšćîđóýǰĒúąøć÷ĕéš×ĂÜÖúčŠöêĆüĂ÷ŠćÜǰàċęÜÖćøøĆïøĎšđðŨîÖøąïüî

ÖćøđúČĂÖÖćøøüïøüöǰ ĒúąÖćøêĊÙüćöÿĉęÜđøšćêŠćÜǰ ėǰ ìćÜÖćø

êúćéǰêúĂéÝîÿõćóÿĉęÜĒüéúšĂöĔĀšđðŨîõćóøüöđóČęĂđßČęĂöē÷Ü

ÖĆîÝîÿćöćøëđ×šćĔÝĕéšǰ 	"TTBFM
ǰ ����
ǰ ĂšćÜëċÜĔîǰ Ýĉêøúéćǰ

ýĆÖéĉĝýøĊóĉóĆçîŤ
ǰ����
ǰàċęÜðŦÝÝĆ÷ìĊęđðŨîêĆüÖĞćĀîéÖćøøĆïøĎšĕüšüŠć

ÿĉęÜđøšćĂ÷ŠćÜđéĊ÷üÖĆîĂćÝÝąìĞćĔĀšïčÙÙúìĆĚÜǰ �ǰ Ùîǰ ÿćöćøëøĆï

øĎšêŠćÜÖĆîĕéšǰ ÖćøìĊęöîčþ÷ŤÿćöćøëøĆïøĎšÿĉęÜêŠćÜǰ ėǰ ĕéšêšĂÜĂćýĆ÷

ðŦÝÝĆ÷Āúć÷Ă÷ŠćÜǰ ĒúąÝąøĆïøĎšĕéšéĊöćÖîšĂ÷đóĊ÷ÜĔé×ċĚîĂ÷ĎŠÖĆï

ÿĉęÜìĊęöĊĂĉìíĉóúêŠĂÖćøøĆïøĎšǰ đßŠîǰ ðøąÿïÖćøèŤǰ üĆçîíøøöǰ Öćø

ýċÖþćǰ	ÖĆî÷ćǰÿčüøøèĒÿÜ
ǰ����
ǰĂšćÜëċÜĔîǰÝĉêøúéćǰýĆÖéĉĝýøĊ

óĉóĆçîŤ
ǰ����
ǰēé÷ïčÙÙúĒêŠúąÙîîĆĚîöĊđĀêčñúǰĒúąĔßšđĀêčñú

ĔîÖćøêĆéÿĉîðŦâĀćǰ öĊÖćøĔßšðøąÿïÖćøèŤìĊęöĊđóČęĂßŠü÷ĔîÖćø

êĆéÿĉîĔÝǰ àċęÜðøąÿïÖćøèŤîĆĚîöćÝćÖÖćøìĊęñĎ šïøĉēõÙĒêŠúąÙî

đøĊ÷Ö×šĂöĎúìĊęđÖĘïĂ÷Ď ŠĔîĀîŠü÷ÙüćöÝĞć×ĂÜêîĂĂÖöćĔßšǰ àċęÜ

×šĂöĎúìĊęĂ÷ĎŠĔîĀîŠü÷ÙüćöÝĞć×ĂÜĒêŠúąÙîîĆĚîöĊÙüćöêŠćÜÖĆîĕð

êćöðŦÝÝĆ÷ìćÜÖć÷õćó×ĂÜĒêŠúąÙîǰđßŠîǰđóýǰĂć÷čǰÖćøýċÖþćǰ

ĒúąÿõćóĒüéúšĂöǰ đðŨîêšîǰ 	4PMPNPO
ǰ ����
ǰ ĂšćÜëċÜĔîǰÿ

øćúĊǰ óčŠöÖčöćøǰ ĒúąüĉøĆêîŤǰ ÿîíĉĝÝĆîìøŤ
ǰ ����
ǰ ÙüćöĒêÖêŠćÜ

×ĂÜüĉíĊÖćøìĞćÙüćöđ×šćĔÝêŠĂÿĉęÜøĂïêĆü×ĂÜñĎšïøĉēõÙĒêŠúąÙî

ÝćÖðøąÿïÖćøèŤǰ ÙčèúĆÖþèąǰ ĒúąÖćøøĆïøĎš×ĂÜñĎšïøĉēõÙǰ ÝċÜ

đðŨîñúĔĀšÖúčŠöêĆüĂ÷ŠćÜìĊęöĊúĆÖþèąðøąßćÖøêŠćÜÖĆîöĊÖćøøĆï

øĎ šïčÙúĉÖõćóêøćÿĉîÙšćêŠćÜÖĆîǰ àċęÜÿĂéÙúšĂÜÖĆïÜćîüĉÝĆ÷×ĂÜ

ðøĉìĆýîŤǰ óøąÿčÝĆîìøŤǰ 	����
ǰ ìĊęýċÖþćóïüŠćǰ ðŦÝÝĆ÷éšćîđóýǰ

ĒúąðŦÝÝĆ÷éšćîøć÷ĕéšđÞúĊę÷êŠĂđéČĂîöĊñúêŠĂÖćøøĆïøĎšïčÙúĉÖõćó

êøćÿĉîÙšćĒĂöđü÷ŤǰĒúą÷ĆÜÿĂéÙúšĂÜÖĆïÜćîüĉÝĆ÷×ĂÜÿøćúĊǰóčŠö

ÖčöćøǰĒúąüĉøĆêîŤǰÿîíĉĝÝĆîìøŤǰ	����
ǰìĊęýċÖþćóïüŠćǰđóýĒêÖêŠćÜ

ÖĆîǰ öĊñúìĞćĔĀšÖćøøĆïøĎšöĉêĉïčÙúĉÖõćóêøćÿĉîÙšćĒïïĀšćüĀćâǰ

×ĂÜÙèąüĉì÷ćýćÿêøŤÖćøÖĊāćǰ öĀćüĉì÷ćúĆ÷ïĎøóćǰ ĒêÖêŠćÜ



��ðŘìĊęǰ�ǰÞïĆïìĊęǰ�ǰóùþõćÙöǰ�ǰÿĉÜĀćÙöǰ����

ÖĆîǰĂ÷ŠćÜöĊîĆ÷ÿĞćÙĆâìćÜÿëĉêĉìĊęøąéĆïǰ����

ǰ��ǰ ÖćøÿČęĂÿćøìćÜÖćøêúćé×ĂÜÖćøÝĆéÜćîüĉęÜïćÜ

Ēÿîǰ ��ǰ öĊÙüćöÿĆöóĆîíŤÖĆïÖćøøĆïøĎšöĉêĉïčÙúĉÖõćóÝøĉÜĔÝöćÖ

ìĊęÿčéǰ ēé÷öĊúĆÖþèąìĊęđðŨîÙîÝøĉÜĔÝǰ öĊÙüćöđðŨîöĉêøǰ öĊÙüćö

àČęĂÿĆê÷Ťǰ ĒúąđðŨîÙîøŠćđøĉÜǰ àċęÜñúÖćøüĉÝĆ÷ÿćöćøëÿøčðĕéšüŠćǰ

ÖćøÿČęĂÿćøìćÜÖćøêúćéđðŨîđÙøČęĂÜöČĂìĊęÿćöćøëîĞćöćĔßšĔîÖćø

ÿČęĂÿćøïčÙúĉÖõćóêøćÿĉîÙšć×ĂÜÖćøÝĆéÜćîüĉęÜïćÜĒÿîǰ��ǰ ĕéšǰ

đóøćąÖćøÿČęĂÿćøìćÜÖćøêúćéđĀúŠćîĆĚîìĞćĔĀšÖúčŠöêĆüĂ÷ŠćÜøĆïøĎš

ïčÙúĉÖõćóêøćÿĉîÙšćĕéšêćöìĊęÖćøÝĆéÜćîüĉęÜïćÜĒÿîǰ��ǰÖĞćĀîé

ĕüšǰÙČĂǰÜćîüĉęÜìĊęĒÿîÿč×ìĊęÿčéǰđîšîìčÖĂ÷ŠćÜìĊęđðŨîÙüćöÿč×ǰÙüćö

üšćüǰ ðøąÿïÖćøèŤéĊǰ ėǰ ×ĂÜÖćøøŠüöÖĉÝÖøøöǰ ēé÷îĆÖüĉęÜÝąĕéš

ÿĆöñĆÿïøø÷ćÖćýÖćøüĉęÜđúĊ÷ïßć÷ĀćéǰÖĉîúöǰßöúĉÜǰìĊęĒÿîÿč×

ìĊęÿčéǰ 	ÿĉâćìĉó÷Ťǰ đóĊĚ÷îõĆÖêøŤ
ǰ����
ǰàċęÜÖćøÿČęĂÿćøÖćøêúćé

ñŠćîÿČęĂêŠćÜǰėǰ×ĂÜÜćîüĉęÜïćÜĒÿîǰ��ǰìĞćĂ÷ŠćÜĀúćÖĀúć÷ǰìĆĚÜ

ñŠćîÿČęĂÿĆÜÙöĂĂîĕúîŤǰÿČęĂöüúßîǰÖĉÝÖøøöÜćîǰ&YQPǰøüöëċÜÿČęĂ

ïčÙÙúìĆĚÜÙčèøĆåǰÝĉēøÝîŤüèĉßßćÖøǰĒúąÙčèèøÜÙŤßĆ÷ǰÙčèðúČĚöǰĂĊÖ

ìĆĚÜÖćøÝĆéÜćîüĉęÜïćÜĒÿîǰ��ǰ÷ĆÜĕéšúÜúċÖĔîìčÖøć÷úąđĂĊ÷é×ĂÜ

Üćîǰ đøĉęöêĆĚÜĒêŠÖćøĂĂÖĒïïđÿČĚĂǰ ĒúąđĀøĊ÷âǰéšü÷ÙĂîđàĘðêŤìĊę

đîšîÙüćöđøĊ÷ïÜŠć÷ĒêŠöĊÿĕêúŤǰĒúąîĞćúĉÜĒĀŠÜđ×ćÿćööč×öćđðŨîÖĉ

ööĉÙĔîÖćøĂĂÖĒïïǰøüöëċÜÿøšćÜêčŢÖêćúĉÜÝĂöàîǰĒàööĊęǰöčšÖÖĊĚǰ

×ċĚîöćđðŨîøćÜüĆúóĉđýþÿĞćĀøĆïîĆÖüĉęÜǰ ÝîĕéšøĆïÖćøÖúŠćüëċÜđðŨîǰ

5BMLǰPGǰUIFǰUPXOǰ×ĂÜüÜÖćøüĉęÜǰîĂÖÝćÖîĊĚÜćîüĉęÜïćÜĒÿîǰ��ǰ

÷ĆÜöĊÝčéđéŠîìĊę÷ÖøąéĆïöćêøåćî×ĂÜüÜÖćøüĉęÜéšü÷ÖćøÿČęĂÿćøÖĆï

îĆÖüĉęÜñŠćîìćÜđüĘïĕàêŤǰĒôîđóÝǰĂĊđöúǰĒúąǰ4.4ǰđóČęĂĔĀš×šĂöĎú

×ŠćüÿćøìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜÖĆïÜćîǰìĆĚÜĒñîìĊęđÿšîìćÜÖćøĒ×ŠÜ×ĆîǰÝčéĔĀš

îĞĚćǰÝčéó÷ćïćúǰĀšĂÜîĞĚćǰđÿšîìćÜÝøćÝøǰđüúćìĊęìĞćÖćøðŗéëîîǰ

øüöëċÜĒñîìĊęÝčéÝĂéøëǰĒúąĂČęîǰėǰàċęÜìĆĚÜĀöéĕéšöĊÖćøüćÜĒñî

ĔîÖćøìĞćĂ÷ŠćÜđðŨîøąïïǰĒúąöĊÖćøÿČęĂÿćøĂ÷ŠćÜêŠĂđîČęĂÜǰđóČęĂ

ĔĀšîĆÖüĉęÜĕéšìøćï×šĂöĎú×ĂÜÜćîĂ÷ŠćÜúąđĂĊ÷éǰ ßŠü÷ÿøšćÜÙüćö

đ×šćĔÝǰ ĒúąøĆïøĎš×šĂöĎúêŠćÜǰ ėǰ ìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜĔîüĆîüĉęÜĕéšđðŨîĂ÷ŠćÜ

éĊǰ 	ðøąÿïÙüćöÿĞćđøĘÝĂ÷ŠćÜ÷ĉęÜĔĀâŠÖĆïÜćîüĉęÜÙčèõćóøąéĆï
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ǰ ����
ǰ àċęÜÝćÖ

ÖćøÿČęĂÿćøìćÜÖćøêúćé×ĂÜÜćîüĉęÜïćÜĒÿîǰ��ǰîĊĚđĂÜǰÝċÜìĞćĔĀš

ÖúčŠöêĆüĂ÷ŠćÜîĞćöćđßČęĂöē÷ÜÖĆïöĉêĉïčÙúĉÖõćóĒïïöĊÙüćöÝøĉÜĔÝǰ

ĔîúĆÖþèąìĊęđðŨîÙîÝøĉÜĔÝǰöĊÙüćöđðŨîöĉêøǰöĊÙüćöàČęĂÿĆê÷Ťǰøüö

ëċÜđðŨîÙîìĊęöĊÙüćöøŠćđøĉÜǰàċęÜÝąđĀĘîüŠćÖćøÖĞćĀîéïčÙúĉÖõćóĕüš

Ă÷ŠćÜßĆéđÝî×ĂÜÖćøÝĆéÜćîüĉęÜǰÿŠÜñúĔĀšÖćøđúČĂÖĔßšÖćøÿČęĂÿćø

ìćÜÖćøêúćéĔîÖćøÿČęĂÿćøïčÙúĉÖõćóêøćÿĉîÙšćîĆĚîêøÜÖĆïÖúčŠö

đðŜćĀöć÷ǰêøÜêćöêĞćĒĀîŠÜìĊęüćÜĕüšǰĒúą÷ĆÜìĞćĔĀšÖúčŠöđðŜćĀöć÷

đÖĉéÙüćößĆéđÝîǰĕöŠÿĆïÿîĔîïčÙúĉÖõćóêøćÿĉîÙšćǰĒúąîĞćĕðÿĎŠ

ÖćøøĆïøĎšïčÙúĉÖõćóêøćÿĉîÙšćêćöìĊęÖĞćĀîéĕüšǰ

×šĂđÿîĂĒîąÖćøüĉÝĆ÷
×šĂđÿîĂĒîąÿĞćĀøĆïÖćøîĞćñúÖćøüĉÝĆ÷ĕððøą÷čÖêŤĔßš

ǰ��ǰ ÝćÖñúÖćøüĉÝĆ÷ǰ óïü Šćǰ đóýĀâĉÜöĊÖćøøĆïøĎ š

ïčÙúĉÖõćóêøćÿĉîÙšćĒïïēÖšĀøĎǰ öĊøąéĆïĀøČĂàĆïàšĂîǰ öćÖÖüŠć

đóýßć÷ǰàċęÜÖćøÝĆéÜćîüĉęÜïćÜĒÿîǰ��ǰÙüøđóĉęöÖćøøĆïøĎšĔîÿŠüî

×ĂÜïčÙúĉÖõćóêøćÿĉîÙšćĒïïēÖšĀøĎǰöĊøąéĆïĀøČĂàĆïàšĂîǰĔĀšÖĆï

ÖúčŠöđðŜćĀöć÷ìĊęđðŨîđóýßć÷đóĉęööćÖ×ċĚîǰ ēé÷ÖćøÿøšćÜÖćøøĆï

øĎšñŠćîÖćøÿČęĂÿćøÖćøêúćéëċÜÙüćööĊøąéĆïǰĀøĎĀøćǰéĎéĊǰ ĒúąöĊ

đÿîŠĀŤ

ǰ��ǰÝćÖñúÖćøüĉÝĆ÷ǰóïüŠćǰêĆüĂ÷ŠćÜìĊęöĊøć÷ĕéšĒêÖêŠćÜ

ÖĆîöĊñúìĞćĔĀšÖćøøĆïøĎšöĉêĉïčÙúĉÖõćóêøćÿĉîÙšćĒïïÝøĉÜĔÝ×ĂÜ

ÖćøÝĆéÜćîüĉęÜïćÜĒÿîǰ��ǰĒêÖêŠćÜÖĆîǰéĆÜîĆĚîǰÜćîüĉęÜïćÜĒÿîǰ

��ǰÝċÜÙüøđóĉęöÖćøøĆïøĎšöĉêĉïčÙúĉÖõćóêøćÿĉîÙšćĒïïÝøĉÜĔÝǰ ĔĀš

ÖĆïêĆüĂ÷ŠćÜìĊęöĊøć÷ĕéšöćÖÖüŠćǰ��
���ǰïćìǰđóĉęööćÖ×ċĚîǰēé÷

ÖćøÿøšćÜÖćøøĆïøĎšñŠćîÖćøÿČęĂÿćøÖćøêúćéëċÜÙüćöÝøĉÜĔÝǰÙüćö

đðŨîöĉêøǰÙüćöàČęĂÿĆê÷ŤǰĒúąÙüćöøŠćđøĉÜǰǰ

ǰ��ǰ ÝćÖñúÖćøüĉÝĆ÷ǰóïüŠćǰ ÖćøÿČęĂÿćøìćÜÖćøêúćé

×ĂÜÖćøÝĆéÜćîüĉęÜïćÜĒÿîǰ ��ǰ öĊÙüćöÿĆöóĆîíŤÖĆïÖćøøĆïøĎšöĉêĉ

ïčÙúĉÖõćóÝøĉÜĔÝöćÖìĊęÿčéǰ éĆÜîĆĚîǰ ÖćøÝĆéÜćîüĉęÜïćÜĒÿîǰ ��ǰ

ÙüøĔĀšÙüćöÿĞćÙĆâÖĆïÖćøÿČęĂÿćøìćÜÖćøêúćéǰ àċęÜïčÙúĉÖõćó

êøćÿĉîÙšćÝąĒ×ĘÜĒÖøŠÜ×ċĚîĀćÖĕéšøĆïÖćøÿîĆïÿîčîñŠćîđÙøČęĂÜöČĂ

ÖćøÿČęĂÿćøÖćøêúćéĂ÷ŠćÜêŠĂđîČęĂÜǰēé÷ïčÙúĉÖõćóêøćÿĉîÙšćîĆĚî

öĊÿŠüîßŠü÷ĔĀšñĎšïøĉēõÙÿćöćøëéċÜ×šĂöĎúđÖĊę÷üÖĆïêøćÿĉîÙšćĂĂÖ

öćÝćÖÙüćöìøÜÝĞćǰĒúąìĞćĔĀšđĀĘîëċÜÙüćöĒêÖêŠćÜÝćÖÙĎŠĒ×ŠÜǰ

ǰ×šĂđÿîĂĒîąÿĞćĀøĆïÖćøüĉÝĆ÷ĔîĂîćÙê

ǰ��ǰ ÖćøüĉÝĆ÷îĊĚìĞćÖćøýċÖþćÙüćöÿĆöóĆîíŤøąĀüŠćÜÖćø

ÿČęĂÿćøìćÜÖćøêúćéÖĆïÖćøøĆïøĎšïčÙúĉÖõćóêøćÿĉîÙšćÖćøÝĆé



�� üćøÿćøÿĀüĉì÷ćÖćøÿĆÜÙöýćÿêøŤĒúąÖćøÿČęĂÿćø

ÜćîüĉęÜïćÜĒÿîǰ ��ǰ àċęÜñĎšìĊęÿîĔÝĂćÝđúČĂÖýċÖþćÖĆïÖćøÝĆéÜćî

üĉęÜĂČęîǰėǰ

ǰ��ǰÖćøüĉÝĆ÷îĊĚìĞćÖćøýċÖþćÖćøøĆïøĎšïčÙúĉÖõćóêøćÿĉî

ÙšćÖćøÝĆéÜćîüĉęÜïćÜĒÿîǰ��ǰđóĊ÷ÜìĊęđéĊ÷üǰàċęÜñĎšìĊęÿîĔÝĂćÝđúČĂÖ

ýċÖþćđðøĊ÷ïđìĊ÷ïïčÙúĉÖõćóêøćÿĉîÙšć×ĂÜÖćøÝĆéÜćîüĉęÜĔî

øą÷ąĂČęîǰėǰ×ĂÜïøĉþĆìǰĕöàŤǰĒĂîéŤǰÙĂööĎîĉđÙßĆęîǰÝĞćÖĆéǰĀøČĂ

đðøĊ÷ïđìĊ÷ïÖĆïÖćøÝĆéÜćîüĉęÜĂČęîǰė

ǰ��ǰ ñĎšìĊęÿîĔÝĂćÝđúČĂÖĔßšøĎðĒïïÖćøüĉÝĆ÷đßĉÜÙčèõćóǰ

đóČęĂĔĀšĕéš×šĂöĎúđßĉÜúċÖđÖĊę÷üÖĆïÖćøÿČęĂÿćøìćÜÖćøêúćéǰ Ēúą

ÙüćöÙĉéđĀĘîđÖĊę÷üÖĆïïčÙúĉÖõćóêøćÿĉîÙšć×ĂÜÖúčŠöêĆüĂ÷ŠćÜ

ïøøèćîčÖøöǰ
ÖøąĀċęöǰîĆÖüĉęÜđÞĊ÷éĀöČęîøŠüößĉÜßĆ÷ýċÖǰĶăćúŤôöćøćíĂîǰïćÜĒÿîǰ��ķ�ǰ	��ǰíĆîüćöÙöǰ����
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ǰ ×ĂîĒÖŠî�
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ǰ ðøąđìýĕì÷�

ÝĉêøúéćǰýĆÖéĉĝýøĊóĉóĆçîŤ�ǰ	����
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éćøćǰìĊðąðćú�ǰ	����
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ǰÿć×ćÖćøêúćé
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ÿøćúĊǰ óčŠöÖčöćøǰ ĒúąüĉøĆêîŤǰ ÿîíĉĝÝĆîìøŤ�ǰ 	����
�ǰ ÙüćöÿĆöóĆîíŤøąĀüŠćÜÖćøøĆïøĎšÖćøÿČęĂÿćøìćÜÖćøêúćéÖĆïïčÙúĉÖõćóêøćÿĉîÙšć 

ǰ Ùèąüĉì÷ćýćÿêøŤÖćøÖĊāćǰöĀćüĉì÷ćúĆ÷ïĎøóć�ǰüćøÿćøüĉßćÖćøöîčþ÷ýćÿêøŤĒúąÿĆÜÙöýćÿêøŤǰöĀćüĉì÷ćúĆ÷ïĎøóć
ǰ��	�

ǰ 

ǰ ��������

ÿĆÖÖøĉîìøŤǰîĉ÷öýĉúðş�ǰ	����
�ǰÙîĕì÷ǰ��ǰúšćîÙîđéĉî�üĉęÜđóČęĂÿč×õćó�ǰÿČïÙšîǰ�ǰíĆîüćÙöǰ����
ǰÝćÖǰIUUQT���XXX�UIBJIFBMUISF 

ǰ QPSU�DPN�BSUJDMFBQS������

ÿĉâćìĉó÷Ťǰ đóĊĚ÷îõĆÖêøŤ�ǰ 	����
�ǰ ÖćøÿøšćÜĒïøîéŤÖĉÝÖøøöǰ 	&WFOUǰ#SBOE
ǰÖøèĊýċÖþćǰÖĉÝÖøøöÜćîüĉęÜǰ #"/(4"&/ǰ���ǰ üćøÿćøǰ

ǰ îĉđìýýćÿêøŤíčøÖĉÝïĆèæĉê÷Ť
ǰ��	�

ǰ�������

"BLFS
ǰ%�ǰ"�ǰ	����
�ǰ#VJMEJOHǰTUSPOHǰCSBOET�ǰ/FXǰ:PSL�ǰ'SFFǰ1SFTT�ǰ

"BLFS
ǰ+�ǰ-�ǰ	����
�ǰ%JNFOTJPOTǰPGǰCSBOEǰQFSTPOBMJUZ�ǰ+PVSOBMǰPGǰ.BSLFUJOHǰ3FTFBSDI
ǰ��	�

ǰ��������ǰ

$PDISBO
ǰ8�(�ǰ	����
�ǰ4BNQMJOHǰ5FDIOJRVFT�ǰ/FXǰ:PSL�ǰ+PIOǰ8JMFZǰ�ǰ4POT�

%VODBO
ǰ5�ǰ	����
�ǰ1SJODJQMFǰPGǰ"EWFSUJTJOHǰ�ǰ*.$�ǰ�EǰFE�ǰ#PTUPO�ǰ.D(SBX�)BMMǰDPNQBOJFT
ǰ*OD�

1MVNNFS
ǰ+�ǰ5�ǰ	����
�ǰ)PXǰ1FSTPOBMJUZǰ.BLFTǰBǰ%JGGFSFODF�ǰ+PVSOBMǰPGǰ"EWFSUJTJOHǰ3FTFBSDI
ǰ��	�

ǰ������ǰ


