
���ðŘìĊęǰ�ǰÞïĆïìĊęǰ�ǰöÖøćÙöǰ�ǰđöþć÷îǰ����

ïìïćì×ĂÜĂĉîÿêćĒÖøöĔîÖćøÿČęĂÿćøÿč×õćóÖĆïÖúčŠöēøÙǰ/$%

*OTUBHSBNǰJOǰIFBMUIǰDPNNVOJDBUJPOǰXJUIǰ/$%ǰEJTFBTFǰHSPVQǰ

đ÷ćüîćøëǰóĆîíčŤđóĘÜ1 

ǰǰ:BPXBOBSUǰ1VOQFOH

"SUJDMFǰ)JTUPSZ
3FDFJWFE�ǰ'FCSVBSZǰ�ǰ����
3FWJTFE�ǰ'FCSVBSZǰ�ǰ����
"DDFQUFE�ǰ'FCSVBSZǰ�ǰ����

ïìÙĆé÷ŠĂ

ïìïćì×ĂÜĂĉîÿêćĒÖøöĔîÖćøÿČęĂÿćøÿč×õćóÖĆïÖúčŠöēøÙǰ/$%ǰđðŨîÖćøĔßšÙčèÿöïĆêĉ×ĂÜĂĉîÿêćĒÖøöǰĕéšĒÖŠǰÖćøĔßšõćóëŠć÷ǰ

ĒúąêÖĒêŠÜõćóéšü÷ôŗúđêĂøŤǰ	'JMUFST
ǰǰÖćøđñ÷ĒóøŠǰđßČęĂöē÷ÜǰĕðĔîÿĆÜÙöĂĂîĕúîŤĂČęîǰđßŠîǰǰìüĉÿđêĂøŤǰ	5XJUUFS
ǰđôÿïčŢÖǰǰ	'BDFCPPL
ǰ

đðŨîêšîǰēé÷ÙšîĀć×šĂöĎúǰđîČĚĂĀćìĊęÿîĔÝĕéšéšü÷ßČęĂñĎšĔßšǰÙĞćÿĞćÙĆâǰĒúąÖćøÝĆéÖúčŠöÙüćöÿîĔÝēé÷ĔßšÿĆâúĆÖþèŤĒăĘßĒìÙǰ	)BTUBHǰ��
ǰĔßš

ÙĞćÿĞćÙĆâǰǰĂĉîÿêćĒÖøöđðŨîđÙøČęĂÜöČĂĀîċęÜĔîÖćøÿČęĂÿćøđîČĚĂĀćǰ×šĂöĎúǰ đøČęĂÜÖćøéĎĒúÿč×õćóǰìĊęßŠü÷ÿČęĂÿćøÖćøðŜĂÜÖĆîÖćøđÖĉéēøÙĕöŠ

êĉéêŠĂđøČĚĂøĆÜǰǰ	/PO�DPNNVOJDBCMFǰEJTFBTFTǰ�/$%
ǰǰÝćÖñĎšÿŠÜÿćøĒúąñĎšøĆïÿćøǰēé÷øŠüöÖĆîÿøšćÜ×šĂöĎúÙüćöøĎšǰìĆÖþąǰĒúąìĆýîÙêĉǰ

ĒúąÿŠÜĕð÷ĆÜñĎšøĆïÿćøìĊęđðŨîÙîĔîÖúčŠöïčÙÙúÿîĔÝÖćøéĎĒúÿč×õćóǰ ìĆĚÜîĊĚđóČęĂÿČęĂÿćøÿč×õćóïîßčößîĂĂîĕúîŤǰ ĒúąÿŠÜđÿøĉöĔĀšÙîðøĆï

đðúĊę÷îìĆýîÙêĉöćéĎĒúÿč×õćóöćÖ×ċĚî

ÙĞćÿĞćÙĆâ�ǰĂĉîÿêćĒÖøöǰǰÖćøÿČęĂÿćøÿč×õćóǰǰ/$%

"CTUSBDU

*OTUBHSBNĴTǰSPMFǰJOǰDPNNVOJDBUJOHǰIFBMUIǰXJUIǰ/$%TǰJTǰUPǰVTFǰUIFǰGFBUVSFTǰPGǰ*OTUBHSBN�ǰ*ODMVEJOHǰVTJOHǰ

QIPUPTǰBOEǰEFDPSBUFǰQJDUVSFTǰXJUIǰųMUFSTǰ	'JMUFST
ǰQVCMJTIJOHǰMJOLTǰUPǰPUIFSǰTPDJBMǰNFEJBǰTVDIǰBTǰ5XJUUFSǰ	5XJUUFS
ǰ

'BDFCPPLǰ	'BDFCPPL
ǰFUD�ǰ#ZǰTFBSDIJOHǰGPSǰJOGPSNBUJPOǰ$POUFOUǰPGǰJOUFSFTUǰDBOǰCFǰPCUBJOFEǰXJUIǰBǰVTFSOBNFǰ

LFZXPSEǰBOEǰJOUFSFTUǰHSPVQJOHǰVTJOHǰIBTIUBHǰTZNCPMTǰ	)BTIUBH�ǰ�
�ǰ*OTUBHSBNǰJTǰBǰUPPMǰGPSǰDPNNVOJDBUJOHǰIFBMUI�

DBSFǰDPOUFOU�ǰ5IBUǰIFMQǰDPNNVOJDBUFǰUIFǰQSFWFOUJPOǰPGǰDISPOJDǰ/$%T�ǰ5IFǰNFTTFOHFSTǰCZǰKPJOUMZǰHFOFSBUJOHǰ

JOGPSNBUJPOǰLOPXMFEHFǰTLJMMTǰBOEǰBUUJUVEFTǰBOEǰUSBOTNJUUJOHǰUIFNǰUPǰUIFǰBVEJFODFǰXIPǰBSFǰQFPQMFǰJOǰUIFǰHSPVQǰ

1øĂÜýćÿêøćÝćø÷ŤǰǰÙèąîĉđìýýćÿêøŤǰöĀćüĉì÷ćúĆ÷ýøĊðìčöǰüĉì÷ćđ×êßúïčøĊǰ

"TTPDJBUFǰ1SPGFTTPSǰ1I%ǰ4DIPPMǰPGǰ$PNNVOJDBUJPOTǰBSUTǰ4SJQBUVNǰ6OJWFSTJUZǰ$IPOCVSJǰ$BNQVTǰǰ&�NBJM�ǰZBPXBOBSU!IPUNBJM�DPNǰ

�$PSSFTQPOEJOHǰBVUIPS



��� üćøÿćøÿĀüĉì÷ćÖćøÿĆÜÙöýćÿêøŤĒúąÖćøÿČęĂÿćø

JOUFSFTUFEǰJOǰIFBMUIǰDBSFǰ5IJTǰJTǰUPǰDPNNVOJDBUFǰIFBMUIǰPOǰUIFǰPOMJOFǰDPNNVOJUZ�ǰ"OEǰFODPVSBHFǰNPSFǰQFPQMFǰ

UPǰDIBOHFǰUIFJSǰBUUJUVEFǰUPǰUBLFǰDBSFǰPGǰUIFJSǰIFBMUI

,FZXPSET�ǰ*OTUBHSBNǰ)FBMUIǰ$PNNVOJDBUJPOǰ/$%

ïìîĞć
ðŦÝÝčïĆîÙîöĊÖćøéĞćđîĉîßĊüĉêìĊęđøŠÜøĊïǰÿõćóĒüéúšĂöĔî

ÖćøìĞćÜćîĔîÿĆÜÙöđöČĂÜìĊęìĞćĔĀšÙîüĆ÷ìĞćÜćîêšĂÜóċęÜóćĂćĀćøǰǰ

îĂÖïšćîǰ ÖćøïøĉēõÙĂćĀćøđîšîÙüćöÿąéüÖÿïć÷öĊÖćøøĆï

ðøąìćîĂćĀćøîĂÖïšćîĀøČĂàČĚĂĂćĀćøÿĞćđøĘÝöćÖ×ċĚîǰ 	ÿĞćîĆÖ

×šĂöĎúÿëĉêĉĒĀŠÜßćêĉǰ����
ǰ×ćéÖćøĂĂÖÖĞćúĆÜÖć÷ǰĒúąóĆÖñŠĂîĕöŠ

đóĊ÷ÜóĂǰìĆĚÜ÷ĆÜêšĂÜđñßĉâÖĆïðŦâĀćÿõćóĒüéúšĂöǰđßŠîǰÖćøÝøćÝø

êĉé×ĆéǰđÖĉéÙüćöđÙøĊ÷éǰĕöŠöĊđüúćóĆÖñŠĂîÝċÜÿŠÜñúêŠĂÿč×õćóìĞćĔĀš

đÖĉéĂćÖćøđÝĘïðśü÷êćööćÿëĉêĉóïüŠć×šĂöĎúÿćđĀêčÖćøêć÷ǰ ðŘǰ

����ǰĂĆêøćÖćøêć÷öćÖìĊęÿčéĂĆîéĆïǰ�ǰÙČĂǰēøÙöąđøĘÜǰĂĆîéĆïǰ�ǰ

ÙČĂǰēøÙĀúĂéđúČĂéĔîÿöĂÜǰĂĆîéĆïǰ�ǰÙČĂǰðĂéĂĆÖđÿïǰĒúąĂĆîéĆïǰ

�ǰÙČĂǰēøÙĀĆüĔÝ×ćéđúČĂéĒúąĂčïĆêĉđĀêčǰ	ÿëĉêĉÿćíćøèÿč×ǰ�����
ǰ

àċęÜđðŨîēøÙĕöŠêĉéêŠĂđøČĚĂøĆÜǰ 	/PO�DPNNVOJDBCMFǰ EJTFBTFTǰ

�/$%
ǰǰĀöć÷ëċÜǰēøÙìĊęđÖĉéÝćÖÙüćöñĉéðÖêĉĒúąÙüćöđÿĊę÷öēìøö

×ĂÜøŠćÜÖć÷ǰ ĕöŠÿćöćøëêĉéêŠĂĕðĀćïčÙÙúĂČęîĕéšǰ ðøąÖĂïéšü÷ǰ

ēøÙĀĆüĔÝǰ ēøÙđïćĀüćîǰ ēøÙĀúĂéđúČĂéÿöĂÜǰ 	öîĆîâćǰõĎŠĒÖšüǰ

�����
ǰĔîéšćîÿćíćøèÿč×ĀøČĂøąïïÿč×õćó×ĂÜðøąđìýǰóïüŠćǰ

Ùîĕì÷đðŨîēøÙǰ/$%ǰðøąöćèǰ����ǰúšćîÙîđÿĊ÷ßĊüĉêðŘúąđÖČĂïǰ

������ǰÙîǰĒúąÿëćîÖćøèŤöĊĒîüēîšöđóĉęö×ċĚîĂ÷ŠćÜêŠĂđîČęĂÜǰ	ýĉøĉ

üøøèǰóĉì÷øĆÜÿùþäŤǰĒúąÙèąǰ�����
ǰǰÿćđĀêč×ĂÜÖćøđÖĉéēøÙǰ

	/PO�DPNNVOJDBCMFǰEJTFBTFTǰ�/$%
ǰǰǰēøÙìĊęđÖĉéÝćÖîĉÿĆ÷

ĀøČĂóùêĉÖøøöÖćøéĞćđîĉîßĊüĉêǰēøÙđĀúŠćîĊĚÝąöĊÖćøéĞćđîĉîēøÙĂ÷ŠćÜ

ßšćǰėǰÙŠĂ÷ǰėǰÿąÿöĂćÖćøĂ÷ŠćÜêŠĂđîČęĂÜǰđöČęĂöĊĂćÖćø×ĂÜēøÙĒúšü

öĆÖÝąđÖĉéÖćøđøČĚĂøĆÜ×ĂÜēøÙǰǰǰóùêĉÖøøöđÿĊę÷ÜìĊęđðŨîÿćđĀêčÿĞćÙĆâ

ìĞćĔĀšđÖĉéēøÙđóĉęöÿĎÜ×ċĚîǰ ĕéšĒÖŠǰ ÖćøïøĉēõÙĂćĀćøǰ ÙüćöđÙøĊ÷éǰ

Öćø×ćéÖćøĂĂÖÖĞćúĆÜÖć÷ǰ ǰ ÖćøÿĎïïčĀøĊęǰ éČęöÿčøćǰ 	ÝĆÖøĊǰ ðŦëóĊ�ǰ

�����
ǰ đóøćąÙîÿŠüîĔĀâŠĕöŠøĎšêîđĂÜúŠüÜĀîšćüŠćðśü÷đðŨîēøÙǰ

đîČęĂÜÝćÖ×ćéĂćÖćøïŠÜßĊĚ×ĂÜēøÙǰĒúą×ćéÖćøêøüÝÿč×õćóĂ÷ŠćÜ

ÿöĞęćđÿöĂǰ ĒêŠĀćÖöĊÖćøðŜĂÜÖĆîøĎšìĆîēøÙÖŠĂîÖĘÝąÿćöćøëéĎĒú 

ĔĀšĀŠćÜĕÖúĕéšǰǰ

ÖćøÿČęĂÿćøÿč×õćóìĊęđîšîóùêĉÖøøöÖćøéĎĒúĒúąÿøšćÜ

đÿøĉöÿč×õćóéšü÷êĆüđĂÜÝąìĞćñŠćîÿČęĂĔĀöŠǰ đóøćąéšü÷ÙčèÿöïĆêĉ

×ĂÜÿČęĂĔĀöŠìĊęđðŨîÖćøÿČęĂÿćøñŠćîêĆüÖúćÜÙĂöóĉüđêĂøŤǰ	DPNQVU�

FS�NFEJBUFEǰDPNNVOJDBUJPOǰı$�.�$
ǰǰöĊúĆÖþèąéċÜéĎéĔÝñĎš

ĔßšĔĀšĂ÷ćÖĔßšöćÖ×ċĚîǰÿĂéÙúšĂÜÖĆïìĊęǰøĊóǰĕïøĂîǰĒúąĒîÿǰÙúĉôô

ĂøŤéǰ 	ĂšćÜĔîǰ4BMMZǰ.D.JMMBOǰ����
ǰ ĕéšÖúŠćüĕüšüŠćǰÖćøÿČęĂÿćø

ēé÷ĔßšÙĂöóĉüđêĂøŤǰ ĀøČĂÿöćøŤìēôîđðŨîÿČęĂÖúćÜÝąßŠü÷ĂĞćîü÷

ÙüćöÿąéüÖĔĀšÖĆïñĎšÿČęĂÿćøìĆĚÜÿĂÜòść÷ǰìĞćĔĀšñĎšĔßšÿČęĂÿćöćøëđðúĊę÷î

ïìïćìÖĆîđĂÜđðŨîñĎšøĆïÿćøĒúąñĎšÿŠÜÿćøĔîÖøąïüîÖćøÿČęĂÿćøĕéšǰ

	ÖćâÝîćǰĒÖšüđìó�ǰ�����ǰĀîšćǰ���
ǰĂĊÖìĆĚÜ÷ĆÜđÖĉéÖćøðäĉÿĆöóĆîíŤǰ

	JOUFSBDUJWF
ǰĒúÖđðúĊę÷î×šĂöĎúĔîÖćøêĉéêŠĂÿČęĂÿćøǰîĂÖÝćÖîĆĚî

éšü÷ÙčèúĆÖþèąÿČęĂĔĀöŠàċęÜöĊÖćøĔßšõćóǰ×šĂÙüćöǰĒúąđÿĊ÷ÜÝąìĞćĔĀš

ñĎšĔßšëĎÖÖøąêčšîĔĀšđÖĉéÙüćöĂ÷ćÖøĎšĂ÷ćÖđĀĘîǰĒúąđÖĉéÙüćöóċÜóĂĔÝ

ÖĆïÖćøĔßšÖćøÿČęĂÿćøñŠćîÿČęĂĔĀöŠǰĀøČĂÿČęĂĂĂîĕúîŤǰēé÷đÞóćąǰĂĉî

ÿêćĒÖøöǰ 	*OTUSBHSBN
ǰ đðŨîđÙøČęĂÜöČĂìĊęĔßšõćóëŠć÷ÿĉęÜìĊęêšĂÜÖćø

ÿČęĂÿćøǰêÖĒêŠÜǰĒÖšĕ×õćóñŠćîĒĂôóúĉđÙßĆęîǰĒúąēóÿêŤõćóĔîĂĉî

ÿêćĒÖøöĕéšìĆîìĊǰ

üĆêëčðøąÿÜÙŤ
đóČęĂüĉđÙøćąĀŤïìïćìĂĉîÿêćĒÖøöĔîÖćøÿČęĂÿćøÿč×õćó

ÖúčŠöēøÙǰ/$%

ÖćøÿČęĂÿćøÿč×õćó
ÖćøÿČęĂÿćøÿč×õćóĂĂÖđðŨîǰ �ǰ ÷čÙǰ 	ÖćâÝîćǰ ĒÖšüđìóǰ

Ēúą×îĉþåćǰîĉúñċĚÜǰ ����
ǰ ǰ ĕéšĒÖŠǰ ÖćøÿČęĂÿćøÿč×õćóĔî÷čÙĒøÖǰ

ĀøČĂ÷čÙÿč×ýċÖþćǰ	)FBMUIǰ&EVDBUJPO
ǰǰ đîšîÖćøÿČęĂÿćøðøąđéĘî

ÿč×õćóÝćÖõćÙøĆåǰĒúąÿîĔÝÖĆïÖćøîĞćđÿîĂđîČĚĂĀćÿč×õćóĔĀöŠėǰ

đßŠîǰđĂéÿŤǰ÷ćđÿóêĉéǰēøÙõĆ÷ĕ×šđÝĘïǰĄúĄǰñŠćîßŠĂÜìćÜêŠćÜǰėǰÿĎŠñĎšøĆï

ÿćøĔîøąéĆïðŦÝđÝÖïčÙÙúǰìĉýìćÜÖćøÿČęĂÿćøÙŠĂî×šćÜđðŨîĒîüéĉęÜ

ÝćÖøĆåÿĎŠðøąßćßîǰ ÷čÙêŠĂöćđðŨî÷čÙÖćøÿŠÜđÿøĉöÿč×õćóǰ 	)FBMUIǰ



���ðŘìĊęǰ�ǰÞïĆïìĊęǰ�ǰöÖøćÙöǰ�ǰđöþć÷îǰ����

QSPNPUJPO
ǰǰēé÷ÖćøÿČęĂÿćø÷ĆÜöćÝćÖõćÙøĆåđĀöČĂî÷čÙĒøÖĒêŠÝą

đøĉęöđîšîÖćøÿŠÜđÿøĉöðŜĂÜÖĆîǰ ĒúąöĊÖćøóĉÝćøèćÙüćöĒêÖêŠćÜ×ĂÜ

ñĎšøĆïÿćøĂĆîÿŠÜñúĔĀšđÖĉéÖćøĔßšÿČęĂĀúćÖĀúć÷öćÖÖüŠćÿČęĂöüúßîǰ

ÿĞćĀøĆï÷čÙðŦÝÝčïĆîǰĀøČĂ÷čÙÖćøÿČęĂÿćøÿč×õćóǰ	)FBMUIǰDPNNV�

OJDBUJPO
ǰÿĉęÜìĊęđðúĊę÷îĒðúÜĕðÙČĂǰñĎšÿŠÜÿćøöĊÙüćöĀúćÖĀúć÷×ċĚîǰ

ĕöŠĔßŠđóĊ÷ÜĒÙŠõćÙøĆåǰĒêŠđĂÖßîǰßčößîǰĒúąïčÙÙúìĆęüĕðÿćöćøëöĊ

ïìïćìđðŨîñĎšÿŠÜÿćøĕéšǰ ÿŠüîđîČĚĂĀćÿč×õćóîĆĚîÖĘÝąöĊÙüćöĀúćÖ

Āúć÷ĒúąđÖĊę÷ü×šĂÜÖĆïöĉêĉÿč×õćóìĊęđîšîÖćøÿČęĂÿćøĒïïǰĶÖćøÿøšćÜ

îĞćàŠĂöÿč×õćóķǰ öĊÖćø÷ÖøąéĆïÖćøÿČęĂÿćøēé÷ĔĀšïčÙÙúđ×šćöćöĊ

ÿŠüîøŠüöĔîÖćøÿČęĂÿćøöćÖ×ċĚîǰĒúąñĎšøĆïÿćøÿćöćøëÖćøêĂïÖúĆïǰ

	'FFECBDL
ǰĕð÷ĆÜñĎšÿŠÜÿćøĕéšđßŠîÖĆîǰǰ

ĒîüìćÜÖćøÿøšćÜđÿøĉöÿč×õćóǰ ĔĀšöĊÙüćöĀöć÷ÙČĂǰ

ÖøąïüîÖćø×ĂÜÖćøđóĉęöÿöøøëîąǰĔĀšÙîÿćöćøëÙüïÙčöðŦÝÝĆ÷

ìĊęđðŨîêĆüÖĞćĀîéÿč×õćóǰ ĒúąđðŨîñúĔĀšÙîöĊÿč×õćóéĊǰ ÿćöćøë

ÙüïÙčöóùêĉÖøøö×ĂÜêîđĂÜǰ ĔĀšđĀöćąÿöǰ øüöĕðëċÜÖćøðøĆï

ÿĉęÜĒüéúšĂöǰ ĔĀšđĂČĚĂêŠĂÖćøöĊÿč×õćóìĊęéĊǰ ēé÷öĊÿćøąÿĞćÙĆâǰ �ǰ

ĂÜÙŤðøąÖĂïǰÙČĂǰ 	�
ǰ ÖćøÿøšćÜîē÷ïć÷ÿćíćøèąǰ đóČęĂÿč×õćóǰ

	)FBMUIZǰQVCMJDǰQPMJDZ
ǰ 	�
ǰÖćøÿøšćÜÿĉęÜĒüéúšĂöǰ�ǰÿõćüą

ĒüéúšĂöìĊęđĂČĚĂêŠĂÿč×õćóǰ 	$SFBUFǰ IFBMUIZǰ FOWJSPONFOU
ǰ

	�
ǰ ÖćøÿøšćÜđÿøĉöÙüćöđ×šöĒ×ĘÜßčößîǰ �ǰ ÖøąïüîÖćøßčößîǰ

	$PNNVOJUZǰTUSFOHUIFOJOH
ǰ	�
ǰÖćøóĆçîćìĆÖþąÿŠüîïčÙÙú

ĔĀšǰÿćöćøëðøĆïóùêĉÖøøöđóČęĂÖćøÿøšćÜÿč×õćóǰ	1FSTPOBMǰTLJMMǰ

EFWFMPQNFOU
ǰ	�
ǰÖćøðøĆïđðúĊę÷îøąïïïøĉÖćøÖćøĒóì÷ŤǰĒúą

ÿćíćøèÿč×ǰĔĀšđðŨîĕðĔîúĆÖþèąñÿöñÿćîǰĒúąĂÜÙŤøüöǰ	)FBMUIǰ

DBSFǰ TFSWJDFǰ TZTUFNǰ SF�PSJFOUBUJPO
ǰ êúĂéÝîĔîõćÙ×ĂÜ

ÿĆÜÙöǰöĊÖćøêČęîêĆüđøČęĂÜǰÿč×õćóǰđðŨîĂ÷ŠćÜöćÖǰêćöÖøąĒÿÿč×õćó

ìĊęđÖĉé×ċĚîǰ ìĆĚÜøąéĆïÿćÖúǰ ĒúąøąéĆïðøąđìýǰ ÙîĀĆîöćĔÿŠĔÝĔî

đøČęĂÜ×ĂÜÿč×õćóöćÖ×ċĚîǰöĊÖćøóĆçîćñúĉêõĆèæŤǰĒúąïøĉÖćøéšćî

ÿč×õćóĂĂÖöćǰĂ÷ŠćÜĀúćÖĀúć÷ǰĒúąøüéđøĘüǰǰđÖĉé×šĂéĊìĊęÙîÿîĔÝ

ÿč×õćóöćÖ×ċĚîǰöĊÖćøüćÜĒîüìćÜÖćøÿŠÜđÿøĉöÿč×õćóĔîóøąøćß

ïĆââĆêĉÿč×õćóĒĀŠÜßćêĉđøČęĂ÷öćǰÝîöćëċÜĒñîóĆçîćÿč×õćóĒĀŠÜ

ßćêĉǰÞïĆïìĊęǰ��ǰ	ðŘǰ���������
ǰÝąđĀĘîüŠćǰ÷čìíýćÿêøŤìĊęǰ�ǰđøŠÜ

ÖćøđÿøĉöÿøšćÜÿč×õćóÙîĕì÷đßĉÜøčÖǰǰđóČęĂĔĀšÙîĕì÷ìčÖßŠüÜüĆ÷ĕéš

øĆïÖćøóĆçîćýĆÖ÷õćóĒúąÿøšćÜđÿøĉöĔĀšöĊÿčõćüąìĊęéĊǰ ĕéšøĆïÖćø

ÿŠÜđÿøĉöÿč×õćóǰ ðŜĂÜÖĆîēøÙǰ ĒúąðŦÝÝĆ÷đÿĊę÷Üéšćîÿč×õćóǰ öĊÖćø

ÙčšöÙøĂÜéšćîÿč×õćóìĊęéĊǰ öĊÿõćóĒüéúšĂöìĊęđĂČĚĂêŠĂÖćøöĊÿč×õćó

ìĊęéĊǰöĊøąïïÖćøéĎĒúǰñĎšÿĎÜĂć÷čìĊęđĂČĚĂêŠĂÖćøđ×šćëċÜïøĉÖćøĕéšÿąéüÖǰ

ÿŠÜñúĔĀšñĎšÿĎÜĂć÷čöĊÙčèõćóßĊüĉêìĊęéĊđ×šćÿĎŠÿĆÜÙöÿĎÜüĆ÷ĕéšĂ÷ŠćÜöĊÙüćö

ÿč×ǰúéÖćøêć÷ÖŠĂîüĆ÷ĂĆîÙüøǰ

ÖćøđÿøĉöÿøšćÜÿč×õćóéĊǰēé÷ÖćøÿČęĂÿćøøèøÜÙŤǰĔîĀúć÷

ĀîŠü÷ÜćîìĊęöĊõćøÖĉÝéšćîÖćøøĆÖþćǰéĎĒúǰðŜĂÜÖĆîĔĀšÙîöĊÿč×õćó

éĊǰ êćöìĊęǰ.BJCBDIǰĒúąǰÙèąǰ ����ǰ 	ĂšćÜĔîǰÖöúøĆåǰ Ăĉîìø

ìĆýîŤ�ǰ�����ǰĀîšćǰ�
ǰǰÖúŠćüüŠćǰĶÖćøÿČęĂÿćøđóČęĂÿč×õćóđðŨîĂÜÙŤ

ðøąÖĂïÿĞćÙĆâĔîēÙøÜÖćøøèøÜÙŤêŠćÜǰėǰìĊęđÖĊę÷üÖĆïÖćøðŜĂÜÖĆî

ēøÙǰĒúąÖćøÿøšćÜđÿøĉöÿč×õćóǰđóøćąÖćøßĆÖÝĎÜéšü÷×šĂöĎúÿč×õćó

êŠćÜǰėǰîĆïđðŨîÖøąïüîÖćøìćÜÿĆÜÙöìĊęÿćöćøëđóĉęöýĆÖ÷õćóĔĀš

ÖĆïñĎšÙîđóČęĂĔĀšÿćöćøëéĎĒúÿč×õćó×ĂÜêîđĂÜĕéšķêćöüĉëĊÖćøĔßš

ßĊüĉêÙîĔîðŦÝÝčïĆîǰǰĕéšĒÖŠǰÖćøøĆïðøąìćîĂćĀćøǰÖćøĂĂÖÖĞćúĆÜ

Öć÷ǰÖćøðäĉïĆêĉêîđóČęĂðŜĂÜÖĆîÖćøđÖĉéēøÙǰ/$%ǰàċęÜĒîüÙĉéĒúą

üĉíĊÖćøĔîÖćøÖĞćĀîé×Ăïđ×êÖćøÿČęĂÿćøÿč×õćóîĆĚîǰ $BTTBUB�ǰ

Ù�ý�ǰ����ǰĕéšĔĀšîĉ÷ćöǰĶÖćøÿČęĂÿćøđóČęĂÿč×õćóǰđðŨîÖćøýċÖþć

ĂÜÙŤðøąÖĂï×ĂÜÖćøÿČęĂÿćøǰ đßŠîǰ øąéĆïÖćøÿČęĂÿćøǰ 	MFWFMT
ǰ

ĀîšćìĊęǰ	GVODUJPO
ǰĒúąüĉíĊÖćøĔîÖćøÿČęĂÿćøǰ	NFUIPEPMPHJFT
ǰ

đóČęĂĔĀšÿćöćøëîĞćĕððøą÷čÖêŤĔßšĔĀšđ×šćÖĆïÿëćîÖćøèŤĀøČĂïøĉïì

éšćîÿč×õćóĕéšĂ÷ŠćÜöĊðøąÿĉìíĉõćóķǰ,SFQTǰ�ǰ5IPNUPOǰÙ�ý�

����ǰ ĕéšĔĀšîĉ÷ćöÙüćöÿĆöóĆîíŤøąĀüŠćÜǰ ĶÖćøÿČęĂÿćøķǰ Ēúąǰ

Ķÿč×õćóķǰüŠćǰĶđðŨîÖøąïüîÖćø×ĂÜÖćøðäĉÿĆöóĆîíŤÖĆîøąĀüŠćÜ

öîčþ÷ŤÖĆïÖøąïüîÖćøéĎĒúÿč×õćóķǰ àċęÜēé÷øüöĒúšüǰ îĉ÷ćöîĊĚǰ

öĂÜÖøąïüîÖćøÿČęĂÿćøìĆĚÜïøĉïìǰ 	$POUFYU
ǰ ìĆĚÜĔîðøąđéĘîÿĉęÜ

ĒüéúšĂöĒúąĔîðøąđéĘîìĊęđðŨîÿŠüî×ĂÜÖøąïüîÖćøÿČęĂÿćøìĊęöčŠÜ

ëŠć÷ìĂéðøąđéĘîÿč×õćóđóČęĂĔĀšÿćöćøëÿŠÜñúêŠĂÖćøöĊÿč×õćóéĊ

ìĆĚÜÖć÷ǰĒúąÝĉê×ĂÜÖúčŠöđðŜćĀöć÷ķǰǰ

óùêĉÖøøöÖćøÿČęĂÿćøÿč×õćóĔîðŦÝÝčïĆîđÖĉéÖćøöĊ

ÿŠüîøŠüöìĊęöćÖ×ċĚîÝćÖÖćøĒóøŠĀúć÷×ĂÜđìÙēîēú÷ĊéĉÝĉìĆúǰ

ĂĉîđêĂøŤđîĘêǰ ĒúąÿČęĂĂĂîĕúîŤǰ ĒúąÙčèúĆÖþèąĀøČĂøĎðĒïïÖćø

ÿČęĂÿćøìĊęđðúĊę÷îĕðǰìĞćĔĀšÖøąïüîÖćøÿČęĂÿćøÿćöćøëìĞćĕéšĀúćÖ

Āúć÷øĎðĒïïöćÖ÷ĉęÜ×ċĚîǰĕöŠÝĞćÖĆéÿëćîìĊęǰĒúąđüúćìĞćĔĀšđÖĉéēúÖ

đÿöČĂîÝøĉÜǰ	WJSUVBMǰXPSME
ǰìĊęîĂÖđĀîČĂĕðÝćÖóČĚîìĊęìćÜÖć÷õćóǰ

ĒúąìĞćĔĀšđÖĉéÖćøêĂïēêšĒïïìĆîìĊìĆîĔéǰ 	SFBMǰ UJNF
ǰ ǰ ìĆĚÜîĊĚǰ

ÖöúøĆåǰĂĉîìøìĆýîŤǰ	����
ǰĂíĉïć÷êćöìùþãĊđìÙēîēú÷ĊđðŨîêĆü

ÖĞćĀîéÿĆÜÙöĒúąßĊĚîĞćÿĆÜÙöǰ	5FDIOPMPHJDBMǰ%FUFSNJOJTN
ǰĕüš

üŠćÿČęĂêŠćÜǰėǰúšüîđðŨîðøćÖäÖćøèŤÖćøđðúĊę÷îĒðúÜìĊęđÖĉé×ċĚîĒúą



��� üćøÿćøÿĀüĉì÷ćÖćøÿĆÜÙöýćÿêøŤĒúąÖćøÿČęĂÿćø

ÿŠÜñúÖøąìïêŠĂÿĆÜÙöēé÷øüöǰ øüöìĆĚÜÖćøđðúĊę÷îĒðúÜđÖĊę÷üÖĆï

ÙüćöđðŨîðŦÝđÝÖïčÙÙúìĆĚÜĔîđøČęĂÜđüúćǰ	UJNF
ǰÿëćîìĊęǰ 	TQBDF
ǰ

ìĊęÿŠÜñúêŠĂÖćøđðúĊę÷îĒðúÜøĎðĒïïÖćøéĞćđîĉîßĊüĉêðøąÝĞćüĆî×ĂÜ

öîčþ÷ŤĔîÿĆÜÙöðŦÝÝčïĆîǰ

ĂĉîÿêćĒÖøöÖĆïÖćøÿČęĂÿćøÿč×õćó
ĂĉîÿêćĒÖøöǰ 	*OTUBHSBN
ǰ ǰ đðŨîÿČęĂÿĆÜÙöìĊęĔßšĒĂó

óúĉđÙßĆęîëŠć÷õćóĒúąĒêŠÜõćóïîÿöćøŤìēôîĒìĘïđúĘêǰ Ēúą

ÙĂöóĉüđêĂøŤǰ ǰ ìĊęöĊÖćøêÖĒêŠÜõćóéšü÷ôŗúđêĂøŤǰ 	'JMUFST
ǰ ĕéšêćö

ÙüćöêšĂÜÖćø×ĂÜñĎšëŠć÷õćóǰĒúąÿćöćøëđñ÷ĒóøŠǰ đßČęĂöē÷Üǰ ĕð

ĔîÿĆÜÙöĂĂîĕúîŤĂČęîǰėǰđßŠîǰìüĉÿđêĂøŤǰ	5XJUUFS
ǰđôÿïčŢÖǰǰ	'BDF�

CPPL
ǰđðŨîêšîǰàċęÜÿćöćøëÙšîĀć×šĂöĎúǰđîČĚĂĀćìĊęÿîĔÝĕéšéšü÷ßČęĂñĎš

ĔßšǰÙĞćÿĞćÙĆâǰĒúąÖćøÝĆéÖúčŠöÙüćöÿîĔÝēé÷ĔßšǰÿĆâúĆÖþèŤĒăĘßĒìÙǰ

	)BTǰ UBHǰ ��
ǰ éšü÷ÙčèÿöïĆêĉ×ĂÜĂĉîÿêćĒÖøöìĞćĔĀšđĀĘîïìïćì

ÖćøÿČęĂÿćøÿč×õćóöćÖ×ċĚîǰ ĕöŠüŠćÝąđðŨîÖćøĒïŠÜðŦîõćóÝćÖñĎšĔßš

ĂĉîÿêćĒÖøöìĊęêšĂÜÖćøÿČęĂÿćøĕð÷ĆÜñĎšøĆïÿćøēé÷ñŠćîïĆâßĊÖćøĔßš

Üćî×ĂÜêîđĂÜĀøČĂïĆâßĊñĎšĔßš×ĂÜïčÙÙúĂČęîǰìĞćĔĀšđÖĉéÙüćöîŠćÿîĔÝ

×ĂÜñĎšøĆïÿćøĕéšǰÿćöćøëøąïčêĞćĒĀîŠÜǰ	$IFDL�JO
ǰêĞćĒĀîŠÜÿëćîìĊęǰ

	-PDBUJPO
ǰđöČęĂđüúćēóÿêŤøĎðõćóǰñĎšĔßšĂĉîÿêćĒÖøööĊđðŜćĀöć÷ÙČĂ

ÖćøøĆÖþćÙüćöÿĆöóĆîíŤìćÜÿĆÜÙöǰÖćøïĆîìċÖÖĉÝÖøøöǰÖćøêĉéêćö

øć÷üĆîđßŠîđéĊ÷üÖĆïÿøšćÜÿćøÙéĊÿŠüîêĆü×ĂÜêĆüđĂÜǰ ÿøšćÜĒøÜÝĎÜĔÝ

ĔîÖćøĒÿéÜĂĂÖǰ.BHFEǰ/�ǰ,BNFMǰ#PVMPTǰ%FBOǰ.�ǰ(JVTUJOJǰǰ

BOEǰ4UFWFǰ8IFFMFSǰ 	����
ǰ ĔßšĂĉîÿêćĒÖøöÖĆïēðøĒÖøöÖćø

ĂĂÖÖĞćúĆÜÖć÷ìĊęïšćîđðŨîĒïïĒñîÿøšćÜĒøÜïĆîéćúĔÝǰ öĊÙüćöîŠć

ÿîĔÝĒúąöĊðøąÿĉìíĉõćóǰ ǰ đóČęĂđÿøĉöÿøšćÜÖćø÷ċéöĆęîĒúąøĆÖþć

øąéĆïìĊęđĀöćąÿö×ĂÜÖćøĂĂÖÖĞćúĆÜÖć÷ĕéšéĊǰĀøČĂĒöšĒêŠÖćøĔßšĂĉîÿ

êćĒÖøöđóČęĂĔĀš×šĂöĎúÖćøøĆïðøąìćîĂćĀćøÿč×õćóǰàċęÜÿĂéÙúšĂÜ

ÖĆïǰ"MFYBOESBǰ1PMJBLPWBǰ	����
ǰǰĕéšĒÿéÜÙüćöđĀĘîüŠćǰĂĉîÿêć

ĒÖøöđðŨîđüĘïĕàêŤđÙøČĂ×Šć÷ÿĆÜÙöìĊęëĎÖöĂÜüŠćđðŨîĒøÜïĆîéćúĔÝĔĀšñĎš

ĔßšöćÖÖüŠćǰ'BDFCPPLǰàċęÜđðŨîđüĘïĕàêŤìĊęöĊÖćøÙšîóï×ŠćüÿćøđÖĊę÷ü

ÖĆïđóČęĂîöćÖ×ċĚîǰ ĒøÜïĆîéćúĔÝìĊęđÖĉéÝćÖÖćøĔßšĂĉîÿêćĒÖøöĔî

ÖćøéĎĒúÿč×õćóöĊïìïćìÿĞćÙĆâÝąìĞćĔĀšÙîÿćöćøëđðúĊę÷îĒðúÜ

óùêĉÖøøöĕéšǰēé÷ÖćøĔßšõćóìčÖðøąđõìđóČęĂîĞćđÿîĂĕúôşÿĕêúŤĒúą

ïčÙúĉÖõćóđðŨîÿŠüîĔĀâŠöćÖÖüŠć×šĂÙüćöÿĞćĀøĆïÖćøĒÿéÜĂĂÖǰđßŠîǰ

øĆïðøąìćîĂćĀćøĂ÷ĎŠøšćîĂćĀćøÿëćîìĊęĔéǰĂĂÖÖĞćúĆÜÖć÷Ă÷ĎŠÿëćî

ìĊęĔéǰÿćöćøëĒïŠÜðŦîøĎðõćóĕéšìĆîìĊđöČęĂëŠć÷õćóǰĕöŠêšĂÜîĞćĕðñŠćî

ÖøąïüîÖćøĂĆé×÷ć÷ǰÖćøóĉöóŤõćóǰđóČęĂÿČęĂÿćøǰéĆÜđßŠîÿČęĂéĆĚÜđéĉöǰǰ

ēé÷ÿćöćøëÝĆéÖúčŠöÙüćöÿîĔÝĔîÿĆÜÙöÿČęĂĂĂîĕúîŤǰÿČęĂÿćøüŠćõćó

ìĊęÿČęĂÿćøĕðîĆĚîđðŨîøĎðõćóđÖĊę÷üÖĆïĂąĕøǰēé÷ÖćøÝĆéÖúčŠöÙüćöÿîĔÝ

îĆĚîǰĔßšÖćøêĆĚÜĒăĘßĒìĘÙǰ	)BTUBH
ǰǰđéĊ÷üÖĆîǰǰđßŠîǰǰ�)FBMUIZ'PPEǰǰ

đöČęĂÖéđ×šćĕðĔîĒăĘßĒìĘÙîĆĚîǰ ÝąđĀĘîõćóĂćĀćøÙúĊîǰ ĂćĀćø

ðøąđõìúéîĞĚćĀîĆÖǰðøąđõìñĆÖǰñúĕöšǰìĞćĔĀšđðŨîìĊęÿîĔÝ×ĂÜÖúčŠö

đðŜćĀöć÷ǰ:VOIXBO,JNǰ+BOHǰ)ZVO,JNǰ	����
ǰĕéšýċÖþćǰÖćø

ĔßšđìÙîĉÙÖćøöĂÜđĀĘîéšü÷ÙĂöóĉüđêĂøŤĔîĂĉîÿêćĒÖøöǰ đóČęĂđßČęĂö

ē÷ÜïčÙÙúĒúąđóý×ĂÜñĎšĔßšÖĆïÙčèúĆÖþèą×ĂÜõćóëŠć÷ñĎšĔßšêšĂÜÖćø

ÿČęĂÿćøÙčèúĆÖþèą×ĂÜõćóëŠć÷×ĂÜ×ĂÜêîđĂÜĂĂÖöćĔîúĆÖþèą

ïčÙúĉÖõćóǰÖćøđÿøĉöÿøšćÜÙüćöđĀĘîĂÖđĀĘîĔÝĒúąÙüćöđðŗéÖüšćÜ

×ĂÜñĎšĔßšÿŠüîĀîċęÜđÖĉéÝćÖĂćøöèŤìĊęĒÿéÜĂĂÖïîĔïĀîšćĔîøĎðëŠć÷

ìĞćĔĀšöĊÙüćöÿĆöóĆîíŤøąĀüŠćÜñĎšĔßšǰǰ

ÖćøÿČęĂÿćøÿč×õćóđÖĊę÷ü×šĂÜÖĆïÖćøðäĉÿĆöóĆîíŤ×ĂÜöîčþ÷Ť

ĒúąÖøąïüîÖćøéĎĒúÿč×õćóđðŨîĂ÷ŠćÜöćÖǰǰéĆÜìùþãĊĒïïÝĞćúĂÜ

ÖćøÿČęĂÿćøÿč×õćóǰ	)FBMUIǰ$PNNVOJDBUJPOǰ.PEFMǰ�ǰ)$.
ǰ

	,JOHǰ -.ǰ �ǰ ����ǰĂšćÜĔîǰ ÖöúøĆåǰ ĂĉîìøìĆýîŤ�ǰ ����
ǰ ǰ đîšîìĊę

ÖćøýċÖþćðŦÝÝĆ÷ìĊęÿŠÜñúÖøąìïêŠĂðäĉÿĆöóĆîíŤìĊęđÖĉé×ċĚîǰ Ĕîÿõćüą

ĒüéúšĂö×ĂÜÖćøéĎĒúøĆÖþćÿč×õćóǰǰ�ǰðøąÖćøǰ	/PSUIPVTFǰBOEǰ

/PSUIPVSTFǰ	����
ǰĂšćÜëċÜĔîǰ%JBOOFǰ#FSSZǰ	����ǰĀîšćǰ��
ǰ

ÙČĂǰ ÙüćöÿĆöóĆîíŤǰ 	3FMBUJPOTIJQT
ǰ ǰ ÖćøðäĉÿĆöóĆîíŤøąĀüŠćÜÖĆîǰ

	5SBOTBDUJPO
ǰĒúąïøĉïìǰ	$POUFYU
ǰǰēé÷đîšîÖúčŠöÙîüĆ÷ìĞćÜćîǰ

Ăć÷čǰ�����ǰðŘǰÖćøÿŠÜđÿøĉöÿč×õćóéšü÷ÖćøĔßšüĉëĊßĊüĉêǰ	-JGFTUZMF
ǰìĊę

đÖČĚĂĀîčîêŠĂÖćøöĊÿč×õćóéĊǰ×èąđéĊ÷üÖĆîđðŨîñĎšĔßšĂĉîÿêćĒÖøöìĊęöĊ

ïìïćìđðŨîĕéšöćÖÖüŠćñĎšÿŠÜÿćøǰǰ

ĂĆÜáčóøǰ êĆîêĉêøąÖĎúǰ ĒúąÝĉêøćõøèŤǰ ÿčìíĉüøđýøþåŤǰ

	����
ǰóïüŠćǰÖćøēóÿêŤõćóîĉęÜǰ ĂćĀćøǰĀøČĂÖĉÝøøöĂČęîėĔîßĊüĉê

ðøąÝĞćüĆîǰ đßŠîǰ ÖćøĂĂÖÖĞćúĆÜÖć÷ǰ ÖćøìŠĂÜđìĊę÷üǰ ĀøČĂǰ ïìïćì

ĂćßĊó×ĂÜĒêŠúąïčÙÙúǰǰöĊÖćøîĞćđÿîĂÙüćöđðŨîĂćĀćøđóČęĂÿč×õćóǰ

ĒúąÿČęĂÿćøñŠćîõćóëŠć÷ñŠćîĂĉîÿêćĒÖøöǰ đóøćąđöČęĂÖćøĔßšĂĉîÿ

êćĒÖøöđðŨîÖćøÿČęĂÿćøđøČęĂÜøćü×ĂÜêîđĂÜđÖĊę÷üÖĆïÿč×õćóđóČęĂ

ðøąē÷ßîŤêŠćÜėǰ ĕéšĒÖŠǰ ÖćøëŠć÷õćóđóČęĂïĆîìċÖÙüćöìøÜÝĞćǰ Öćø

ÿøšćÜĒøÜïĆîéćúĔÝǰ ÖćøïĂÖÖúŠćüÿĉęÜìĊęðäĉïĆêĉǰ ÖćøéĎĒúêĆüđĂÜĔî

õćüąēøÙǰ/$%ǰĄúĄǰǰĀøČĂÖćøÙšîĀćÖúčŠöÙîìĊęöĊÙüćöÿîĔÝđĀöČĂî

ÖĆîǰìĞćĔĀšđÖĉéÖćøĒúÖđðúĊę÷îǰóĎéÙč÷ǰêĂïēêšÖĆîǰÝċÜìĞćĔĀšđÖĉéÖćø

ÿøšćÜĒøÜïĆîéćúǰĀøČĂĒöšĒêŠÖćøĒÿéÜêĆüêîĔîÖćøéĎĒúÿč×õćóéĊ



���ðŘìĊęǰ�ǰÞïĆïìĊęǰ�ǰöÖøćÙöǰ�ǰđöþć÷îǰ����

ĔĀšÙîĂČęîĕéšđÖĉéÖćø÷ĂöøĆïǰĒúąđÖĉéÙüćööĆęîĔÝĔîêîđĂÜǰîĂÖÝćÖ

îĆĚîǰ1FXǰ3FTFBSDIǰ$FOUFSǰǰĕéšóïüŠćǰ�ǰĒïøîéŤǰĕéšĒÖŠǰôŗêđîÿǰ

4PVM$ZDMFǰǰ"NXBZǰĒúąǰ8IPMF��ǰöĊÖćøĔßšĂĉîÿêćĒÖøöđóČęĂ

óĆçîćåćîúĎÖÙšćìĊęÖüšćÜ×ċĚîĒúąÿøšćÜÙüćöõĆÖéĊǰǰàċęÜñĎšĔßšĂĉîÿêćĒÖ

øööĊÖćøêøüÝÿĂïúĆÖþèąìĊęĒïøîéŤéšćîÿč×õćóĒúąôŗêđîÿßĆĚî

îĞćĔßšǰēé÷ôŗêđîÿǰ4PVM$ZDMFǰĔßšÖćøÿŠÜ×šĂÙüćöđðŨîĒøÜïĆîéćúĔÝ

ĔĀšñĎšøĆïÿćøĕéšïøøúč×šĂÿøčðéšü÷êĆüđĂÜđóČęĂĔßšđüúćÖĆïêĆüđĂÜǰǰÿŠüîǰ

"NXBZǰĔßšĂĉîÿêćĒÖøöēé÷öĊđðŜćĀöć÷đóČęĂĔĀšñĎšĔßšÿćöćøëÿøšćÜ

êĆüêîìĊęéĊìĊęÿčéĕéšĂ÷ŠćÜöĆęîĔÝǰéšü÷×šĂÙüćöìĊęđêĘöĕðéšü÷ÙüćöĀüĆÜìĊę

ĂĂÖĒïïöćđóČęĂĔĀšöĊóúĆÜüĉââćèĒúąßŠü÷ĔĀšđÖĉéÙüćööĆęîĔÝĔîêĆü

đĂÜĕéšǰǰǰìĞćĔĀšđÖĉéÙüćöøĎšÿċÖđðŨîĒøÜïĆîéćúĔÝĔîÖćøÿøšćÜĂćøöèŤ

ĒúąđðŜćĀöć÷éšćîÿč×õćóēé÷øüöǰ ǰ ĒúąĔî×èąìĊęǰ 8IPMF��ǰ

óĆçîćēé÷îĆÖēõßîćÖćøéšćîÖĊāćìĊęđðŨîöČĂĂćßĊóĔîēðøĒÖøöǰ

ÝĞćÖĆéĂćĀćøđðŨîđüúćǰ ��ǰ üĆîǰ ǰ đóČęĂßŠü÷úéÙüćöÖøąĀć÷Ēúą

ðøĆïðøčÜÙüćöđðŨîĂ÷ĎŠēé÷øüöǰ ìĞćĔĀšǰ8IPMF��ǰ ðøąÿïÙüćö

ÿĞćđøĘÝĔîÖćøóĆçîćßčößîïîĂĉîÿêćĒÖøöǰ ǰ ǰÿćöćøëéĎĕéšĂ÷ŠćÜ

øüéđøĘüñŠćîĒìĘÖĒăßĒìĘÖĒúąÿćöćøëđĀĘîÙîĂČęîǰ ėǰ ÿîĆïÿîčî

ÖĆîĒúąÖĆîñŠćîĂĉîÿêćĒÖøöǰ ǰ ÙĞćóĎéÿøšćÜĒøÜïĆîéćúĔÝĒúąÙĞć

ĒîąîĞćÝćÖÙîĂČęîǰėǰđðŨîêĆüĂ÷ŠćÜìĊęéĊĔîÖćøóĉÝćøèćüŠćñĎšøĆïÿćø

îĆĚîêšĂÜÖćøôŦÜĂąĕøđóČęĂĔĀšĒïøîéŤĂ÷ĎŠĔîøąéĆïĒîüĀîšć×ĂÜüĆîǰǰǰǰ

ÝćÖ×šĂöĎúÖćøĔßšĂĉîÿêćĒÖøöđóČęĂÿøšćÜĒøÜïĆîéćú

ĔÝǰĀøČĂĔßšđðŨîĒøÜÝĎÜĔÝđóČęĂđðŨîđÙøČęĂÜöČĂĔîÖćøÿČęĂÿćøÿč×õćóìĊę

đîšîÖćøÿŠÜđÿøĉöðŜĂÜÖĆîǰ đóČęĂĔĀšóùêĉÖøøöÿč×õćó×ĂÜÙîöĊÖćø

đðúĊę÷îĒðúÜđÖĉé×ċĚîĔîìćÜïüÖǰéĆÜìĊęǰǰ1BWJDBǰ4IFMEPOǰ,BUI�

FSJOFǰ #SZBOUǰ ǰ 	����
ǰ ĕéšýċÖþćĒøÜÝĎÜĔÝĔîÖćøĔßšĒúąÙüćö

ÿĆöóĆîíŤÖĆïÖćøĀúÜêĆüđĂÜĒúąĂć÷čêćöïøĉïìĂĉîÿêćĒÖøöǰ óï

üŠćǰ ðäĉÿĆöóĆîíŤøąĀüŠćÜïčÙÙúĒúąÖćøĀúÜêĆüđĂÜöĊÙüćöÿĆöóĆîíŤ

đßĉÜïüÖÖĆïĒøÜÝĎÜĔÝÿŠüîĔĀâŠÿĞćĀøĆïÖćøĔßšĂĉîÿêćĒÖøöǰǰǰêúĂé

ÝîÙčèÿöïĆêĉ×ĂÜĂĉîÿêćĒÖøöǰ đĀöćąÿöÖĆïÖćøîĞćöćĔßšĔîÖćø

ÿČęĂÿćøÖĆïÙîüĆ÷ìĞćÜćîìĊęöĊõćüąđÿĊę÷ÜêŠĂÖćøđðŨîÖúčŠöēøÙǰ /$%ǰǰ

đóøćąöĊđĂÖúĆÖþèŤēééđéŠîĔîÖćøëŠć÷õćóǰ êÖĒêŠÜõćóǰ ēóÿêŤ

õćóǰÖćøêĉéêćöǰïčÙÙúìĊęÿîĔÝǰǰêúĂéÝîÖćøđúČĂÖÙšîĀćđîČĚĂĀć

ìĊęÿîĔÝǰìĊęîĆïđðŨîÿČęĂĔĀöŠìĊęöĊÙčèúĆÖþèąêĂïÿîĂÜÖćøĔßšÜćîǰÖćø

øĎšÝĆÖĒúąđ×šćĔÝÙüćöøĎšÿċÖ×ĂÜñĎšĔßšǰ ÖćøđðŗéĔĀšñĎšĔßšÿćöćøëÿøšćÜ

đîČĚĂĀć×ċĚîöćđĂÜĕéšǰÖćøöĊðäĉÿĆöóĆîíŤÖĆïñĎšĔßšǰöĊÙüćö÷ČéĀ÷čŠîǰñĎšĔßš

öĊÿŠüîøŠüöĔîÿĆÜÙöǰöĊÙüćöÝøĉÜĔÝǰēðøŠÜĔÿŠǰöĊÖćøđßČęĂöē÷ÜøąĀüŠćÜ

ÖĆîǰĒúąöĊÖćøøüöÖúčŠöĔîÿĆÜÙöǰǰêćöìĊęǰîć÷Ēóì÷ŤǰîüîøøîǰíĊø

ąĂĆöóøóĆîíŤǰ ĕéšÖúŠćüüŠćǰ đöČęĂÿČęĂÿĆÜÙöđðŨîìĊęîĉ÷ö×ĂÜÿĆÜÙöĔî

ðŦÝÝčïĆîìĊęðäĉđÿíĕöŠĕéšǰ ĔîìćÜÿč×õćóîĆïđðŨîēĂÖćÿĔîÖćøÿøšćÜ

óúĆÜĔÝǰÿîĆïÿîčîǰĒúąĔĀš×šĂöĎúÙüćöøĎšÖĆïñĎšðśü÷ǰēé÷đîšîÖćøÿøšćÜ

ĒøÜïĆîéćúĔÝĔĀšÙîðøĆïđðúĊę÷îóùêĉÖøøöÿč×õćóǰđßŠîǰÖćøÖĉîĂć

ĀćøÙúĊîǰÖćøĂĂÖÖĞćúĆÜÖć÷ǰđðŨîêšîǰǰ

ÖćøðøąđöĉîÖćøĔßšđìÙîĉÙÖćøÿøšćÜĒøÜÝĎÜĔÝĔîÖćøðøĆï

đðúĊę÷îóùêĉÖøøöÿč×õćóĔîñĎšðśü÷ēøÙĕöŠêĉéêŠĂđøČĚĂøĆÜǰđ×êÿč×õćó

ìĊęǰ�ǰǰĔîÜćîüĉÝĆ÷×ĂÜÿëćïĆîüĉÝĆ÷øąïïÿćíćøèÿč×ǰ	ÿüøÿ�����
ǰ

ìĊęĔĀšÙüćöÿĞćÙĆâÖĆïÖćøúéĂĆêøćñĎšðśü÷ĒúąñĎšđÿĊ÷ßĊüĉêÝćÖēøÙǰ/$%ǰ

êĆĚÜĒêŠêšîìćÜĒúąÖćøÿøšćÜóùêĉÖøøöìĊę÷ĆęÜ÷Čîǰēé÷ðøąđöĉîÖćøĔßš

đìÙîĉÙÖćøÿøšćÜĒøÜÝĎÜĔÝĔîÖćøðøĆïđðúĊę÷îóùêĉÖøøöÿč×õćó

ĔîñĎšðśü÷ēøÙĕöŠêĉéêŠĂđøČĚĂøĆÜǰ ĔîóČĚîìĊęđ×êÿč×õćóìĊęǰ �ǰ đóČęĂĔßšđðŨî

ĒîüìćÜĔîÖćøóĆçîćÿöøøëîąÖćøĔßšđìÙîĉÙÖćøÿøšćÜĒøÜÝĎÜ

ĔÝĄǰ ĔĀšöĊðøąÿĉìíĉõćóöćÖ÷ĉęÜ×ċĚîǰ đðŨîĕðĔîìĉýìćÜđéĊ÷üÖĆîÖĆïǰ

ĕß÷îĆîìŤǰì÷ćüĉüĆçîŤĒúąÖčúøĆêîŤǰïøĉøĆÖþŤüćèĉß÷Ťǰ	����
ĕéšýċÖþćǰ

ÖćøðøąđöĉîÖćøĔßšđìÙîĉÙÖćøÿøšćÜĒøÜÝĎÜĔÝĔîÖćøðøĆïđðúĊę÷î

óùêĉÖøøöÿč×õćóĔîñĎšðśü÷ēøÙĕöŠêĉéêŠĂđøČĚĂøĆÜǰ đ×êÿč×õćóìĊęǰ �ǰǰ

ÿŠüîĀîċęÜóïüŠćïčÙúćÖøìĊęĀîŠü÷ïøĉÖćøÿč×õćóǰêšĂÜöĊĒøÜïĆîéćú

ĔÝõć÷Ĕîǰ 	*OOFSǰ JOTQJSBUJPO
ǰ ĒúąĒÿüÜĀćđøĊ÷îøĎšéšü÷êîđĂÜǰ

	4FMG�FEVDBUJPOǰ MFBSOJOH
ǰ ðøąÖĂïÖĆïÖúčŠöÖćøđÿøĉöÿøšćÜ

ÿč×õćó×ĂÜÙîüĆ÷ìĞćÜćîǰ ēé÷ÖćøîĞćĂĉîÿêćĒÖøöđ×šćöćĔßšđðŨî

đÙøČęĂÜöČĂĔîÖćøÿČęĂÿćøǰÖĆïÖúčŠöēøÙǰ/$%ǰ ǰ÷ĆÜĕöŠđĀĘîßĆéđÝîîĆÖ

Ĕîðøąđìýĕì÷ǰàċęÜÝćÖÿëćîÖćøèŤēé÷øüö×ĂÜÖćøðøąđöĉîĒñî

ēøÙĕöŠêĉéêŠĂǰĔîøą÷ąǰ���������ǰõćóøüö×ĂÜðøąđìýĕì÷÷ĆÜ

×ćéÖúĕÖìĊęßĆéđÝîĔîÖćøéĞćđîĉîÜćîêćöîē÷ïć÷ĔîéšćîðŜĂÜÖĆî

ðŦÝÝĆ÷đÿĊę÷ÜĒúąÿøšćÜÙüćöêČęîêĆüĔĀšÖĆïðøąßćßîǰöĊĀîŠü÷ÜćîìĊę

ìĞćÜćîĔîÖćøđÿøĉöÿøšćÜÿč×õćóǰ ðŜĂÜÖĆîēøÙĔîøĎðĒïïìĊęĀúćÖ

Āúć÷ǰ ĒêŠ÷ĆÜĕöŠöĊÖćøðøąÿćîÜćîÖĆîđðŨîđÙøČĂ×Šć÷ÜćîĔîÿŠüîìĊę

ÖøąìøüÜÿćíćøèÿč×øĆïñĉéßĂïìĞćĔĀšñú÷ĆÜđÖĉé×ċĚîĕöŠđêĉöìĊęéĆÜîĆĚî

ïìïćì×ĂÜĂĉîÿêćĒÖøöĔîÖćøÿČęĂÿćøÿč×õćóÖĆïÖúčŠöēøÙǰ/$%ǰ

đóČęĂÿøšćÜÙüćöêøąĀîĆÖÖćøđÿøĉöÿøšćÜÿč×õćóđóČęĂðŜĂÜÖĆîÖćøđÖĉé

ēøÙǰ/$%ǰĒúąđðúĊę÷îĒðúÜóùêĉÖøøöÿč×õćóĕðìćÜìĊęéĊǰĀøČĂÖćø

éĎĒúðŜĂÜÖĆîêîđĂÜĔĀšĀŠćÜĕÖúÝćÖēøÙǰ /$%ǰ ēé÷ýċÖþćÝćÖĂÜÙŤ

ðøąÖĂï×ĂÜÖćøÿČęĂÿćøĔîǰñĎšÿŠÜÿćøǰđßŠîǰǰîĆÖüĉßćßĊóéšćîÿč×õćóǰ

ĀøČĂïčÙÙúĀøČĂïčÙÙúñĎšìøÜĂĉìíĉóúǰ 	*OŴVFODFS
ǰ ǰ đßŠîǰ éćøćǰ



��� üćøÿćøÿĀüĉì÷ćÖćøÿĆÜÙöýćÿêøŤĒúąÖćøÿČęĂÿćø

ĀøČĂǰñĎšöĊßČęĂđÿĊ÷ÜǰđðŜćĀöć÷ĔîÖćøÿČęĂÿćøǰøĎðĒïïĀøČĂÖú÷čìíŤĔî

ÖćøÿČęĂÿćøđîČĚĂĀćøĎðĒïïǰ ÙčèúĆÖþèą×ĂÜĂĉîÿêćĒÖøöìĊęöĊñú

êŠĂÖćøÿČęĂÿćøǰÖćøöĊÿŠüîøŠüö×ĂÜñĎšĔßšĂĉîÿêćĒÖøöĒúąñúìĊęđÖĉé

×ċĚîÝćÖÖćøÿČęĂÿćøǰÖćøÿČęĂÿćøÿč×õćóêŠĂĕð

ïìÿøčð
ÖćøÿČęĂÿćøÿč×õćóìĊęöčŠÜëŠć÷ìĂéðøąđéĘîÖćøðŜĂÜÖĆî

ÖćøđÖĉéēøÙǰ/$%ǰ đóČęĂĔĀšÿŠÜñúêŠĂÖćøöĊÿč×õćóéĊìĆĚÜÖć÷ĒúąÝĉêǰ

×ĂÜÖúčŠöđðŜćĀöć÷ǰ Ăćìĉǰ ÙîüĆ÷ìĞćÜćîǰ ēé÷ÖćøĔßšĂĉîÿêćĒÖøö

îĆĚîǰìĞćĔĀšđĀĘîïìïćìÖćøÿČęĂÿćøÿč×õćóöćÖ×ċĚîǰĕöŠüŠćÝąđðŨîÖćø

ĒïŠÜðŦîõćóÝćÖñĎšĔßšĂĉîÿêćĒÖøöìĊęêšĂÜÖćøÿČęĂÿćøĕð÷ĆÜñĎšøĆïÿćø

ēé÷ñŠćîïĆâßĊÖćøĔßšÜćî×ĂÜêîđĂÜĀøČĂïĆâßĊñĎšĔßš×ĂÜïčÙÙúĂČęîǰ

ìĞćĔĀšđÖĉéÙüćöîŠćÿîĔÝ×ĂÜñĎšøĆïÿćøĕéšǰ ÿćöćøëøąïčêĞćĒĀîŠÜǰ

	$IFDL�JO
ǰêĞćĒĀîŠÜÿëćîìĊęǰ	-PDBUJPO
ǰđöČęĂđüúćēóÿêŤõćóëŠć÷ǰ

ĀøČĂÖćøÙšîĀćïčÙÙúǰĒúą×šĂöĎúǰÿćöćøëĔßšÙĞćÿĞćÙĆâĔÿŠĒăĘßĒìĘÙ

ēé÷øĆÖþćÙüćöÿĆöóĆîíŤìćÜÿĆÜÙöǰÖćøïĆîìċÖÖĉÝÖøøöǰÖćøêĉéêćö
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�ǰǰøĎðĒïïÖćøÿČęĂÿćø×ĂÜñĎšïøĉēõÙĂćĀćøđóČęĂÿč×õćóìĊęöĊßČęĂđÿĊ÷ÜǰìćÜĂĉîÿêćĒÖøö�ǰǰ

ǰ ðøąßčöÿĆööîćüĉßćÖćøøąéĆïßćêĉǰ ðøąÝĞćðŘǰ ����ǰ 	Āîšćǰ ������
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