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ÖćøĒÿéÜÙčèíøøöóČĚîåćîǰ �ǰ ðøąÖćø×ĂÜîĆÖýċÖþćðøĉââć

êøĊĔîÖøčÜđìóöĀćîÙøǰ ÝćÖÙüćöÿĆöóĆîíŤ×ĂÜÙüćöÞúćéìćÜ

ĂćøöèŤǰÖćøøĆïøĎšÙüćöÿćöćøë×ĂÜêîđĂÜǰÖćøÖĞćÖĆïêîđĂÜǰ

îĉ÷ćöýĆóìŤđÞóćą
ÙčèíøøöóČĚîåćîǰ �ǰ ðøąÖćøǰ Āöć÷ëċÜǰ ÙüćöéĊ

ÜćöìĊęëĎÖðúĎÖòŦÜ×ċĚîĔîÝĉêĔÝǰ ÝîđÖĉéÝĉêÿĞćîċÖìĊęéĊìĊęÖøąìøüÜ

ýċÖþćíĉÖćøĕéšÖĞćĀîéĕüšǰ�ǰðøąÖćøǰÙČĂǰ×÷ĆîǰðøąĀ÷ĆéǰàČęĂÿĆê÷Ťǰ

öĊüĉîĆ÷ǰÿčõćóǰÿąĂćéǰÿćöĆÙÙĊǰöĊîĞĚćĔÝǰēé÷öĊÝčéđîšîđóČęĂóĆçîć

đ÷ćüßîĔĀšđðŨîÙîéĊǰ öĊÙüćöøĎ šǰ ĒúąĂ÷Ď ŠéĊöĊÿč×ǰ đóČęĂĔĀšñĎ šđøĊ÷î

öĂÜđĀĘîÙčèÙŠć×ĂÜÖćøöĊýĊúíøøöĒúąÝøĉ÷ǰíøøöĔîéšćîêŠćÜėǰ

ĒúąîĞćĕðÿĎŠÖćøđðúĊę÷îĒðúÜìĆýîÙêĉǰÙŠćîĉ÷öǰÙüćöđßČęĂǰĒúą

óùêĉÖøøöìĊęéĊÜćö

 

×Ăïđ×ê×ĂÜÖćøüĉÝĆ÷
ÖćøüĉÝĆ÷ÙøĆĚÜîĊĚöčŠÜýċÖþćđÞóćąîĆÖýċÖþćøąéĆïðøĉââć

êøĊǰ ìĊęýċÖþćĔîÿëćïĆîĂčéöýċÖþćĔîÖĞćÖĆï×ĂÜøĆåǰ ēé÷öĊóČĚîìĊę

êĆĚÜĂ÷ĎŠĔîÖøčÜđìóöĀćîÙøǰÝĞćîüîǰ��ǰĒĀŠÜǰÝĞćîüîǰ���
���ǰ

Ùîǰ 	ÿĞćîĆÖÜćîÙèąÖøøöÖćøÖćøĂčéöýċÖþć
ǰ ����
ǰ Öúč Šö

êĆüĂ÷ŠćÜĔîÖćøüĉÝĆ÷ǰ ÙČĂǰ îĆÖýċÖþćøąéĆïðøĉââćêøĊǰ ßĆĚîðŘìĊęǰ �ǰ

�ǰ �ǰ ÝĞćîüîǰ ���ǰ Ùîǰ ēé÷ĔßšÖćøÿčŠöêĆüĂ÷ŠćÜĒïïÜŠć÷ǰ ēé÷ÿčŠö

ĔîĒêŠúąöĀćüĉì÷ćúĆ÷đóČęĂĔĀšĕéš×îćéÖúčŠöêĆüĂ÷ŠćÜ×ĂÜĒêŠúą

öĀćüĉì÷ćúĆ÷ìĊęđìŠćÖĆî

êĆüĒðøìĊęýċÖþćǰĒïŠÜđðŨîêĆüĒðøĂĉÿøąǰÙČĂǰÙüćöÞúćé

ìćÜĂćøöèŤǰÖćøøĆïøĎšÙüćöÿćöćøë×ĂÜêîđĂÜǰÖćøÖĞćÖĆïêîđĂÜǰ

ĒúąêĆüĒðøêćöǰÙČĂǰÙčèíøøöóČĚîåćîǰ�ǰðøąÖćøǰǰ

ÖćøìïìüîüøøèÖøøöǰ
��ǰ ðŦÝÝĆ÷éšćîÙüćöÞúćéìćÜĂćøöèŤǰ 	&NPUJPOBMǰ

2VPUJFOU�ǰ&2
ǰìĊęđðŨîÙüćöÿćöćøë×ĂÜïčÙÙúĔîÖćøÝĆéÖćøÖĆï

ĂćøöèŤ×ĂÜêĆüđĂÜĕéšĂ÷ŠćÜéĊǰēé÷ǰ.BZFSǰBOEǰ4BMPWFZǰ	����
ǰ

öĊĒîüÙĉéüŠćĂÜÙŤðøąÖĂï×ĂÜÙüćöÞúćéìćÜĂćøöèŤðøąÖĂï

éšü÷ÙüćöÿćöćøëìĊęðøĆïĕéšǰ�ǰðøąÖćøǰÙČĂǰÙüćöÿćöćøëĔîÖćø

ðøąđöĉîĒúąĒÿéÜĂĂÖìćÜĂćøöèŤǰ	BQQSBJTBMǰBOEǰFYQSFTTJPOǰ

PGǰ FNPUJPO
ǰ ÙüćöÿćöćøëĔîÖćøÖĞćÖĆïĂćøöèŤǰ 	SFHVMBUJPOǰ

PGǰ FNPUJPOBM
ǰ ĒúąÙüćöÿćöćøëĔîÖćøîĞćĂćøöèŤĕðĔßšĔĀš

đðŨîðøąē÷ßîŤǰ 	VUJMJ[BUJPOǰPGǰFNPUJPO
ǰĒúąêŠĂöćĕéšóĆçîć

ēÙøÜÿøšćÜ×ĂÜÙüćöÞúćéìćÜĂćøöèŤēé÷đîšîÙüćöÿĞćÙĆâ×ĂÜ

ĂÜÙŤðøąÖĂïìćÜðŦââćǰ	DPHOJUJWF
ǰĒúąĕéšóĆçîćĒîüÙĉé×ĂÜ

ÙüćöÞúćéìćÜĂćøöèŤ×ċĚîĔĀöŠüŠćđðŨîýĆÖ÷õćóÿĞćĀøĆïÙüćö

đÝøĉâÜĂÖÜćöìćÜðŦââćĒúąĂćøöèŤđðŨîúĞćéĆï×ĆĚîǰ 	.BZFSǰ �ǰ

4BMPWFZ
ǰ ����
ǰ àċęÜēÙøÜÿøšćÜîĊĚđðŨîÖćøÝĆéúĞćéĆïÖøąïüîÖćø

ìćÜÝĉêǰ 	QTZDIPMPHJDBMǰ QSPDFTT
ǰ ēé÷đøĉęöÝćÖÖćøøĆïøĎšǰ Öćø

ðøąđöĉîǰ ĒúąÖćøĒÿéÜĂĂÖàċęÜĂćøöèŤǰ ĂĆîÝąîĞćĕðÿĎŠÖćøĔßš

ĂćøöèŤÿŠÜđÿøĉöÙüćöÙĉéǰđðŨîÖćøĔßšĂćøöèŤÝĆéúĞćéĆïÙüćöÙĉéÖŠĂî

ĀúĆÜǰ đóČęĂĔĀšđ×šćĔÝĒúąüĉđÙøćąĀŤĂćøöèŤǰ ĔßšÙüćöøĎšÝćÖĂćøöèŤìĊę

đÖĉé×ċĚîǰ đðŨîÙüćöÿćöćøëĔîÖćøøąïčĂćøöèŤǰ đĀĘîÙüćöÿĆöóĆîíŤ

øąĀüŠćÜĂćøöèŤĒúąÖćøĔßšëšĂ÷ÙĞćìĊęđĀöćąÿöǰ ĒúąìĞćĔĀšđÖĉé

ÖćøÖĞćÖĆïĂćøöèŤĂ÷ŠćÜĕêøŠêøĂÜǰĀøČĂÖćøÝĆéÖćøÖĆïĂćøöèŤ×ĂÜ

êîđĂÜĒúąñĎšĂČęîǰ



��ðŘìĊęǰ�ǰÞïĆïìĊęǰ�ǰöÖøćÙöǰ�ǰđöþć÷îǰ����

îĂÖÝćÖîĊĚǰ(PMFNBO
ǰ%�ǰ	����
ǰ÷ĆÜĕéšÖúŠćüëċÜÙüćö

ÞúćéìćÜĂćøöèŤüŠćǰÿćöćøëĒïŠÜđðŨîÙüćöÿćöćøëǰ�ǰÿŠüîǰÿŠüî

ĒøÖđðŨîÙüćöÿćöćøëđßĉÜÿöøøëîąÿŠüîïčÙÙúǰ	QFSTPOBMǰDPN�

QFUFODF
ǰ àċęÜđÖĉéÝćÖÙüćöêøąĀîĆÖøĎšĔîêîđĂÜǰ 	TFMG�BXBSF�

OFTT
ǰ ÖćøÖĞćÖĆïĂćøöèŤ×ĂÜêîđĂÜǰ 	TFMG�SFHVMBUJPO
ǰ Öćø

ÝĎÜĔÝêîđĂÜǰ	NPUJWBUJPO
ǰĒúąÿŠüîìĊęÿĂÜđðŨîÙüćöÿćöćøëđßĉÜ

ÿöøøëîąìćÜÿĆÜÙöǰ 	TPDJBMǰ DPNQFUFODF
ǰ ðøąÖĂïĕðéšü÷ǰ

Öćøđ×šćĔÝÙüćöøĎšÿċÖ×ĂÜñĎšĂČęîǰ 	FNQBUIZ
ǰ ĒúąÖćøöĊìĆÖþąìćÜ

ÿĆÜÙöǰ	TPDJBMǰTLJMM


��ǰ ðŦÝÝĆ÷éšćîÖćøøĆïøĎ šÙüćöÿćöćøë×ĂÜêîđĂÜǰ

	TFMG�FGųDBDZ
ǰǰđðŨîÙüćöđßČęĂöĆęî×ĂÜïčÙÙúǰĔîÖćøìĊęÝąđøĊ÷î

øĎšǰ	4DIVOL
ǰ����
ǰĒúąĔîÖćøÖøąìĞćóùêĉÖøøöǰüŠćêîÿćöćøë

ÖøąìĞćïćÜĂ÷ŠćÜĔîđĀêčÖćøèŤĀîċęÜĕéšĀøČĂĕöŠǰ 	#BOEVSB
ǰ �����ǰ

#BMEXJO
ǰ ����
ǰ àċęÜđðŨîÖćøêĆéÿĉîÙüćöÿćöćøëìĊęöĊêŠĂêîđĂÜǰ

	1BKBSFTǰ�ǰ.JMMFS
ǰ����
ǰüŠćÝąÿćöćøëðäĉïĆêĉõćøÖĉÝìĊęÖĞćĀîé

ĔĀšÿĞćđøĘÝĕéšĀøČĂĕöŠǰ 	4IFMMǰ�ǰ.VSQIZǰ�ǰ#SVOJO
ǰ����
ǰēé÷

ÖćøøĆïøĎšÙüćöÿćöćøë×ĂÜêîîĊĚÿćöćøëĔßšìĞćîć÷óùêĉÖøøö×ĂÜ

ïčÙÙúĕéšéšü÷ǰ 	#BOEVSB
ǰ ����
ǰ àċęÜÖćøøĆïøĎšÙüćöÿćöćøë×ĂÜ

êîđĂÜîĊĚǰ ÝąöĊÖćøðøĆïđðúĊę÷îóùêĉÖøøöĂ÷ĎŠđÿöĂàċęÜđÖĉéÝćÖÖćø

đøĊ÷îøĎšÿĆÜÙöǰ ēé÷ǰ #BOEVSB
ǰ "�ǰ 	����
ǰ ĕéšýċÖþćüĉÝĆ÷đÖĊę÷üÖĆï

óùêĉÖøøööîčþ÷Ťǰ ĒúąóĆçîćđðŨîìùþãĊÖćøđøĊ÷îøĎšìćÜðŦââć

ÿĆÜÙöĒìîǰ	4PDJBMǰDPHOJUJWFǰUIFPSZ
ǰàċęÜđßČęĂüŠćÙüćöÿćöćøëĔî

ÖćøÖøąìĞćÿĉęÜĔéÿĉęÜĀîċęÜéšü÷ÙüćöÿćöćøëêîđĂÜǰ	TFMG�FGųDBDZ
ǰ

öĊĂĉìíĉóúìĊęÝąßŠü÷ĔĀšïčÙÙúðäĉïĆêĉêîđÞóćąĂ÷ŠćÜĕéšǰđðŨîĒîüÙĉé

ìĊęÿĞćÙĆâìĊęđßČęĂöē÷ÜøąĀüŠćÜÿĉęÜìĊęêšĂÜÖćøìøćïüŠćǰ êšĂÜìĞćĂąĕøǰ

	LOPXJOHǰXIBUǰUPǰEP
ǰÖĆïÿĉęÜìĊęêšĂÜðäĉïĆêĉǰ	BDUVBMMZǰEPJOHǰ

JU
ǰ êćöĒîüÙĉéóČĚîåćî×ĂÜìùþãĊÖćøđøĊ÷îøĎšìćÜðŦââćÿĆÜÙö

îĆĚîǰ đßČęĂüŠćóùêĉÖøøö×ĂÜÙîđøćĕöŠĕéšđÖĉé×ċĚîĒúąđðúĊę÷îĒðúÜ

đîČęĂÜÝćÖðŦÝÝĆ÷ìćÜÿõćóĒüéúšĂöđóĊ÷ÜĂ÷ŠćÜđéĊ÷üǰ ĒêŠêšĂÜöĊ

ðŦÝÝĆ÷ÿŠüîïčÙÙúøŠüöéšü÷ĒúąÖćøøŠüöÖĆî×ĂÜðŦÝÝĆ÷ÿŠüîïčÙÙú

îĆĚîǰ ÝąêšĂÜøŠüöÖĆîĔîúĆÖþèąìĊęÖĞćĀîéÖćøóċęÜóćàċęÜÖĆîĒúąÖĆîǰ

	SFDJQSPDBMǰEFUFSNJOJTN
ǰÖĆïðŦÝÝĆ÷éšćîóùêĉÖøøöĒúąÿõćó

ĒüéúšĂöǰĂíĉïć÷ĕéšéĆÜõćóìĊęǰ�

ÖćøìĊęðŦÝÝĆ÷ìĆĚÜǰ �ǰ ìĞćĀîšćìĊęÖĞćĀîéàċęÜÖĆîúąÖĆîǰ ïćÜ

ðŦÝÝĆ÷ĂćÝöĊĂĉìíĉóúöćÖÖüŠćĂĊÖïćÜðŦÝÝĆ÷ĒúąĂĉìíĉóú×ĂÜðŦÝÝĆ÷

ìĆĚÜǰ �ǰ îĆĚîĕöŠĕéšđÖĉé×ċĚîóøšĂöÖĆîǰ ĀćÖêšĂÜĂćýĆ÷đüúćĔîÖćøìĊę

ðŦÝÝĆ÷ĔéðŦÝÝĆ÷ĀîċęÜÝąĕðöĊñúĔîÖćøÖĞćĀîéðŦÝÝĆ÷ĂČęîǰ	#BOEVSB
ǰ

����
ǰÖćøøĆïøĎšÙüćöÿćöćøë×ĂÜêîöĊóČĚîåćîöćÝćÖìùþãĊÖćø

đøĊ÷îøĎšìćÜðŦââćÿĆÜÙöǰ	4PDJBMǰDPHOJUJWFǰUIFPSZ
ǰàċęÜĒîüÙĉé

ìùþãĊÖćøđøĊ÷îøĎšìćÜÿĆÜÙöđîšîÖćøđðúĊę÷îĒðúÜóùêĉÖøøö×ĂÜ

1ǰ�ǰðŦÝÝĆ÷ÿŠüîïčÙÙúǰ	QFSTPOBMǰGBDUPS


#ǰ�ǰđÜČęĂîĕ×đßĉÜóùêĉÖøøöǰ	CFIBWJPSǰDPOEJUJPO


&ǰ�ǰđÜČęĂîĕ×đßĉÜÿõćóĒüéúšĂöǰ	FOWJSPONFOUBMǰDPOEJUJPO


õćóìĊęǰ�ǰēÙøÜÿøšćÜÙüćöÿĆöóĆîíŤøąĀüŠćÜǰ�ǰĂÜÙŤðøąÖĂïàċęÜđðŨîêĆüÖĞćĀîéìĊęöĊĂĉìíĉóúǰ

đßĉÜđĀêčñúàċęÜÖĆîĒúąÖĆîǰBEBQUFEǰGSPNǰĶ4FMG�ǰ&GųDBDZ�ǰ5IFǰ&YFSDJTFǰPGǰ$POUSPM
ķǰ

CZǰ#BOEVSB
ǰ"�
ǰ����
ǰ/FXǰ:PSL�ǰ8�ǰ)�ǰ'SFFNBOǰBOEǰDPNQBOZ�



�� üćøÿćøÿĀüĉì÷ćÖćøÿĆÜÙöýćÿêøŤĒúąÖćøÿČęĂÿćø

ïčÙÙúēé÷ĔßšĂÜÙŤðøąÖĂïéšćîïčÙÙúđðŨîÿĞćÙĆâǰ üĉíĊÖćøĀîċęÜìĊę

ÿćöćøëÿøšćÜÖćøđøĊ÷îøĎšǰ ÙČĂǰÖćøìĊęïčÙÙúøĆïøĎšÙüćöÿćöćøë×ĂÜ

êîĂ÷ŠćÜëĎÖêšĂÜÝąîĞćĕðÿĎŠÖćøđðúĊę÷îĒðúÜóùêĉÖøøöÖćøđøĊ÷î

øĎšĕéšǰ 	#BOEVSB
ǰ ����
ǰ àċęÜðøąÖĂïéšü÷ÖćøøĆïøĎšÙüćöÿćöćøë

×ĂÜêîǰ 	TFMG�FGųDBDZ
ǰ ĒúąÙüćöÙćéĀüĆÜĔîñúìĊęÝąđÖĉé×ċĚîǰ

	PVUDPNFǰFYQFDUBUJPO
ǰàċęÜÖćøøĆïøĎšÙüćöÿćöćøë×ĂÜêîǰĒúą

ÙüćöÙćéĀüĆÜđÖĊę÷üÖĆïñúìĊęÝąđÖĉé×ċĚîîĆĚîöĊÙüćöÿĆöóĆîíŤÖĆîöćÖǰ

ēé÷ìĊęÙüćöÿĆöóĆîíŤøąĀüŠćÜìĆĚÜÿĂÜêĆüĒðøîĊĚöĊñúêŠĂÖćøêĆéÿĉîĔÝ

ìĊęÝąÖøąìĞćóùêĉÖøøö×ĂÜïčÙÙúîĆĚîǰėǰéĆÜêćøćÜìĊęǰ�

ÝćÖêćøćÜǰóïüŠćêĆüĒðøìĊęÿĞćÙĆâĔîÖćøêĆéÿĉîĔÝÖøąìĞć

óùêĉÖøøö×ĂÜïčÙÙú×ċĚîĂ÷ĎŠÖĆïÖćøøĆïøĎ šÙüćöÿćöćøë×ĂÜêî

öćÖÖüŠćÙüćöÙćéĀüĆÜđÖĊę÷üÖĆïñúìĊęÝąđÖĉé×ċĚîǰ àċęÜÝąđĀĘîüŠćĒöš

ÝąöĊÙüćöÙćéĀüĆÜđÖĊę÷üÖĆïñúìĊęÝąđÖĉé×ċĚîÿĎÜǰĒêŠöĊÖćøøĆïøĎšÙüćö

ÿćöćøë×ĂÜêîêĞęćǰïčÙÙúÖĘÝąöĊĒîüēîšöìĊęÝąĕöŠÖøąìĞćóùêĉÖøøöǰ

àċęÜÖćøÖøąêčšîÖćøøĆïøĎšÙüćöÿćöćøë×ĂÜêîÝąÿŠÜñúêŠĂóùêĉÖøøö

×ĂÜïčÙÙúǰðøąÖĂïéšü÷ǰ�ǰÖøąïüîÖćøǰ	#BOEVSB
ǰ����
ǰÙČĂǰ

ÖøąïüîÖćøìćÜðŦââćǰ 	DPHOJUJWFǰ QSPDFTT
ǰ ÖøąïüîÖćø

ÝĎÜĔÝǰ	NPUJWBUJPOBMǰQSPDFTT
ǰÖøąïüîÖćøìćÜÙüćöøĎšÿċÖǰĒúą

ĂćøöèŤǰ	BGGFDUJWFǰQSPDFTT
ǰĒúąÖøąïüîÖćøđúČĂÖǰ	TFMFDUJPOǰ

QSPDFTT
ǰéĆÜîĆĚîǰđöČęĂïčÙÙúđÖĉéðøąÿïÖćøèŤìĆĚÜÝćÖêîđĂÜĒúą

ÖćøÖøąìĞć×ĂÜñĎšĂČęîǰ êúĂéÝîĕéšøĆïÖćøßĆÖÝĎÜēîšöîšćüĔÝǰ ÷ŠĂö

ìĞćĔĀšđÖĉéÖćøđðúĊę÷îĒðúÜìćÜÖćøÖøąìĞć×ĂÜêîđĂÜ

��ǰðŦÝÝĆ÷éšćîÖćøÖĞćÖĆïêîđĂÜǰ	TFMG�DPOUSPM
ǰđðŨîÖćø

ÖøąìĞć×ĂÜïčÙÙúìĊęÝąïĆÜÙĆïêîđĂÜĔĀšðäĉïĆêĉêîĔîÖćøÖøą

ìĞćóùêĉÖøøöéšü÷đĀêčñúĒúąÙüćöĂéìîǰ đðŨîüĉíĊÖćøìĊęïčÙÙú

öĊĂĉìíĉóúêŠĂĒøÜÝĎÜĔÝǰ ÖøąïüîÖćøÙĉéǰ ÿõćóĂćøöèŤĒúą

ĒïïĒñîóùêĉÖøøö×ĂÜêîđĂÜǰ	#BOEVSB
ǰ����
ǰàċęÜđðŨîðŦÝÝĆ÷

éšćîÝĉêúĆÖþèąìĊęÿćöćøëÿøšćÜĒøÜ×ĆïđÙúČęĂîõć÷ĔîÝĉêĔÝìĊęéĊìĊę

ëĎÖêšĂÜǰ ĒúąÿŠÜñúêŠĂÖćøĒÿéÜóùêĉÖøøöéĊĂĂÖöćĕéšǰ ēé÷Öćø

ÖĞćÖĆïêîđĂÜîĆĚîöĊóČĚîåćîöćÝćÖìùþãĊÖćøđøĊ÷îøĎšìćÜðŦââć

ÿĆÜÙöǰ 	4PDJBMǰ DPHOJUJWFǰ UIFPSZ
ǰ ÝĆéđðŨîüĉíĊÖćøĀîċęÜìĊęĔßšĔî

ÖćøđðúĊę÷îĒðúÜóùêĉÖøøö×ĂÜïčÙÙúĕðÿĎŠóùêĉÖøøöđðŜćĀöć÷

ìĊęêšĂÜÖćøéšü÷êîđĂÜǰàċęÜöĊðŦÝÝĆ÷ìĊęöĊĂĉìíĉóúêŠĂÖøąïüîÖćøÖĞćÖĆï

êîđĂÜǰÙČĂǰðøąē÷ßîŤÿŠüîêĆüǰ	QFSTPOBMǰCFOFųUT
ǰøćÜüĆúìćÜ

ÿĆÜÙöǰ	TPDJBMǰCFOFųUT
ǰÖćøÿîĆïÿîčîÝćÖêĆüĒïïǰ	NPEFMJOHǰ

TVQQPSUT
ǰ ðäĉÖĉøĉ÷ćìćÜúïÝćÖñĎšĂČęîǰ 	OFHBUJWFǰ 4BODUJPOT
ǰ

ÖćøÿîĆïÿîčîÝćÖÿĉęÜĒüéúšĂöǰ	DPOUFYUVBMǰTVQQPSUT
ǰĒúąÖćø

úÜēìþêîđĂÜǰ	TFMG�JOŴJDUFEǰQVOJTINFOU
ǰÝąđðŨîĀîìćÜßŠü÷

ĔĀšïčÙÙúúéÙüćöĕöŠÿïć÷ĔÝÝćÖÖćøÖøąìĞćñĉéöćêøåćî×ĂÜêî

ĕéšǰ ĒúąĔîĀúć÷ǰ ėǰ ÖøèĊǰ đðŨîÖćøúéðäĉÖĉøĉ÷ćìćÜúïÝćÖñĎšĂČęî

ĕéšǰ ĒìîìĊęÝąëĎÖïčÙÙúđĀúŠćîĆĚîúÜēìþđĂćēé÷êøÜǰ ÙîÿŠüîöćÖ

ÝąöĊÙüćöøĎšÿċÖüŠćÖćøúÜēìþêîđĂÜöĊÙüćöĕöŠóĂĔÝîšĂ÷ÖüŠćëĎÖ

úÜēìþǰ ĒúąïćÜÖøèĊÖćøúÜēìþêîđĂÜÖĘđðŨîÖćøÖøąìĞćìĊęĕéšøĆï

Öćøßöđß÷ÝćÖñĎšĂČęîǰ

Ĕî×èąđéĊ÷üÖĆîǰÝćÖÜćîüĉÝĆ÷×ĂÜǰ4DIVOLǰBOEǰ;JN�

NFSNBOǰ	����
ǰĕéšÖúŠćüëċÜÿĉęÜìĊęöĊÙüćöÿĞćÙĆâêŠĂÖćøÖĞćÖĆïêĆü

đĂÜĕüšüŠćǰêšĂÜöĊÖćøđúČĂÖĔßšÖúüĉíĊǰđóČęĂÖĞćĀîéìĉýìćÜ×ĂÜđðŜćĀöć÷ǰ

öĊÖćøðøąđöĉîêîđĂÜđóČęĂĔĀšøĆïøĎšÙüćöÿćöćøë×ĂÜêîđĂÜĕéšĂ÷ŠćÜ

ëĎÖêšĂÜǰ ĒúąêšĂÜöĊðøąÿïÖćøèŤìĊęĀúćÖĀúć÷ĔîÖćøéĞćøÜßĊüĉêĔî

ÿĆÜÙöǰ àċęÜÝąÿŠÜñúĔĀšîĆÖđøĊ÷îöĊìĆÖþąĔîÖćøüćÜđðŜćĀöć÷ǰÝċÜĂćÝ

ÖúŠćüóĂÿøčðĕéšüŠćǰðŦÝÝĆ÷ìĊęöĊĂĉìíĉóúêŠĂÖćøÖĞćÖĆïêĆüđĂÜöĊìĆĚÜðŦÝÝĆ÷

õć÷ĔîĒúąðŦÝÝĆ÷õć÷îĂÖǰàċęÜðŦÝÝĆ÷õć÷ĔîǰĕéšĒÖŠǰðøąē÷ßîŤÿŠüîêĆüǰ

ÖćøúÜēìþêĆüđĂÜÙüćöøĎšǰĒøÜÝĎÜĔÝǰÙüćöêĆĚÜĔÝǰðøąÿïÖćøèŤìĊęĀúćÖ

Āúć÷ĔîÖćøéĞćøÜßĊüĉêĔîÿĆÜÙöǰ ĒúąðŦÝÝĆ÷õć÷îĂÖĕéšĒÖŠǰ øćÜüĆú

ìćÜÿĆÜÙöǰÖćøÿîĆïÿîčîÝćÖêĆüĒïïǰðäĉÖĉøĉ÷ćìćÜúïÖĆïñĎšĂČęîǰÖćø

ÿîĆïÿîčîÝćÖÿĉęÜĒüéúšĂöǰÖćøđúČĂÖÖúüĉíĊǰÖćøðøąđöĉîêîđĂÜǰàċęÜ

đðŨîðŦÝÝĆ÷ìĊęöĊĂĞćîćÝĔîÖćøó÷ćÖøèŤÙüćöÞúćéìćÜĂćøöèŤǰ Öćø

øĆïøĎšÙüćöÿćöćøë×ĂÜêîđĂÜǰĒúąÖćøÖĞćÖĆïêîđĂÜǰìĊęöĊêŠĂÙčèíøøö

óČĚîåćîǰ�ǰðøąÖćøǰđóČęĂĔĀšÿćöćøëîĞćĕðĔßšĔîÖćøÖĞćĀîéĒîüìćÜ

ÖćøÿČęĂÿćøǰĒúąÖĞćĀîéÿøšćÜĒîüìćÜóĆçîćÙčèíøøöÿĞćĀøĆïîĉÿĉê

îĆÖýċÖþćðøĉââćêøĊĔîÖøčÜđìóöĀćîÙøǰêŠĂĕðĕéš

êćøćÜìĊęǰ �ǰ ÙüćöÿĆöóĆîíŤøąĀüŠćÜÖćøøĆïøĎšÙüćöÿćöćøë×ĂÜêîǰ

ĒúąÙüćöÙćéĀüĆÜñúìĊęÝąđÖĉé×ċĚî

ÝćÖǰïìïćìÖćøÿŠÜñŠćî×ĂÜÙüćöđßČęĂĔîðøąÿĉìíĉõćó×ĂÜêîǰÙüćöđĀîČęĂ÷ĀîŠć÷

ĒúąÙüćöóċÜóĂĔÝÜćîǰĔîēöđéúñúÖćøðäĉïĆêĉÜćî×ĂÜÙøĎ�ǰēé÷ǰ÷čüøĊǰñúóĆîíĉî
ǰ����
ǰ 

ÝčāćúÜÖøèŤöĀćüĉì÷ćúĆ÷
ǰÙèąÙøčýćÿêøŤ
ǰÿć×ćüĉíĊüĉì÷ćÖćøüĉÝĆ÷ÖćøýċÖþć



��ðŘìĊęǰ�ǰÞïĆïìĊęǰ�ǰöÖøćÙöǰ�ǰđöþć÷îǰ����

��ǰÙčèíøøöóČĚîåćîǰ�ǰðøąÖćøǰÖøąìøüÜýċÖþćíĉÖćø

ÝċÜĕéšðøąÖćýîē÷ïć÷đøŠÜøĆéÖćøðäĉøĎðÖćøýċÖþćǰ ēé÷÷ċéĀúĆÖ

ÙčèíøøöîĞćÙüćöøĎ šǰ ĒúąêøąĀîĆÖëċÜÙüćöÿöćîÞĆîìŤǰ ÿĆîêĉ

üĉíĊǰ üĉëĊðøąßćíĉðĕê÷ǰ óĆçîćÙîēé÷ĔßšÙčèíøøöđðŨîóČĚîåćî

×ĂÜÖøąïüîÖćøđøĊ÷îøĎ šìĊęđßČęĂöē÷ÜÙüćöøŠüööČĂ×ĂÜÿëćïĆî

ÙøĂïÙøĆüǰßčößîǰÿëćïĆîýćÿîćǰĒúąÿëćïĆîÖćøýċÖþćǰÖøąìøüÜ

ýċÖþćíĉÖćøÝċÜĕéšðøąÖćýǰÙčèíøøöóČĚîåćîǰ�ǰðøąÖćøǰ	îÜúĆÖþèŤǰ

üĉøĆßßĆ÷ĒúąøčŠÜîõćǰêĆĚÜÝĉêøđÝøĉâÖčú
ǰ����
ǰĂĆîðøąÖĂïéšü÷

�
ǰ Ùüćö×÷Ćîǰ ÙČĂǰ ÖćøìĞćÜćîĂ÷ŠćÜĒ×ĘÜ×ĆîđðŨîðÖêĉ

ÿöĞęćđÿöĂǰøĆÖÜćîìĊęìĞćǰêĆĚÜĔÝìĞćĀîšćìĊęĂ÷ŠćÜÝøĉÜÝĆÜǰđðŨîÙîÿĎšÜćîǰöĊ

Ùüćöó÷ć÷ćöĕöŠìšĂëĂ÷ǰÖúšćđñßĉâĂčðÿøøÙǰöĊóùêĉÖøøöđĂćĔÝĔÿŠ

êŠĂÜćîìĊęĕéšøĆïöĂïĀöć÷ǰđöČęĂöĊđüúćüŠćÜÖĘöĆÖĔßšĕðĔîÖćøìïìüî

òřÖòîÿĉęÜìĊęĕéšđøĊ÷îøĎšöćǰĀøČĂìĞćÖĉÝÖøøöìĊęöĊðøąē÷ßîŤêŠĂêîđĂÜ

ĀøČĂñĎšĂČęî

��ǰÙüćöðøąĀ÷ĆéǰÙČĂǰđðŨîñĎšìĊęéĞćđîĉîßĊüĉêÙüćöđðŨîĂ÷ĎŠ

ìĊęđøĊ÷ïÜŠć÷ǰøąöĆéøąüĆÜǰĔßšÝŠć÷ĒêŠóĂÙüøêćöåćîąÙüćöđĀöćą

ÿöÖĆïÿõćó×ĂÜêîđĂÜĒúąÙøĂïÙøĆüĒúąÝĞćđðŨîĕöŠĔßšÝŠć÷

ÿčøčŠ÷ÿčøŠć÷đÖĉîêĆüǰøĎšÝĆÖÙčèÙŠć×ĂÜđÜĉîǰÙĉéÖŠĂîĔßšǰÙĉéÖŠĂîßČĚĂĒúą

øĎšÝĆÖđÖĘïĂĂöǰúéÙüćöêšĂÜÖćø×ĂÜêîđĂÜúÜĒúąĔßšđìŠćìĊęÝĞćđðŨî

�
ǰÙüćöàČęĂÿĆê÷ŤǰÙČĂǰÖćøðäĉïĆêĉêîìćÜÖć÷ǰìćÜüćÝćǰ

ìćÜĔÝǰìĊęêøÜĕðêøÜöćĕöŠĒÿéÜÙüćöÙéēÖÜǰĕöŠĀúĂÖúüÜǰÖćø

ìĞćêćö×šĂêÖúÜǰ øĆÖþćÿĆÝÝąǰ ĕöŠĔßšüĉíĊÖćøìĊęĕöŠëĎÖêšĂÜǰ ĕöŠöĊ

đúŠĀŤđĀúĊę÷öǰöĊÙüćöÝøĉÜĔÝêŠĂìčÖÙîÝîđðŨîìĊęĕüšüćÜĔÝ×ĂÜìčÖÙî

�
ǰÙüćööĊüĉîĆ÷ǰÙČĂǰøąüĆÜêîðøąóùêĉêîêćöĒïïĒñî

øąđïĊ÷ï×šĂïĆÜÙĆïĒúą×šĂðäĉïĆêĉìĊęëĎÖêšĂÜéĊÜćöĂ÷ŠćÜÿöĞęćđÿöĂ

éšü÷êîđĂÜǰ ìĆĚÜêŠĂêîđĂÜĒúąêŠĂñĎ šĂČęîǰ ðäĉïĆêĉêîĔî×Ăïđ×êǰ

ÖãǰøąđïĊ÷ïǰēé÷ìĊęêîđĂÜ÷ĉîéĊðäĉïĆêĉêćöĂ÷ŠćÜđêĘöĔÝĒúąêĆĚÜĔÝ

�
ǰÙüćöÿčõćóǰÙČĂǰÖćøöĊöćø÷ćìđøĊ÷ïøšĂ÷ǰĔßšÖĉøĉ÷ć

üćÝćĂŠĂîē÷îǰ ÖćøóĎéÙč÷éšü÷ÙĞćìĊęĕóđøćąǰ ĂŠĂîîšĂöëŠĂöêîǰ

øüöëċÜÖćøĒêŠÜÖć÷ìĊęđĀöćąÿöÖĆïïčÙÙúǰ đüúćĒúąÿëćîìĊęǰ ĕöŠ

ÖšćüøšćüøčîĒøÜüćÜĂĞćîćÝ×ŠöñĎ šĂČęîǰ ĒêŠĔîđüúćđéĊ÷üÖĆî÷ĆÜÙÜ

öĊÙüćööĆęîĔÝĔîêîđĂÜǰ đðŨîñĎšìĊęöĊöćø÷ćüćÜêîđĀöćąÿöêćö

üĆçîíøøöĕì÷

�
ǰÙüćöÿąĂćéǰÙČĂǰÖćøøĆÖþćøŠćÜÖć÷ǰìĊęĂ÷ĎŠĂćýĆ÷Ēúą

ÿõćóĒüéúšĂöĔĀšÿąĂćéëĎÖêšĂÜêćöÿč×úĆÖþèąǰ đðŨîìĊęđÝøĉâ

êćìĞćĔĀšđÖĉéÙüćöÿïć÷ĔÝĒÖŠñĎšóïđĀĘîǰ òřÖòîÝĉêĔÝöĉĔĀš×čŠîöĆüǰ

ðøćýÝćÖÙüćööĆüĀöĂÜìĆĚÜÖć÷ǰ ĔÝÙĉééĊêŠĂñĎšĂČęîǰ ĕöŠöčŠÜøšć÷ǰ ĕöŠ

ĂĉÝÞćøĉþ÷ćöĊÙüćöĒÝŠöĔÿĂ÷ĎŠđÿöĂ

�
ǰ ÙüćöÿćöĆÙÙĊǰ ÙČĂǰ ÖćøöĊóùêĉÖøøöøŠüööČĂøŠüöĔÝ

ìĞćÜćîĂĆîđðŨîðøąē÷ßîŤêŠĂÿŠüîøüöǰßŠü÷đĀúČĂđÖČĚĂÖĎúÖĆîóøšĂö

đóøĊ÷ÜÖĆîìĞćÜćîĂĆîđðŨîðøąē÷ßîŤêŠĂÿŠüîøüöĔĀšÿĞćđøĘÝúčúŠüÜǰ

đðŨîñĎšöĊđĀêčñú÷ĂöøĆïÙüćöĒêÖêŠćÜìćÜÙüćöÙĉé×ĂÜñĎšĂČęîǰ øĎš

ïìïćì×ĂÜêîìĆĚÜĔîåćîąñĎšîĞćĒúąñĎšêćöìĊęéĊ

�
ǰ ÙüćööĊîĞĚćĔÝǰ ÙČĂǰ ÖćøĒÿéÜĂĂÖëċÜÖćøĂćÿćĀøČĂ

đêĘöĔÝìĊęÝąßŠü÷đĀúČĂǰĀøČĂìĞćđóČęĂñĎšĂČęîǰÿŠüîøüöǰÿĆÜÙöǰēé÷ĕöŠ

ĀüĆÜñúêĂïĒìîǰĕöŠđĀĘîĒÖŠêĆüđĂÜǰđÿĊ÷ÿúąßŠü÷đĀúČĂÿĆÜÙöǰéšü÷

ĒøÜÖć÷ǰ ÿêĉðŦââćǰ đ×šćĔÝđĀĘîĔÝñĎšìĊęöĊÙüćöđéČĂéøšĂîǰ úÜöČĂ

ðäĉïĆêĉÖćøđóČęĂïøøđìćðŦâĀćǰ ĀøČĂøŠüöÿøšćÜÿøøÙŤÿĉęÜéĊÜćöĔĀš

đÖĉé×ċĚîĔîßčößî

��ǰ đĂÖÿćøĒúąÜćîüĉÝĆ÷ìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜǰ ìĊęñĎšüĉÝĆ÷ĕéšîĞćöć

ýċÖþćðøąÖĂïÖćøüĉÝĆ÷ĔîÙøĆĚÜîĊĚǰ đðŨîÜćîüĉÝĆ÷ìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜÖĆï

ÙčèíøøöóČĚîåćîǰ�ǰðøąÖćøǰēé÷óïüŠćĂĆÝÝĉöćǰđßćüŤéĊǰ	����
ǰ

ĕéšìĞćÖćøýċÖþćǰ ĶÖćøýċÖþćÙüćöÿĆöóĆîíŤøąĀüŠćÜ

ÙüćöÞúćéìćÜĂćøöèŤÖĆïÖćøðøą÷čÖê ŤĔß šǰ ÙčèíøøöóČĚî

åćîǰ �ǰ ðøąÖćøǰ ĔîßĊüĉêðøąÝĞćüĆîǰ ×ĂÜîĆÖđøĊ÷îöĆí÷öýċÖþćǰ

ÖøčÜđìóöĀćîÙøķóïüŠćÙüćöÞúćéìćÜĂćøöèŤöĊÙüćöÿĆöóĆîíŤ

ÖĆïÖćøðøą÷čÖêŤĔßšÙčèíøøöóČĚîåćîǰ�ǰðøąÖćøǰĔîßĊüĉêðøąÝĞć

üĆî×ĂÜîĆÖđøĊ÷îöĆí÷öýċÖþćǰ ÖøčÜđìóöĀćîÙøǰ ĒúąîĆÖđøĊ÷î

ðøą÷čÖêŤĔßšÙčèíøøöóČĚîåćîǰ �ǰ ðøąÖćøǰ ĔîßĊüĉêðøąÝĞćüĆî

öćÖǰ îĂÖÝćÖîĊĚǰ ýĉúðćÖøǰ Ýčöóĉþǰ 	����
ǰ ÷ĆÜĕéšìĞćÖćøýċÖþćǰ

ĶĒîüìćÜÖćøóĆçîćÙčèíøøöóČĚîåćîǰ�ǰðøąÖćø×ĂÜîĆÖđøĊ÷îǰ

ēøÜđøĊ÷îïšćîðøąÙĂÜǰ ÿĆÜÖĆéÿĞćîĆÖÜćîđ×êóČĚîìĊęÖćøýċÖþć

ðøąëöýċÖþćïčøĊøĆö÷Ťǰ đ×êǰ �ķǰ ēé÷øąïčüŠćÖćøđÿøĉöÿøšćÜÙüćö

đ×šćĔÝĒúąÖćøòřÖðäĉïĆêĉǰ öĊÿŠüîßŠü÷ĔîÖćøóĆçîćÙčèíøøö

Ýøĉ÷íøøö×ĂÜîĆÖđøĊ÷îĕéšĂĊÖìćÜĀîċęÜǰ àċęÜÿĂéÙúšĂÜÖĆïÜćî

üĉÝĆ÷×ĂÜÿĉîĊîćëǰÿĆîêĉĂēîìĆ÷ǰ	����
ǰđøČęĂÜǰĶĂĞćîćÝó÷ćÖøèŤ
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öĊÙŠćđÞúĊę÷öćÖìĊęÿčéǰÙČĂǰđöČęĂÞĆîìĞćÜćîÿĞćđøĘÝêćöđðŜćĀöć÷ǰÞĆî

ĔĀšøćÜüĆúêĆüđĂÜǰēé÷ÙŠćÙąĒîîđÞúĊę÷đìŠćÖĆïǰ����ǰĒúąēé÷õćó

øüöóïüŠćǰÖúčŠöêĆüĂ÷ŠćÜöĊøąéĆïÖćøÖĞćÖĆïêîđĂÜĂ÷ĎŠĔîøąéĆïÿĎÜǰ

ĒêŠđöČęĂóĉÝćøèćðøąđéĘîÙĞćëćöøć÷×šĂĒúšüóïüŠćöĊǰ�ǰðøąđéĘî

ÙĞćëćöìĊęÖúč ŠöêĆüĂ÷ŠćÜ÷ĆÜÙÜöĊøąéĆïÖćøÖĞćÖĆïêîđĂÜĔîøąéĆï

ðćîÖúćÜǰĕéšĒÖŠǰ�
ǰĒöšÖćøđøĊ÷îĀøČĂðäĉïĆêĉÜćîÝą÷ćÖǰĒêŠÞĆî

ĂéìîđóČęĂĔĀšïøøúčđðŜćĀöć÷ǰ�
ǰÞĆîÙüïÙčöêîđĂÜĔĀšìĞćÿĉęÜêŠćÜǰ

ėǰĂ÷ŠćÜÿöĞęćđÿöĂêúĂéđüúćǰđóČęĂĔĀšÿĉęÜîĆĚîïøøúčđðŜćĀöć÷ǰĒúąǰ

�
ǰ đöČęĂÞĆîìĞćìčÖĂ÷ŠćÜĕöŠêøÜêćöđðŜćĀöć÷ǰ ÞĆîđêČĂîêîđĂÜĔĀš

ÖúĆïöćÿĎŠđðŜćĀöć÷đÿöĂǰ

ÿŠüîìĊęǰ�ǰ×šĂöĎúÙčèíøøöóČĚîåćîǰ�ǰðøąÖćø

ÙčèíøøöóČĚîåćîǰ �ǰ ðøąÖćø×ĂÜîĆÖýċÖþćðøĉââć

êøĊĔîÖøčÜđìóöĀćîÙøēé÷øüöĂ÷ĎŠĔîøąéĆïÿĎÜǰ ēé÷ÙŠćÙąĒîî

đÞúĊę÷đìŠćÖĆïǰ����ǰðøąđéĘîÙĞćëćöîĆĚîøüöìĆĚÜĀöéöĊǰ��ǰ×šĂǰóï

üŠćöĊðøąđéĘîÙĞćëćöǰ��ǰ×šĂǰìĊęöĊÙŠćđÞúĊę÷Ă÷ĎŠĔîøąéĆïÿĎÜǰĔîßŠüÜ

ÙąĒîîǰ����ǰ�ǰ����ǰĒúąĂĊÖǰ�ǰ×šĂǰìĊęöĊÙŠćđÞúĊę÷Ă÷ĎŠĔîøąéĆïðćî

ÖúćÜǰĔîßŠüÜÙąĒîîǰ����ǰ�ǰ����ǰđöČęĂóĉÝćøèćøć÷×šĂǰóïüŠćǰ

×šĂìĊęöĊÙŠćđÞúĊę÷öćÖìĊęÿčéǰÙČĂǰÞĆîĕöŠîĉęÜđÞ÷đöČęĂöĊÙî×ĂÙüćößŠü÷

đĀúČĂǰēé÷ÙŠćÙąĒîîđÞúĊę÷đìŠćÖĆïǰ����ǰĒúąēé÷õćóøüöóïüŠćǰ

ÖúčŠöêĆüĂ÷ŠćÜöĊøąéĆïÙčèíøøöóČĚîåćîǰ�ǰðøąÖćøĂ÷ĎŠĔîøąéĆïÿĎÜǰ

ĒêŠđöČęĂóĉÝćøèćðøąđéĘîÙĞćëćöøć÷×šĂĒúšüóïüŠćöĊǰ�ǰðøąđéĘî

ÙĞćëćöìĊęÖúčŠöêĆüĂ÷ŠćÜ÷ĆÜÙÜöĊøąéĆïÙčèíøøöóČĚîåćîǰ�ǰðøąÖćø

ĔîøąéĆïðćîÖúćÜǰĕéšĒÖŠǰ�
ǰÞĆîøĆÖĒúąêĆĚÜĔÝìĞćÜćîìĊęĕéšøĆïöĂï

Āöć÷ǰ�
ǰÞĆîöĊÙüćöđóĊ÷øó÷ć÷ćöǰĕöŠìšĂëĂ÷ǰÿĎšÜćîĀîĆÖǰĒúą

ÖúšćđñßĉâĂčðÿøøÙìĊęđÖĉé×ċĚîǰ�
ǰđöČęĂöĊđüúćüŠćÜÞĆîöĆÖ×ĊĚđÖĊ÷ÝĒúą

îĂîĂ÷ĎŠđÞ÷ǰėǰĀøČĂĕöŠìĞćĂąĕøđú÷ǰ�
ǰÞĆîøĎšÝĆÖÙčèÙŠć×ĂÜđÜĉîǰĕöŠĔßš

ÝŠć÷ÿčøčŠ÷ÿčøŠć÷ǰĒúąøĎšÝĆÖđÖĘïĂĂöǰ�
ǰÞĆîêĆéÿĉîðŦâĀćêćöĔÝĒúą

ĂćøöèŤǰēé÷ĕöŠĕéš÷ċé×šĂđìĘÝÝøĉÜđðŨîĀúĆÖǰĒúąǰ�
ǰÞĆîóĎéÙč÷éšü÷

ÙĞćóĎéìĊęÿïć÷ǰėǰĒúąđñúĂĔßšÙĞćĀ÷ćïÙć÷ïŠĂ÷

ĀúĆÜÝćÖĕéšñúÖćøüĉđÙøćąĀŤ×šĂöĎúÙøïëšüîìĆĚÜǰ�ǰÿŠüîǰ

ÝċÜÿćöćøëÿøčðñúÖćøìéÿĂïÿööêĉåćîĕéšüŠćǰÙüćöÞúćéìćÜ

ĂćøöèŤǰÖćøøĆïøĎšÙüćöÿćöćøëêîđĂÜǰĒúąÖćøÖĞćÖĆïêîđĂÜìĆĚÜ

ÿćöéšćîöĊÙüćöÿĆöóĆîíŤđßĉÜïüÖÖĆïÙčèíøøöóČĚîåćîǰ�ǰðøąÖćøǰ

ĒúąÿćöćøëøŠüöÖĆîó÷ćÖøèŤóùêĉÖøøöÖćøĒÿéÜĂĂÖ×ĂÜ

ÙčèíøøöóČĚîåćîǰ�ǰðøąÖćøĕéšǰĒúąđðŨîĕðêćöÿööêĉåćîìĊęêĆĚÜ

ĕüšǰéĆÜêćøćÜìĊęǰ�



�� üćøÿćøÿĀüĉì÷ćÖćøÿĆÜÙöýćÿêøŤĒúąÖćøÿČęĂÿćø

Ăõĉðøć÷ñú
ñúÖćøüĉÝĆ÷ĒÿéÜĔĀšđĀĘîüŠćǰðŦÝÝĆ÷éšćîÖćøÖĞćÖĆïêîđĂÜǰ

ÙüćöÞúćéìćÜĂćøöèŤǰ ĒúąÖćøøĆïøĎšÙüćöÿćöćøë×ĂÜêîđĂÜ

öĊÙüćöÿĆöóĆîíŤđßĉÜïüÖÖĆïÙčèíøøöǰ�ǰðøąÖćøǰëšćîĆÖýċÖþćöĊ

ÙüćöÞúćéìćÜĂćøöèŤĔîøąéĆïðÖêĉǰ öĊÖćøøĆïøĎšÙüćöÿćöćøë

×ĂÜêîđĂÜēé÷øüöĂ÷ĎŠĔîøąéĆïÿĎÜǰ ĒúąöĊÖćøÖĞćÖĆïêîđĂÜēé÷

øüöĂ÷Ď ŠĔîøąéĆïÿĎÜǰ ÖĘÝąÿćöćøëÿøšćÜĒúąóĆçîćóùêĉÖøøö

ÙčèíøøöóČĚîåćîǰ �ǰ ðøąÖćøǰ ×ĂÜêîđĂÜĕéšéĊ×ċĚîǰ îĆÖýċÖþćÝą

öĊÙüćöđßČęĂĒúąøĆïøĎšĔîÙüćöÿĞćđøĘÝìĊęêîđĂÜÿćöćøëðäĉïĆêĉêîǰ

ĒúąÿøšćÜĒøÜÝĎÜĔÝĔîÖćøêĆĚÜđðŜćĀöć÷éšćîóùêĉÖøøöǰ Ēúą

ó÷ć÷ćöđðúĊę÷îĒðúÜóùêĉÖøøö×ĂÜêîđĂÜǰ éĆÜîĆĚîǰ îĆÖýċÖþć

ÝċÜÙüøòřÖĒúąóĆçîćÙüćöÞúćéìćÜĂćøöèŤ×ĂÜêîđĂÜĔĀšéĊ

ĒúąöĊÙüćö÷ČéĀ÷čŠîǰđóČęĂđðŨîøćÖåćîĔîÖćøðäĉïĆêĉÙčèíøøöóČĚî

åćîǰ �ǰ ðøąÖćøǰ øüöëċÜÖćøóĆçîćÖćøøĆïøĎšÙüćöÿćöćøë×ĂÜ

êîđĂÜǰéšü÷ÖćøýċÖþćĀćðøąÿïÖćøèŤìĆĚÜÝćÖêîđĂÜĒúąÖćøÖ

øąìĞć×ĂÜñĎšĂČęîǰ đóČęĂÝąìĞćĔĀšêîđĂÜđÖĉéÙüćööĆęîĔÝìĊęÝąðäĉïĆêĉ

óùêĉÖøøöéšćîÙčèíøøöéšü÷êĆü×ĂÜîĆÖýċÖþćǰ Ēúąÿćöćøë

ÖĞćÖĆïêîđĂÜǰ đóČęĂĔĀšêîđĂÜðäĉïĆêĉóùêĉÖøøöÙčèíøøöóČĚîåćîǰ 

�ǰ ðøąÖćøǰ êćöđðŜćĀöć÷ìĊęêšĂÜÖćøĕéšǰ àċęÜÿćöćøëĂíĉïć÷ĕéš

éĆÜõćó

êćøćÜìĊęǰ�ǰǰñúÖćøìéÿĂïÿööêĉåćî

õćóìĊęǰ�ǰēÙøÜÿøšćÜÙüćöÿĆöóĆîíŤ×ĂÜÖćøÖĞćÖĆïêîđĂÜǰÙüćöÞúćéìćÜĂćøöèŤǰ

ĒúąÖćøøĆïøĎšÙüćöÿćöćøë×ĂÜêîđĂÜìĊęöĊêŠĂÙčèíøøöǰ�ǰðøąÖćø



��ðŘìĊęǰ�ǰÞïĆïìĊęǰ�ǰöÖøćÙöǰ�ǰđöþć÷îǰ����

ÝćÖõćóēÙøÜÿøšćÜÙüćöÿĆöóĆîíŤéĆÜÖúŠćüǰĒÿéÜĔĀšđĀĘî

ëċÜÙüćöÿĂéÙúšĂÜÖĆïìùþãĊÖćøđøĊ÷îøĎšìćÜðŦââćÝćÖÿĆÜÙöǰ

	4PDJBMǰDPHOJUJWFǰUIFPSZ
ǰ×ĂÜǰ#BOEVSB
ǰ"�ǰ 	����
ǰìĊęđßČęĂ

üŠćóùêĉÖøøö×ĂÜÙîđøćĕöŠĕéšđÖĉé×ċĚîĒúąđðúĊę÷îĒðúÜđîČęĂÜÝćÖ

ðŦÝÝĆ÷ÿŠüîïčÙÙúđóĊ÷ÜĂ÷ŠćÜđéĊ÷üǰ ĒêŠêšĂÜöĊðŦÝÝĆ÷ìćÜÿõćó

ĒüéúšĂöøŠüöéšü÷ǰĒúąðŦÝÝĆ÷éšćîóùêĉÖøøöĒúąÿõćóĒüéúšĂöÝą

êšĂÜøŠüöÖĆîĔîúĆÖþèąìĊęÖĞćĀîéÖćøóċęÜóćàċęÜÖĆîĒúąÖĆîǰ	SFDJQSP�

DBMǰ EFUFSNJOJTN
ǰ àċęÜÖćøóċęÜóćàċęÜÖĆîĒúąÖĆîîĊĚöĊúĆÖþèąìĊęÿŠÜ

đÿøĉöêŠĂđîČęĂÜÖĆîđĀöČĂîÖĆïÖćøđÝøĉâđêĉïēê×ĂÜêšîĕöšǰêćöìùþãĊ

êšîĕöšÝøĉ÷íøøö×ĂÜǰéüÜđéČĂîǰóĆîíčöîćüĉîǰ	����
ǰìĊęÖúŠćüüŠćǰĀćÖ

ïčÙÙúöĊúĆÖþèąóČĚîåćîìćÜÝĉêìĆĚÜÿćöðøąÖćøÿĎÜǰĒúąđĀöćąÿö

ÖĆïĂć÷čǰÝąóøšĂöǰéĆÜîĆĚîëšćêšĂÜÖćøóĆçîćÙîĔĀšđðŨîÙîđÖŠÜĒúąéĊǰ

ÝąêšĂÜóĆçîćúĆÖþèąÝĉêĔÝǰìĆĚÜǰ�ǰðøąÖćøìĊęøąïčĕüšìĊęúĞćêšîĒúą

øćÖêšîĕöšǰ àċęÜÿĂéÙúšĂÜÖĆïÜćîüĉÝĆ÷×ĂÜĂĆÝÝĉöćǰ đßćüŤéĊǰ 	����
ǰ

ĒúąÿĉîĊîćëǰÿĆîêĉĂēîìĆ÷ǰ	����
ǰìĊęóïüŠćÙüćöÞúćéìćÜĂćøöèŤ

öĊÙüćöÿĆöóĆîíŤÖĆïóùêĉÖøøöǰĒúąÿćöćøëĔßšó÷ćÖøèŤóùêĉÖøøö

ĕéšǰøüöëċÜđðŨîĕðĔîìĉýìćÜđéĊ÷üÖĆîÖĆïǰýĉúðćÖøǰÝčöóĉþǰ	����
ǰìĊę

øąïčüŠćÖćøđÿøĉöÿøšćÜÙüćöđ×šćĔÝĒúąÖćøòřÖðäĉïĆêĉǰöĊÿŠüîßŠü÷Ĕî

ÖćøóĆçîćÙčèíøøöÝøĉ÷íøøö×ĂÜîĆÖđøĊ÷îĕéšĂĊÖìćÜĀîċęÜǰ

ÝċÜĂćÝÖúŠćüēé÷ÿøčðĕéšüŠćǰ ðŦÝÝĆ÷éšćîÙüćöÞúćéìćÜ

ĂćøöèŤǰÖćøøĆïøĎšÙüćöÿćöćøë×ĂÜêîđĂÜǰĒúąÖćøÖĞćÖĆïêîđĂÜ

îĆĚîǰÿćöćøëîĞćöćĔßšó÷ćÖøèŤóùêĉÖøøö×ĂÜîĆÖýċÖþćìĊęđÖĊę÷üÖĆï

Ùčèíøøöǰ�ǰðøąÖćøĕéšǰĒúąÿćöćøëĔßšÖćøýċÖþć×šĂöĎúéĆÜÖúŠćüǰ

đóČęĂîĞćĕðÿøšćÜĒúąóĆçîćĒîüìćÜĔîÖćøđÿøĉöÿøšćÜÙčèíøøöĔĀš

ĒÖŠîĆÖýċÖþćĕéšĂĊÖéšü÷

×šĂđÿîĂĒîąÝćÖñúÖćøüĉÝĆ÷
ñúÖćøüĉÝĆ÷ĒÿéÜĔĀšđĀĘîüŠćǰëšćîĆÖýċÖþćöĊÙüćöÞúćéìćÜ

ĂćøöèŤĔîøąéĆïðÖêĉĒúšüǰÖĘÝąÿćöćøëÿøšćÜĒúąóĆçîćóùêĉÖøøö

ÙčèíøøöóČĚîåćîǰ�ǰðøąÖćøǰ×ĂÜêîđĂÜĕéšéĊ×ċĚîǰéĆÜîĆĚîǰîĆÖýċÖþć

ÝċÜÙüøòřÖĒúąóĆçîćÙüćöÞúćéìćÜĂćøöèŤ×ĂÜêîđĂÜĔĀšéĊĒúą

öĊÙüćö÷ČéĀ÷čŠîǰ đóČęĂđðŨîøćÖåćîĔîÖćøðäĉïĆêĉÙčèíøøöóČĚîåćîǰ

�ǰðøąÖćøǰìĆĚÜîĊĚǰ îĆÖýċÖþćÙüøóĆçîćÖćøøĆïøĎšÙüćöÿćöćøë×ĂÜ

êîđĂÜǰ đóČęĂÝąìĞćĔĀšêîđĂÜđÖĉéÙüćööĆęîĔÝìĊęÝąðäĉïĆêĉóùêĉÖøøö

éšćîÙčèíøøöéšü÷êĆü×ĂÜîĆÖýċÖþćêŠĂĕðǰĒúąÖćøòřÖÖĞćÖĆïêîđĂÜÝą

ìĞćĔĀšêĆü×ĂÜîĆÖýċÖþćÿćöćøëÿøšćÜĒøÜÝĎÜĔÝĔîÖćøêĆĚÜđðŜćĀöć÷éšćî

óùêĉÖøøöÙčèíøøöóČĚîåćîǰ�ǰðøąÖćøǰĒúąó÷ć÷ćöđðúĊę÷îĒðúÜ

óùêĉÖøøö×ĂÜêîđĂÜǰêćöđðŜćĀöć÷ìĊęêšĂÜÖćøĕéš

×šĂđÿîĂĒîąÿĞćĀøĆïÖćøýċÖþćÙøĆĚÜêŠĂĕð
ÙüøđóĉęöêĆüĒðøìćÜÝĉêúĆÖþèąĂČęîǰėǰìĊęĂćÝđÖĊę÷ü×šĂÜǰàċęÜ

ĂćÝÝąđðŨîêĆüĒðøĀîċęÜìĊęöĊĂĉìíĉóúêŠĂÙčèíøøöóČĚîåćîǰ�ǰðøąÖćø

éšü÷ǰ ĂĊÖìĆĚÜÿëćîýċÖþćÙüøĔĀšÙüćöÿĞćÙĆâǰ ýċÖþćìïìüîÿŠÜđÿøĉö

óĆçîćÖøąïüîÖćøÝĆéÖĉÝÖøøöóĆçîćîĆÖýċÖþćǰ đßŠîǰ ÖćøđßĉâñĎš

đßĊę÷üßćâßŠü÷òřÖĂïøöìĞćÖćøýċÖþćüĉÝĆ÷đóČęĂîĞćñúìĊęĕéšðøĆïðøčÜĔĀšéĊ

÷ĉęÜ×ċĚîǰđóČęĂïŠöđóćąÙčèíøøöóČĚîåćîĔĀšđÖĉéöĊÖĆïîĆÖýċÖþćĕéšéĊ÷ĉęÜ×ċĚîǰ

ĒúąÙüøöĊÖćøýċÖþćĔîđßĉÜÙčèõćóǰ đóČęĂýċÖþćđßĉÜúċÖ

ĔîÙüćöđ×šćĔÝìĊęöĊêŠĂÙčèíøøöóČĚîåćîǰ �ǰðøąÖćøǰ ÖćøøĆïøĎšÙüćö

ÿćöćøëêîđĂÜǰ ĒúąÖćøÖĞćÖĆïêîđĂÜǰ đóČęĂĔĀšÿćöćøëóĆçîćĒúą

ÿøšćÜĒîüìćÜĔîÖćøïŠöđóćąÙčèíøøöóČĚîåćîìĊęöĊðøąÿĉìíĉõćóĕéš

öćÖ÷ĉęÜ×ċĚî



�� üćøÿćøÿĀüĉì÷ćÖćøÿĆÜÙöýćÿêøŤĒúąÖćøÿČęĂÿćø

ïøøèćîčÖøö
Öøöÿč×õćóÝĉê�ǰ	����
�ǰĂĊÙĉüǰ�ǰÙüćöÞúćéìćÜĂćøöèŤ�ǰÖøčÜđìóĄ�ǰÿĞćîĆÖóĆçîćÿč×õćóÝĉêǰÖøöÿč×õćóÝĉê�
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