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ìĊęñĎšđéĉîìćÜĔßšđüúćøŠüöóïðąÖĆîĔîđüúćüŠćÜǰ Ăćìĉǰ ÿĉęÜĒüéúšĂö

ìćÜíøøößćêĉĀøČĂđðŨîÿëćîìĊęìĊęßĊĚđÞóćąđÝćąÝÜǰ đßŠîǰ ēøÜúąÙøǰ

óĉóĉíõĆèæŤĒúąêúćéǰÿëćîìĊęìćÜðøąüĆêĉýćÿêøŤǰÿëćîìĊęÿøšćÜ×ċĚî

ĔĀöŠđóČęĂÙüćöÿü÷ÜćöǰĒúąÖćøñÝâõĆ÷ǰ

öĆÙÙčđìýÖŤǰĀöć÷ëċÜǰñĎšîĞćÖúčŠöîĆÖìŠĂÜđìĊę÷üĒúąĔĀšÙüćö

øĎšđÖĊę÷üÖĆïÿëćîìĊęìŠĂÜđìĊę÷üĀøČĂïčÙÙúÿĞćÙĆâǰēé÷đðŨîÖćøïøĉÖćø

ìĊęĕéšøĆïÙŠćêĂïĒìîǰ

ÿöøøëîą×ĂÜöĆÙÙčđìýÖŤǰǰĀöć÷ëċÜǰǰìĆÖþąǰÙüćöøĎšĒúą

Ùüćöÿćöćøëǰ ĀøČĂóùêĉÖøøöìĊęöĊúĆÖþèąđÞóćą×ĂÜïčÙÙúǰ àċęÜ

ÝĞćđðŨîêŠĂÖćøðäĉïĆêĉÜćîĔîÿć÷ÜćîöĆÙÙčđìýÖŤ

öĆÙÙčđìýÖŤìĊęðäĉïĆêĉÜćîĔîđ×êìĀćøǰǰĀöć÷ëċÜǰǰñĎšìĊęĕéšøĆï

öĂïĀöć÷ĔĀšđðŨîñĎšîĞćÖúčŠöĒúąĔĀšÙüćöøĎšĒÖŠîĆÖìŠĂÜđìĊę÷üđÖĊę÷üÖĆï

ÿëćîìĊęìŠĂÜđìĊę÷üǰǰðøąüĆêĉÙüćöđðŨîöćǰïčÙÙúÿĞćÙĆâǰēé÷ĕéšøĆïÙŠć

êĂïĒìîêćöĒĀúŠÜìŠĂÜđìĊę÷üîĆĚîÖĞćĀîéǰ

×Ăïđ×ê×ĂÜÖćøüĉÝĆ÷ǰ
��ǰ ×Ăïđ×êéšćîđîČĚĂĀćǰ ēé÷ýċÖþćðŦÝÝĆ÷đßĉÜÿćđĀêčìĊęöĊ

ĂĉìíĉóúêŠĂÿöøøëîąđÞóćąêćöúĆÖþèąÜćîìĊęðäĉïĆêĉǰ ðøąÖĂï

éšü÷ǰðŦÝÝĆ÷õć÷ĔîĂÜÙŤÖøǰĒïï��4ǰ.PEFMǰPGǰǰ.D,JOTFZǰÖćø

ÝĆéÖćøÙüćöøĎš	,OPXMFEHFǰ.BOBHFNFOU�,.
ǰĒúąÖćøóĆçîć

ìøĆó÷ćÖøöîčþ÷Ť	)VNBOǰ 3FTPVSDFTǰ %FWFMPQNFOU�)3%
ǰ

ĒúąýċÖþćÙüćöÿĆöóĆîíŤøąĀüŠćÜÿöøøëîąđÞóćąêćöúĆÖþèą

ÜćîìĊęðäĉïĆêĉÖĆïóùêĉÖøøöÖćøđðŨîÿöćßĉÖìĊęéĊ×ĂÜĂÜÙŤÖøǰøüöìĆĚÜ

ÙüćöÿĆöóĆîíŤøąĀüŠćóùêĉÖøøöÖćøđðŨîÿöćßĉÖìĊęéĊ×ĂÜĂÜÙŤÖøǰ ìĊę

öĊêŠĂñúÖćøðäĉïĆêĉÜćîĔîĒĀúŠÜìŠĂÜđìĊę÷üđ×êìĀćøǰ

��ǰ×Ăïđ×êéšćîðøąßćÖøĒúąÖúčŠöêĆüĂ÷ŠćÜǰðøąßćÖø

ìĊęĔßšýċÖþćĒïŠÜđðŨîǰ�ǰÿŠüî

ǰÿŠüîìĊęǰ�ǰÖćøüĉÝĆ÷đßĉÜðøĉöćèǰǰðøąßćÖøìĊęĔßšýċÖþćÙČĂ

ìĀćøàċęÜðäĉïĆêĉĀîšćìĊęđðŨîöĆÙÙčđìýÖŤĔîĒĀúŠÜìŠĂÜđìĊę÷üìĀćøǰēé÷

ÙĆéđúČĂÖñĎšðäĉïĆêĉĀîšćìĊęöĆÙÙčđìýÖŤĔîĒĀúŠÜìŠĂÜđìĊę÷üìĀćøéšü÷Öćø

ÿčŠöĒïïÖúčŠö	$MVTUFSǰǰ3BOEPN
ÝćÖǰǰ�ǰõĎöĉõćÙǰõĎöĉõćÙúąǰ�ǰ

ÖúčŠöǰøüöđðŨîǰ��ǰǰÖúčŠöǰÙĉéđðŨîðøąßćÖøêĆüĂ÷ŠćÜÝĞćîüîǰ���ǰǰÙîǰ

ÿŠüîìĊęǰ �ǰ ÖćøüĉÝĆ÷đßĉÜÙčèõćóǰ ÖćøÿĆöõćþèŤđßĉÜúċÖǰ 	ǰ

*O�%FQUIǰ *OUFSWJFX
ǰ ñĎšĔĀš×šĂöĎúÿĞćÙĆâǰ ÙČĂñĎšïøĉĀćøøąéĆïÿĎÜ

×ĂÜĂÜÙŤÖøéšćîÖćøìŠĂÜđìĊę÷üÝĞćîüîǰ�ǰÙîǰĕéšĒÖŠǰ�ǰñĎšĂĞćîü÷Öćø

ÿĞćîĆÖÜćîÿŠÜđÿøĉöÖćøìŠĂÜđìĊę÷üÖĂÜìĆóïÖǰ�ǰìĊęðøċÖþćÿĞćîĆÖÜćî

ÿŠÜđÿøĉöÖćøìŠĂÜđìĊę÷üÖĂÜìĆóïÖǰ�ǰĀĆüĀîšćÿĞćîĆÖÜćîÿŠÜđÿøĉöÖćø

ìŠĂÜđìĊę÷üÖĂÜìĆóïÖǰ �ǰ îć÷ÖÿöćÙöñĎšðøąÖĂïÖćøíčøÖĉÝìŠĂÜ

đìĊę÷üõć÷Ĕîðøąđìýǰ 	ÿìî�
ǰ ǰ �ǰðøąíćîÿöćÙöĕì÷íčøÖĉÝÖćø

ìŠĂÜđìĊę÷üǰ	"55"


�ǰ ×Ăïđ×êéšćîđüúćǰ ÖćøýċÖþćÙøĆĚÜîĊĚÙøĂïÙúčöøą÷ą

đüúćðŘǰ ����ǰ ıǰ ����ǰ đøĉęöÝćÖÖćøđ×šćøŠüöĔîðøćÖäÖćøèŤÖćø



��ðŘìĊęǰ�ǰÞïĆïìĊęǰ�ǰöÖøćÙöǰ�ǰđöþć÷îǰ����

üĉÝĆ÷ǰǰÖĞćĀîéÖøĂïĒîüÙĉéǰÿøšćÜđÙøČęĂÜöČĂǰüĉđÙøćąĀŤñúÖćøýċÖþćǰ

Ăõĉðøć÷ĒúąÿøčðñúǰÖŠĂîîĞćñúÜćîüĉÝĆ÷ĂĂÖđñ÷ĒóøŠ

ĒîüÙĉéĒúąìùþãĊǰ
ÖćøýċÖþćìùþãĊĒúąìïìüîüøøèÖøøöóïǰðŦÝÝĆ÷đßĉÜÿć

đĀêčöČĂĉìíĉóúêŠĂÿöøøëîąđÞóćąêćöúĆÖþèąÜćîìĊęðäĉïĆêĉÜćîǰÙČĂ

ÖćøÝĆéÖćøÙüćöøĎšǰðŦÝÝĆ÷õć÷îĂÜÙŤÖøǰ�ǰðøąÖćøǰ	�ǰ4ǰēöđéúǰ.D 

,JOTFZ
ǰÖćøÝĆéÖćøìøĆó÷ćÖøöîčþ÷ŤǰĒúąðŦÝÝĆ÷ñúÖćøðäĉïĆêĉÜćîǰ

îĞćöćÖĞćĀîéÖøĂïĒîüÙĉéǰ	$PODFQUVBMǰ'SBNFXPSL
ǰéĆÜĒÿéÜ

ĔîõćóìĊęǰ�

øąđïĊ÷ïüĉíĊüĉÝĆ÷
ǰÖćøýċÖþćĒïïÝĞćúĂÜÿöøøëîą×ĂÜöĆÙÙčđìýÖŤìĊęöĊ

ĂĉìíĉóúêŠĂóùêĉÖøøöÖćøđðŨîÿöćßĉÖìĊęéĊ×ĂÜĂÜÙŤÖøĒúąñúÖćø

ðäĉïĆêĉÜćîĔîĒĀúŠÜìŠĂÜđìĊę÷üđ×êìĀćøǰ ĔßšøąđïĊ÷ïüĉíĊüĉÝĆ÷Ēïï

ñÿöñÿćî	ǰ .JYFEǰ ıǰ .FUIPET
ǰ ðøąÖĂïéšü÷ÖćøüĉÝĆ÷đßĉÜ

ðøĉöćè	2VBOUJUBUJWFǰ 3FTFBSDI
ǰ ĒúąÖćøüĉÝĆ÷đßĉÜÙčèõćóǰ

	2VBMJUBUJWFǰ3FTFBSDI
ǰĔîøĎðĒïï×ĂÜÿöÖćøēÙøÜÿøšćÜ	4USVD�

UVSFǰ &RVBUJPOǰ.PEFM�ǰ 4&.
ǰ đøĉęöéšü÷ÖćøýċÖþćìùþãĊđóČęĂ

ÖĞćĀîéĒïïÝĞćúĂÜĒúąîĞć×šĂöĎúìĊęøüïøüöĕéšöćüĉđÙøćąĀŤüŠćöĊÙüćö

ÿĂéÙúšĂÜǰ ēé÷ĔßšĂÜÙŤðøąÖĂïđßĉÜ÷Čî÷Ćî	$POųSNBUPSZǰ 'BDUPSǰ

"OBMZTJT
ǰǰöĊ×ĆĚîêĂîéĆÜêŠĂĕðîĊĚ

��ǰÖćøÖĞćĀîéðŦâĀćÜćîüĉÝĆ÷ǰĕéšĒÖŠǰÖćøýċÖþć×šĂöĎúǰÖćø

ÿĆÜđÖêÖćøèŤǰ øą÷ąđüúćÖćøýċÖþćđøĉęöđöČęĂðŘ����ǰ �ǰ ����ǰóïüŠć

ïčÙúćÖøìĊęðäĉïĆêĉéšćîöĆÙÙčđìýÖŤĔîĒĀúŠÜìŠĂÜđìĊę÷üđ×êìĀćøǰÙüøĕéš

øĆïÖćøóĆçîćýĆÖ÷õćóĔĀšêøÜÖĆïÿć÷ÜćîìĊęðäĉïĆêĉǰĕéšĒÖŠǰĂÜÙŤÙüćöøĎšǰ

ìĆÖþąÙüćöđßĊę÷üßćâĒúąÙüćöÿćöćøëóĉđýþǰìĊęÿĂéÙúšĂÜÖĆïÜćî

öĆÙÙčđìýÖŤǰđóČęĂĔĀšÖćøðäĉïĆêĉÜćîïøøúčñúêćöđðŜćĀöć÷

��ǰ ÖćøÖĞćĀîéÖøĂïĒîüÙĉéǰ ñĎšüĉÝĆ÷ýċÖþćĒîüÙĉéìùþãĊ

ĒúąìïìüîüøøèÖøøöđÖĊę÷üÖĆïøĎðĒïï×ĂÜÿöøøëîąǰ	$PNQF�

UFODZ
ǰàċęÜĔÖúšđÙĊ÷ÜÖĆïÿć÷ÜćîöĆÙÙčđìýÖŤǰðŦÝÝĆ÷ìĊęöĊñúêŠĂÿöøøëîą

õćóìĊęǰ�ǰǰĒÿéÜÖøĂïĒîüÙĉéĒïïÝĞćúĂÜÿöøøëîąđÞóćąêćöúĆÖþèąÜćîìĊęðäĉïĆêĉìĊęöĊĂĉìíĉóúêŠĂóùêĉÖøøö

ÖćøđðŨîÿöćßĉÖìĊęéĊ×ĂÜĂÜÙŤÖøĒúąñúÖćøðäĉïĆêĉÜćîĔîĒĀúŠÜìŠĂÜđìĊę÷ü

ÖćøÝĆéÖćøÙüćöøĎš
,OPXMFEHFǰ

.BOBHFNFOU

ðŦÝÝĆ÷õć÷ĔîĂÜÙŤÖø
êćöÖøĂïĒîüÙĉé

��4ǰǰPGǰǰ.D,JOTFZ

ÖćøïøĉĀćøÜćî
ìøĆó÷ćÖøöîčþ÷Ť

)VNBOǰ3FTPVSDFT
%FWFMPQNFOU�ǰ)3%

ÿöøøëîąđÞóćą
êćöúĆÖþèąÜćîìĊęðäĉïĆêĉ

ǰǰ'VODUJPOBMǰ
$PNQFUFODZ

óùêĉÖøøöÖćøđðŨî

ÿöćßĉÖìĊęéĊ×ĂÜĂÜÙŤÖø

0SHBOJ[BUJPOǰǰ
$JUJ[FOTIJQǰ
#FIBWJPST

ñúÖćøðäĉïĆêĉÜćî

+PCǰ1FSGPSNBODF



�� üćøÿćøÿĀüĉì÷ćÖćøÿĆÜÙöýćÿêøŤĒúąÖćøÿČęĂÿćø

đÞóćąêćöúĆÖþèąÜćîǰóùêĉÖøøöÖćøđðŨîÿöćßĉÖìĊęéĊ×ĂÜĂÜÙŤÖø

ĒúąñúÖćøðäĉïĆêĉÜćî

��ǰ ÖćøÖĞćĀîéÖøĂïÖćøüĉÝĆ÷ǰ ÖøĂïÖćøüĉÝĆ÷ǰ ìùþãĊ

üøøèÖøøöǰ ĒúąÜćîüĉÝĆ÷ìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜǰóïêĆüĒðøêšîǰ êĆüĒðøêćöǰ

êĆüĒðøĒòÜǰêĆüǰĒðøÿĆÜđÖêĕéšǰøüöǰ��ǰêĆüĒðø

��ǰÖćøÖĞćĀîéøąđïĊ÷ïüĉíĊüĉÝĆ÷ǰĒïŠÜĂĂÖĕéšǰ�ǰÿŠüîÙČĂǰ�
ǰ

øąđïĊ÷ïüĉíĊüĉÝĆ÷đßĉÜðøĉöćèǰ�
ǰøąđïĊ÷ïüĉíĊüĉÝĆ÷đßĉÜÙčèõćó

ÿŠüîìĊęǰ�ǰøąđïĊ÷ïüĉíĊüĉÝĆ÷đßĉÜðøĉöćèǰĔßš×šĂÖĞćĀîéÖćø

üĉđÙøćąĀŤÿöÖćøēÙøÜÿøšćÜǰ	4USVDUVSFǰ&RVBUJPOǰ.PEFM�ǰ4&.
ǰ

ĔßšÖúčŠöêĆüĂ÷ŠćÜöćÖÖüŠćÝĞćîüîêĆüĒðøÿĆÜđÖêĕéšǰ 	0CTFSWFǰ7BSJ�

BCMF
ǰ �����ǰ đìŠćǰ îĆęîĀöć÷ÙüćöüŠćĔîÖćøýċÖþćÙøĆĚÜîĊĚöĊêĆüĒðø

ÿĆÜđÖêĕéšÝĞćîüîǰ ��ǰ êĆüĒðøǰ éĆÜîĆĚîÝċÜêšĂÜĔßšÖúčŠöêĆüĂ÷ŠćÜ×ĆĚîêĞęć

ÝĞćîüîǰ �������ǰ êĆüĂ÷ŠćÜǰ đÙøČęĂÜöČĂìĊęĔßšĔîÖćøüĉÝĆ÷đßĉÜðøĉöćè

ÙČĂĒïïÿĂïëćöǰ đðŨîúĆÖþèą×šĂÙĞćëćöêćöĂÜÙŤðøąÖĂïìĊęđÖĊę÷ü

ÖĆïÜćîüĉÝĆ÷ĒïïöćêøćÿŠüîðøąđöĉîÙŠć	3BUJOHǰ 4DBMF
ǰ �ǰ øąéĆï	ǰ

-JLFSUǰ 4DBMF
ǰ àċęÜñĎšüĉÝĆ÷ðøą÷čÖêŤöćÝćÖǰ(VJEFMJOFTǰ GPSǰ VTJOHǰ

Bǰ��QPJOUǰTDBMFǰ(PWFSONFOUǰ"HFODZǰ$VTUPNFSǰ4BUJTGBD�

UJPO�ǰ ǰĒúąĀćÙŠćÙüćöđìĊę÷ÜêøÜĕéšìĊęøąéĆïǰ�����ǰàċęÜĂ÷ĎŠĔîđÖèæŤ

îĞćĕðĔßšĕéšǰ ÖŠĂîîĞćđÙøČęĂÜöČĂĕðĔßšÝøĉÜǰ ñĎšüĉÝĆ÷ĕéšìĞćÖćøìéÿĂï

ÙüćöđßČęĂöĆęî×ĂÜĒïïÿĂïëćöǰ 	3FMJBCJMJUZ
ǰ ēé÷îĞćĕðìéúĂÜĔßš

ÖĆïðøąßćÖøìĊęöĊÙüćöĔÖúšđÙĊ÷ÜÖúčŠöêĆüĂ÷ŠćÜöćÖìĊęÿčéÝĞćîüîǰ��ǰ

êĆüĂ÷ŠćÜǰĕéšÙŠćǰ$SPOCBDIĴTǰ"MQIBǰǰ�ǰ�����ǰàċęÜĂ÷ĎŠĔîđÖèæŤîĞć

ĕðĔßšĕéšǰ ÝćÖîĆĚîÝċÜđÖĘï×šĂöĎúÝćÖÖúčŠöêĆüĂ÷ŠćÜÝøĉÜéšü÷üĉíĊÖćøÿčŠö

êĆüĂ÷ŠćÜĒïïÖúčŠö	$MVTUFSǰǰ3BOEPN
ǰĒúąîĞćñúÖćøüĉÝĆ÷ìĊęĕéšöć

ìĞćÖćøüĉđÙøćąĀŤđóČęĂ÷Čî÷ĆîêĆüĒïïĔîøĎðĒïï×ĂÜÿöÖćøēÙøÜÿøšćÜǰ

	4USVDUVSFǰ&RVBUJPOǰ.PEFM�ǰ4&.
ǰ

ñúÖćøüĉđÙøćąĀŤ×šĂöĎúđßĉÜðøĉöćèéšü÷đìÙîĉÙìćÜÿëĉêĉǰöĊ

øć÷úąđĂĊ÷ééĆÜîĊĚ

��ǰ ÖćøüĉđÙøćąĀŤéšü÷ÿëĉêĉđßĉÜóøøèîćĔßšĀúĆÖÿëĉêĉÙŠć

ÙüćöëĊęǰ	'SFRVODZ
ǰøšĂ÷úąǰ	1FSDFOUBHF
ǰÙŠćđÞúĊę÷ǰ	.FBO
ǰĒúą

ÿŠüîđïĊę÷Üđïîöćêøåćîǰ 	4UBOEBSEǰ%FWJBUJPO�4%
ǰ ǰ ĔîÖćøüĆé

øąéĆï×šĂöĎúêĆüĒðøǰĕéšĒÖŠǰÖćøÝĆéÖćøÙüćöøčšǰǰðŦÝÝĆ÷õć÷ĔîĂÜÙŤÖøǰ

�ǰðøąÖćøêćöĒîüÙĉéĒïïǰ�4ǰ.PEFMǰ ×ĂÜǰ.D,JOTFZǰ ǰ Öćø

óĆçîćìøĆó÷ćÖøöîčþ÷ŤǰǰÿöøøëîąđÞóćąêćöúĆÖþèąÜćîìĊęðäĉïĆêĉǰǰ

óùêĉÖøøöÖćøđðŨîÿöćßĉÖìĊęéĊ×ĂÜĂÜÙŤÖøĒúąñúÖćøðäĉïĆêĉÜćîĔî

ĒĀúŠÜìŠĂÜđìĊę÷üđ×êìĀćø

��ǰ ÿëĉêĉđßĉÜĂîčöćîǰ ĔîÖćøêĂïÿööêĉåćîĔßšÿëĉêĉÖćø

üĉđÙøćąĀŤÿĀÿĆöóĆîíŤĒïïđóĊ÷øŤÿĆîǰ	1FBSTPOǰǰ$PSSFMBUJPO
ǰǰéĞćđîĉî

ÖćøüĉđÙøćąĀŤĀćÙŠćÿëĉêĉǰ ĒúąÙüćöÿĆöóĆîíŤ×ĂÜĂÜÙŤðøąÖĂïǰ đóČęĂ

÷Čî÷ĆîÙüćöÿĆöóĆîíŤÖŠĂîüĉđÙøćąĀŤÿöÖćøēÙøÜÿøšćÜǰ 	4USVDUVSFǰ

&RVBUJPOǰ.PEFM�4&.
ǰĒúąÿëĉêĉÖćøüĉđÙøćąĀŤĂÜÙŤðøąÖĂïđßĉÜ

÷Čî÷Ćîǰ 	$POųSNBUPSZǰ 'BDUPSǰ "OBMZTJT�ǰ $'"
ǰ ñĎšüĉÝĆ÷éĞćđîĉî

ÖćøüĉđÙøćąĀŤĀćÙŠćǰ ,.0ǰĒúąǰ #BSUMFUUĴTǰ UFTUǰ ǰ đóČęĂóĉÝćøèć

êøüÝÿĂïÙüćöđĀöćąÿöǰ ×ĂÜêĆüĒðøĒúąĂÜÙŤðøąÖĂïÖŠĂî

ÖćøüĉđÙøćąĀŤĂÜÙŤðøąÖĂïđßĉÜ÷Čî÷Ćîǰ 	$POųSNBUPSZǰ 'BDUPSǰ

"OBMZTJT�ǰ $'"
ǰ ǰ đóČęĂ÷Čî÷ĆîüŠćĂÜÙŤðøąÖĂïêŠćÜėǰ ìĊęÙšîóïÝćÖ

ÖćøìïìüîüøøèÖøøöĒúąÖćøđÖĘï×šĂöĎúÝćÖĒïïÿĂïëćööĊ

ÙüćöÿĂéÙúšĂÜÖĆîĒúąÿćöćøëüĆéñúêĆüĒðøĔîÜćîüĉÝĆ÷ĕéšĂ÷ŠćÜ 

đĀöćąÿö

ÿŠüîìĊę�ǰøąđïĊ÷ïüĉíĊüĉÝĆ÷đßĉÜÙčèõćó 

ÖćøđÖĘïøüïøüö×šĂöĎú

��ǰ ×šĂöĎúðåöõĎöĉǰ 	1SJNBSZǰ %BUB
ǰ ñĎšüĉÝĆ÷éĞćđîĉîÖćø

đÖĘïøüïøüö×šĂöĎúéšü÷êîđĂÜǰ đøĉęöđöČęĂðŘǰ ���������ǰ ĔßšüĉíĊÖćø

ÿĆöõćþèŤǰ ÖćøÿĆöõćþèŤđßĉÜúċÖĒúąÖćøđ×šćøŠüöÿĆÜđÖêÖćøèŤĔî

ðøćÖäÖćøèŤìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜÖĆïÜćîüĉÝĆ÷ǰĕéšĒÖŠǰÖćøðøąßčöÿĆööîćđßĉÜ

ðäĉïĆêĉÖćøǰÖćøđðŨîñĎšĂïøöĔîēÙøÜÖćøĂïøööĆÙÙčđìýÖŤǰÖćøđ×šćøĆï

ÖćøĂïøöĔîĀúĆÖÿĎêøéšćîöĆÙÙčđìýÖŤǰ

��ǰ ǰ ×šĂöĎúìčêĉ÷õĎöĉǰ 	4FDPOEBSZǰ %BUB
ǰ đðŨî×šĂöĎúìĊę

øüïøüöĕüšǰĂćìĉǰêĞćøćǰïìÙüćöǰøć÷ÜćîǰüćøÿćøǰñĎšüĉÝĆ÷ĕéšĒîüÙĉéǰ

ìùþãĊǰ éšćîÖćøÝĆéÖćøÙüćöøĎšǰ ðŦÝÝĆ÷õć÷ĔîĂÜÙŤÖøǰ�ǰðøąÖćøǰ

ÖćøóĆçîćìøĆó÷ćÖøöîčþ÷Ťǰ ÿöøøëîąđÞóćąêćöúĆÖþèąÜćî

ìĊęðäĉïĆêĉóùêĉÖøøöÖćøđðŨîÿöćßĉÖìĊę×ĂÜĂÜÙŤÖøǰ ĒúąñúÖćø

ðäĉïĆêĉÜćîǰǰǰ

ÖćøÿĆöõćþèŤđßĉÜúċÖǰ	*O�%FQUIǰ*OUFSWJFX


ǰñĎšüĉÝĆ÷ĕéšøüïøüö×šĂöĎúÝćÖñĎšöĊÿŠüîđÖĊę÷ü×šĂÜǰ ēé÷Öćø

ÿĆöõćþèŤđßĉÜúċÖǰ	ǰ*O�%FQUIǰ*OUFSWJFX
ǰǰñĎšïøĉĀćøøąéĆïÿĎÜĂÜÙŤÖøǰǰ

�ǰìŠćîĕéšĒÖŠǰ��ǰñĎšĂĞćîü÷ÖćøÿĞćîĆÖÜćîÿŠÜđÿøĉöÖćøìŠĂÜđìĊę÷üÖĂÜìĆó

ïÖǰ ǰ ��ǰ ǰ ìĊðøċÖþćÿĞćîĆÖÜćîÿŠÜđÿøĉöÖćøìŠĂÜđìĊę÷üÖĂÜìĆóïÖǰ��ǰ

ĀĆüĀîšćÿĞćîĆÖÜćîÿŠÜđÿøĉöÖćøìŠĂÜđìĊę÷üÖĂÜìĆóïÖǰǰ��ǰîć÷ÖÿöćÙö

ñĎšðøąÖĂïÖćøíčøÖĉÝìŠĂÜđìĊę÷üõć÷Ĕîðøąđìýǰǰ	ÿìî�
ǰǰ��ǰðøąíćî

ÿöćÙöĕì÷íčøÖĉÝÖćøìŠĂÜđìĊę÷üǰ	"TTPDJBUJPOǰǰPGǰǰ5IBJǰ5SBWFMǰ

"HFOUT�"55"
ǰ



��ðŘìĊęǰ�ǰÞïĆïìĊęǰ�ǰöÖøćÙöǰ�ǰđöþć÷îǰ����

ÖćøðøąßčöÖúčŠö÷ŠĂ÷ǰ	'PDVTǰ(SPVQǰǰ$POGFSFODF
 

ñĎšüĉÝĆ÷ÖćøðøąßčöÖúčŠö÷ŠĂ÷ǰ	'PDVTǰ(SPVQǰ$POGFSFODF
ǰĒïŠÜĂĂÖ

đðŨîǰ�ǰÿŠüîÜćîǰéĆÜîĊĚ

ÿŠüîÜćîìĊęǰ �ǰ ÖćøðøąßčöÖúčŠö÷ŠĂ÷éšćîÖćøÿĞćøüÝĒĀúŠÜ

ìŠĂÜđìĊę÷üđóČęĂøĆïìøćïðŦâĀćìĊęĒìšÝøĉÜĒúąĀćĒîüìćÜÖćøóĆçîć

ĔĀšđðŨîĕðêćöĒñîĒöŠïìĒúąĒñîÖćøóĆçîćÖćøìŠĂÜđìĊę÷üĒĀŠÜ

ßćêĉÞïĆïìĊę�ǰĒúą�ǰñĎšđ×šćøŠüöðøąßčöðøąÖĂïéšü÷ǰÙèąìĞćÜćîÝćÖ

ÿĞćîĆÖÜćîÿŠÜđÿøĉöÖćøìŠĂÜđìĊę÷üÖĂÜìĆóïÖÝĞćîüîǰ��ǰÙîǰàċęÜéĞćđîĉî

ÖćøðøąßčöÖúčŠö÷ŠĂ÷ǰîĆïêĆĚÜĒêŠðŘǰ���������ǰđéČĂîúąǰ�ǰÙøĆĚÜǰđðŨî

đüúćǰ�ǰđéČĂîǰøüöđðŨîÝĞćîüîǰìĆĚÜÿĉĚîǰǰ��ǰÙøĆĚÜ

ÿŠüîÜćîìĊęǰ �ǰ ÖćøðøąßčöđßĉÜðäĉïĆêĉÖćøéšćîÖćøóĆçîć

ĒĀúŠÜìŠĂÜđìĊę÷üìĀćøǰǰñĎšđ×šćøŠüöðøąßčöðøąÖĂïéšü÷ïčÙúćÖøøąéĆï

ÖćøïøĉĀćøǰĕéšĒÖŠǰòść÷ĂĞćîü÷ÖćøéšćîÖćøìŠĂÜđìĊę÷üÝĞćîüîǰ��ǰÙîǰ

ñĎšĒìîÝćÖÖćøìŠĂÜđìĊę÷üĒĀŠÜðøąđìýĕì÷ÝĞćîüîǰ�ǰÙîǰǰĒúąǰñĎšĒìî

ÝćÖÿëćïĆîÖćøýċÖþćĔîìšĂÜëĉęîǰ�ǰÙîǰǰđðŨîÖćøðøąßčöđßĉÜðäĉïĆêĉ

ÖćøǰĔîðŘǰ���������ǰÖøąìĞćðŘúąǰ�ǰÙøĆĚÜøüöǰǰ�ǰÙøĆĚÜ

ÿŠüîÜćîìĊęǰ�ǰÖćøðøąßčöÖúčŠö÷ŠĂ÷ǰðøąÖĂïéšü÷øąéĆï

ðäĉïĆêĉÜćîéšćîÖćøìŠĂÜđìĊę÷üǰ ��ǰ ÙîĒúąñĎšđßĊę÷üßćâéšćîÖćø

ìŠĂÜđìĊę÷üÝćÖÿëćïĆîÖćøýċÖþćìšĂÜëĉęîǰ�ǰÙîǰîĆïêĆĚÜĒêŠðŘǰ�����

����ǰÖøąìĞćðŘúąǰ�ǰÙøĆĚÜǰ øüöđðŨîÝĞćîüîÖćøðøąßčöÖúčŠö÷ŠĂ÷ǰ

øüöǰǰ�ǰÙøĆĚÜ

ñúÖćøýċÖþć
ñúÖćøýċÖþćđßĉÜðøĉöćèǰÙŠćÿëĉêĉóČĚîåćî×šĂöĎúúĆÖþèą

ðøąßćÖøýćÿêøŤñĎšêĂïĒïïÿĂïëćöǰǰÿŠüîĔĀâŠđðŨîđóýĀâĉÜǰ���ǰ

ÙîǰÙĉéđðŨîøšĂ÷úąǰ����ǰøĂÜúÜöćđðŨîđóýßć÷ǰǰ���ǰÙîǰÙĉéđðŨî

øšĂ÷úąǰ����ǰǰĒúąöĊĂć÷č���êĞęćÖüŠćǰ��ǰðŘǰǰ���ǰÙîǰÙĉéđðŨîøšĂ÷

úąǰ����ǰ ǰõĎöĉõćÙĔîÖćøðäĉïĆêĉÜćîÿŠüîĔĀâŠÙČĂõćÙÖúćÜǰ���ǰ

ÙîǰÙĉéđðŨîøšĂ÷úąǰ����ǰøĂÜúÜöćÙČĂÖøčÜđìóĒúąðøĉöèæúǰ��ǰ

ÙîǰÙĉéđðŨîøšĂ÷úąǰ����ǰõćÙêąüĆîĂĂÖđÞĊ÷ÜđĀîČĂǰ��ǰÙîǰÙĉé

đðŨîøšĂ÷úąǰ����ǰõćÙđĀîČĂǰ��ǰÙîǰÙĉéđðŨîøšĂ÷úąǰ����ǰĒúą

õćÙĔêšǰ��ǰÙîǰÙĉéđðŨîøšĂ÷úąǰ����

ñúÖćøüĉđÙøćąĀŤøąéĆïÙüćöÙĉéđĀĘîðŦÝÝĆ÷ÖćøÝĆéÖćø

ÙüćöøĎšǰÙŠćđÞúĊę÷đìŠćÖĆïǰ����ǰĒúąǰ4�%�ǰ�ǰ����ǰēé÷ÙüćöÙĉéđĀĘî

ÿĎÜÿčéĂĆîéĆïĒøÖÙČĂǰÖćøøüïøüöïøĉïì×ĂÜÙüćöøĎšǰ	(BUIFSJOH
ǰ

öĊÙŠćđÞúĊę÷đìŠćÖĆïǰ����ǰĒúąǰ4�%�ǰ�ǰ����ǰǰÿĂéÙúšĂÜÖĆïĒîüÙĉé

×ĂÜǰ 1GFGGFSǰ BOEǰ 4VUUPOǰ 	����
ǰ ìĊęđÿîĂüŠćêĆüïøĉïìÙüćöøĎš

đðŨîÖøąïüîÖćøđøĉęöêšîìĊęÿĞćÙĆâìĊęÿčéǰ

ñúÖćøüĉđÙøćąĀŤøąéĆïÙüćöÙĉéđĀĘîđÖĊę÷üÖĆïðŦÝÝĆ÷

õć÷ĔîĂÜÙŤÖøǰ�ǰðøąÖćøǰǰ	�4ǰ.PEFMǰPGǰ.D,JOTFZ
ǰÙŠćđÞúĊę÷

đìŠćÖĆïǰ����ǰĒúąǰ4�%�ǰ�ǰ����ǰðŦÝÝĆ÷ÙüćöÙĉéđĀĘîÿĎÜÿčéĂĆîéĆï

ĒøÖÙČĂǰ øĎðĒïïǰ 	4UZMF
ǰ öĊÙŠćđÞúĊę÷đìŠćÖĆïǰ ����ǰ Ēúąǰ 4�%�ǰ �ǰ

����ǰÿĂéÙúšĂÜÖĆïĒîüÙĉé×ĂÜǰ1FUFSTǰ�ǰ8BUFSNBOǰ	����
ǰ

/PSUPOǰ�ǰ,BQMBOǰ	����
ǰǰ5BMXBS	ǰ����
ǰǰ%VEPWTLJZǰ	����
ǰǰ

/FXNBO	����ǰ
Ēúąǰǰ4BWFLJOǰ	����
ǰǰ

ñúÖćøüĉđÙøćąĀŤøąéĆïÙüćöÙĉéđĀĘîđÖĊę÷üÖĆïðŦÝÝĆ÷Öćø

óĆçîćìøĆó÷ćÖøöîčþ÷ŤǰÙŠćđÞúĊę÷đìŠćÖĆïǰ����ǰĒúąǰ4�%�ǰ�ǰ����ǰ

ðŦÝÝĆ÷ÙüćöÙĉéđĀĘîÿĎÜÿčéĂĆîéĆïĒøÖÙČĂǰÖćøĂĂÖĒïïÖćøòřÖĂïøöǰ

	$PVSTFǰ %FTJHOJOH
öĊÙŠćđÞúĊę÷đìŠćÖĆïǰ ����ǰ Ēúąǰ 4�%������ǰ

ÿĂéÙúšĂÜÖĆïǰǰ%PSDBT�0��ǰ*KFHP�.ǰ	����
ǰ1FUFSTPOǰ	����


(JMMFZǰ BOEǰ #PVHIUPOĴTǰ 	����
ǰ .VKUBCB	����
ǰ (JMMFZǰ

	����
ǰ"OESFBǰ%�ǰ&MMJOHFS
ǰBOEǰ,JNǰ	����
ǰǰ

ñúÖćøüĉđÙøćąĀŤøąéĆïÙüćöÙĉéđĀĘîđÖĊę÷üÖĆïðŦÝÝĆ÷

ÿöøøëîąđÞóćąêćöúĆÖþèąÜćîìĊęðäĉïĆêĉõćóøüöĂ÷ĎŠĔîøąéĆï

öćÖǰÙŠćđÞúĊę÷đìŠćÖĆïǰ����ǰĒúąǰ4�%�ǰ�ǰ����ǰðŦÝÝĆ÷ÙüćöÙĉéđĀĘî

ÿĎÜÿčéĂĆîéĆïĒøÖÙČĂǰ ÖćøĔĀšÙĞćðøċÖþćǰ 	$POTVMUJOH
ǰ öĊÙŠćđÞúĊę÷

đìŠćÖĆïǰ����ǰĒúąǰ4�%�ǰ�ǰ����ǰøĂÜúÜöćÙČĂǰýĉúðąĔîÖćøÿČęĂÿćø

ĒúąÖćøÝĎÜĔÝǰöĊÙŠćđÞúĊę÷đìŠćÖĆïǰ����ǰĒúąǰ4�%�ǰ�ǰ����ǰĒúąÖćø

ĒîąîĞć×šĂöĎúǰ	%BUBǰ1SFTFOUBUJPO
ǰÙŠćđÞúĊę÷đìŠćÖĆïǰ����ǰĒúąǰ

4�%�ǰ�ǰ����

ñúÖćøüĉđÙøćąĀŤøąéĆïÙüćöÙĉéđĀĘîđÖĊę÷üÖĆïðŦÝÝĆ÷

óùêĉÖøøöÖćøđðŨîÿöćßĉÖìĊęéĊ×ĂÜĂÜÙŤÖøÙŠćđÞúĊę÷đìŠćÖĆïǰ ����ǰ

Ēúąǰ4�%�ǰ�ǰ����ǰēé÷ðŦÝÝĆ÷ÙüćöÙĉéđĀĘîÿĎÜÿčéĂĆîéĆïĒøÖÙČĂǰÖćø

ßŠü÷đĀúČĂøąĀüŠćÜïčÙÙúǰ 	*OUFSQFSTPOBMǰ )FMQJOH
ǰ öĊÙŠćđÞúĊę÷

đìŠćÖĆïǰ����ǰĒúąǰ4�%�ǰ�ǰ����

ñúÖćøüĉđÙøćąĀŤøąéĆïÙüćöÙĉéđĀĘîđÖĊę÷üÖĆïðŦÝÝĆ÷ñú

ÖćøðäĉïĆêĉÜćîõćóøüöĂ÷ĎŠĔîøąéĆïöćÖǰ ÙŠćđÞúĊę÷đìŠćÖĆïǰ ����ǰ

Ēúąǰ4�%�ǰ�����ðŦÝÝĆ÷ÙüćöÙĉéđĀĘîÿĎÜÿčéĂĆîéĆïĒøÖÙČĂǰìĆÖþą

ĒúąÙüćöÿćöćøëĔîÖćøìĞćÜćîǰ 	4LJMMTǰBOEǰ"CJMJUJFT
ǰöĊÙŠć

đÞúĊę÷đìŠćÖĆïǰ ����Ēúąǰ 4�%�ǰ �ǰ ����ǰÿĞćĀøĆïÖćøüĉđÙøćąĀŤÙŠć

ÿĆöðøąÿĉìíĉĝÿĀÿĆöóĆîíŤøąĀüŠćÜêĆüĒðøÿĆÜđÖêĕéšēé÷óĉÝćøèć

ÙŠćÿĆöðøąÿĉìíĉĝÿĀÿĆöóĆîíŤĒïïđóĊ÷øŤÿĆîǰ	1FBSTPOĴTǰ1SPEVDUǰ



�� üćøÿćøÿĀüĉì÷ćÖćøÿĆÜÙöýćÿêøŤĒúąÖćøÿČęĂÿćø

.PNFOUǰ $PSSFMBUJPO
ǰ đóČęĂêøüÝÿĂï×šĂêÖúÜđïČĚĂÜêšî×ĂÜ

ÖćøüĉđÙøćąĀŤēöđéúÿöÖćøđßĉÜēÙøÜÿøšćÜĔßšÙŠćÿëĉêĉìéÿĂïǰ

,BJTFSǰ.BZFSǰ0MLJOǰ.FBTVSFǰPGǰ 4BNQMJOHǰ"EFRVBDZǰ

	,.0
ǰĒúąÿëĉêĉǰ#BSUMFUUĴTǰUFTUǰPGǰTQIFSJDJUZǰđóČęĂìéÿĂï

đöìøĉÖàŤđĂÖúĆÖþèŤǰ 	*EFOUJUZǰ.BUSJY
ǰ ǰóïüŠćÙŠćÿĆöðøąÿĉìíĉĝǰ

ÿĀÿĆöóĆîíŤøąĀüŠćÜêĆüĒðøöĊÙüćöÿĆöóĆîíŤìćÜïüÖǰ ×îćéÙŠć

ÿĆöðøąÿĉìíĉĝÿĀÿĆöóĆîíŤĂ÷ĎŠøąĀüŠćÜǰ����ǰ�ǰ����ǰĒúąöĊîĆ÷ÿĞćÙĆâ

ìćÜÿëĉêĉìĊęøąéĆï���ǰÙŠćÿëĉêĉǰ#BSUMFUUĴTǰUFTUǰǰPGǰǰ4QIFSJDJUZǰǰǰǰ

đìŠćÖĆïǰ ��������
ǰ EGǰ �ǰ ���
ǰ Qǰ �ǰ ����ǰ ñúÖćøüĉđÙøćąĀŤǰ

,.0ǰǰöĊÙŠćđìŠćÖĆïǰ����ǰǰĒÿéÜêĆüĒðøÿĆÜđÖêĕéšöĊÙüćöÿĆöóĆîíŤ

Ēúą×šĂöĎúđĀöćąÿöìĊęÝąìĞćÖćøüĉđÙøćąĀŤĂÜÙŤðøąÖĂïǰ	'BDUPSǰ

"OBMZTJT
ǰéĊ

ñúÖćøüĉđÙøćąĀŤÙüćöêøÜđßĉÜēÙøÜÿøšćÜ×ĂÜēöđéúÖćø

üĆéǰ	$POTUSVDUǰ7BMJEJUZ
ǰ

��ǰ ÖćøÝĆéÖćøÙüćöøĎšǰ 	,OPXMFEHFǰ.BOBHFNFOU�ǰ

,."
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