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ÖćøüĉÝĆ÷óïüŠćĂć×Šćǰ ĂŠćöćǰ ĔßšĒÖŠîêøćÿĉîÙšćđøČęĂÜÖćøÿŠÜđÿøĉöÙüćöđÿöĂõćÙĔĀšÖĆïđÖþêøÖøĒúąßćüĂć×ŠćđðŨîĒîüÙĉéĀúĆÖǰ ēé÷
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õćÙĔĀšÖĆïđÖþêøÖøÝîđÖĉéđðŨîÖćøïøĉēõÙÖćĒôǰÿĞćĀøĆïÖúüĉíĊÖćøÿČęĂÿćøđóČęĂîĞćĕðÿĎŠÖćøóĆçîćÙčèõćóßĊüĉê×ĂÜđÖþêøÖøîĆĚîǰĂć
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ÝĞćĀîŠć÷ēé÷ÖĉÝÖćøÖćĒôĔîđÙøČĂ×Šć÷ǰĒÿéÜĔĀšđĀĘîëċÜÙüćöó÷ć÷ćöÿøšćÜÙüćöđÿöĂõćÙĔĀšÖĆïđÖþêøÖøìĆĚÜéšćîÙüćöøĎšĒúąÖćøëĎÖđĂć

øĆéđĂćđðøĊ÷ïĔîíčøÖĉÝÖćĒôêćöđðŜćĀöć÷×ĂÜÖĉÝÖćøđóČęĂÿĆÜÙöÖćĒôĂć×ŠćǰĂŠćöć

ÙĞćÿĞćÙĆâ�ǰÖúüĉíĊÖćøÿČęĂÿćøǰǰÖĉÝÖćøđóČęĂÿĆÜÙöǰǰĂć×ŠćǰǰÖćøóĆçîćÙčèõćóßĊüĉê

"CTUSBDU
5IJTǰRVBMJUBUJWFǰSFTFBSDIǰBJNTǰUPǰTUVEZǰUIFǰDPNNVOJDBUJPOǰTUSBUFHJFTǰPGǰ"LIBǰ"NB
ǰDPGGFFǰTPDJBMǰFOUFSQSJTFǰ

CBTFEǰJOǰ.BFKBOUBJ
ǰ$IJBOHǰ3BJ
ǰUPǰTVDDFFEǰJOǰCVTJOFTTǰQSPųUǰBOEǰJNQSPWFǰRVBMJUZǰPGǰGBSNFST�ǰ%BUBǰJOǰUIJTǰQBQFSǰ

DPMMFDUFEǰCZǰQBSUJDJQBUFEǰBOEǰOPO�QBSUJDJQBUFEǰPCTFSWBUJPO
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ĔĀšóŠĂÙšćÙîÖúćÜđéĉîìćÜöćøĆïàČĚĂñúñúĉêìĊęßčößîĒúąĕöŠÿćöćøë
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ĔîǰðŘǰó�ý�����ǰđóČęĂĒÖšðŦâĀćéĆÜÖúŠćüēé÷ñúĆÖéĆîĔĀšđÖþêøÖø

óĆçîćÖćĒôÝćÖĒöŠÝĆîĔêšĔĀšöĊÙčèõćóĔîøąéĆïìĊęÿĎÜÖüŠćÖćĒô

ìĆęüĕðĔîêúćéÝîđðŨîìĊę÷ĂöøĆïøąéĆïēúÖǰ đóČęĂĔĀšđÖþêøÖøöĊøć÷

ĕéšìĊęÿĎÜ×ċĚîēé÷éĞćđîĉîÖĉÝÖćøÙüïÙĎŠÖĆïÖćøóĆçîćÙčèõćóßĊüĉê
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ǰ
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Ă÷čí÷ć
ǰ�����ǰ"457ǰñĎšÝĆéÖćøĂĂîĕúîŤ
ǰ�����
ǰǰ

ǰÖćøðøąÿïÙüćöÿĞćđøĘÝìĆĚÜìćÜíčøÖĉÝĒúąÖćøÿøšćÜ

ñúúĆóíŤìćÜÿĆÜÙö×ĂÜǰĂć×ŠćǰĂŠćöćǰÝċÜîĆïüŠćđðŨîêšîĒïïìĊęéĊǰĔîÖćø

ýċÖþćÖćøÿČęĂÿćø×ĂÜǰĶÖĉÝÖćøđóČęĂÿĆÜÙöķǰ	4PDJBMǰ&OUFSQSJTF�ǰ
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ǰĔîðøąđìýĕì÷ǰñĎšüĉÝĆ÷ÿîĔÝýċÖþćÖúüĉíĊÖćøÿČęĂÿćø×ĂÜÖĉÝÖćø

đóČęĂÿĆÜÙöǰĂć×ŠćǰĂŠćöćǰàċęÜöčŠÜđðŜćĀöć÷ÿĞćÙĆâ×ĂÜÖćøđðŨîÖĉÝÖćø

đóČęĂÿĆÜÙöìĊęöĊøć÷øĆïÝćÖÖćø×ć÷ÿĉîÙšćĒúąđðŜćĀöć÷ĔîÖćøĒÖšĕ×

ðŦâĀć×ĂÜßčößîǰÿĂéÙúšĂÜÖĆïúĆÖþèąóĉđýþ×ĂÜÖćøđðŨîÖĉÝÖćø

đóČęĂÿĆÜÙöêćöĒñîĒöŠïìÿøšćÜđÿøĉöÖĉÝÖćøđóČęĂÿĆÜÙöĒĀŠÜßćêĉǰ

���������ǰÙČĂǰöĊÖøąïüîÖćøñúĉêǰÖćøéĞćđîĉîÖĉÝÖćøǰøüöëċÜ

ñúĉêõĆèæŤĀøČĂïøĉÖćøìĊęĕöŠÖŠĂĔĀšđÖĉéñúđÿĊ÷Ĕîøą÷ą÷ćüêŠĂÿĆÜÙöǰ

ìĆĚÜîĊĚǰ ÖĉÝÖćøđóČęĂÿĆÜÙöìĊęðøąÿïÙüćöÿĞćđøĘÝÝąÿŠÜñúĔĀšđÖĉéÖćø

đðúĊę÷îĒðúÜĔîìćÜìĊęéĊ×ċĚîĒÖŠÿĆÜÙöĂ÷ŠćÜ÷ĆęÜ÷Čî

üĆêëčðøąÿÜÙŤ
��ǰđóČęĂýċÖþćÖúüĉíĊÖćøÿČęĂÿćøđóČęĂ×ĆïđÙúČęĂîíčøÖĉÝǰ×ĂÜ

ÖĉÝÖćøđóČęĂÿĆÜÙöÖćĒôĂć×ŠćǰĂŠćöćǰ ǰ

��ǰ đóČęĂýċÖþćÖúüĉíĊÖćøÿČęĂÿćøìĊęîĞćĕðÿĎ ŠÖćøóĆçîć

ÙčèõćóßĊüĉêđÖþêøÖøßćüĂć×Šćǰ ×ĂÜÖĉÝÖćøđóČęĂÿĆÜÙöÖćĒôĂć

×ŠćǰĂŠćöć

îĉ÷ćöýĆóìŤ
ǰÖĉÝÖćøđóČęĂÿĆÜÙöǰ ÖćĒôĂć×Šćǰ ĂŠćöćǰĀöć÷ëċÜǰ ÖĉÝÖćø

ÖćĒôàċęÜÖŠĂêĆĚÜ×ċĚîđóČęĂĒÖšĕ×ðŦâĀćǰ �ǰðøąÖćøĔĀšÖĆïïšćîĒöŠÝĆîĔêšǰ

ÙČĂǰ �
ǰ ĒÖšĕ×ðŦâĀćđÖþêøÖøëĎÖÖéøćÙćĔîÖćøøĆïàČĚĂđöúĘéÖćĒô

ÝćÖóŠĂÙšćÙîÖúćÜǰ �
ǰ ĒÖšĕ×ðŦâĀćÖćø×ćéÙüćöøĎšĂ÷ŠćÜøĂïéšćî

ĔîÖćøìĞćíčøÖĉÝÖćĒô×ĂÜđÖþêøÖøǰĒúąǰ�
ǰĒÖšĕ×ðŦâĀćÖćøúąìĉĚÜ

ßčößî×ĂÜĂć×ŠćøčŠîĔĀöŠǰñŠćîÖúĕÖíčøÖĉÝÖćĒôÙøïüÜÝø

ÖúüĉíĊÖćøÿČęĂÿćøđóČęĂ×ĆïđÙúČęĂîíčøÖĉÝǰĀöć÷ëċÜǰ ĒîüÙĉé

ĒúąüĉíĊÖćøÿČęĂÿćøđóČęĂÿøšćÜøć÷ĕéšéšü÷íčøÖĉÝÖćĒôÙøïüÜÝø×ĂÜ

ÖĉÝÖćøđóČęĂÿĆÜÙöǰ ÖćĒôĂć×Šćǰ ĂŠćöćǰ ēé÷ÿČęĂÿćøĔîúĆÖþèą×ĂÜ

ÖćøđúŠćđøČęĂÜàċęÜëŠć÷ìĂéÙüćöøĎšǰ ÙüćöÙĉéǰ ĂćøöèŤǰ ÙüćöøĎšÿċÖĀøČĂ

ðøąÿïÖćøèŤéšü÷ÿĆâúĆÖþèŤĀøČĂõćþćñŠćîÿČęĂÖúćÜìĆĚÜìĊęÖĉÝÖćø

đóČęĂÿĆÜÙöÖćĒôĂć×ŠćǰĂŠćöćǰđðŨîñĎšñúĉêǰĀøČĂǰÿČęĂĂČęîǰėǰìĊęîĞćđÿîĂ

đîČĚĂĀćđÖĊę÷üÖĆïÖĉÝÖćøǰđóČęĂÿĆÜÙöÖćĒôĂć×ŠćǰĂŠćöć

ǰÖúüĉíĊÖćøÿČęĂÿćøđóČęĂóĆçîćÙčèõćóßĊüĉêđÖþêøÖøǰßćü

Ăć×Šćǰ Āöć÷ëċÜǰ ĒîüÙĉéĒúąüĉíĊÖćøÿČęĂÿćøìĊęîĞćĕðÿĎŠÖćøóĆçîć

ýĆÖ÷õćóǰÙüćöøĎšǰĒúąøć÷ĕéšìĊęđðŨîíøøöĔĀšÖĆïđÖþêøÖøñĎšðúĎÖÖćĒô

ßćüĂć×ŠćǰïšćîĒöŠÝĆîĔêšǰēé÷đðŨîÖćøÿČęĂÿćøìĊęđÖĉé×ċĚîÝćÖÖĉÝÖćøđóČęĂ

ÿĆÜÙöÖćĒôĂć×ŠćǰĂŠćöćǰêúĂéÝîđÙøČĂ×Šć÷àċęÜđðŨîñĎšÿîĆïÿîčîÖĉÝÖćø

ǰÖćøđÙúČęĂîĕĀüìćÜÿĆÜÙö×ĂÜÖĉÝÖćøđóČęĂÿĆÜÙöÖćĒôĂć

×ŠćǰĂŠćöćǰĀöć÷ëċÜǰÖøąïüîÖćøêŠĂÿĎšêŠĂøĂÜēé÷ĔßšǰÖćøÿČęĂÿćøàċęÜđÖĉé

×ċĚîēé÷ÖĉÝÖćøđóČęĂÿĆÜÙöÖćĒôĂć×ŠćǰĂŠćöćǰÖĆïÙîÖúčŠöêŠćÜǰėǰđóČęĂ

ĒÖšĕ×ðŦâĀćõćüąßć÷×ĂïĒúąđðúĊę÷îĒðúÜēÙøÜÿøšćÜìćÜÿĆÜÙö

×ĂÜđÖþêøÖøñĎšðúĎÖÖćĒôßćüĂć×ŠćßčößîĒöŠÝĆîĔêšǰàċęÜ×ćéĂĞćîćÝ

ĔîíčøÖĉÝÖćĒô



� üćøÿćøÿĀüĉì÷ćÖćøÿĆÜÙöýćÿêøŤĒúąÖćøÿČęĂÿćø

ǰõćüąßć÷×Ăï×ĂÜÖúčŠößćêĉóĆîíčŤǰĀöć÷ëċÜǰðŦâĀćìĊęđÖĉé

ÝćÖÙüćöđĀúČęĂöúĞĚć×ĂÜēÙøÜÿøšćÜìćÜÿĆÜÙößćüĂć×ŠćĒöŠÝĆîĔêšǰàċęÜ

đÖĉé×ċĚîÝćÖÖćøÝĞćÖĆéĂĞćîćÝÝćÖõćÙøĆåìĞćĔĀšĕöŠĕéšøĆïÙüćöđÿöĂ

õćÙÖĆïÙîÖúčŠöĂČęîĔîÿĆÜÙöðŦâĀćĔîĀŠüÜēàŠíčøÖĉÝÖćĒôǰðŦâĀćìĊę

đÖĉé×ċĚîÖĆïđÖþêøÖøñĎšðúĎÖÖćĒôàċęÜëĎÖÝĞćÖĆééšü÷ðŦÝÝĆ÷êŠćÜǰėǰìĞćĔĀš

đÖþêøĕöŠÿćöćøëêŠĂÿĎšêŠĂøĂÜÖĆïóŠĂÙšćÙîÖúćÜĕéš

ǰêøćÿĉîÙšćǰ Āöć÷ëċÜǰ üĉíĊÖćøđúŠćđøČęĂÜđóČęĂðøąē÷ßîŤìćÜ

íčøÖĉÝàċęÜðøąÖĂïĕðéšü÷ÖćøđúŠćñŠćîĒÖŠîĒìš×ĂÜêøćÿĉîÙšćǰ	#SBOEǰ

&TTFODF
ǰĂĆêúĆÖþèŤêøćÿĉîÙšćǰ	#SBOEǰ*EFOUJUZ
ǰÖćøÖøąìĞć×ĂÜ

ĒïøîéŤǰ 	#SBOEǰ "DUJPO
ǰ ĒúąïčÙúĉÖõćó×ĂÜĒïøîéŤǰ 	#SBOEǰ

1FSTPOBMJUZ
ǰàċęÜÖĉÝÖćøđóČęĂÿĆÜÙöÖćĒôĂć×ŠćǰĂŠćöćǰĔßšÿČęĂÿćøđóČęĂ

×ĆïđÙúČęĂîíčøÖĉÝÖćĒô

ǰÖćøêúćéĒïïđÿøĉöóúĆÜǰ Āöć÷ëċÜǰ ÖćøđúŠćđøČęĂÜđóČęĂ

ðøąē÷ßîŤìćÜíčøÖĉÝēé÷ÿČęĂÿćøđóČęĂĔĀšñĎšïøĉēõÙêøąĀîĆÖëċÜïìïćì

ĒúąÙčèÙŠć×ĂÜêîàċęÜêøćÿĉîÙšćÝąìĞćĀîšćìĊęÿîĆïÿîčîĔĀšñĎšïøĉēõÙ

ïøøúčđðŜćĀöć÷ĔîÖćøđêĉöđêĘöÙüćöÿöïĎøèŤĔîßĊüĉêǰ

ǰÖćø÷ČéÖøĂïÙüćöÙĉéĔîÖćøđÙúČęĂîĕĀüǰ Āöć÷ëċÜǰ Öćø

ðøĆïĒîüÙüćöÙĉéđÖĊę÷üÖĆïđðŜćĀöć÷ǰ üĆêëčðøąÿÜÙŤǰ ĒúąÖĉÝÖøøö

ÖćøđÙúČęĂîĕĀüĔĀšÿćöćøëđßČęĂöē÷ÜÖĆïÖúčŠöđðŜćĀöć÷×ĂÜĂÜÙŤÖø

ĀøČĂ×ïüîÖćøĂ÷ŠćÜđðŨîøĎðíøøö

ǰÖćĒôóĉđýþǰĀöć÷ëċÜǰÖćĒôÙčèõćóÿĎÜàċęÜđðŨîñúöćÝćÖ

õĎöĉðøąđìýĒúąÿĉęÜĒüéúšĂöìĊęðúĎÖêúĂéÝîÖøąïüîÖćøđÖĘïđÖĊę÷ü

ĒúąĒðøøĎðìĊęóĉëĊóĉëĆîÖüŠćÖćĒôìĆęüĕðĂĊÖìĆĚÜêšĂÜöĊÖćøøĆïàČĚĂñúñúĉê

ìĊęđðŨîíøøöÝćÖđÖþêøÖø

ǰÖćĒôǰ 4JOHMFǰ 0SJHJOǰ Āöć÷ëċÜǰ ÖćĒôÙčèõćóÿĎÜĔî

úĆÖþèąđéĊ÷üÖĆïÖćĒôóĉđýþǰ ĒúąÿćöćøëøąïčĒĀúŠÜìĊęöćĕéšĂ÷ŠćÜ

ßĆéđÝîüŠćöćÝćÖĒĀúŠÜðúĎÖ×ĂÜđÖþêøÖøøć÷Ĕé

×Ăïđ×êÖćøüĉÝĆ÷
ǰÖćøýċÖþćÙøĆĚÜîĊĚöĊ×Ăïđ×êÖćøüĉÝĆ÷đóČęĂýċÖþćÖúüĉíĊÖćø

ÿČęĂÿćø×ĂÜÖĉÝÖćøđóČęĂÿĆÜÙöÖćĒôĂć×ŠćǰĂŠćöćǰøąĀüŠćÜðŘǰ����ǰ�ǰ

����ǰÖćøÿĆÜđÖêĂ÷ŠćÜöĊÿŠüîøŠüöĔîÖĉÝÖøøöìĊęǰĂć×ŠćǰĂŠćöćǰĒúą

đÙøČĂ×Šć÷ÖĉÝÖćøÖćĒôøŠüöÝĆéÖĉÝÖøøöÝĞćîüîǰ �ǰ ÖĉÝÖøøöǰ Öćø

ÿĆÜđÖêĒïïĕöŠöĊÿŠüîøŠüöĔîøšćîÖćĒôĂć×ŠćǰĂŠćöćǰĒúąđÙøČĂ×Šć÷

ÖĉÝÖćøÖĉÝÖćøÖćĒôêúĂéÝîÿČęĂ×ĂÜÖĉÝÖćøÝĞćîüîǰ �ǰ øšćîǰ Ĕî

ÖĉÝÖøøöđÿüîćÝĞćîüîǰ�ǰÖĉÝÖøøöǰÿĆöõćþèŤñĎšöĊÿŠüîđÖĊę÷ü×šĂÜìĆĚÜ

ÿĉĚîǰ��ǰÙîǰĒúąýċÖþćđĂÖÿćøìĆĚÜÿĉĚîǰ��ǰøć÷ÖćøǰðøąÖĂïéšü÷ǰ

üĉéĊēĂĂĂîĕúîŤǰ��ǰøć÷ÖćøǰđüĘïĕàêŤǰ��ǰøć÷ÖćøǰÿĉęÜóĉöóŤǰÝĞćîüîǰ

�ǰøć÷Öćøǰ

ĒîüÙĉéĒúąìùþãĊ
ǰĒîüÙĉéĒúąìùþãĊìĊęĔßšđðŨîÖøĂïÖćøýċÖþćÙøĆĚÜîĊĚ

ðøąÖĂïéšü÷ǰĒîüÙĉéÖĉÝÖćøđóČęĂÿĆÜÙöǰ	4PDJBMǰ&OUFSQSJTF�ǰ4&
ǰ

àċęÜđðŨîĒîüÙĉéÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøĂÜÙŤÖøøĎðĒïïĀîċęÜìĊęöĊøć÷øĆï

ÝćÖÖćø×ć÷ÖćøñúĉêÿĉîÙšćĒúąĀøČĂÖćøĔĀšïøĉÖćøìĊęëĎÖêĆĚÜ×ċĚîđóČęĂ

đðŜćĀöć÷Ă÷ŠćÜßĆéđÝîĔîÖćøĒÖšĕ×ðŦâĀćĒúąóĆçîćßčößîǰÿĆÜÙöǰ

ĒúąĀøČĂÿĉęÜĒüéúšĂöđðŨîĀúĆÖēé÷ĕöŠĕéšöĊđðŜćĀöć÷ĔîÖćøÿøšćÜ

ÖĞćĕøÿĎÜÿčéêŠĂñĎšëČĂĀčšîĒúąđÝšć×ĂÜđìŠćîĆĚîĒúąöĊúĆÖþèąóĉđýþ

ÙČĂǰöĊÖøąïüîÖćøñúĉêǰÖćøéĞćđîĉîÖĉÝÖćøøüöëċÜñúĉêõĆèæŤĀøČĂ

ïøĉÖćøìĊęĕöŠÖŠĂĔĀšđÖĉéñúđÿĊ÷Ĕîøą÷ą÷ćüêŠĂÿĆÜÙöǰÿč×õćüąǰĒúą

ÿĉęÜĒüéúšĂöǰ 	ĒñîĒöŠïìÿøšćÜđÿøĉöÖĉÝÖćøđóČęĂÿĆÜÙöĒĀŠÜßćêĉǰ

���������
ǰ����
ǰúĆÖþèąóĉđýþîĊĚÿĂéÙúšĂÜÖĆïÙüćöđĀĘî×ĂÜ

ĒôøÜÙŤǰöćøŤêĉîǰĒúąöćøŤÙĆÿǰìĂöðşÿĆîǰ	.BSUJOǰBOEǰ5IPNQTPO
ǰ

����
ǰQ��������
ǰìĊęđÿîĂüŠćÖćøêúćéÿĞćĀøĆïÖĉÝÖćøđóČęĂÿĆÜÙö

ÙüøĔĀšÙüćöÿĞćÙĆâÖĆïÝøĉ÷íøøöǰ	&UIJD
ǰéšü÷ÖćøÿøšćÜñúĉêõĆèæŤ

ĀøČĂïøĉÖćø×ĂÜÖĉÝÖćøđóČęĂÿĆÜÙöĔĀšđðŨîìćÜđúČĂÖìćÜÝøĉ÷íøøöǰ

	&UIJDǰ DIPJDF
ǰ ĒúąÿČęĂÿćøéšü÷ÙčèÙŠćìćÜÝøĉ÷íøøöǰ 	&UIJDǰ

7BMVF
ǰ ñĎšüĉÝĆ÷ÝċÜÿîĔÝýċÖþćüŠćÖĉÝÖćøđóČęĂÿĆÜÙöÖćĒôĂć×Šćǰ ĂŠć

öćǰ öĊÖúüĉíĊÖćøÿČęĂÿćøĂ÷ŠćÜĕøđóČęĂĔĀšÿćöćøë×ĆïđÙúČęĂîíčøÖĉÝĕéš

õć÷ĔêšĒîüÙĉééĆÜÖúŠćüǰ ēé÷ĔßšĒîüÙĉéÖćøđúŠćđøČęĂÜǰ 	/BSSBUJPO
ǰ

öćđðŨîÖøĂïĔîÖćøýċÖþćÖúüĉíĊÖćøÿČęĂÿćøđóČęĂ×ĆïđÙúČęĂîíčøÖĉÝ

×ĂÜĂć×ŠćǰĂŠćöćǰēé÷ÖćøđúŠćđøČęĂÜîĆĚîǰĀöć÷ëċÜǰÖćøïøø÷ć÷đóČęĂ

ëŠć÷ìĂéÙüćöøĎšǰÙüćöÙĉéǰĂćøöèŤǰÙüćöøĎšÿċÖǰøüöëċÜðøąÿïÖćøèŤǰ

éšü÷ÿĆâúĆÖþèŤĀøČĂõćþćñŠćîìćÜÖćøÿČęĂÿćøøąĀüŠćÜïčÙÙúĀøČĂ

ÿČęĂÖúćÜĂČęîǰėǰ 	Ăčïúüøøèǰ đðøöýøĊøĆêîŤ
ǰ ����
ǰî���
ǰ đóČęĂĔßš

ýċÖþćÖćøđúŠćđøČęĂÜ×ĂÜĂć÷čǰ ÝČĂðćǰ ǰ ñĎšÖŠĂêĆĚÜÖĉÝÖćøàċęÜïìïćì

ÿĞćÙĆâéšćîÖćøÿČęĂÿćøðøąÖĂïǰǰǰǰǰǰǰǰǰÖĆïìùþãĊÖćøđúŠćđøČęĂÜđóČęĂ

ðøąē÷ßîŤìćÜíčøÖĉÝǰÙČĂǰìùþãĊêøćÿĉîÙšćǰ	#SBOE
ǰàċęÜđðŨîđÙøČęĂÜ

öČĂđúŠćëċÜǰĶÙčèÙŠćǰ	7BMVF
ķǰìĊęÖĉÝÖćø÷ċéëČĂÖúŠćüĂĊÖîĆ÷ĀîċęÜÙČĂ

ÖćøĒÿéÜĂĂÖëċÜêĆüêî×ĂÜÖĉÝÖćøđóČęĂëŠć÷ìĂéĕð÷ĆÜñĎšïøĉēõÙìĊę

êšĂÜÖćøÙčèÙŠćĔîĒïïđéĊ÷üÖĆîĒúąÿøšćÜÙüćöĒêÖêŠćÜÝćÖÙĎŠĒ×ŠÜǰ

	ðŗ÷ąßćêĉǰĂĉýøõĆÖéĊ
ǰ����
ǰĒúąìùþãĊÖćøêúćéĒïïđÿøĉöóúĆÜǰ



�ðŘìĊęǰ�ǰÞïĆïìĊęǰ�ǰöÖøćÙöǰ�ǰđöþć÷îǰ����

	&NQPXFSNFOUǰ.BSLFUJOH
ǰ×ĂÜǰ+POBIǰ4BDITǰ	����
ǰìĊęĕéš

đÿîĂĕüšĔîĀîĆÜÿČĂßČęĂǰ8JOOJOHǰUIFǰ4UPSZǰ8BSTǰüŠćđðŨîÖćøđúŠć

đøČęĂÜđóČęĂðøąē÷ßîŤìćÜíčøÖĉÝĒïïĔĀöŠđîČęĂÜÝćÖÖćøêúćéĒïïđéĉö

öčŠÜđîšîÖćøÿČęĂÿćøÖĆïñĎšïøĉēõÙéšü÷üĉíĊÿøšćÜÙüćöøĎšÿċÖ×ćéóøŠĂÜǰ

đóČęĂđêĉöđêĘöÙüćö×ćéĀć÷îĆĚîǰÝċÜÝĞćđðŨîêšĂÜàČĚĂÿĉîÙšćĀøČĂïøĉÖćø

ìĊęõćÙíčøÖĉÝöĊÝĞćĀîŠć÷ǰ ĒêŠÖćøêúćéĒïïđÿøĉöóúĆÜîĊĚđÖĉé×ċĚîöć

đóČęĂìüîÖøąĒÿÖćøìĞćêúćéìĊęöĊöćĂ÷ĎŠđéĉöēé÷öĊÖćøĔßšÖú÷čìíŤìĊę

ĕöŠìĞćĔĀšñĎšïøĉēõÙøĎšÿċÖ×ćéóøŠĂÜǰìüŠćđðŨîÖćøđÿøĉöóúĆÜĔĀšñĎšïøĉēõÙ

êøąĀîĆÖëċÜïìïćìĒúąÙčèÙŠć×ĂÜêîìùþãĊÖćøêúćéĒïïđÿøĉö

óúĆÜîĊĚǰöĊúĆÖþèąÿĂéÙúšĂÜÖĆïìùþãĊÖćøêúćéđóČęĂÿĆÜÙöǰ	4PDJBMǰ

.BSLFUJOH
ǰ ìĊęöĆÖëĎÖîĞćĕðĔßšÙüïÙĎŠÖĆîÖĆïÖĉÝÖøøö×ĂÜĂÜÙŤÖø

óĆçîćđĂÖßîĂÜÙŤÖøÿćíćøèąðøąē÷ßîŤĒúąĂÜÙŤÖøĕöŠĒÿüÜñú

ÖĞćĕøĔîÖćøøèøÜÙŤđóČęĂĔĀšđÖĉéÖćø÷ĂöøĆïĔîÿćøìĊęĂÜÙŤÖøÿŠÜĕð

ĒúąđÖĉéÖćøđðúĊę÷îĒðúÜóùêĉÖøøö×ĂÜñĎšøĆïÿćøēé÷ðøą÷čÖêŤ

ĀúĆÖÖćøêúćéđßĉÜíčøÖĉÝöćüĉđÙøćąĀŤǰüćÜĒñîǰĒúąðäĉïĆêĉđóČęĂĔĀš

ñúêŠĂóùêĉÖøøöĂ÷ŠćÜđêĘöĔÝ×ĂÜÖúčŠöñĎšøĆïÿćøđðŜćĀöć÷đóČęĂĔĀš

öĊßĊüĉêÙüćöđðŨîĂ÷ĎŠìĆĚÜ×ĂÜêîđĂÜĒúąÿĆÜÙöéĊ×ċĚîēé÷ÿĉęÜìĊęìĞćĔĀš

ÖćøêúćéđóČęĂÿĆÜÙöĒêÖêŠćÜÝćÖÖćøêúćéĔîõćÙíčøÖĉÝÙČĂÖćø

ÖĞćĀîéüĆêëčðøąÿÜÙŤìĊęĒêÖêŠćÜÖĆîđîČęĂÜÝćÖÖćøêúćéđóČęĂÿĆÜÙö

öĊüĆêëčðøąÿÜÙŤĔîÖćøđðúĊę÷îĒðúÜóùêĉÖøøö×ĂÜÿĆÜÙöēé÷ÿĆÜÙö

ĕéšðøąē÷ßîŤǰöĉĔßŠđóČęĂðøąē÷ßîŤ×ĂÜîĆÖÖćøêúćéđĂÜǰ	óøìĉó÷ŤǰÿĆö

ðŦêêąǰüîĉß
ǰ����
ǰìĆĚÜîĊĚúĆÖþèą×ĂÜÖćøêúćéđóČęĂÿĆÜÙöðøąÖĂï

éšü÷ǰ �
ǰ ÖćøêúćéđóČęĂÿĆÜÙö×ć÷ÖćøđðúĊę÷îĒðúÜóùêĉÖøøöǰ �
ǰ

đðúĊę÷îĒðúÜóùêĉÖøøöéšü÷ÙüćöÿöĆÙøĔÝǰ �
ǰ ĔßšĀúĆÖÖćøĒúą

đìÙîĉÙìćÜÖćøêúćéǰ �
ǰ đúČĂÖĒúąöĊĂĉìíĉóúêŠĂÖúčŠöđðŜćĀöć÷

đóĊ÷ÜÖúčŠöđéĊ÷üǰ�
ǰñĎšøĆïðøąē÷ßîŤǰÙČĂǰðŦÝđÝÖïčÙÙúǰÖúčŠöïčÙÙúǰ

ĒúąÿĆÜÙöēé÷øüöǰ	óøóøøèǰÿčÝÝøĉêÝĎú
ǰ����
ǰ

ǰîĂÖÝćÖîĊĚÖćøìïìüîüøøèÖøøöđÖĊę÷üÖĆïÖĉÝÖćø

đóČęĂÿĆÜÙöìĞćĔĀšóïüŠćĂÜÙŤÙüćöøĎšéšćîÖćøÿČęĂÿćø×ĂÜÖĉÝÖćøđóČęĂ

ÿĆÜÙö÷ĆÜĕöŠđðŨîìĊęÿîĔÝýċÖþćöćÖîĆÖǰ ēé÷đÞóćąïìïćìÖćø

ÿČęĂÿćøìĊęöĊêŠĂÖćøĒÖšĕ×ðŦâĀćìćÜÿĆÜÙöìĊęđðŨîđðŜćĀöć÷ĀúĆÖ×ĂÜ

ÖĉÝÖćøÖćøýċÖþćĔîðøąđéĘîîĊĚñĎšüĉÝĆ÷ÝċÜîĞćĒîüÙĉéÖćøđÙúČęĂîĕĀü

ìćÜÿĆÜÙöĒîüĔĀöŠǰ 	/FXǰ 4PDJBMǰ .PWFNFOU
ǰ đ×šćöćđðŨîÖ

øĂïĔîÖćøýċÖþćđóøćąđðŨîĒîüÙĉéìĊęĔĀšÙüćöÿîĔÝĕðìĊęÖćø

đÙúČęĂîĕĀüĔîóČĚîìĊęìćÜüĆçîíøøöĒúąÖćøÿČęĂÿćøǰéĆÜìĊęǰ ĂĆúđïĂøŤ

ēêǰđöúĎàĊęǰ	"MCFSUPǰ.FMVDDJ
ǰđÿîĂüŠćÿĆÜÙöÿöĆ÷ĔĀöŠĕéšÿøšćÜøĎð

ĒïïÖćøÙüïÙčöìćÜÿĆÜÙöǰ ìĞćĔĀšñĎšÙîêšĂÜÿ÷ï÷Ăöéšü÷×šĂöĎú

×ŠćüÿćøĒúąÖćøÿČęĂÿćøÖćøđÙúČęĂîĕĀüìćÜÿĆÜÙöĒîüĔĀöŠÝċÜ

đðŨîÖćøđÙúČęĂîĕĀüìĊęđÖĊę÷üÖĆïÖćø÷Čî÷ĆîĂĆêúĆÖþèŤÖćøđøĊ÷ÖøšĂÜ

ÿĉìíĉĔîÖćøĒÿéÜĂĂÖéšü÷ÖćøÿČęĂǰĶÿćøķǰëċÜÙüćöđĀĘîĒúąÙüćö

êšĂÜÖćøìĊęĒêÖêŠćÜĀøČĂ×ĆéĒ÷šÜÖĆïÖøąĒÿĀúĆÖàċęÜöĊđðŜćĀöć÷Ĕî

ÖćøìĞćĔĀšðøąđéĘîìĊęöĂÜđĀĘîĕéš÷ćÖǰ ĶðøćÖäđéŠîßĆé×ċĚîķǰ ēé÷

ÖćøđÙúČęĂîĕĀüÝąêšĂÜðäĉïĆêĉÖćøĔîøąïï×ĂÜđÙøČĂ×Šć÷Ùüćö

ÿĆöóĆîíŤøąĀüŠćÜēÙøÜÿøšćÜêŠćÜǰėǰìĊęöĊÙüćöđðŨîêĆü×ĂÜêĆüđĂÜĒúą

öĊÖćøĒÝÖĒÝÜĀîšćìĊęĂ÷ŠćÜĒêÖêŠćÜĀúćÖĀúć÷ǰñĎšüĉÝĆ÷ÝċÜĔßšìùþãĊǰ

ìùþãĊÖćøÿøšćÜÖøĂïÙüćöÙĉéǰ	'SBNJOHǰ1SPDFTTǰ5IFPSZ
ǰàċęÜ

đðŨîÖćøøąéöÖćøÿîĆïÿîčîñŠćîöĉêĉüĆçîíøøöǰ ÙüćöÙĉéǰ Ùüćö

đßČęĂǰĒúąìĆýîÙêĉǰĒúąđîšîÙüćöÿîĔÝĕðìĊęÖøąïüîÖćøÿøšćÜÖćø

÷ĂöøĆïđðŨîÿĞćÙĆâǰ	ÿčîìøǰÙčèßĆ÷öĆÜ
ǰ����
ǰöćýċÖþćÙüïÙĎŠÖĆï

ĒîüÙĉéđøČęĂÜđÙøČĂ×Šć÷ǰ 	/FUXPSL
ǰ đóøćąÖćøđÙúČęĂîĕĀüöĆÖđÖĉé

×ċĚîĔîøĎðĒïïđÙøČĂ×Šć÷ĂĊÖìĆĚÜ÷ĆÜÿĞćÙĆâêŠĂÖĉÝÖćøđóČęĂÿĆÜÙöĒúą

ÿĆÜÙöǰéĆÜìĊęøĉßćøŤêÿĆîǰ	����
ǰîĞćđÿîĂĒîüÙĉéđøČęĂÜđÙøČĂ×Šć÷×ĂÜ

ÖĉÝÖćøđóČęĂÿĆÜÙöĔîÿĀøćßĂćèćÝĆÖøàċęÜđðŨîðøąđìýìĊęöĊÖĉÝÖćø

úĆÖþèąîĊĚÝĞćîüîöćÖǰĕüšǰ�ǰöĉêĉÙČĂǰÖćøÿøšćÜÿõćóĒüéúšĂöìĊęđĂČĚĂ

êŠĂÖćøđêĉïēê×ĂÜÖĉÝÖćøĒúąÖćøÿøšćÜîĞĚćĀîĆÖĔîÖćøéĞćđîĉîÖćø

×ĂÜÖĉÝÖćøǰĂćìĉǰÖćøÿøšćÜĂĞćîćÝêŠĂøĂÜǰàċęÜđðŨîĒîüìćÜÿĞćÙĆâ

ĔîÖćøĒÖšĕ×ðŦâĀć×ĂÜđÖþêøÖøǰ ìĆĚÜÝćÖĀŠüÜēàŠíčøÖĉÝÖćĒôĒúą

õćüąßć÷×Ăï×ĂÜÖúčŠößćêĉóĆîíčŤ

 

üĉíĊÖćøýċÖþć
ǰĔßšøąđïĊ÷ïüĉíĊüĉÝĆ÷đßĉÜÙčèõćóǰ đÖĘïøüïøüö×šĂöĎúÝćÖ

ÖćøÿĆÜđÖêĒïïöĊÿŠüîøŠüöÖĆïđÙøČĂ×Šć÷×ĂÜĂć×ŠćǰĂŠćöćǰĔîåćîąñĎš

ïøĉēõÙĒúąñĎšđ×šćøŠüöÖĉÝÖøøöàċęÜÝąìĞćĔĀšñĎšüĉÝĆ÷øĎšÝĆÖǰêĉéêŠĂÿČęĂÿćø

ĒúąêĉéêćöÙüćöđÙúČęĂîĕĀüêŠćÜǰ ėǰ ×ĂÜÖúčŠöÙîĔîđÙøČĂ×Šć÷àċęÜ

đÖĉé×ċĚîĔîóČĚîìĊęÖćøÿČęĂÿćøđÞóćąÖúčŠöðøąÖĂïÖćøÿĆöõćþèŤđßĉÜ

úċÖǰÖćøýċÖþćđĂÖÿćøĒúąÖćøÿĆÜđÖêĒïïĕöŠöĊÿŠüîøŠüöĔîÖĉÝÖøøö

àċęÜĂć÷čǰÝČĂðćǰñĎšÖŠĂêĆĚÜĂć×ŠćǰĂŠćöćǰøüöëċÜÿöćßĉÖĔîđÙøČĂ×Šć÷đðŨî

ñĎšöĊïìïćìÿĞćÙĆâĔîÖĉÝÖøøöîĆĚîǰ

ñúÖćøýċÖþć
ǰÖćøêúćéĒïïđÿøĉöóúĆÜ�ǰ ÖúüĉíĊÖćøÿČęĂÿćøđóČęĂ×Ćï

đÙúČęĂîíčøÖĉÝÖćĒôǰ ×ĂÜĂć×Šćǰ ĂŠćöćǰ ÝćÖÖćøýċÖþćÖćøÿČęĂÿćø



� üćøÿćøÿĀüĉì÷ćÖćøÿĆÜÙöýćÿêøŤĒúąÖćøÿČęĂÿćø

×ĂÜÖĉÝÖćøđóČęĂÿĆÜÙöÖćĒôĂć×Šćǰ ĂŠćöćǰ óïüŠćĂć×Šćǰ ĂŠćöćǰ Ĕßš

ĒÖŠîêøćÿĉîÙšćǰ	#SBOEǰ&TTFODF
ǰđøČęĂÜǰÖćøÿøšćÜÙüćöđÿöĂõćÙǰ

	&RVJUZ
ǰ ĔĀšÖĆïđÖþêøÖøñĎšðúĎÖÖćĒôĒúąßćüĂć×Šćǰ ēé÷ÿČęĂÿćø

ñŠćîÖćøđúŠćđøČęĂÜ×ĂÜĂć÷čǰ ĂĆêúĆÖþèŤêøćÿĉîÙšćǰ 	#SBOEǰ *EFOUJ�

UZ
ǰĒúąǰÖćøÖøąìĞć×ĂÜêøćÿĉîÙšćǰ	#SBOEǰ"DUJPO
ǰĔîúĆÖþèąǰ

ĶÖćøêúćéĒïïđÿøĉöóúĆÜķǰ	&NQPXFSNFOUǰ.BSLFUJOH
ǰđóČęĂ

ĔĀšñĎšïøĉēõÙêøąĀîĆÖëċÜïìïćì×ĂÜêîđĂÜĔîÖćøøŠüöÿøšćÜÙüćö

đÿöĂõćÙĔĀšÖĆïđÖþêøÖøĒúąßćüĂć×Šćéšü÷ÖøąïüîÖćøÿČęĂÿćøǰ

éĆÜõćóìĊęǰ�ǰ

ÖúüĉíĊÖćøÿČęĂÿćøÖćøêúćéĒïïđÿøĉöóúĆÜǰ×ĂÜĂć×ŠćǰĂŠć

öćǰöĊÖøąïüîÖćøÿČęĂÿćøǰ�ǰ×ĆĚîêĂîǰÙČĂǰÖøąïüîÖćøÿČęĂÿćøđóČęĂ

ÿîĆïÿîčîÖćøđðŨîüĊøïčøčþǰĒúąÖøąïüîÖćøÿČęĂÿćøđóČęĂÿîĆïÿîčî

ÖćøđðŨîóúđöČĂÜǰÖúŠćüÙČĂ

ǰ�
ǰ ÖćøÿČęĂÿćøđóČęĂÿîĆïÿîčîÖćøđðŨîüĊøïčøčþǰ 	)FSP
ǰ

đðŨîÖøąïüîÖćøÿČęĂÿćøìĊęÿîĆïÿîčîĔĀšñĎšïøĉēõÙêøąĀîĆÖëċÜÙčèÙŠć

×ĂÜêîđĂÜĔîÖćøÿøšćÜÖćøđðúĊę÷îĒðúÜǰéšü÷ǰĶÖćøđúŠćđøČęĂÜ×ĂÜ

Ăć÷čķǰìĊęöĊēÙøÜđøČęĂÜÿĂéÙúšĂÜÖĆïǰĶÖćøđéĉîìćÜ×ĂÜüĊøïčøčþķǰĀøČĂǰ

Ķ)FSPĴTǰ+PVSOFZķǰêćöĒîüÙĉé×ĂÜēÝđàôǰĒÙöóŤđïúúŤǰ	+PTFQIǰ

$BNQCFMM
ǰ đÖĊę÷üÖĆïüÜÝøÖćøñÝâõĆ÷ìĊęüĊøïčøčþêšĂÜñŠćîÖćø

ìéÿĂïêŠćÜǰėǰđóČęĂÙšîóïÙčèÙŠćìĊę÷ĉęÜĔĀâŠǰĒúąîĞćÙčèÙŠćîĆĚîöćĔßš

Ă÷ŠćÜÿøšćÜÿøøÙŤǰ	ÿčðøąüĊèŤǰĒÿÜĂøčèđÞúĉöÿč×
ǰ����
ǰÖćøđúŠćđøČęĂÜ

ßĊüðøąüĆêĉ×ĂÜĂć÷čñŠćîÿČęĂêŠćÜǰėǰĒÿéÜĔĀšđĀĘîüŠćǰëċÜĒöšđøĉęöêšîĂć÷č

ÝąøĎšÿċÖüŠćÖćøđÖĉéđðŨîßćüĂć×ŠćđðŨîÙüćöēßÙøšć÷ǰĒêŠÖćøĂĂÖđéĉî

ìćÜđóČęĂĕðýċÖþćêŠĂĔîđöČĂÜìĞćĔĀšĂć÷čđøĊ÷îøĎšĒúąÙšîóïýĆÖ÷õćó

×ĂÜêîđĂÜüŠćÿćöćøëìĞćÿĉęÜêŠćÜǰ ėǰ ĕéšđìŠćđìĊ÷öÖĆïÙîĂČęîǰ àċęÜÿĉęÜ

ìĊęĂć÷čĕéšÙšîóïîĆĚîðøąÖĂïéšü÷ǰ �
ǰ ÖćøêøąĀîĆÖëċÜÙčèÙŠć×ĂÜ

êîđĂÜǰ�
ǰÖćøêøąĀîĆÖëċÜÙčèÙŠć×ĂÜÙüćöó÷ć÷ćöǰ�
ǰÖćøđðŨî

óúđöČĂÜēúÖĀøČĂêøąĀîĆÖëċÜïìïćì×ĂÜêîđĂÜĒúąöĊÙüćöøĆï

ñĉéßĂïêŠĂÖćøđðŨîÿŠüîĀîċęÜ×ĂÜēúÖǰÝîîĞćĕðÿĎŠÖćøÖŠĂêĆĚÜÖĉÝÖćø

đóČęĂÿĆÜÙöÖćĒôĂć×ŠćǰĂŠćöćǰ×ċĚîđóČęĂĒÖšĕ×ðŦâĀćĔîßčößîïšćîđÖĉé

×ĂÜêîđĂÜǰ ÖćøđúŠćđøČęĂÜìĊęÿĂéÙúšĂÜÖĆïÖćøđéĉîìćÜ×ĂÜüĊøïčøčþ

ĕéšÿøšćÜÙüćöÿîĔÝĔĀšÖĆïÿČęĂöüúßîđðŨîÝĞćîüîöćÖǰéĆÜìĊęðøćÖä

đðŨîßČęĂêĂîǰ	5JUMF
ǰĔîÖćøîĞćđÿîĂđøČęĂÜ×ĂÜĂć÷čñŠćîÿČęĂöüúßîǰ

Ăćìĉǰøć÷ÖćøÙîÖúšćòŦîǰêĂîǰîĆÖòŦîĒĀŠÜõĎñćǰ	5BCBJZBǰ+"/(
ǰ

����
ǰ ÝćÖéÜéĂ÷ÿĎŠéüÜéćüǰ ĶúĊǰ Ăć÷čǰ ÝČĂðćķǰ đÝšć×ĂÜÖĉÝÖćøǰ 

 

ĶĂć×ŠćǰĂŠćöćķǰÖćĒôĕì÷éĆÜĕÖúøąéĆïēúÖǰ	"457ñĎšÝĆéÖćøĂĂîĕúîŤ
ǰ

����
ǰǰĂć÷čǰÝČĂðćǰ�ǰñĎšÖŠĂêĆĚÜĂć×ŠćǰĂŠćöćǰĒïøîéŤÖćĒôßćüđ×ć

øąéĆïēúÖǰ 	5)&ǰ 45"/%"3%
ǰ ����
ǰ êúĂéÝîÖćøìĊęñĎšéĞćđîĉî

øć÷Öćøǰ7*1ǰàċęÜìĞćĔĀšĂć×ŠćǰĂŠćöćǰđðŨîìĊęøĎšÝĆÖ×ĂÜñĎšïøĉēõÙßćüĕì÷

ĔîßĆęü×šćöÙČîǰÖúŠćüĒîąîĞćĂć÷čĔîøć÷ÖćøüŠćǰĶļîĊęđðŨîÖćĒôĕì÷

đóĊ÷ÜĀîċęÜđéĊ÷üìĊęĕéšøĆïÖćøøĆïøĂÜÝćÖÿöćÙöÖćĒôßîĉéóĉđýþĒĀŠÜ

÷čēøðëċÜǰ�ǰðŘàšĂîđú÷ìĊđéĊ÷üǰìĆĚÜǰėǰìĊęĒïøîéŤÖćĒôîĊĚđóĉęÜđøĉęöêšîöć

đóĊ÷Üǰ�ǰđéČĂîđìŠćîĆĚîǰĒúąñĎšìĊęøĉđøĉęöđðŨîđóĊ÷ÜĀîčŠößćüđ×ćđñŠćĂć×Šć

ìĊęêšĂÜÖćøÝąóĆçîćÖćøðúĎÖÖćĒôĔîĀöĎŠïšćîßćüđ×ćǰéšü÷êĆüđ×ć

đĂÜķǰ 	BOVTPSOǰ TPSO
ǰ ����
ǰĒÿéÜĔĀšđĀĘîüŠćÖćøđúŠćđøČęĂÜéšü÷

ēÙøÜđøČęĂÜǰĶÖćøđéĉîìćÜ×ĂÜüĊøïčøčþķǰöĊĂĉìíĉóúêŠĂñĎšøĆïÿćøǰĒúą

ÿîĆïÿîčîĔĀšđÖĉéÙüćöêøąĀîĆÖëċÜýĆÖ÷õćóÙüćöđðŨîǰĶüĊøïčøčþķǰ

ĔîêîđĂÜǰǰ

ǰ�
ǰÖćøÿČęĂÿćøđóČęĂÿîĆïÿîčîÖćøđðŨîóúđöČĂÜǰ	$JUJ[FO
ǰ

đðŨîÖøąïüîÖćøìĊęđÖĉé×ċĚîêŠĂđîČęĂÜÝćÖÝćÖÖćøđúŠćđøČęĂÜ×ĂÜĂć÷čìĊę

ÿøšćÜĒøÜïĆîéćúĔÝĔĀšñĎšïøĉēõÙêøąĀîĆÖëċÜýĆÖ÷õćóĔîÖćøÿøšćÜ

ÖćøđðúĊę÷îĒðúÜǰÝćÖîĆĚîÝċÜđðŨîÖćøÿČęĂÿćøìĊęìĞćĔĀšñĎšïøĉēõÙđ×šćĔÝ

õćóìĊęǰ�ǰǰÖøąïüîÖćøÿČęĂÿćøéšü÷ÖćøêúćéĒïïđÿøĉöóúĆÜǰ×ĂÜÖĉÝÖćøđóČęĂÿĆÜÙöÖćĒôĂć×ŠćǰĂŠćöć



�ðŘìĊęǰ�ǰÞïĆïìĊęǰ�ǰöÖøćÙöǰ�ǰđöþć÷îǰ����

ëċÜðŦâĀć×ĂÜđÖþêøÖøĒúąßćüĂć×ŠćĒúąđĀĘîĒîüìćÜĔîÖćø

ÿîĆïÿîčîÙüćöđÿöĂõćÙĔĀšđÖĉé×ċĚîǰ àċęÜÿĂéÙúšĂÜÖĆïÿĞćîċÖÖćø

đðŨîóúđöČĂÜǰ 	$JUJ[FO
ǰìĊęĀöć÷ëċÜǰñĎšàċęÜêøąĀîĆÖëċÜïìïćì×ĂÜ

êîđĂÜĒúąöĊÙüćöøĆïñĉéßĂïêŠĂÖćøđðŨîÿŠüîĀîċęÜ×ĂÜēúÖǰđÙćøó

ĒúąđĀĘîÙčèÙŠć×ĂÜÙüćöĀúćÖĀúć÷ǰ đßČęĂöē÷ÜÙüćöđðŨîßčößî

đóČęĂÿøšćÜÙüćö÷čêĉíøøöĒúąÙüćööĆęîÙÜøŠüöÖĆîǰ 	$VSSJDVMVNǰ

$PSQPSBUJPOǰ ĂšćÜëċÜĔîǰ ÿĞćîĆÖÜćîđú×ćíĉÖćøÿõćÖćøýċÖþć
ǰ

����
ǰ î��
ǰ ÖøąïüîÖćøÿČęĂÿćøđóČęĂÿîĆïÿîčîÖćøđðŨîóúđöČĂÜ

îĊĚÿŠüîĀîċęÜđÖĉéÝćÖÖćøđúŠćđøČęĂÜ×ĂÜĂć÷čǰ ëċÜĒîüìćÜĔîÖćøĒÖš

ðŦâĀćĔĀšïšćîĒöŠÝĆîĔêšéšü÷ÖúĕÖú×ĂÜÖĉÝÖćøđóČęĂÿĆÜÙöÖćĒôĂć

×Šćǰ ĂŠćöćǰ đóČęĂĔĀšđ×šćĔÝëċÜÖøąïüîÖćøàČĚĂ×ć÷ÖćĒôìĊęđðŨîíøøö

ÖĆïđÖþêøÖøǰĒúąìĞćĔĀšđĀĘîëċÜÙčèÙŠć×ĂÜÖćĒôĔîåćîąđÙøČęĂÜöČĂ

ĔîÖćøóĆçîćÙčèõćóßĊüĉêǰÖúŠćüĂĊÖîĆ÷ĀîċęÜÙČĂǰÖćøđúŠćđøČęĂÜÖúĕÖ

×ĂÜÖĉÝÖćøĂć×Šćǰ ĂŠćöćǰ ÝąìĞćĔĀšñĎšïøĉēõÙìøćïüŠćǰ ĀćÖïøĉēõÙ

ÖćĒô×ĂÜĂć×ŠćǰĂŠćöćǰÖĘđðŨîßŠĂÜìćÜĔîÖćøÿøšćÜÙüćöđÿöĂõćÙ

ĔĀšÖĆïđÖþêøÖøĕéšǰ

ǰîĂÖÝćÖÖćøđúŠćđøČęĂÜ×ĂÜĂć÷čĒúšüĂĆêúĆÖþèŤêøćÿĉîÙšćǰ

	#SBOEǰ*EFOUJUZ
ǰđðŨîßŠĂÜìćÜÿĞćÙĆâĂĊÖßŠĂÜìćÜĀîċęÜìĊęñĎšïøĉēõÙ

ÝąóïđĀĘîĕéšÜŠć÷ÝćÖÖćøđ×šćĔßšïøĉÖćøĔîøšćîÖćĒôøüöëċÜÝćÖ

ÿČęĂöüúßîìĊęîĞćđÿîĂđøČęĂÜøćü×ĂÜÖĉÝÖćøǰēé÷ĂĆêúĆÖþèŤêøćÿĉîÙšć

ìĊęĂć×ŠćǰĂŠćöćǰĔßšđðŨîßŠĂÜìćÜÖćøÿČęĂÿćøđøČęĂÜøćü×ĂÜÖúčŠöÙîñĎšĂ÷ĎŠ

đïČĚĂÜĀúĆÜÖćĒôǰðøąÖĂïéšü÷ǰ�
ǰßČęĂĒúąêøćÿĆâúĆÖþèŤǰ	/BNFǰ

BOEǰ-PHP
ǰìĊęđßČęĂöē÷ÜÖĆïÙüćöđðŨîǰĶĂć×ŠćķǰĒúąǰĶĒöŠķǰìĊęöĊîĆ÷

đßČęĂöē÷ÜÖĆïǰĶđÖþêøÖøķǰñĎšĂ÷ĎŠđïČĚĂÜĀúĆÜÖćøñúĉêÖćĒôǰ�
ǰïøøÝč

õĆèæŤǰ 	1BDLBHF
ǰ ÿąìšĂîëċÜÙčèÙŠć×ĂÜÖćĒôĔîåćîąÜćîòŘöČĂ

×ĂÜđÖþêøÖøǰ�
ǰÙĞć×üĆâǰ 	4MPHBO
ǰĶ4PDJBMMZǰ&NQPXFSFEǰ

&OUFSQSJTFķǰ đóČęĂÿČęĂÿćøïìïćì×ĂÜÖĉÝÖćøĔîÖćøĒÖšĕ×ðŦâĀć

ĒúąóĆçîćÙčèõćóßĊüĉêĔĀšÖĆïđÖþêøÖøǰ �
ǰ ÖćøĂĂÖĒïïĒúą

êÖĒêŠÜøšćîÖćĒôǰ àċęÜðŦÝÝčïĆîĂć×Šćǰ ĂŠćöćǰ öĊøšćîÖćĒôìĆĚÜÿĉĚîǰ �ǰ

ÿć×ćǰ ìĆĚÜǰ �ǰ ÿć×ćìĞćĀîšćìĊęđßČęĂöē÷ÜßćüĂć×Šćđ×šćÖĆïüĆçîíøøö

ĂČęîǰėǰñŠćîÖćĒôǰÝćÖĒîüìćÜÖćøêÖĒêŠÜøšćîÿć×ćĒøÖàċęÜđßČęĂö

ē÷ÜÖĆïüĆçîíøøöĒïïâĊęðčśîǰ ÿć×ćìĊęǰ �ǰ đßČęĂöē÷ÜÖĆïüĆçîíøøö

êąüĆîêÖǰĔî×èąìĊęÿć×ćìĊęǰ�ǰàċęÜđðŨîóČĚîìĊę×ĂÜĂć×ŠćǰĂŠćöćđĂÜǰĕéš

ĒÿéÜëċÜÙüćöđðŨîĂć×ŠćìĊęðøĆïêĆüĔĀšđ×šćÖĆï÷čÙÿöĆ÷ĕéšǰîĂÖÝćÖîĊĚ

ìčÖÿć×ćöĊóČĚîìĊęĀîšćøšćîìĊęĒÿéÜëċÜÖćøêšĂÜÖćøđðŨîÿŠüîĀîċęÜÖĆï

ßčößîĒúąĕöŠêĆé×ćéÝćÖÿĆÜÙöõć÷îĂÖéšü÷

õćóìĊęǰ�ǰïøøÝčõĆèæŤõćóđÖþêøÖøñĎšðúĎÖÖćĒô

ĒúąêøćÿĆâúĆÖþèŤǰ	-PHP
ǰ×ĂÜĂć×ŠćǰĂŠćöć

ÝćÖñúÖćøüĉđÙøćąĀŤĂĆêúĆÖþèŤêøćÿĉîÙšćñĎšüĉÝĆ÷đĀĘîüŠćǰĂĆê

úĆÖþèŤ×ĂÜĂć×ŠćǰĂŠćöćǰÿąìšĂîĒîüÙĉéǰ�ǰðøąÖćøÙČĂǰ�
ǰÿąìšĂî

ÙčèÙŠćñĎšĂ÷ĎŠđïČĚĂÜĀúĆÜÿČęĂÿćøëċÜÙüćöÿĞćÙĆâ×ĂÜǰ ĶđÖþêøÖøñĎšðúĎÖ

ÖćĒôķĒúąǰ ĶßćêĉóĆîíčŤĂćǰ �
ǰ ÖćøÿŠÜöĂïÙčèÙŠćÝćÖđÖþêøÖøñĎš

ðúĎÖÖćĒôßćüĂć×Šćǰ ìĊęÿŠÜöĂïÖćĒôÙčèõćóéĊöćÿĎŠñĎšïøĉēõÙǰ �
ǰ

ÖćøđßČęĂöē÷ÜđðŨîĂĆîĀîċęÜĂĆîđéĊ÷üÖĆîøąĀüŠćÜßćüĂć×Šćǰ đÖþêøÖøǰ

ĒúąñĎšïøĉēõÙǰàċęÜÿĂéÙúšĂÜÖĆïúĆÖþèąÖćøđðŨîóúđöČĂÜǰ	$JUJ[FO
ǰ

ǰÿĞćĀøĆïÖćøÖøąìĞć×ĂÜêøćÿĉîÙšćǰ 	#SBOEǰ "DUJPO
ǰ

đðŨîÖćøÿČęĂÿćøđóČęĂÖøąêčšîĔĀšñĎšïøĉēõÙđ×šćĔÝëċÜðŦâĀć×ĂÜđÖþêøÖø

Ă÷ŠćÜÙüćöúċÖàċĚÜǰ ñŠćîÿČęĂÖĉÝÖøøöēé÷đÞóćąÖĉÝÖøøöǰ $PGGFFǰ

+PVSOFZǰ àċęÜđðŨîÖĉÝÖøøöìĊęóćñĎšïøĉēõÙđ×šćĕðđøĊ÷îøĎšüĉëĊßĊüĉê×ĂÜ

đÖþêøÖøñĎšðúĎÖÖćĒôĒúąßćüĂć×Šćǰ ĔîïšćîĒöŠÝĆîĔêšđðŨîđüúćǰ �ǰ

üĆîǰ�ǰÙČîǰĒúąöĊÙŠćĔßšÝŠć÷ĔîÖćøđ×šćøŠüöÖĉÝÖøøöǰÖĉÝÖøøöîĊĚìĞćĔĀšñĎš

ïøĉēõÙĕéšđĀĘîëċÜðŦâĀćĒúąÙüćö÷ćÖúĞćïćÖ×ĂÜđÖþêøÖøĒúąßćü

Ăć×ŠćñŠćîðøąÿïÖćøèŤ×ĂÜêîđĂÜǰñĎšìĊęđ×šćøŠüöÖĉÝÖøøöéĆÜÖúŠćüîĊĚÝċÜ

öĊĒîüēîšöìĊęÝąöĊÿĞćîċÖÙüćöđðŨîóúđöČĂÜìĊęúċÖàċĚÜöćÖ×ċĚîêúĂéÝîöĊ

ïìïćìĔîÖćøÿŠÜđÿøĉöÙüćöđÿöĂõćÙìĊęêŠĂđîČęĂÜ÷ćüîćîÖüŠćøüöëċÜ

öĊĒîüēîšöìĊęÝąÿøšćÜñúúĆóíŤĔĀšđÖĉéđðŨîüÜÖüšćÜ×ċĚîǰđóøćąÖĉÝÖøøöîĊĚñĎš

đ×šćøŠüöêšĂÜđÿĊ÷ÿúąđüúćĒúąìčîìøĆó÷ŤĔîÖćøđ×šćøŠüöǰàċęÜöĆÖðøćÖä

üŠćñĎšđ×šćøŠüöđðŨîđÝšć×ĂÜÖĉÝÖćøøšćîÖćĒôǰàċęÜöĊýĆÖ÷õćóĔîÖćøÿøšćÜ

øć÷ĕéšÝćÖÖćø×ć÷đöúĘéÙĆęüĒïï×ć÷ÿŠÜǰ	8IPMFǰTBMF
ǰàċęÜđðŨîøć÷

ĕéšĀúĆÖ×ĂÜĂć×Šćǰ ĂŠćöćǰ îĂÖÝćÖîĊĚ÷ĆÜöĊÖúčŠöÙîìĊęöĊïìïćìßĊĚîĞć

ÿĆÜÙöǰ Ăćìĉǰ ñĎšðøąÖĂïÖćøÿĆÜÙöǰ 	4PDJBMǰ &OUSFQSFOFVS
ǰ ĀøČĂ



� üćøÿćøÿĀüĉì÷ćÖćøÿĆÜÙöýćÿêøŤĒúąÖćøÿČęĂÿćø

ÿČęĂöüúßîéšü÷ǰìĆĚÜîĊĚđöČęĂñĎšïøĉēõÙöĊÙüćöđ×šćĔÝëċÜðŦâĀćĒúąìøćï

ïìïćì×ĂÜêîđĂÜĔîåćîąñĎšïøĉēõÙÖćĒôüŠćÿćöćøëöĊÿŠüîøŠüöĔî

ÖćøÿøšćÜÙüćöđìŠćđìĊ÷öĔĀšÖĆïđÖþêøÖøñĎšðúĎÖÖćĒôĒúąßćüĂć

×Šćǰēé÷ÖćøïøĉēõÙÖćĒôàċęÜöĊÖøąïüîÖćøøĆïàČĚĂìĊęđðŨîíøøö×ĂÜĂć

×ŠćǰĂŠćöćǰÖĘÝąìĞćĔĀšÖćøïøĉēõÙÖćĒôöĊÙüćöĀöć÷ëċÜÖćøđðŨîñĎšøŠüö

ÿîĆïÿîčîÙüćöđÿöĂõćÙǰÖĆïĂć×ŠćǰĂŠćöćǰéšü÷

ǰÝćÖÖøąïüîÖćøÿČęĂÿćøìĆĚÜǰ �ǰ ×ĆĚî×ĂÜĂć×Šćǰ ĂŠćöćǰ

ÿćöćøëĂíĉïć÷ÖúĕÖ×ĂÜÖćøêúćéđßĉÜÿîĆïÿîčîǰ 	&NQPXFS�

NFOUǰ.BSLFUJOH
ǰĕéšüŠćǰĂć×ŠćǰĂŠćöćǰÖĞćĀîéÖúčŠöđðŜćĀöć÷àċęÜöĊ

úĆÖþèąđÞóćąđðŨîÖúčŠöñĎšïøĉēõÙÖćĒôìĊęêšĂÜĔÿŠĔÝÖĆïÖćøÿøšćÜÖćø

đðúĊę÷îĒðúÜìćÜÿĆÜÙöđóČęĂĔĀšÿĂéÙúšĂÜÖĆïđðŜćĀöć÷×ĂÜÖĉÝÖćøǰ

ÖúčŠöñĎšÙüćöêšĂÜÖćøǰĶÙüćöÿöïĎøèŤĒïïĔîßĊüĉêķǰ	4FMG�"DUVBM�

J[BUJPO
ǰĂĆîđðŨîÙüćöêšĂÜÖćøøąéĆïÿĎÜÿčéêćöĒîüÙĉéúĞćéĆïÙüćö

êšĂÜÖćøǰ	)JFSBSDIZǰPGǰ/FFE
ǰ×ĂÜĂĆïøćăĆöǰöćÿēúüŤǰ	"CSBIBNǰ

.BTMPX
ǰēé÷đðŨîÖúčŠöÙîñĎšóšîÝćÖÙüćöÖĆÜüúÿŠüîïčÙÙúĒúąĔĀš

ÙüćöÿîĔÝÖĆïðøąđéĘîìćÜÿĆÜÙöìĊęÖüšćÜ×ċĚîàċęÜĔîìćÜÖćøêúćéöĆÖ

óïüŠćÙîÖúčŠöîĊĚÝąêšĂÜÖćøđêĉöđêĘöÙüćöÿöïĎøèŤĒúąđêĉïēê×ĂÜ

êîđĂÜǰ	+POBIǰ4BDIT
ǰ����
ǰēé÷đÞóćąðøąđéĘîÙüćöđðŨîĂĆî

ĀîċęÜĂĆîđéĊ÷üÖĆîǰ	8IPMFOFTT
ǰÙüćöđðŨîíøøöǰ	+VTUJDF
ǰÙüćö

ÝøĉÜǰ	5SVUI
ǰàċęÜÿĂéÙúšĂÜÖĆïĒÖŠîêøćÿĉîÙšć×ĂÜĂć×ŠćǰĂŠćöćǰđøČęĂÜ

ÖćøÿøšćÜÙüćöđÿöĂõćÙǰ îĂÖÝćÖîĊĚ÷ĆÜöĊðøąđéĘîǰ ÙüćöøčŠöøü÷ǰ

	3JDIOFTT
ǰÙüćöÿîčÖÿćîǰ	1MBZGVMOFTT
ǰÿčîìøĊ÷ąǰ	#FBVUZ
ǰ

ÙüćöĒêÖêŠćÜǰ	6OJRVFOFTT
ǰĒúąǰÙüćöÿöïĎøèŤĒïïǰ	1FSGFD�

UJPO
ǰ ìĊęđÖĉéÝćÖÖćøÿČęĂÿćøÙčèõćó×ĂÜÖćĒôêúĂéÝîđøČęĂÜøćü

đïČĚĂÜĀúĆÜìĊęñĎšïøĉēõÙÿŠüîĔĀâŠ÷ĆÜĕöŠđÙ÷ĕéšøĆïøĎšǰ ÖúčŠöđðŜćĀöć÷àċęÜ

öĊÙüćöêšĂÜÖćøđêĉöđêĘöÙüćöÿöïĎøèŤĒïïĒúąđêĉïēêĔĀšÖĆïßĊüĉê

êîđĂÜîĊĚöĊÙüćöÿĞćÙĆâêŠĂÖćøÿøšćÜøć÷ĕéšÝćÖÖćøÝĞćĀîŠć÷ÖćĒô

đîČęĂÜÝćÖđðŨîÖúčŠöÙîàċęÜöĊÙüćöóøšĂöĔîéšćîêŠćÜǰėǰÿĞćĀøĆïêîđĂÜ

ĒúšüÝċÜđðŨîÖúčŠöìĊęöĊÙüćöóøšĂöìĊęÝąÿîĆïÿîčîÖĉÝÖćøĂć×ŠćǰĂŠćöćǰ

àċęÜĕöŠđóĊ÷ÜàČĚĂđöúĘéÖćĒôđìŠćîĆĚîǰĒêŠ÷ĆÜÿćöćøëÿČęĂÿćø×šĂöĎúđÖĊę÷ü

ÖĆïĂć×ŠćǰĂŠćöćĔĀšÖøąÝć÷×šĂöĎú×ŠćüÿćøĔĀšÖüšćÜ×üćÜ÷ĉęÜ×ċĚîǰĀøČĂ

đðŨîÖúčŠöñĎšàċęÜöĊýĆÖ÷õćóĔîÖćøßĊĚîĞćÿĆÜÙöǰéĆÜîĆĚîÝċÜÿøčðĕéšüŠćǰĂć

×ŠćǰĂŠćöćǰöĊÖćøđúČĂÖÖúčŠöđðŜćĀöć÷ĔîÖćøÿČęĂÿćøđðŨîñĎšìĊęöĊÙüćö

êšĂÜÖćøǰĶÙüćöÿöïĎøèŤĒïïĔîßĊüĉêķǰ	4FMG�"DUVBMJ[BUJPO
ǰēé÷

ĕöŠĔßŠđóČęĂĀüĆÜÿøšćÜÖĞćĕøÿĎÜÿčéÝćÖÙüćöóøšĂöéšćîêŠćÜǰėǰ×ĂÜÖúčŠö

đðŜćĀöć÷ǰ ĒêŠđóČęĂĔĀšÙîÖúčŠöîĊĚđðŨîñĎšøŠüöÿøšćÜÙüćöđÿöĂõćÙĔĀš

ÖĆïđÖþêøÖøñĎšðúĎÖÖćĒôĒúąßćüĂć×Šćǰ

ǰđÙøČĂ×Šć÷ĒúąÖøĂïÙüćöÙĉéĔîÖćøđÙúČęĂîĕĀüìćÜÿĆÜÙö�ǰ

ÖúüĉíĊÖćøÿČęĂÿćøđóČęĂîĞćĕðÿĎŠÖćøóĆçîćÙčèõćóßĊüĉêđÖþêøÖø

ǰĂć×Šćǰ ĂŠćöćǰ ĔßšÖúüĉíĊÖćøÿČęĂÿćøđóČęĂÿøšćÜđÙøČĂ×Šć÷ÖĆï

ÖúčŠöÖĉÝÖćøÖćĒôàċęÜöĊĒîüÙĉéìĊęÿĂéÙúšĂÜÖĆîìćÜíčøÖĉÝǰ àċęÜđÙøČĂ

×Šć÷ìĊęđÖĉé×ċĚîîĆĚîìĞćĀîšćìĊęđÿøĉöóúĆÜǰ 	&NQPXFS
ǰ ĔĀšÖĆïđÖþêøÖøǰ

óøšĂöÖĆïđðúĊę÷îĒðúÜüĆçîíøøöÖćøïøĉēõÙÖćĒô×ĂÜñĎšïøĉēõÙ

Ýî×÷ć÷đðŨîđÙøČĂ×Šć÷ìĊęĔĀâŠ×ċĚîàċęÜđßČęĂöē÷ÜĂć×Šćǰ ĂŠćöćǰ đÙøČĂ

×Šć÷ÖĉÝÖćøÖćĒôǰñĎšïøĉēõÙĒúąđÖþêøÖøǰ đ×šćéšü÷ÖĆîđÖĉéđðŨîÖćø

đðúĊę÷îĒðúÜĔîĀŠüÜēàŠíčøÖĉÝÖćĒôìĊęÿöćßĉÖĔîđÙøČĂ×Šć÷ÿćöćøë

ĒúÖđðúĊę÷îìøĆó÷ćÖøøąĀüŠćÜÖĆîĕéšĂ÷ŠćÜìĆęüëċÜĒúąîĞćĕðÿĎŠÙüćö

đÿöĂõćÙ×ĂÜđÖþêøÖøēé÷öĊÖøąïüîÖćøéĆÜîĊĚ

ǰ�
ǰ Öćø÷ČéÖøĂïĒîüÙüćöÙĉéĔîÖćøÿČęĂÿćøđóČęĂÿøšćÜ

đÙøČĂ×Šć÷ÿîĆïÿîčîǰ Ăć×Šćǰ ĂŠćöćǰ Ĕßšǰ ĶÖćø÷ČéÖøĂïÙüćöÙĉéķǰ

	'SBNFǰ &YUFOTJPO
ǰ ĔîÖćøÿČęĂÿćøđóČęĂðøĆïÖøĂïÙüćöÙĉéđÖĊę÷ü

ÖĆïđðŜćĀöć÷ǰ üĆêëčðøąÿÜÙŤǰ ĒúąÖĉÝÖøøöĔĀšÿćöćøëđßČęĂöē÷ÜÖĆï

ÙîÖúčŠöĂČęîǰėǰđóČęĂĔĀšÙîÖúčŠöîĆĚîĀĆîöćĔĀšÙüćöÿîĔÝĒúąÿîĆïÿîčî

ìøĆó÷ćÖøǰ 	3FTPVSDF
ǰ ĒúąøŠüöÿøšćÜÖćøđðúĊę÷îĒðúÜēé÷÷Čé

ÖøĂïĒîüÙĉéÝćÖđðŜćĀöć÷ĔîÖćøĒÖšðŦâĀćÙüćöđĀúČęĂöúĞĚć×ĂÜ

ÖúčŠößćêĉóĆîíčŤĕðÿĎŠðŦâĀćĔîĀŠüÜēàŠíčøÖĉÝÖćĒôìĊęđÖþêøÖøëĎÖđĂć

øĆéđĂćđðøĊ÷ïĒúą×ćéÙüćöøĎšĔîÖćøóĆçîćñúñúĉêàċęÜđðŨîðŦâĀć

ìĊęđßČęĂöē÷ÜÖĆîĂ÷ĎŠēé÷îĞćĒîüÙĉéǰĶÖćĒôóĉđýþķǰ 	4QFDJBMUZǰ$PG�

GFF
ǰàċęÜđðŨîĒîüÙĉéìĊęĔĀšÙüćöÿĞćÙĆâÖĆïÖøąïüîÖćøñúĉêÖćĒôĔĀš

öĊÙčèõćóǰÙüïÙĎŠÖĆïÖćøÿøšćÜÙüćöđðŨîíøøöĔîÖćøøĆïàČĚĂñúñúĉê

ÝćÖđÖþêøÖøöćđðŨîĒîüìćÜĔîÖćøéĞćđîĉîÜćîÝîĕéšøĆïÖćø÷ĂöøĆï

øąéĆïîćîćßćêĉĒúąÿŠÜñúĔĀšĕéšøĆïÙüćöÿîĔÝÝćÖđÝšć×ĂÜÖĉÝÖćø

ÖćĒô×îćéđúĘÖàċęÜêšĂÜÖćøÿŠÜđÿøĉöÙčèõćó×ĂÜÖćĒôĕì÷ǰàċęÜÖĉÝÖćø

éĆÜÖúŠćüđ×šćöćÿîĆïÿîčîÖćøéĞćđîĉîÜćîđóøćąđðŨîēĂÖćÿìĊęÖĉÝÖćø

đĀúŠćîĆĚîÝąÿćöćøëĔßšðøąē÷ßîŤÝćÖÖćĒôĒöŠÝĆîĔêšàċęÜđðŨîĒĀúŠÜ

ðúĎÖìĊęéĊĒúąöĊđÖþêøÖøìĊęöĊýĆÖ÷õćóĔîÖćøóĆçîćñúñúĉêĕéšǰ ēé÷

đÖĉéđðŨîđÙøČĂ×Šć÷×ĂÜÖĉÝÖćøÖćĒôàċęÜöčŠÜóĆçîćÙčèõćó×ĂÜÖćĒô

ĔîßČęĂÖúčŠöǰĶÿĀć÷ķǰĀøČĂǰ'SJFOEǰ5SBEFǰĒúąìĞćĔĀšĂć×ŠćǰĂŠćöćǰ

ĕéšøĆïÖćøÿîĆïÿîčîéšćîÖćøóĆçîćýĆÖ÷õćóĔĀšÖĆïđÖþêøÖøñĎšðúĎÖ

ÖćĒôĒöŠÝĆîĔêšóøšĂöÖĆïÖćøÿøšćÜÖćøđðúĊę÷îĒðúÜüĆçîíøøöÖćø

ïøĉēõÙÖćĒô×ĂÜñĎšïøĉēõÙđóČęĂĔĀšÿĂéøĆïÖĆïÖćøÿøšćÜÙüćöđÿöĂ

õćÙĔĀšÖĆïđÖþêøÖø×ĂÜĂć×ŠćǰĂŠćöćǰéĆÜìĊęÝąÖúŠćüëċÜĔîĀĆü×šĂêŠĂĕð



9ðŘìĊęǰ�ǰÞïĆïìĊęǰ�ǰöÖøćÙöǰ�ǰđöþć÷îǰ����

ǰ�
 ǰ đÙøČĂ× Šć÷ÖĆïÖćøóĆçîćÙüćöøĎ š đóČę ĂóĆçîć

ÙčèõćóÖćĒôĕì÷ĒúąđÿøĉöóúĆÜđÖþêøÖøǰ ÖúčŠöÿĀć÷ĕéšđ×šć

öćöĊïìïćìĔîÖćøÿøšćÜÙüćöđÿöĂõćÙĔĀšÖĆïđÖþêøÖøéšü÷

ÖćøøŠüöÖĆîóĆçîćÙüćöøĎ šđóČęĂëŠć÷ìĂéĕðÿĎ ŠđÖþêøÖøđóČęĂĔĀš

đÖþêøÖøöĊýĆÖ÷õćóĔîÖćøóĆçîćÙčèõćóñúñúĉêàċęÜöĊǰ -0/(ǰ

1SPKFDUǰ đðŨîÖĉÝÖøøöĀúĆÖìĊęÿöćßĉÖ×ĂÜÖúčŠöǰ ÝąøŠüöÖĆîĀć

ĒîüìćÜóĆçîćÖøąïüîÖćøéĎĒúøĆÖþćĒúąĒðøøĎðÖćĒôĔĀš

öĊÙčèõćóìĊęéĊ×ċĚîĒúąîĞćÙüćöøĎ šîĆĚîëŠć÷ìĂéĕðÿĎ Š đÖþêøÖø

ēé÷ÖĉÝÖøøöéĆÜÖúŠćüđÖĉé×ċĚîìĊęĕøŠÖćĒôĔîïšćîĒöŠÝĆîĔêšđðŨî

đüúćøćüǰ �ǰ ÿĆðéćĀŤǰ àċęÜîĂÖÝćÖÝąđðŨîÖćøóĆçîćÙüćöøĎ š 

Ēúšü÷ĆÜđðŨîÖćøÿøšćÜÙüćöÙčšîđÙ÷øąĀüŠćÜđÖþêøÖøÖĆïÿöćßĉÖ

ĔîđÙøČĂ×Šć÷àċęÜđðŨîÖĉÝÖćøÖćĒôìĞćĔĀšđÖþêøÖøöĊĒĀúŠÜÖøąÝć÷

ñúñúĉêđóĉęö×ċĚîéšü÷ìĆĚÜîĊĚÖúč ŠöÿĀć÷÷ĆÜÝĆéÖĉÝÖøøöĂČęîǰ ėǰ đóČęĂ

ëŠć÷ìĂéÙüćöøĎšìĊęÿöćßĉÖöĊĕðÿĎŠđÖþêøÖøêćöÙüćöđĀöćąÿöĔî

ĒêŠúąēĂÖćÿǰ đßŠîǰ øŠüöýċÖþćđøĊ÷îøĎšÖøąïüîÖćøóĆçîćñúñúĉê

ÝćÖîĆÖüĉßćÖćøêúĂéÝîîĞćñúñúĉêìĊęĕéšĕðđ×šćøŠüöÖøąïüîÖćø

üĉÝĆ÷đóČęĂóĆçîćÙčèõćóĔĀšéĊ÷ĉęÜ×ċĚîÿČęĂÖĉÝÖøøöđĀúŠćîĊĚöĊÖúĕÖàċęÜ

ìĞćĀîšćìĊęǰ ĶđÿøĉöóúĆÜķǰ 	&NQPXFSNFOU
ǰ ĔĀšÖĆïđÖþêøÖøǰ Ĕîǰ

�ǰúĆÖþèąǰÙČĂǰ�
ǰđðŨîđÙøČęĂÜöČĂÿøšćÜÙüćöêøąĀîĆÖëċÜýĆÖ÷õćó

ĔîÖćøóĆçîćÖćĒôĔĀšöĊÙčèõćóđîČęĂÜÝćÖĒêŠđéĉöđÖþêøÖøöĆÖđðŨî

ñĎšëĎÖÖéÝćÖēÙøÜÿøšćÜìćÜÿĆÜÙöøüöëċÜēÙøÜÿøšćÜìćÜíčøÖĉÝǰìĞćĔĀš

đÖþêøÖøøĎšÿċÖǰ ĶéšĂ÷ÙŠćķǰ Ă÷ŠćÜĕøÖĘêćöđöČęĂđÙøČĂ×Šć÷đ×šćĕðĔĀš

ÙüćöÿĞćÙĆâÖĆïđÖþêøÖøÝċÜđðŨîÖćøđðúĊę÷îöčööĂÜìĊęöĊêŠĂêîđĂÜ

üŠćđðŨîêšîîĞĚćÿĞćÙĆâĔîÖćøóĆçîćÙčèõćóÖćĒôǰ�
ǰđðŨîđÙøČęĂÜöČĂ

ÿøšćÜÙüćöøĎšđÖĊę÷üÖĆïÖćĒôǰĒúąǰ�
ǰđðŨîđÙøČęĂÜöČĂóĆçîćǰĶÙüćö

đðŨîñĎšðøąÖĂïÖćøķǰ 	&OUSFQSFOFVSTIJQ
ǰ ǰ ēé÷ÖúčŠöÿĀć÷ĕéš

ÿøšćÜĒøÜÝĎÜĔÝÿĞćÙĆâǰ �ǰ éšćîĔĀšÖĆïđÖþêøÖøǰ éšćîĒøÖÙČĂøć÷ĕéš

ĀøČĂÖĞćĕøǰàċęÜđðŨîÖćøøĆïàČĚĂñúñúĉêĔîøćÙćìĊęÿĎÜÖüŠćĒúąđðŨîíøøö

ÖüŠćÖćø×ć÷ĔĀšÖĆïóŠĂÙšćÙîÖúćÜǰ ĒøÜÝĎÜĔÝĂĊÖéšćîĀîċęÜÙČĂǰ Öćø

óĆçîćÙčèõćó×ĂÜÖćĒôêćöĒîüìćÜ×ĂÜđÙøČĂ×Šć÷àċęÜđðŨîÖćø

îĞćđÿîĂìćÜĂĂÖÝćÖðŦâĀćÙüćöđĀúČęĂöúĞĚćǰ ĒúąÖćøđĂćøĆéđĂć

đðøĊ÷ï×ĂÜóŠĂÙšćÙîÖúćÜĔîĂéĊêǰ

ǰ�
ǰ đÙøČĂ×Šć÷ÖĆïÖćøđðúĊę÷îĒðúÜüĆçîíøøöÖćøïøĉēõÙ

ÖćĒô×ĂÜñĎšïøĉēõÙǰÖúčŠöÿĀć÷öĊïìïćìÿĞćÙĆâêŠĂÖćøđðúĊę÷îĒðúÜ

üĆçîíøøöÖćøïøĉēõÙÖćĒô×ĂÜñĎšïøĉēõÙđóČęĂĔĀšÿĂéøĆïÖĆïÖćø

ÿøšćÜÙüćöđÿöĂõćÙĔĀšÖĆïđÖþêøÖø×ĂÜĂć×Šćǰ ĂŠćöćǰìĆĚÜîĊĚđóøćą

ĒêŠđéĉöüĆçîíøøöÖćøïøĉēõÙÖćĒôìĞćĔĀšÙčèÙŠć×ĂÜÖćĒôêúĂéÝî

ÙčèÙŠć×ĂÜđÖþêøÖøëĎÖúéìĂîÝîñĎšïøĉēõÙĕöŠđÙ÷ĕéšøĆïøĎšëċÜðŦâĀć

ìĊęđÖþêøÖøðøąÿïǰ ÖćøđðúĊę÷îĒðúÜüĆçîíøøöÖćøïøĉēõÙÖćĒô

ĒïïĔĀöŠîĊĚǰ ÖúčŠöÿĀć÷ĕéšĔßšÖćøÿČęĂÿćøđøČęĂÜÙčèõćó×ĂÜÖćĒôöć

đðŨîđÙøČęĂÜöČĂĔîÖćø×ĆïđÙúČęĂîĔĀšđÖĉéÖćøđðúĊę÷îĒðúÜǰéšü÷ÖćøîĞć

đÿîĂüĆçîíøøöÖćĒôǰ4JOHMFǰ0SJHJOǰĔîåćîąÖćĒôÙčèõćóÿĎÜǰàċęÜ

öĊøÿÿĆöñĆÿìĊęàĆïàšĂîǰĒúąÖøąïüîÖćøßÜìĊęóĉëĊóĉëĆîÖüŠćÖćøïøĉēõÙ

ÖćĒôÖøąĒÿĀúĆÖǰ ÖøąïüîÖćøìĊęëĎÖÿČęĂÿćøĕð÷ĆÜñĎšïøĉēõÙđĀúŠćîĊĚ

îĞćĕðÿĎŠÖćøÿČęĂÿćøÖĆïñĎšïøĉēõÙĔĀšđ×šćĔÝëċÜðŦÝÝĆ÷ìĊęÿŠÜñúêŠĂÙčèõćó

×ĂÜÖćĒôǰàċęÜÿöćßĉÖĔîÖúčŠöÿĀć÷ĕéšĔßšßŠĂÜìćÜÖćøÿČęĂÿćøêŠćÜǰ ėǰ

ìĆĚÜÖćøÿČęĂÿćøñŠćîÖĉÝÖćøøšćîÖćĒô×ĂÜêîđĂÜǰÖćøĔßšÿČęĂÖĉÝÖøøö

ìĆĚÜĔîøąéĆïßćêĉǰ êúĂéÝîÖĉÝÖøøöìĊęóćñĎšïøĉēõÙđéĉîìćÜĕðÿĆöñĆÿ

ÖøąïüîÖćøñúĉêÖćĒô÷ĆÜĒĀúŠÜðúĎÖǰ àċęÜøüöëċÜìĊęïšćîĒöŠÝĆîĔêšǰ

êúĂéÝîÿČęĂöüúßîìĊęđðŨîđÙøČĂ×Šć÷ÿČęĂÿćøĕð÷ĆÜñĎšïøĉēõÙ

ǰ�
ǰ ÖćøđðúĊę÷îĒðúÜøĎðĒïïđÙøČĂ×Šć÷ĔîĀŠüÜēàŠíčøÖĉÝ

ÖćĒôĒúąÖćĒôǰ4JOHMFǰ0SJHJO�ǰñú×ĂÜÖćøÿČęĂÿćøđóČęĂîĞćĕðÿĎŠÖćø

óĆçîćÙčèõćóßĊüĉêđÖþêøÖøǰÖćøđÖĉé×ċĚî×ĂÜÖúčŠöđÙøČĂ×Šć÷ÖĉÝÖćø

ÖćĒôìĊęøüöêĆüÖĆîđóČęĂóĆçîćÙčèõćóÖćĒôĕì÷ǰêúĂéÝîÖćøđÿøĉö

óúĆÜĔĀšđÖþêøÖøÿćöćøëóĆçîćÙčèõćóÖćĒôĔĀšéĊ×ċĚîǰ ĒúąÖćø

đðúĊę÷îĒðúÜüĆçîíøøöÖćøïøĉēõÙÖćĒô×ĂÜñĎšïøĉēõÙǰ đðŨîñúöć

ÝćÖ÷ČéÖøĂïĒîüÙĉéĒúąĔßšÖćøÿČęĂÿćøđøČęĂÜǰĶÙčèõćó×ĂÜÖćĒôķǰ

đðŨîêĆüđßČęĂöē÷ÜđÙøČĂ×Šć÷àċęÜðøąÖĂïéšü÷ǰ�
ǰĂć×ŠćǰĂŠćöćǰ�
ǰđÙøČĂ

×Šć÷ÖĉÝÖćøÖćĒôǰ�
ǰñĎšïøĉēõÙǰ�
ǰđÖþêøÖøǰĕüšéšü÷ÖĆîǰéĆÜõćóìĊęǰ�ǰ

õćóìĊęǰ�ǰđÙøČĂ×Šć÷íčøÖĉÝÖćĒôìĊęđÖĉé×ċĚîēé÷Ăć×ŠćǰĂŠćöć



�� üćøÿćøÿĀüĉì÷ćÖćøÿĆÜÙöýćÿêøŤĒúąÖćøÿČęĂÿćø

đÙøČĂ×Šć÷ìĊęđÖĉé×ċĚîîĊĚÿćöćøëÿČęĂÿćøëċÜÖĆîĕéšìĆĚÜĀöéǰ

ÝċÜìĞćĔĀšǰĶÙüćöøĎšķǰìĊęđÖĊę÷üÖĆïÙüćöêšĂÜÖćø×ĂÜñĎšïøĉēõÙǰêúĂé

ÝîüĉíĊÖćøóĆçîćÙčèõćóÖćĒôǰ àċęÜđðŨîìøĆó÷ćÖøìĊęđÖþêøÖøĕöŠ

đÙ÷ĕéšëČĂÙøĂÜĕéšëĎÖđÙúČęĂî÷šć÷ĕðÿĎŠđÖþêøÖøéšü÷ǰ đÙøČĂ×Šć÷øĎð

ĒïïĔĀöŠàċęÜÿöćßĉÖÿćöćøëÿČęĂÿćøëċÜÖĆîĕéšĀöéîĊĚÝċÜđðŨîÖćøĒÖš

ðŦâĀćìĊęđÖĉé×ċĚîÖĆïđÖþêøÖøđóČęĂđðŨîåćîÿĞćÙĆâĔîÖćøóĆçîć

ÙčèõćóßĊüĉêǰ đîČęĂÜÝćÖĀŠüÜēàŠíčøÖĉÝÖćĒôøĎðĒïïđéĉöđÖþêøÖø

ëĎÖðŗéÖĆĚîÖćøÿČęĂÿćøǰÝċÜìĞćĔĀšǰĶÙüćöøĎšķǰđÖĊę÷üÖĆïñĎšïøĉēõÙĕöŠëĎÖ

ÿŠÜêŠĂöć÷ĆÜđÖþêøÖøĒúąìĞćĔĀšđðŨîēĂÖćÿìĊęóŠĂÙšćÙîÖúćÜĔßšÖé

øćÙćÖćøøĆïàČĚĂǰĔî×èąìĊęđÙøČĂ×Šć÷øĎðĒïïĔĀöŠìĊęđÖĉé×ċĚîēé÷öĊĂć

×ŠćǰĂŠćöćǰđðŨîÝčéđøĉęöêšîîĊĚǰĕéšđðŗéēĂÖćÿĔĀšđÖþêøÖøĕéšøĆïÙüćöøĎš

ēé÷êøÜǰēé÷đÞóćąÝćÖÖĉÝÖćøÖćĒôìĊęđðŨîđÙøČĂ×Šć÷ǰàċęÜîĂÖÝćÖ

ÝąìĞćĔĀšÿćöćøëóĆçîćÙčèõćóñúñúĉêĒúšüǰ÷ĆÜđðŨîÖćøêĆéðŦâĀć

ÝćÖóŠĂÙšćÙîÖúćÜúÜĂĊÖéšü÷ǰ

ñúúĆóíŤìĊęđðŨîøĎðíøøö×ĂÜđÙøČĂ×Šć÷øĎðĒïïĔĀöŠìĊęđÖĉé

×ċĚîǰ ÙČĂñúñúĉêÖćĒôĔîøĎðĒïïǰ ĶÖćĒôÝćÖĒĀúŠÜðúĎÖđéĊ÷üķǰ

ĀøČĂǰ4JOHMFǰ0SJHJOǰàċęÜđðŨîñúñúĉêĔîðøĉöćèÝĞćÖĆéǰ	.JDSPǰ-PU
ǰ

ÝćÖĕøŠÖćĒô×ĂÜđÖþêøÖøđóĊ÷Üøć÷Ĕéøć÷ĀîċęÜǰ àċęÜöĊÙčèõćóéĊ

ĒúąöĊđĂÖúĆÖþèŤìĊęēééđéŠîǰ ēé÷đðŨîñúöćÝćÖÖøąïüîÖćøñúĉê

ìĊęöĊÙčèõćóĂĆîđÖĉéöćÝćÖÖćøóĆçîćÙüćöøĎš×ĂÜđÙøČĂ×Šć÷ÖĉÝÖćø

ÖćĒôĒúąëŠć÷ìĂéĕðÿĎŠđÖþêøÖøǰ ìĞćĔĀšÖćøàČĚĂ×ć÷öĊøćÙćìĊęÿĎÜ

ÖüŠćÖćĒôìĆęüĕðǰđÖþêøÖøÝċÜöĊøć÷ĕéšìĊęđóĉęö×ċĚîǰéĆÜìĊęÿąìšĂîñŠćî

øćÙć×ć÷đöúĘéÖćĒôÙĆęü×ĂÜĂć×Šćǰ ĂŠćöćǰ ìĊęÖćĒôøĎðĒïïîĊĚÝą

ÝĞćĀîŠć÷ĔîøćÙćǰ���ǰïćìǰ	���ǰÖøĆö
ǰĔî×èąìĊęđöúĘéÖćĒôÙĆęü

íøøöéćÝĞćĀîŠć÷ĔîøćÙćǰ���ǰïćìǰéšü÷ðøĉöćèìĊęđìŠćÖĆîǰéĆÜîĆĚî

đÙøČĂ×Šć÷ÖĉÝÖćøÖćĒô×ĂÜĂć×Šćǰ ĂŠćöćǰ ÝċÜÿŠÜđÿøĉöĔĀšđÖþêøÖø

óĆçîćÖćĒôĔîĒîüìćÜéĆÜÖúŠćüîĂÖđĀîČĂÝćÖÖćøøĆïàČĚĂđöúĘé

ÖćĒôìĆęüĕðéšü÷øćÙćìĊęđðŨîíøøöǰ	'BJSǰ5SBEF
ǰ ǰàċęÜñĎšüĉÝĆ÷óïüŠć

ÖĉÝÖćøđÙøČĂ×Šć÷ǰĕéšÝĆéÝĞćĀîŠć÷ñúñúĉêĒïïǰ4JOHMFǰ0SJHJOǰ×ĂÜ

đÖþêøÖøßćüĒöŠÝĆîĔêšìĆĚÜÿĉĚîǰ ��ǰ øć÷ǰ ÖćøđÖĉé×ċĚî×ĂÜđÙøČĂ×Šć÷

ÖćøÿČęĂÿćøøĎðĒïïĔĀöŠìĊęĂć×Šćǰ ĂŠćöćǰ ĕéšîĞćÖĉÝÖćøÖćĒôĂČęîǰ ėǰ

đ×šćöćøŠüöđðŨîÿöćßĉÖǰ îĂÖÝćÖđðŨîĒÖšĕ×ðŦâĀćÖćø×ćéÙüćöøĎš

×ĂÜđÖþêøÖøĒúšüǰ÷ĆÜđðŨîÖćøđóĉęößŠĂÜìćÜĔîÖćøÖøąÝć÷ñúñúĉê

×ĂÜđÖþêøÖøĕð÷ĆÜÖĉÝÖćøÖćĒôêŠćÜǰ ėǰ Ēúąđóĉęöøć÷ĕéšēé÷Öćø

óĆçîćÙčèõćóÖćĒôøĎðĒïïĔĀöŠéšü÷ǰĂ÷ŠćÜĕøÖĘêćöǰñĎšüĉÝĆ÷êĆĚÜ×šĂ

ÿĆÜđÖêüŠćǰëċÜĒöšĂć×ŠćǰĂŠćöćĒúąđÙøČĂ×Šć÷Ýąó÷ć÷ćöÿŠÜđÿøĉöĔĀš

đÖþêøÖøóĆçîćÙčèõćóÖćĒôđóČęĂĔĀšöĊøć÷ĕéšìĊęÿĎÜ×ċĚîöćđðŨîøą÷ą

đüúćÖüŠćǰ ��ǰðŘǰ ĒêŠÖĘĕöŠÿćöćøëìĞćĔĀšđÖþêøÖøđ×šćøŠüöĒîüìćÜ

ÖćøóĆçîć×ĂÜĂć×ŠćǰĂŠćöćĕéšöćÖîĆÖǰĂîċęÜñĎšüĉÝĆ÷đĀĘîüŠćđðŨîđóøćą

ÙüćöĒêÖêŠćÜìćÜüĆçîíøøöǰ ēé÷đÞóćąĂ÷ŠćÜ÷ĉęÜĂčðÿøøÙđøČęĂÜ

õćþćìĊęĔßšĔîÖćøÿČęĂÿćøøąĀüŠćÜđÖþêøÖøÖĆïÙîõć÷îĂÖßčößîǰ

ÝċÜìĞćĔĀšÖĉÝÖøøöìĊęëĎÖÝĆé×ċĚîđóČęĂóĆçîćÙüćöøĎšĔĀšÖĆïđÖþêøÖø÷ĆÜ

ĕöŠÿćöćøëÿøšćÜÖøąïüîÖćøđøĊ÷îøĎšĒúąöĊÿŠüîøŠüöÖĆïđÖþêøÖø

ĕéšēé÷êøÜǰ ĒêŠđðŨîÖĉÝÖøøöìĊęóĆçîćÙüćöøĎšõć÷ĔîđÙøČĂ×Šć÷Ēúą

îĞćÙüćöøĎšéĆÜÖúŠćüĕðëŠć÷ìĂé÷ĆÜđÖþêøÖøđìŠćîĆĚîǰ

Ăõĉðøć÷ñú
ǰÝćÖñúÖćøýċÖþćÿćöćøëĂõĉðøć÷ÖúüĉíĊÖćøÿČęĂÿćø×ĂÜ

ÖĉÝÖćøđóČęĂÿĆÜÙöÖćĒôĂć×ŠćǰĂŠćöćǰĕéšǰ�ǰðøąđéĘîǰéĆÜîĊĚ

ǰÖćøÿČęĂÿćøÖćøêúćéđßĉÜÿîĆïÿîčîÖĆïÝøĉ÷íøøö×ĂÜ

ÖĉÝÖćøđóČęĂÿĆÜÙö

ǰÝćÖñúÖćøýċÖþćĔîÿŠüîÖúüĉíĊÖćøÿČęĂÿćøđóČęĂ×ĆïđÙúČęĂî

íčøÖĉÝÖćøÝĞćĀîŠć÷ĒúąĔĀšïøĉÖćøøšćîÖćĒô×ĂÜÖĉÝÖćøđóČęĂÿĆÜÙö

ÖćĒôĂć×ŠćǰĂŠćöćǰàċęÜöĊĒÖŠîêøćÿĉîÙšćǰ	#SBOEǰ&TTFODF
ǰÙČĂÖćø

ÿøšćÜÙüćöđÿöĂõćÙǰ	&RVJUZ
ǰĔĀšÖĆïđÖþêøÖøñĎšðúĎÖÖćĒôĒúąßćü

Ăć×ŠćĒöŠÝĆîĔêšǰĒÿéÜĔĀšđĀĘîÙüćöÿĂéÙúšĂÜÖĆï×šĂđÿîĂ×ĂÜĒôøÜÙŤǰ

öćøŤêĉîǰĒúąǰöćøŤÙĆÿǰìĂöðşÿĆîǰ	.BSUJOǰBOEǰ5IPNQTPO
ǰ����
ǰ

ìĊęüŠćǰÖĉÝÖćøđóČęĂÿĆÜÙöÙüøĔĀšÙüćöÿĞćÙĆâÖĆïÝøĉ÷íøøöǰ	&UIJD
ǰéšü÷

ÖćøÿøšćÜñúĉêõĆèæŤǰ ĀøČĂïøĉÖćøĔĀšđðŨîìćÜđúČĂÖìćÜÝøĉ÷íøøöǰ

	&UIJDǰDIPJDF
ǰĒúąÿČęĂÿćøéšü÷ÙčèÙŠćìćÜÝøĉ÷íøøöǰ	&UIJDǰ7BMVF
ǰ

ìĆĚÜîĊĚǰĒÖŠî×ĂÜêøćÿĉîÙšćđøČęĂÜÖćøÿøšćÜÙüćöđÿöĂõćÙàċęÜëĎÖĔßšđðŨî

ĒîüÙĉéĀúĆÖĔîÖćøÿČęĂÿćø×ĂÜĂć×ŠćǰĂŠćöćîĆĚîǰöćÝćÖÖúĕÖǰǰÖćø

ÖćøøĆïàČĚĂÖćĒôĂ÷ŠćÜđðŨîíøøöǰ 	'BJSǰ 5SBEF
ǰ đóČęĂĒÖšĕ×ðŦâĀć

đÖþêøÖøñĎšðúĎÖÖćĒôëĎÖđĂćøĆéđĂćđðøĊ÷ïÝćÖóŠĂÙšćÙîÖúćÜĔî

ÖćøøĆïàČĚĂÖćĒôàċęÜđðŨîðŦâĀćìćÜÝøĉ÷íøøöĔîĀŠüÜēàŠíčøÖĉÝǰìĆĚÜîĊĚǰñĎš

üĉÝĆ÷đĀĘîüŠćǰĶÖćøêúćéĒïïđÿøĉöóúĆÜķǰ 	&NQPXFSǰ.BSLFUJOH
ǰ

đðŨîÖúüĉíĊÖćøÿČęĂÿćøìĊęÿŠÜđÿøĉöÝøĉ÷íøøöìćÜÖćøêúćé×ĂÜÖĉÝÖćø

đóČęĂÿĆÜÙöđîČęĂÜÝćÖđðŨîǰ ǰ ÖćøÿČęĂÿćøđóČęĂÿŠÜđÿøĉöĔĀšñĎšïøĉēõÙđĀĘî

ëċÜýĆÖ÷õćó×ĂÜêîđĂÜìĊęÝąđêĉïēêǰ	(SPXUI
ǰ×ċĚîĕéšǰ ēé÷öĊêøćÿĉî

Ùšćǰ 	#SBOE
ǰ đðŨîñĎšÙĂ÷ßŠü÷đĀúČĂĂĊÖìĆĚÜ÷ĆÜìĞćĔĀšñĎšïøĉēõÙöĊöčööĂÜ

ìĊęÖšćü×šćöðŦâĀćÿŠüîêĆüĕðÿĎŠÖćøđĀĘîðŦâĀćìĊęÖüšćÜ×ċĚî×ĂÜÿĆÜÙöǰ

àċęÜĒêÖêŠćÜÝćÖÖćøêúćéÖøąĒÿĀúĆÖìĊęđðŨîÖćøÿČęĂÿćøđóČęĂÿøšćÜ



��ðŘìĊęǰ�ǰÞïĆïìĊęǰ�ǰöÖøćÙöǰ�ǰđöþć÷îǰ����

ÙüćöÖĆÜüúǰ	"OYJFUZ
ǰĒúąÙüćö×ćéóøŠĂÜǰ	*OBEFRVBDZ
ǰĔĀšÖĆï

ñĎšïøĉēõÙđóČęĂĔĀšđÖĉéÖćøïøĉēõÙÿĉîÙšćǰ	+POBIǰ4BDIT
ǰ����
ǰìĆĚÜîĊĚ

đöČęĂóĉÝćøèćÖúüĉíĊÖćøÿČęĂÿćøǰđóČęĂ×ĆïđÙúČęĂîíčøÖĉÝ×ĂÜÖĉÝÖćøđóČęĂ

ÿĆÜÙöÖćĒôĂć×Šćǰ ĂŠćöćǰ éšü÷ìùþãĊÖćøêúćéđóČęĂÿĆÜÙöǰ 	4PDJBMǰ

.BSLFUJOH
ǰ àċęÜöĆÖëĎÖĔßšđðŨîĒîüìćÜ×ĂÜĂÜÙŤÖøóĆçîćđĂÖßî

ĒúąĂÜÙŤÖøĕöŠĒÿüÜñúÖĞćĕøóïüŠćǰ ëċÜĒöšÖúüĉíĊÖćøÿČęĂÿćø×ĂÜĂć

×Šćǰ ĂŠćöćǰ ÝąöĊđðŜćĀöć÷ĔîÖćøĔßšÖćøÿČęĂÿćøđóČęĂÿøšćÜñúÖøąìï

ìćÜÿĆÜÙöÿĂéÙúšĂÜÖĆïìùþãĊÖćøêúćéđóČęĂÿĆÜÙöĀúć÷ðøąÖćøǰ

ĒêŠÖćøđúŠćđøČęĂÜéšü÷ÖúüĉíĊÖćøêúćéĒïïđÿøĉöóúĆÜ×ĂÜĂć×ŠćǰĂŠćöć

îĊĚöĊÙüćöĒêÖêŠćÜÝćÖÖćøêúćéđóČęĂÿĆÜÙǰÖúŠćüÙČĂǰÖćøêúćéĒïï

đÿøĉöóúĆÜìĊęĂć×Šćǰ ĂŠćöćĔßšǰ öĊúĆÖþèąÿĂéÙúšĂÜÖĆïúĆÖþèą×ĂÜ

ÖćøêúćéđóČęĂÿĆÜÙöǰéšü÷ÖćøĔßšĀúĆÖÖćøĒúąđìÙîĉÙìćÜÖćøêúćéǰ

öĊÖćøÖĞćĀîéÖúčŠöđðŜćĀöć÷ìĊęßĆéđÝîǰ đóČęĂđðúĊę÷îĒðúÜóùêĉÖøøö

×ĂÜÖúčŠöđðŜćĀöć÷ēé÷ÿöĆÙøĔÝǰ ĒêŠÖúüĉíĊÖćøÿČęĂÿćø×ĂÜĂć×Šćǰ ĂŠć

öćǰ ĕöŠĕéšǰ Ķ×ć÷ÖćøđðúĊę÷îĒðúÜóùêĉÖøøöķǰĒêŠöčŠÜ×ć÷ÿĉîÙšćÙČĂ

ÖćĒôĔĀšÖĆïñĎšïøĉēõÙøüöëċÜñĎšøĆïðøąē÷ßîŤĔîđïČĚĂÜêšîñúðøąē÷ßîŤ

ÝąĂ÷ĎŠìĊęÖĉÝÖćøĂć×ŠćǰĂŠćöćǰÖŠĂîÝąëĎÖîĞćĕðĔßšđóČęĂÿøšćÜñúúĆóíŤìćÜ

ÿĆÜÙöêŠĂĕðàċęÜĒêÖêŠćÜÝćÖÖćøêúćéđóČęĂÿĆÜÙöìĊęöĊñĎšøĆïðøąē÷ßîŤ

ēé÷êøÜÙČĂǰðŦÝđÝÖïčÙÙúǰÖúčŠöïčÙÙúǰ ĒúąÿĆÜÙöēé÷øüöàċęÜÙüćö

ĒêÖêŠćÜîĊĚÿąìšĂîĔĀšđĀĘîëċÜÙüćöĒêÖêŠćÜøąĀüŠćÜÖĉÝÖćøđóČęĂÿĆÜÙö

ìĊęĔßšÖúĕÖìćÜíčøÖĉÝđ×šćöć×ĆïđÙúČęĂîĒúąĂÜÙŤÖøõćÙÿĆÜÙöĂČęîǰėǰìĊę

öčŠÜÿøšćÜñúÖøąìïìćÜÿĆÜÙöēé÷êøÜêŠĂÖúčŠöđðŜćĀöć÷

ǰÙüćöÿĞćÙĆâ×ĂÜÖøĂïÙüćöÙĉéÖĆïÖćøÿøšćÜđÙøČĂ×Šć÷×ĂÜ

ÖĉÝÖćøđóČęĂÿĆÜÙö

ǰÝćÖñúÖćøýċÖþćđøČęĂÜÖúüĉíĊÿČęĂÿćøđóČęĂóĆçîćÙčèõćó

ßĊüĉêßćüĂć×ŠćǰÝąđĀĘîĕéšüŠćđÙøČĂ×Šć÷ǰ	/FUXPSL
ǰöĊïìïćìÿĞćÙĆâ

êŠĂÖćøÿøšćÜÖćøđðúĊę÷îĒðúÜđóČęĂóĆçîćÙčèõćóßĊüĉêđÖþêøÖøǰēé÷

đÞóćąÖćøĒÖšðŦâĀćÖćø×ćéÙüćöøĎšĔîÖćøóĆçîćÙčèõćóÖćĒô

đóČęĂĔĀšÿĂéÙúšĂÜÖĆïÙüćöêšĂÜÖćø×ĂÜñĎšïøĉēõÙĒúąÖćøÿøšćÜÖćø

đðúĊę÷îĒðúÜüĆçîíøøöÖćøïøĉēõÙÖćĒô×ĂÜñĎšïøĉēõÙđóČęĂĔĀšÿĂé

øĆïÖĆïĒîüìćÜÖćøóĆçîćñúñúĉê×ĂÜđÖþêøÖøǰ àċęÜÿĂéÙúšĂÜÖĆï

ĒîüÙĉéđøČęĂÜÖú÷čìíŤđÙøČĂ×Šć÷×ĂÜÖĉÝÖćøđóČęĂÿĆÜÙöìĊęîĆÖüĉßćÖćø

ìĆĚÜĕì÷ĒúąêŠćÜðøąđìýìĆĚÜǰøĉßćøŤêÿĆîǰ	����
ǰđĂÖßĆ÷ǰîĉê÷ćđÖþêø

üĆçîŤǰ	����
ǰĒúąǰÿćîĉê÷ŤǰĀîĎîĉúǰ	����
ǰđÿîĂüŠćÖĉÝÖćøđóČęĂÿĆÜÙö

öĊđÙøČĂ×Šć÷đðŨîÿŠüîĀîċęÜ×ĂÜÖĉÝÖćøǰ ēé÷öĊÖćøÿćîðøąē÷ßîŤĒúą

ÖćøöĊÿŠüîøŠüö×ĂÜñĎšöĊÿŠüîĕéšÿŠüîđÿĊ÷ìčÖòść÷ǰìĆĚÜîĊĚÖćøÖŠĂêĆü×ĂÜ

đÙøČĂ×Šć÷ēé÷đÞóćąđÙøČĂ×Šć÷ÖĉÝÖćøÖćĒôÖúčŠöÿĀć÷ǰ đÖĉé×ċĚîÝćÖ

ÖćøìĊęĂć×ŠćǰĂŠćöćǰÿČęĂÿćøëċÜđðŜćĀöć÷ĔîÖćøóĆçîćÙčèõćóÖćĒô

ĕðóøšĂöÖĆïÙčèõćóßĊüĉê×ĂÜđÖþêøÖøéšü÷ǰÖøąïüîÖćøéĆÜÖúŠćüîĊĚ

ÿĂéÙúšĂÜÖĆïĒîüÙĉéÖćøÿČęĂÿćøĔîÖćøđÙúČęĂîĕĀüìćÜÿĆÜÙöǰ 	4P�

DJBMǰ.PWFNFOU
ǰēé÷đÞóćąÖøąïüîÖćøÿøšćÜóĆîíöĉêøìćÜÖøĂï

ÙüćöÙĉéǰ	'SBNFǰ"MJHONFOUǰ1SPDFTTFT
ǰìĊęÿēîüŤĒúąÙèąǰ	ĂšćÜ

ëċÜĔîǰöèĊöĆ÷ǰìĂÜĂ÷ĎŠ
ǰ����
ǰĂíĉïć÷üŠćđðŨîÖćøđßČęĂöē÷ÜøąĀüŠćÜ

ĒîüÙĉéìĊęëĎÖðøĆïñŠćîÖćøêĊÙüćöĀöć÷øąĀüŠćÜðŦÝđÝÖÖĆïĂÜÙŤÖø

đÙúČęĂîĕĀüÝîìĞćĔĀšÙüćöÿîĔÝǰÙŠćîĉ÷öǰĒúąÙüćöđßČęĂïćÜßčé×ĂÜ

ðŦÝđÝÖǰÖĆïÖĉÝÖøøöđðŜćĀöć÷ĒúąĂčéöÖćøèŤ×ĂÜĂÜÙŤÖøöĊúĆÖþèą

úÜøĂ÷ĒúąÿŠÜđÿøĉöÖĆîĕéšǰ àċęÜöĊÙüćöÿĞćÙĆâĒúąÝĞćđðŨîêŠĂÖćøÿøšćÜ

Ùüćöđ×šöĒ×ĘÜĒúąđóĉęöÝĞćîüîñĎšđ×šćøŠüöÿîĆïÿîčî×ïüîÖćøǰ éĆÜîĆĚî

ÝċÜĒÿéÜĔĀšđĀĘîëċÜÙüćöÿĞćÙĆâ×ĂÜÖøĂïÙüćöÙĉéĔîÖćøÿČęĂÿćø

×ĂÜÖĉÝÖćøđóČęĂÿĆÜÙöēé÷đÞóćąÖĆïÖćøÿøšćÜđÙøČĂ×Šć÷øŠüöÖĆïõćÙ

íčøÖĉÝǰ đóøćąîĂÖÝćÖđðŜćĀöć÷ĔîÖćøĒÖšĕ×ðŦâĀćìćÜÿĆÜÙöĒúšüǰ

ÖĉÝÖćøđóČęĂÿĆÜÙö÷ĆÜêšĂÜïøĉĀćøÝĆéÖćøÿŠüîíčøÖĉÝđóČęĂÿøšćÜøć÷ĕéš

ĔĀšÖĆïÖĉÝÖćøéšü÷ǰ

ìĆĚÜîĊĚñĎšüĉÝĆ÷öĊ×šĂÿĆÜđÖêüŠćǰĂć×ŠćǰĂŠćöćǰðøąÿïÙüćöÿĞćđøĘÝ

ĔîÖćøÿČęĂÿćøđóČęĂÿøšćÜđÙøČĂ×Šć÷ÖĆïÙîõć÷îĂÖßčößîĒöŠÝĆîĔêšǰìĆĚÜ

ÖĆïñĎšïøĉēõÙĒúąÖĉÝÖćøÖćĒôĂČęîǰėǰǰéšü÷ǰĶÖćøÿČęĂÿćøđßĉÜøčÖķǰîĆï

êĆĚÜĒêŠĂć×ŠćǰĂŠćöćǰÿŠÜÖćĒôđ×šćøŠüöđüúćÖćøĒ×ŠÜ×ĆîøąéĆïîćîćßćêĉ

ÝîöĊßČęĂđÿĊ÷ÜĒúąđðŨîìĊęøĎšÝĆÖĔîüÜÖüšćÜǰĒúąÿŠÜñúĂć÷čöĊóČĚîìĊęĔîÖćø

ÿČęĂÿćøđøČęĂÜøćü×ĂÜđÖþêøÖøǰ ßčößîǰ ĒúąÖĉÝÖćøÖćĒôĂć×Šćǰ ĂŠć

öćǰ ñŠćîÿČęĂÿćøöüúßîĒúąÿČęĂÖĉÝÖøøöÝĞćîüîöćÖÝċÜÖŠĂĔĀšđÖĉé

đðŨîđÙøČĂ×Šć÷ìĆĚÜÖĆïÖĉÝÖćøÖćĒôĂČęîǰėǰ ĒúąñĎšïøĉēõÙǰ øüöëċÜđÖĉé

đðŨîøć÷ĕéšĔĀšÖĆïÖĉÝÖćøÖćĒôĂć×Šćǰ ĂŠćöćǰ Ă÷ŠćÜĕøÖĘêćöÖúĆïóï

üŠćÖćøÿČęĂÿćøĔîßčößîĒöŠÝĆîĔêšđóČęĂēîšöîšćüĔĀšđÖþêøÖøđ×šćøŠüö

ĒúąóĆçîćñúñúĉêêćöĒîüìćÜ×ĂÜđÙøČĂ×Šć÷÷ĆÜĕöŠðøąÿïñúÿĞćđøĘÝ

Ă÷ŠćÜÖüšćÜ×üćÜîĆÖǰ éĆÜìĊęðøćÖäüŠćöĊñúñúĉê×ĂÜđÖþêøÖøÝĞćîüîǰǰǰǰǰǰǰ

ĕöŠöćÖìĊęĂć×ŠćǰĂŠćöćǰÿćöćøëÝĆéÝĞćĀîŠć÷ĔîøĎðĒïïǰ4JOHMFǰ0SJH�

JOĕéšǰ ĒúąöĊđÖþêøÖøđóĊ÷Üǰ �ǰ øć÷ìĊęñúñúĉêëĎÖîĞćĕðÝĆéÝĞćĀîŠć÷

Ă÷ŠćÜêŠĂđîČęĂÜēé÷ÖĉÝÖćøÖćĒôđÙøČĂ×Šć÷ĂĊÖìĆĚÜ÷ĆÜóïüŠćĂć×ŠćǰĂŠćöćǰ

ĒúąđÙøČĂ×Šć÷÷ĆÜĕöŠöĊÖĉÝÖøøöìĊęÿøšćÜÖćøöĊÿŠüîøŠüöÖĆïđÖþêøÖøĕéš

Ă÷ŠćÜÿöĞęćđÿöĂðŦâĀćéĆÜÖúŠćüñĎšüĉÝĆ÷đĀĘîüŠćđðŨîđóøćąĒîüìćÜÖćø

ÿČęĂÿćøÖĆïđÖþêøÖø×ĂÜĂć×Šćǰ ĂŠćöćîĆĚîđðŨîǰ ĶÖćøÿČęĂÿćøđßĉÜøĆïķǰ

ìĊęöĊìĉýìćÜêøÜÖĆî×šćöÖĆïÖćøÿČęĂÿćøøąĀüŠćÜĂć×Šćǰ ĂŠćöćÖĆïđÙøČĂ



�� üćøÿćøÿĀüĉì÷ćÖćøÿĆÜÙöýćÿêøŤĒúąÖćøÿČęĂÿćø

×Šć÷ÖĉÝÖćøÖćĒôĒúąñĎšïøĉēõÙǰ ÖúŠćüÙČĂǰ ÖćøÿČęĂÿćøđóČęĂēîšöîšćü

ĔĀšđÖþêøÖøđ×šćøŠüöđðŨîđÙøČĂ×Šć÷ĕöŠĕéšëĎÖÿČęĂÿćøēé÷êøÜǰ ĒêŠđðŨî

úĆÖþèą×ĂÜÖćøÿČęĂÿćøñŠćîǰ ĶêšîĒïïķǰ éĆÜìĊęðøćÖÖãüŠćǰ đ×ćĔßš

ĕøŠÖćĒô×ĂÜÙøĂïÙøĆüđðŨîóČĚîìĊęĔîÖćøìéúĂÜÖøąïüîÖćøóĆçîć

ñúñúĉêđóČęĂĔĀšđÖþêøÖøĔîßčößîøć÷ĂČęîđĀĘîǰàċęÜÖøąïüîÖćøÿČęĂÿćø

éĆÜÖúŠćüêšĂÜĔßšøą÷ąđüúćîćîÝċÜÝąđÖĉéÖćø÷ĂöøĆïĒúą×÷ć÷ñúĕð

ÿĎŠđÖþêøÖøøć÷ĂČęîǰėǰĔîßčößîĕéšøüöëċÜÿČęĂÖĉÝÖøøöìĊęÝĆé×ċĚîĔîßčößî

ĒöŠÝĆîĔêšÖĘđÖĉé×ċĚîĔîúĆÖþèąđðŨîÖĉÝÖøøöđÞóćąÖúčŠöìĊęÙüćöĒêÖ

êŠćÜìćÜüĆçîíøøöĒúąüĉëĊßĊüĉêøąĀüŠćÜđÖþêøÖøĒúąÿöćßĉÖ×ĂÜ

đÙøČĂ×Šć÷ÖúčŠöĂČęîǰėǰÖúć÷đðŨîĂčðÿøøÙŤĔîÖćøöĊÿŠüîøŠüöĂ÷ŠćÜÖüšćÜ

×üćÜ×ĂÜđÖþêøÖøÝċÜÿŠÜñúĔĀšÖćøÿČęĂÿćøđóČęĂđßČęĂöē÷ÜđÖþêøÖøđ×šć

øŠüöđðŨîđÙøČĂ×Šć÷ĕöŠðøćÖäĂ÷ŠćÜßĆéđÝîĂĆîîĞćĕðÿĎŠÖćøêĆĚÜÙĞćëćöêŠĂ

ÙüćöđðŨîÖĉÝÖćøđóČęĂÿĆÜÙö×ĂÜĂć×Šćǰ ĂŠćöćǰ đóøćąñúìĊęðøćÖäĔî

ÖćøýċÖþćìĞćĔĀšéĎđĀöČĂîüŠćñúðøąē÷ßîŤÝćÖÖćøđÖĉé×ċĚî×ĂÜđÙøČĂ

×Šć÷Ēúąøć÷ĕéšêÖĂ÷ĎŠÖĆïĂć×ŠćǰĂŠćöćǰöćÖÖüŠćëĎÖîĞćĕðĔßšđóČęĂÿøšćÜ

ÙüćöđÿöĂõćÙĔĀšÖĆïđÖþêøÖøǰ

ǰìĆĚÜîĊĚđöČęĂóĉÝćøèćêćöĒîüÙĉéÖćøđðŨîÖĉÝÖćøđóČęĂÿĆÜÙöǰ

ìĊęĔĀšÙüćöÿĞćÙĆâÖĆïìčÖÖøąïüîÖćøĂ÷ŠćÜöĊÝøĉ÷íøøöǰ	.BSUJOǰBOEǰ

5IPNQTPO
ǰ ����
ǰ ÖĘÿćöćøëÿąìšĂîĒîüÙĉéđïČĚĂÜĀúĆÜ×ĂÜĂć÷č

ĔîåćîąñĎšðøąÖĂïÖćøÿĆÜÙöêŠĂïìïćìÖćøÿČęĂÿćøđßĉÜøĆï×ĂÜĂć

×Šćǰ ĂŠćöćĔîÖćøđßČęĂöē÷ÜđÖþêøÖøĔĀšđ×šćøŠüöđÙøČĂ×Šć÷ēé÷Ăć÷čĕéš

ĒÿéÜÙüćöÙĉéđĀĘîüŠćđ×ćĕöŠêšĂÜÖćøĔĀšđÖþêøÖøøĎšÿċÖǰ ĶëĎÖïĆÜÙĆïķǰ

ìĆĚÜîĊĚđóøćąđöČęĂóĉÝćøèćëċÜðŦâĀć×ĂÜßčößîĒöŠÝĆîĔêšÝąóïüŠćßćü

Ăć×ŠćĒúąđÖþêøÖøĂ÷ĎŠĔîÿëćîąñĎšëĎÖĔĀšÖøąìĞćêćöìĆĚÜÝćÖøĆåĒúą

ĀŠüÜēàŠíčøÖĉÝÖćĒôĂ÷ĎŠđÿöĂéĆÜîĆĚîĒîüìćÜǰ ĶÖćøÿČęĂÿćøđßĉÜøĆïķǰ

éšü÷ÖćøÿøšćÜêšîĒïïĔîóČĚîìĊęĕøŠÖćĒô×ĂÜÙøĂïÙøĆüĂć÷čÝċÜđÖĉé×ċĚî

đóøćąĕöŠêšĂÜêĂÖ÷ĞĚćðŦâĀć×ĂÜßčößîĒúąđÖþêøÖøĒêŠđðŗéēĂÖćÿ

ĔĀšđÖþêøÖøĕéšđĀĘîĒúąđ×šćøŠüöéšü÷ÙüćöÿöĆÙøĔÝ

ǰéĆÜîĆĚîðøąđéĘîÖćøÿČęĂÿćøđÖþêøÖøñĎšðúĎÖÖćĒôÝċÜđðŨî

đøČęĂÜìšćìć÷Ă÷ŠćÜ÷ĉęÜÿĞćĀøĆïĂć×ŠćǰĂŠćöćǰ Ĕîïìïćì×ĂÜÖćøđðŨî

ÖĉÝÖćøđóČęĂÿĆÜÙöìĊęêšĂÜĔĀšÙüćöÿĞćÙĆâÖĆïÝøĉ÷íøøöǰ×èąđéĊ÷üÖĆîÖĘ

êšĂÜÿøšćÜñúúĆóíŤìćÜÿĆÜÙöĔĀšđÖĉé×ċĚîéšü÷ĀøČĂĂĊÖîĆ÷ĀîċęÜÙČĂĂć×Šćǰ

ĂŠćöćǰêšĂÜÿČęĂÿćøÖĆïđÖþêøÖøéšü÷üĉíĊÖćøìĊęĕöŠêĂÖ÷ĞĚćÖćøëĎÖÖé×Ċę

ĒêŠÙüø×÷ć÷ñúĒîüÙĉéÖćøóĆçîćÖćĒôđóČęĂÿŠÜđÿøĉöÙüćöđÿöĂ

õćÙĔĀšÖĆïđÖþêøÖøĕéšÖüšćÜ×üćÜ÷ĉęÜ×ċĚîĂ÷ŠćÜĕøÖĘêćöñĎšüĉÝĆ÷đĀĘî

üŠćÖćøĔßšÖćøÿČęĂÿćøđßĉÜøčÖǰ ēé÷đÞóćąÖćøðøĆïøĎðĒïïÖĉÝÖøøö

ìĊęÿĂéÙúšĂÜÖĆïüĉëĊßĊüĉêĒúąüĆçîíøøö×ĂÜđÖþêøÖøĔĀšöćÖ×ċĚîìĆĚÜ

ĔîðøąđéĘîđøČęĂÜøĎðĒïïǰđüúćǰøüöëċÜõćþćìĊęĔßšÿČęĂÿćøđóČęĂđðúĊę÷î

ìĆýîÙêĉ×ĂÜđÖþêøÖøêŠĂïìïćì×ĂÜêîđĂÜêúĂéÝîÙčèõćó×ĂÜ

ÖćĒôàċęÜÝąîĞćĕðÿĎŠøć÷ĕéšìĊęđóĉęö×ċĚîǰ ĂĊÖìĆĚÜ÷ĆÜÝąđðŨîÖćøÿŠÜđÿøĉö

ÙüćöđÿöĂõćÙĔĀšÖüšćÜ×üćÜ×ċĚîéšü÷

ǰÖĉÝÖćøđóČęĂÿĆÜÙöÖćĒôĂć×Šćǰ ĂŠćöćǰ ÖĆïÖćøđÙúČęĂîĕĀü

ìćÜÿĆÜÙöĒîüĔĀöŠĔîóČĚîìĊęìćÜüĆçîíøøöĒúąÖćøÿČęĂÿćøǰ

ǰÖćøýċÖþćÖúüĉíĊÖćøÿČęĂÿćø×ĂÜÖĉÝÖćøđóČęĂÿĆÜÙöÖćĒô

Ăć×Šćǰ ĂŠćöćǰ ĔîÙøĆĚÜîĊĚǰ îĂÖÝćÖđðŨîÖćøÿøšćÜĂÜÙŤÙüćöøĎšéšćîÖćø

ÿČęĂÿćø×ĂÜÖĉÝÖćøđóČęĂÿĆÜÙöÖĆïÖćø×ĆïđÙúČęĂîíčøÖĉÝĒúąÖćøóĆçîć

ÙčèõćóßĊüĉêđÖþêøÖøßćüĂć×ŠćǰêćöüĆêëčðøąÿÜÙŤ×ĂÜÖćøüĉÝĆ÷Ēúšüǰ

÷ĆÜĒÿéÜĔĀšđĀĘîïìïćìÿĞćÙĆâ×ĂÜÖĉÝÖćøđóČęĂÿĆÜÙöĒúąÖćøÿČęĂÿćø

×ĂÜÖĉÝÖćøĔîåćîąǰ ĶÖćøđÙúČęĂîĕĀüìćÜÿĆÜÙöĒîüĔĀöŠķǰ 	/FXǰ

4PDJBMǰ.PWFNFOU
ǰ éĆÜìĊęðøćÖäüŠćÖćøÿČęĂÿćø×ĂÜĂć×Šćǰ ĂŠćöćǰ

ĒúąđÙøČĂ×Šć÷ĔĀšÙüćöÿĞćÙĆâÖĆïÖćøđúŠćëċÜđøČęĂÜøćüÖøąïüîÖćø

ñúĉêÖćĒôǰĔîúĆÖþèąǰĶÖćøđðŗéđñ÷đïČĚĂÜĀúĆÜķǰĔîÖćøñúĉêÖćĒô

đóČęĂÿŠÜđÿøĉöĔĀšđÖþêøÖøöĊïìïćìēééđéŠî×ċĚîǰ ìĊęÿĂéÙúšĂÜÖĆïÙĞć

Ăíĉïć÷×ĂÜĂĆúđïĂøŤēêǰ đöúĎàĊęǰ 	"MCFSUPǰ.FMVDDJ
ǰ ìĊęöĂÜüŠćđðŨîǰ

ÖćøđÙúČęĂîĕĀüìĊęĔĀšÙüćöÿĞćÙĆâÖĆïÖćøÿČęĂǰ Ķÿćøķǰ ëċÜÙüćöđĀĘî

ĒúąÙüćöêšĂÜÖćøìĊęĒêÖêŠćÜĀøČĂ×ĆéĒ÷šÜÖĆïÖøąĒÿĀúĆÖǰ àċęÜöĊđðŜć

Āöć÷ĔîÖćøìĞćĔĀšðøąđéĘîìĊęöĂÜđĀĘîĕéš÷ćÖǰ ĶðøćÖäđéŠîßĆé×ċĚîķǰ

àċęÜúĆÖþèąéĆÜÖúŠćüîĊĚÿćöćøëìĞćĔĀš×ïüîÖćøđÙúČęĂîĕĀüàċęÜĂ÷ĎŠĔî

åćîąñĎšéšĂ÷ÖüŠćÿćöćøëêŠĂÿĎšēé÷Öćøđñ÷ĔĀšđĀĘîÖćøïĉéđïČĂîǰ ÷Ğęć÷Ċǰ

ñŠćîßŠĂÜìćÜ×ĂÜõćþćĒúąÖćøÿČęĂÿćøǰ	.FMVDJJ
ǰ����
ǰ

ǰÖćøđÙúČęĂîĕĀü×ĂÜĂć×Šćǰ ĂŠćöćĒúąđÙøČĂ×Šć÷öĊúĆÖþèą

ÿĞćÙĆâÙČĂđðŨîÖćøđÙúČęĂîĕĀüĔîóČĚîìĊęìćÜüĆçîíøøöĒúąÖćøÿČęĂÿćø

ēé÷đÞóćąĔîóČĚîìĊęüĆçîíøøöÖćøïøĉēõÙÖćĒôǰ àċęÜöĊÙüćöÿĞćÙĆâ

Ă÷ŠćÜ÷ĉęÜđóøćąĒêŠđéĉöǰ ÖćĒôǰ öĊÿëćîąđðŨîđÙøČęĂÜöČĂ×ĂÜøĆåĒúą

øąïïìčîìĊęìĞćĔĀšßćüïšćîĒöŠÝĆîĔêšǰ ĶéšĂ÷ÙŠćķǰ Ēúąǰ ĶÙüćöđðŨî

Ăć×Šćķǰ đúČĂîĀć÷ĕðǰÖúŠćüÙČĂǰ ÖćĒôđ×šćöć÷ĆÜßčößîĒöŠÝĆîĔêšĔî

åćîąóČßđýøþåÖĉÝìĊęøĆåÿŠÜđÿøĉöĔĀšÖúčŠößćêĉóĆîíčŤïîóČĚîìĊęÿĎÜðúĎÖǰ

đóČęĂ×ÝĆéðŦâĀć÷ćđÿóêĉéìĊęøąïćéĔîóČĚîìĊęõćÙđĀîČĂĔîßŠüÜêšî

ìýüøøþìĊęǰ ����ǰ óøšĂöÖĆïÿŠÜđÿøĉöđ÷ćüßîĔĀšĕéšøĆïÖćøýċÖþćǰ

îĆïêĆĚÜĒêŠîĆĚîđðŨîêšîöćßčößîĒöŠÝĆîĔêšÝċÜđøĉęöðúĎÖÖćĒôÝĞćĀîŠć÷

đóČęĂÿøšćÜøć÷ĕéšđðŨîìčîÿĞćĀøĆïÖćøýċÖþć×ĂÜđ÷ćüßîǰ ēé÷ìĊę

đÖþêøÖøĕöŠđÙ÷øĎšøÿßćêĉ×ĂÜÖćĒôìĊęêîđĂÜðúĎÖǰ ÖćøîĞćÖćĒô



��ðŘìĊęǰ�ǰÞïĆïìĊęǰ�ǰöÖøćÙöǰ�ǰđöþć÷îǰ����

ĒúąÖćøýċÖþćđ×šćöćĔîßčößîĒöŠÝĆîĔêšîĊĚđðŨîÿŠüîĀîċęÜĔîÖćøÿøšćÜ

ÖúĕÖÙüïÙčöÖćøêĆĚÜëĉęîåćîĒúąē÷Ö÷šć÷ëĉęîĕüšõć÷ĔêšóøöĒéî

×ĂÜøĆåÿöĆ÷ĔĀöŠéĆÜìĊęÿöøĆÖþŤǰ ßĆ÷ÿĉÜĀŤÖćîćîîìŤǰ 	����
ǰ Ăíĉïć÷

üŠćøĆåó÷ć÷ćöĔĀšđÖĉéÖćøñÿöÖúöÖúČîÖúčŠîßîêŠćÜǰ ėǰ ĔĀšÖúć÷

đðŨîĕì÷ÖĘđ×šö×šîöćÖ×ċĚîéšü÷Öćø×÷ć÷êĆüĕðÿĎŠìšĂÜëĉęîìĊęĀŠćÜĕÖú

ñŠćîĒîüÙĉéÖćøóĆçîćǰ ïĆÜÙĆïĔĀšìčÖÙîêšĂÜđøĊ÷îõćþćĕì÷Ēúą

ĀšćöóĎéõćþćìšĂÜëĉęîĔîÿëćïĆîÖćøýċÖþćǰàċęÜÿŠÜñúĔĀšđÖĉéÖćøÝĆé

ðøąđõì×ĂÜÖúčŠöÙîđóĉęö×ċĚîǰÙČĂǰßîÖúčŠöîšĂ÷ǰßîđñŠćǰĒúąßćüđ×ćǰ

ìĊęĒÿéÜĂĂÖëċÜÙüćöéšĂ÷ÖüŠćđßĉÜĂĞćîćÝĒúąüĆçîíøøöǰđîČęĂÜÝćÖ

ÙĞćđĀúŠćîĊĚëĎÖĔßšĔîúĆÖþèą×ĂÜÖćøĔĀšÖćøÿÜđÙøćąĀŤǰ đßŠîǰ öĊÖćø

êĆĚÜÙèąÖøøöÖćøÿÜđÙøćąĀŤßćüđ×ćǰ đóČęĂđðúĊę÷îĒðúÜüĉëĊßĊüĉêĔĀš

ÿĂéÙúšĂÜÖĆïĒîüìćÜÖćøóĆçîćàċęÜđðŨîÝčéđøĉęöêšîìĊęìĞćĔĀšßčößî

Ăć×ŠćĒöŠÝĆîĔêšĂ÷ĎŠĔîõćüąßć÷×Ăï×ĂÜÿĆÜÙöǰĂĊÖìĆĚÜđöČęĂđÖþêøÖø

ëĎÖÿŠÜđÿøĉöĔĀšðúĎÖÖćĒôđóČęĂÿøšćÜøć÷ĕéšǰ ĒêŠÙüćöÿąéüÖĔîÖćø

ÖćøđéĉîìćÜêúĂéÝîÿĉìíĉĔîÖćøđéĉîìćÜ×ĂÜßćüĂć×ŠćöĊÝĞćÖĆéǰÝċÜ

ìĞćĔĀšđÖþêøÖøĕöŠÿćöćøëîĞćÖćĒôĂĂÖĕðÝĞćĀîŠć÷ĕéšéšü÷êîđĂÜǰ

ìĞćĕéšĒêŠđóĊ÷ÜøĂĔĀšóŠĂÙšćÙîÖúćÜđ×šćöćøĆïàČĚĂǰ øüöëċÜÖćø×ćé

ÙüćöøĎšđÖĊę÷üÖĆïÙčèõćóÖćĒôđóøćąĕöŠĔßŠüĆçîíøøöéĆĚÜđéĉöìĊęĂć

×ŠćöĊöćǰ ÝċÜđðŨîßŠĂÜìćÜìĊęìĞćĔĀšóŠĂÙšćÙîÖúćÜđĂćøĆéđĂćđðøĊ÷ï

ÝćÖÖćøÖéøćÙćøĆïàČĚĂñúñúĉêđóČęĂúéêšîìčîĒúąìĞćÖĞćĕøđóĉęöÝćÖ

Öćø×ć÷ĕð÷ĆÜÖĉÝÖćøÙĆęüÖćĒôêŠĂĕðǰĂ÷ŠćÜĕøÖĘêćöñĎšïøĉēõÙÖćĒô

ĕöŠđÙ÷ĕéšêøąĀîĆÖëċÜðŦâĀćéĆÜÖúŠćüđóøćąÖćĒôëĎÖìĞćĔĀšđðŨî

üĆçîíøøö×ĂÜÙüćöÿč×ÿĞćĀøĆïñĎšïøĉēõÙǰ 	èĆåÖćîêŤǰ ĀüćîĒÖšü
ǰ

����ǰ�ǰýøĉîíøǰøĆêîŤđÝøĉâ×Ýø
ǰ����
ǰǰǰĒêŠðŗéÖĆĚîÖćøîĞćđÿîĂ

ðŦâĀćĔîöĉêĉ×ĂÜÖćøñúĉêǰ đßŠîǰ ßîßĆĚîĒøÜÜćîìĊęëĎÖÖé×Ċęǰ ĕöŠĔĀšñĎš

ïøĉēõÙĕéšøĆïøĎšǰ	ÖćâÝîćǰĒÖšüđìóǰĒúąǰÿöÿč×ǰĀĉîüĉöćî
ǰ����
ǰ
ǰ

éĆÜîĆĚîÖćøǰĶđðŗéđñ÷đïČĚĂÜĀúĆÜķǰĒúąÿŠÜđÿøĉöïìïćì×ĂÜđÖþêøÖøǰǰ

ìĊęđÖĉé×ċĚîÝćÖÖćøéĞćđîĉîÜćîĒúąÖćøÿČęĂÿćø×ĂÜĂć×ŠćǰĂŠćöćøüö

ëċÜđÙøČĂ×Šć÷ǰÝċÜđðŨîüĉíĊÖćøìĊęÿĂéÙúšĂÜÖĆïĒîüÙĉéÖćøđÙúČęĂîĕĀü

ìćÜÿĆÜÙöĒîüĔĀöŠǰĂĊÖìĆĚÜ÷ĆÜĒÿéÜĔĀšđĀĘîëċÜïìïćìÿĞćÙĆâ×ĂÜÖćø

ÿČęĂÿćø×ĂÜÖĉÝÖćøđóČęĂÿĆÜÙöêŠĂÖćøÿøšćÜÖćøđðúĊę÷îĒðúÜêćöđðŜć

Āöć÷ìĊęÖĉÝÖćøêĆĚÜĕüš

×šĂđÿîĂĒîą
ǰ��ǰ ÖćøýċÖþćÙøĆĚÜîĊĚđðŨîÖćøýċÖþćÖĉÝÖćøđóČęĂÿĆÜÙöìĊę

öĊøĎðĒïïÙćïđÖĊę÷üøąĀüŠćÜÖĉÝÖćøìĊęđîšîÿøšćÜñúúĆóíŤìćÜÿĆÜÙö

ñŠćîÖøąïüîÖćøǰ ÿĉîÙšćǰ ĀøČĂïøĉÖćøǰ ×ĂÜÖĉÝÖćøđĂÜǰ 	4PDJBMǰ

OFFETǰNPEFM
ǰ ĒúąÖĉÝÖćøìĊęëČĂÙøĂÜēé÷ñĎšĕéšøĆïñúðøąē÷ßîŤǰ

	#FOFųDJBSJFT�PXOFEǰNPEFM
ǰ ÝċÜìĞćĔĀšñúÖćøýċÖþćĒÿéÜ

ïìïćì×ĂÜÖćøÿČęĂÿćøõć÷ĔêšïøĉïìđÞóćąđìŠćîĆĚîǰéĆÜîĆĚîÝċÜÙüø

ýċÖþćÖúüĉíĊÖćøÿČęĂÿćøđóČęĂ×ĆïđÙúČęĂîíčøÖĉÝĒúąđóČęĂđðŜćĀöć÷ìćÜ

ÿĆÜÙöÝćÖÖĉÝÖćøđóČęĂÿĆÜÙöøĎðĒïïĂČęîđóĉęöđêĉöǰ

ǰ��ǰ ñĎšüĉÝĆ÷ÿĆÜđÖêüŠćðŦÝÝčïĆîöĊíčøÖĉÝÖøąĒÿĀúĆÖĔĀšÙüćö

ÿĞćÙĆâÖĆïÖćøĒÖšĕ×ðŦâĀćìćÜÿĆÜÙööćÖ×ċĚîǰéĆÜîĆĚîĀćÖîĞćĒîüÙĉé

ÖćøêúćéĒïïđÿøĉöóúĆÜǰ 	&NQPXFSNFOUǰ.BSLFUJOH
ǰ Ēúą

ĒîüÙĉéÖćøđÙúČęĂîĕĀüìćÜÿĆÜÙöĒîüĔĀöŠǰ	/FXǰ4PDJBMǰ.PWF�

NFOU
ǰ ĕðđðŨîÖøĂïĒîüÙĉéĔîÖćøýċÖþćǰĂćÝìĞćĔĀšóïüŠćíčøÖĉÝ

ÖøąĒÿĀúĆÖÿćöćøëÿøšćÜñúúĆóíŤìćÜÿĆÜÙöĕéšđßŠîđéĊ÷üÖĆïÖĉÝÖćø

đóČęĂÿĆÜÙöǰéĆÜìĊęÝąđĀĘîĕéšüŠćǰĂć×ŠćǰĂŠćöćǰÖĘđðŨîÖĉÝÖćøìĊęêšĂÜÖćø

öčŠÜÿøšćÜøć÷ĕéšđóČęĂ×ĆïđÙúČęĂîÖĉÝÖćøēé÷ĔßšÖćøêúćéĒïïđÿøĉö

óúĆÜĔîÖćøđúŠćđøČęĂÜàċęÜîĞćĕðÿĎŠøć÷ĕéšǰĂĊÖìĆĚÜĒîüÙĉéÖćøđÙúČęĂîĕĀü

ìćÜÿĆÜÙöĒîüĔĀöŠđĂÜÖĘđðŨîÖćøÿČęĂÿćøĔîóČĚîìĊęìćÜüĆçîíøøöĒúą

ßĊüĉêðøąÝĞćüĆîǰéĆÜđßŠîǰĶüĆçîíøøöÖćøïøĉēõÙÖćĒôķǰìĊęĂć×ŠćǰĂŠć

öćĔßšđÙúČęĂîĕĀüđóČęĂÙüćöđÿöĂõćÙĔĀšÖĆïđÖþêøÖøĒúąßćüĂć×Šć

ĒöŠÝĆîĔêš

ǰ��ǰ ÿĞćĀøĆïÖĉÝÖćøđóČęĂÿĆÜÙöàċęÜēé÷öćÖöĆÖđðŨîĂÜÙŤÖø

×îćéđúĘÖǰ ÿćöćøëîĞćÖúüĉíĊÖćøÿČęĂÿćøđóČęĂÿøšćÜđÙøČĂ×Šć÷×ĂÜ

Ăć×Šćǰ ĂŠćöćǰ ēé÷đÞóćąÖúüĉíĊǰ ĶÖćø÷ČéÖøĂïÙüćöÙĉéķǰ ĕðđðŨî

ĒîüìćÜÿøšćÜóĆîíöĉêøÖĆïÖúčŠöÙîìĊęÖüšćÜ×üćÜ×ċĚîēé÷đÞóćąÖĆï

ñĎšöĊÿŠüîĕéšÿŠüîđÿĊ÷×ĂÜÖĉÝÖćøđóČęĂĔĀšđÖĉéÙüćöđ×šöĒ×ĘÜĒúą÷ĆęÜ÷Čî

×ĂÜĂÜÙŤÖøǰéĆÜìĊęðøćÖäüŠćĂć×ŠćǰĂŠćöćǰĕéšó÷ć÷ćöÿČęĂÿćøđóČęĂēîšö

îšćüĔĀšñĎšöĊÿŠüîĕéšÿŠüîđÿĊ÷ĔîĀŠüÜēàŠíčøÖĉÝÖćĒôđ×šćöćøŠüöđðŨîđÙøČĂ

×Šć÷ǰēé÷đÞóćąÖĉÝÖćøÙĆęüĒúąÝĞćĀîŠć÷ÖćĒôǰêúĂéÝîñĎšïøĉēõÙ

àċęÜđðŨîÖúčŠöÙîÿĞćÙĆâĔîÖćøÿøšćÜÙüćöđÿöĂõćÙéšćîÙüćöøĎšĒúą

øć÷ĕéšĔĀšÖĆïđÖþêøÖø



�� üćøÿćøÿĀüĉì÷ćÖćøÿĆÜÙöýćÿêøŤĒúąÖćøÿČęĂÿćø

ïøøèćîčÖøöǰ
ÖêĆâťĎǰÿüŠćÜýøĊ�ǰ	����
�ǰúĊǰĂć÷čǰÝČĂðć�ǰÝĉïÖćĒôàĆïǰàšĂîĔßšßĊüĉêÜŠć÷ǰė�ǰ(.
ǰ��ǰ	���

ǰ������

ÖćâÝîćǰĒÖšüđìóǰĒúąÿöÿč×ǰĀĉîüĉöćî�ǰ	����
�ǰÿć÷íćøîĆÖÙĉéĒúąìùþãĊđýøþåýćÿêøŤÖćøđöČĂÜÖĆïÖćøÿČęĂÿćø�ǰÖøčÜđìóĄ�ǰõćóóĉöóŤ�

èĆåÖćîêŤǰ ĀüćîĒÖšü�ǰ 	����
�ǰ ÖćøÿČęĂÿćøÖĆïøÿîĉ÷öÖćøđÿóÙüćöđðŨîēúÖĒúąÙüćöđðŨîìšĂÜëĉęîñŠćîüĆçîíøøöÖćøïøĉēõÙǰ

ǰ ÖćĒôǰ 	üĉì÷ćîĉóîíŤðøĉââćöĀćïĆèæĉê
�ǰ öĀćüĉì÷ćúĆ÷íøøöýćÿêøŤ
ǰ ÙèąüćøÿćøýćÿêøŤĒúąÿČęĂÿćøöüúßî
ǰ ÿć×ćüĉßć 

ǰ ÿČęĂÿćøöüúßî�

îÙøĉîìøŤǰüîÖĉÝĕóïĎú÷Ť�ǰ	����
�ǰúĊ�Ăć÷čǰÝČĂðćǰ�ǰñĎšÖŠĂêĆĚÜǰĳĂć×ŠćǰĂŠćöćĴǰĒïøîéŤÖćĒôđóČęĂÿĆÜÙöǰÿčéăĂê�ǰÿČïÙšîǰ�ǰöĊîćÙöǰ�����ǰ 

ǰ ÝćÖǰIUUQ���XXX�BEBZNBHB[JOF�DPN�JOUFSWJFXT�ǰZFTUFSEBZ���

ðŗ÷ąßćêĉǰĂĉýøõĆÖéĊ�ǰ	����
�ǰ#SBOEJOHǰ����ǰÖøčÜđìóöĀćîÙø�ǰĂöøĉîìøŤǰ)PXǰUP�

óøìĉó÷ŤǰÿĆöðŦêêąüîĉß�ǰ	����
�ǰÖćøêúćéđóČęĂÿĆÜÙö�ǰÖøčÜđìóĄ�ǰýĎî÷ŤĀîĆÜÿČĂǰöĀćüĉì÷ćúĆ÷íøøöýćÿêøŤ�

óøóøøèǰÿčÝÝøĉêÝĎú�ǰ	����
�ǰìĆýîą×ĂÜîĆÖøèøÜÙŤĕì÷ǰĒúąÖćøðøą÷čÖêŤĔßšĒîüÙĉéÖćøêúćéđóČęĂÿĆÜÙöĔîēÙøÜÖćøøèøÜÙŤđóČęĂóĆçîćǰ

ǰ ÿĆÜÙöǰ	üĉì÷ćîĉóîíŤðøĉââćöĀćïĆèæĉê
�ǰÝčāćúÜÖøèŤöĀćüĉì÷ćúĆ÷
ǰÙèąîĉđìýýćÿêøŤ
ǰÿć×ćüĉßćîĉđìýýćÿêøóĆçîćÖćø�

öèĊöĆ÷ǰ ìĂÜĂ÷ĎŠ�ǰ 	����
�ǰ ĒîüÙĉéìùþãĊÿĆÜÙöüĉì÷ćüŠćéšü÷×ïüîÖćøìćÜÿĆÜÙö�ǰ ×ĂîĒÖŠî�ǰ ýĎî÷ŤüĉÝĆ÷óĀčúĆÖþèŤÿĆÜÙöúčŠöîĞĚćē×Üǰ 

ǰ Ùèąöîčþ÷ýćÿêøŤĒúąÿĆÜÙöýćÿêøŤǰöĀćüĉ÷ćúĆ÷×ĂîĒÖŠî

ĒñîĒöŠïìÿøšćÜđÿøĉöÖĉÝÖćøđóČęĂÿĆÜÙöǰó�ý�����������ǰ	����
�ǰÿČïÙšîǰ��ǰöĊîćÙöǰ�����ǰÝćÖǰIUUQT���XXX�TDSJCE�DPN�EPDV 

ǰ NFOU����������ø�ćÜ�ĒñîĒö�ïìÿø�ćÜđÿøĉöÖĉÝÖćøđóČ�ĂÿĆÜÙö�ó�ý�ģĦĦĤ�ģĦĦĨ

øĉßćøŤêÿĆî
ǰöćøŤÙ�ǰ	����
�ǰÖĉÝÖćøđóČęĂÿĆÜÙöĔîÿĀøćßĂćèćÝĆÖøǰÖćøóĆçîćÿĎŠõćÙÖĉÝÖćøđóČęĂÿĆÜÙöìĊęđêĉïēê�ǰÿČïÙšîǰ��ǰóùþõćÙöǰ�����ǰ 

ǰ ÝćÖǰ IUUQT���XXX�CSJUJTIDPVODJM�PS�UI�TJUFT�EFGBVMU�ųMFT�LJDDILBBSFQIVVFǰ TBOHLINBJOTISBBDIBBOBBD 

ǰ DIBLS@ųOBM�QEG�

ýøĉîíøǰøĆêîŤđÝøĉâ×Ýø�ǰ	����
�ǰøšćîÖćĒô�ǰÙüćöĀöć÷ĔîüĆçîíøøöĕì÷÷čÙïøĉēõÙîĉ÷öǰ	üĉì÷ćîĉóîíŤðøĉââćöĀćïĆèæĉê
�ǰöĀćüĉì÷ćúĆ÷ 

ǰ íøøöýćÿêøŤ
ǰÙèąÿĆÜÙöüĉì÷ćĒúąöćîčþ÷üĉ÷ć
ǰÿć×ćüĉßćöćîčþ÷üĉì÷ć�

ÿöøĆÖþŤǰßĆ÷ÿĉÜĀŤÖćîćîîìŤ�ǰ	����
�ǰßćêĉóĆîíčŤ×šćöøĆåǰüĉßćÖćø×šćöóøöĒéî�ǰüćøÿćøÿĆÜÙöýćÿêøŤǰöĀćüĉì÷ćúĆ÷üúĆ÷úĆÖþèŤ
ǰ�	�

ǰ������

ÿćîĉê÷Ťǰ ĀîĎîĉú�ǰ 	����
ǰ öÖøćÙö�íĆîüćÙö
�ǰ ÖćøüĉđÙøćąĀŤĂÜÙŤÖćøðøąđõìÖĉÝÖćøđóČęĂÿĆÜÙö�ǰ üćøÿćøÿĆÜÙöýćÿêøŤǰ öĀćüĉì÷ćúĆ÷ǰ

ǰ ýøĊîÙøĉîìøüĉēøç
ǰ ��	��
�ǰ ÿČïÙšîǰ �ǰ ÖčöõćóĆîíŤǰ �����ǰ ÝćÖǰ IUUQ���FKPVSOBMT�TXV�BD�UI�JOEFY�QIQ�+04�JTTVF� 

ǰ WJFX�����TIPX5PD�

ÿčìíćõøèŤǰ úéćüĆú÷Ťǰ èǰ Ă÷čí÷ć�ǰ 	����
�ǰ Öú÷čìíŤÖćøÿČęĂÿćøĂĆêúĆÖþèŤìšĂÜëĉęîìĊęðąìąÖĆïÖøąĒÿēúÖćõĉüĆêîŤñŠćîóČĚîìĊę×ĂÜÖćĒô  

ǰ 	üĉì÷ćîĉóîíŤðøĉââćöĀćïĆèæĉê
�ǰ öĀćüĉì÷ćúĆ÷íøøöýćÿêøŤ
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