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ǰ
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ǰ�����

�$PSSFTQPOEJOHǰBVUIPSǰ&NBJM�ǰLMBOHIPX!ZBIPP�DPN
	3FDFJWFE�ǰ"VHVTUǰ��
ǰ�����ǰ3FWJTFE�ǰ4FQUFNCFSǰ��
ǰ�����ǰ

"DDFQUFE�ǰ4FQUFNCFSǰ��
ǰ����


ïìÙĆé÷ŠĂ

ǰïìÙüćöđøČęĂÜîĊĚöĊüĆêëčðøąÿÜÙŤđóČęĂýċÖþćüćìÖøøöÿêøĊìôĎŜéìĊęõćÙøĆå×ĂÜðøąđìýÿĉÜÙēðøŤ

ÿøšćÜ×ċĚîǰēé÷ýċÖþćÝćÖǰÝćÖĀîĆÜÿČĂđøČęĂÜǰ'SPNǰ5IJSEǰ8PSMEǰUPǰ'JSTU
ǰUIFǰ4JOHBQPSFǰ4UPSZ�ǰ

���������ǰ ēé÷îć÷úĊÖüî÷Ďǰ ĂéĊêîć÷ÖøĆåöîêøĊǰ ǰ ïìÿčîìøóÝîŤđÖĊę÷üÖĆïîē÷ïć÷ǰ $MFBOǰ BOEǰ

(SFFOǰ 4JOHBQPSFǰ ìĊęðøćÖäĔîđüĘïĕàêŤ×ĂÜĀîŠü÷ÜćîìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜÖĆïÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøÿêøĊìôĎŜéǰ

ĕéšĒÖŠǰđüĘïĕàêŤǰXXX�OFB�HPW�THǰĒúąǰXXX�OBT�HPW�THǰĒúąđĂÖÿćøÜćîüĉÝĆ÷ìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜÖĆïÿêøĊ

ìôĎŜéìĊęÝĆéìĞćēé÷ĀîŠü÷ÜćîõćÙøĆå×ĂÜðøąđìýÿĉÜÙēðøŤ

ǰñúÖćøýċÖþćóïüŠćǰüćìÖøøöÿêøĊìôĎŜé×ĂÜõćÙøĆåĒïŠÜđðŨîǰ�ǰ÷čÙǰÙČĂǰ÷čÙÖŠĂîÖćøóĆçîćđöČĂÜǰ

÷čÙĒĀŠÜÖćøóĆçîćđöČĂÜǰĒúą÷čÙĀúĆÜÖćøóĆçîćđöČĂÜǰüćìÖøøöÿêøĊìôĎŜéëĎÖĔĀšÙüćöĀöć÷êćöđðŜć

Āöć÷ÖćøóĆçîćĔîĒêŠúą÷čÙǰ ĂĊÖìĆĚÜõćÙøĆå÷ĆÜĔßšüćìÖøøöéĆÜÖúŠćüĔîÖćøÿøšćÜÙüćößĂïíøøöđóČęĂ

ïøĉĀćøÝĆéÖćøÿêøĊìôĎŜéõć÷Ĕêšîē÷ïć÷ǰ$MFBOǰBOEǰ(SFFOǰ4JOHBQPSFǰĒúąǰ3BDJBMǰ)BSNPOZǰ

ÙĞćÿĞćÙĆâ�ǰÿêøĊìôĎŜéðøąđìýÿĉÜÙēðøŤ
ǰüćìÖøøöõćÙøĆåǰ

1ǰ ïìÙüćöîĊĚđðŨîÿŠüîĀîċęÜ×ĂÜēÙøÜÖćøǰ ĶüćìÖøøöĒúąøąïïïøĉĀćøÝĆéÖćøǰ ĶÿêøĊìôĎŜéķǰ ĔîðøąđìýĂćđàĊ÷îǰ ÖøèĊýċÖþćǰ ðøąđìý
ÿĉÜÙēðøŤǰðøąđìýôŗúĉððŗîÿŤǰĒúąðøąđìýĕì÷ķǰÖĂÜìčîøĆßéćõĉđþÖÿöēõßǰĂćđàĊ÷îÙúĆÿđêĂøŤǰÝčāćúÜÖøèŤöĀćüĉì÷ćúĆ÷



���ðŘìĊęǰ�ǰÞïĆïìĊęǰ�ǰÖĆî÷ć÷îǰ�ǰíĆîüćÙöǰ����

"CTUSBDU

ǰ5IJTǰ BSUJDMFǰ BJNTǰ UPǰ TUVEZǰ UIFǰEJTDPVSTFǰPOǰĶTUSFFUǰ GPPEķǰDPOTUSVDUFEǰCZǰ

4JOHBQPSFǰHPWFSONFOUǰTFDUPS�ǰ5IFǰUFYUTǰXIJDIǰFYBNJOFEǰXFSF�ǰ'SPNǰ5IJSEǰ8PSMEǰ

UPǰ'JSTU
ǰ UIFǰ4JOHBQPSFǰ4UPSZ�ǰ���������ǰ UIFǰNFNPJSTǰPGǰ-FFǰ,VBOǰ:FX
ǰ TQFFDIǰ

TDSJQUTǰBCPVUǰ$MFBOǰBOEǰ(SFFOǰ4JOHBQPSFǰ1PMJDZǰXIJDIǰEJTQMBZFEǰPOǰUIFǰSFMFWBOUǰ

TUBUFǰBHFODZĴTǰXFCTJUFǰOBNFMZǰXXX�OFB�HPW�THǰBOEǰXXX�OBT�HPW�THǰBTǰXFMMǰBTǰUIFǰ

SFTFBSDIǰVQPOǰTUSFFUǰGPPEǰDPOEVDUFEǰCZǰ4JOHBQPSFǰ(PWFSONFOUǰ4FDUPS�

ǰ5IFǰSFTVMUǰTIPXTǰUIBUǰUIFǰEJTDPVSTFTǰPOǰTUSFFUǰGPPEǰDBOǰCFǰEJWJEFEǰJOUPǰUISFFǰ

QFSJPET�ǰ QSF�VSCBOJTBUJPO
ǰ VSCBOJTBUJPO
ǰ BOEǰ QPTU�VSCBOJTBUJPO�ǰ &BDIǰ QFSJPE
ǰ UIFǰ

EJTDPVSTFT
ǰBSFǰEFųOFEǰBTǰGPMMPXǰUIFǰEFWFMPQNFOUǰHPBMǰBOEǰVTFEǰUPǰMFHJUJNBUFǰUIFǰ

TUSFFUǰGPPEǰNBOBHFNFOUǰVOEFSǰUIFǰ$MFBOǰBOEǰ(SFFOǰ1PMJDZǰBOEǰ3BDJBMǰ)BSNPOZǰ

Policy. 

,FZXPSET�ǰ4JOHBQPSFĴTǰTUSFFUǰGPPE
ǰ%JTDPVSTFǰPGǰ(PWFSONFOUǰ4FDUPS

ìĊęöćĒúąÙüćöÿĞćÙĆâ×ĂÜðŦâĀć

ðøąđìýÿĉÜÙēðøŤđðŨîîÙøøĆåÿöĆ÷ĔĀöŠǰ öĊđĂÖøćßđðŨî×ĂÜêîđĂÜđöČęĂǰ Ù�ý�����ǰ êĆĚÜĂ÷ĎŠĔî

õĎöĉðøąđìýìĊęđðŨîđÖćąĒúąöĊ×îćéđúĘÖìĊęÿčéĔîõĎöĉõćÙĂćđàĊ÷îǰĂ÷ŠćÜĕøÖĘêćöðøąđìýÿĉÜÙēðøŤĕéšÖúć÷

đðŨîýĎî÷ŤÖúćÜìćÜÖćøđÜĉîìĊęĔĀâŠìĊęÿčéđðŨîĂĆîéĆïÿĊę×ĂÜēúÖǰĒúąöĊøć÷ĕéšðøąßćÖøêŠĂĀĆüÿĎÜìĊęÿčéđðŨî

ĂĆîéĆïÿćö×ĂÜēúÖǰ îĂÖÝćÖîĊĚÿĉÜÙēðøŤ÷ĆÜêĉéĂĆîéĆïēúÖĔîøąéĆïÿĎÜéšćîÖćøýċÖþćǰ Öćøÿćíćøèÿč×ǰ

ÙüćöÿćöćøëĔîÖćøĒ×ŠÜ×ĆîìćÜđýøþåÖĉÝêúĂéÝîǰĶÿêøĊìôĎŜéķǰ	TUSFFUǰGPPE
ǰ

ÿêøĊìôĎŜéĔîìĊęîĊĚĀöć÷ëċÜǰ ĂćĀćø×šćÜìćÜìĊę×ć÷ēé÷ĒöŠÙšćóŠĂÙšćĀćïđøŠĒñÜúĂ÷ǰ 	GPPEǰ

IBXLFS
ǰĔîóČĚîìĊęÿćíćøèąǰēé÷ĔîðŘǰÙ�ý�����ǰ8PSMEǰ4USFFUǰ'PPEǰ$POHSFTTǰÝĆéúĞćéĆïĔĀš

ÿêøĊìôĎŜé×ĂÜÿĉÜÙēðøŤêĉéǰ��ǰĂĆîéĆïÝćÖǰ��ǰĂĆîéĆïĒøÖ×ĂÜēúÖǰđßŠîđéĊ÷üÖĆîÖĆïîĉê÷ÿćøǰ'PSCFTǰ

ÝĆéĔĀšÿêøĊìôĎŜé×ĂÜðøąđìýÿĉÜÙēðøŤđðŨîĂĆîéĆïÿĂÜìĊęöĊĂćĀćøÿêøĊìôĎŜéìĊęéĊìĊęÿčéĔîēúÖǰǰîĂÖÝćÖ

îĊĚðøąđìýÿĉÜÙēðøŤđðŨîĂĊÖðøąđìýĀîċęÜìĊęĕéšßČęĂüŠćðøąÿïÙüćöÿĞćđøĘÝĔîÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøÿêøĊì

ôĎŜéǰÙüćöó÷ć÷ćöĔîÖćøÝĆéÖćøÿêøĊìôĎŜéîĆĚîđÖĉé×ċĚîêĆĚÜĒêŠÿĉÜÙēðøŤ÷ĆÜĂ÷ĎŠõć÷ĔêšÖćøðÖÙøĂÜ×ĂÜ

ÿĀóĆîíøĆåöćđúđàĊ÷ǰ ĒêŠđøĉęöđĀĘîñúõć÷ĀúĆÜìĊęîć÷úĊÖüî÷ĎđðŨîîć÷ÖøĆåöîêøĊǰ øĆåïćúĕéšðøąÖćý



��� üćøÿćøÿĀüĉì÷ćÖćøÿĆÜÙöýćÿêøŤĒúąÖćøÿČęĂÿćø

ĒñîóĆçîćðøąđìýǰĶ$MFBOǰBOEǰ(SFFOǰ4JOHBQPSFķǰïîóČĚîåćî×ĂÜÖćøóĆçîćđöČĂÜĔîéšćî

ÿč×ĂîćöĆ÷ĒúąÿĉęÜĒüéúšĂö×ĂÜđöČĂÜǰ

Öćø×ć÷ÿêøĊìôĎŜéĔîĂéĊêǰøĆåïćúÿĉÜÙēðøŤöĂÜüŠćđðŨîêšîđĀêč×ĂÜēøÙøąïćéǰðŦâĀćÿč×ĂîćöĆ÷ǰ

ÿĉęÜĒüéúšĂöǰĒúąÖĊé×üćÜÖćøÝøćÝøǰĂĊÖìĆĚÜĔîđßĉÜđýøþåÖĉÝõćÙøĆåĕöŠĕéšÝĆéđÖĘïõćþĊñĎšÙšćÿêøĊìôĎŜéĂ÷Š

ćÜđðŨîøąïïìĞćĔĀšøĆåÿĎâđÿĊ÷øć÷ĕéšĔîÿŠüîîĊĚǰ ÝċÜÿŠÜñúĔĀšđÖĉéÖüćéúšćÜĒñÜúĂ÷ÿêøĊìôĎŜéìĊęĕöŠĕéš×ċĚî

ìąđïĊ÷îǰĒêŠöćêøÖćøéĆÜÖúŠćüĕöŠĕéšñúöćÖîĆÖǰ đîČęĂÜÝćÖöĊñĎšĕéšøĆïñúÖøąìïÝćÖöćêøÖćøîĊĚĀúć÷

ÖúčŠöēé÷đÞóćąÖúčŠöñĎšÙšćĒúąñĎšàČĚĂǰîĂÖÝćÖîĆĚîĒúšü÷ĆÜÿŠÜñúđÿĊ÷êŠĂÙąĒîîîĉ÷ö×ĂÜóøøÙÖĉÝðøąßćǰ

	1"1�ǰ1FPQMFǰ"DUJPOǰ1BSUZ
ǰàċęÜîć÷úĊÖüî÷ĎđðŨîñĎšÖŠĂêĆĚÜĂĊÖéšü÷ǰĂ÷ŠćÜĕøÖĘêćöÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøÿ

êøĊìôĎŜéêćöĒñîóĆçîćǰ$MFBOǰBOEǰ(SFFOǰ4JOHBQPSFǰðøąÿïÙüćöÿĞćđøĘÝĔîøą÷ąđüúćĕöŠëċÜǰ��ǰðŘǰ

đöČęĂÖúŠćüëċÜøąïïÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøÿêøĊìôĎ ŜéàċęÜĂ÷Ď Šõć÷ĔêšĒñîóĆçîćðøąđìý×ĂÜ

ÿĉÜÙēðøŤǰÖúŠćüĕéšüŠćđðŨîñúóüÜ×ĂÜüćìÖøøöÖćøóĆçîćÝćÖēúÖêąüĆîêÖìĊęĒ÷ÖðøąßćÙöēúÖêćö

ÙčèúĆÖþèąìćÜđýøþåÖĉÝĒúąÖćøđöČĂÜĂĂÖđðŨîǰ �ǰ ÖúčŠöǰ ÙČĂðøąđìýìĊęóĆçîćĒúšüǰ ðøąđìýÖĞćúĆÜ

óĆçîćǰ ĒúąðøąđìýéšĂ÷óĆçîćǰ ĒîüÙĉéđøČęĂÜÖćøóĆçîćĒïïêąüĆîêÖéĆÜÖúŠćüđðŨîĒîüìćÜÖćø

óĆçîćēé÷ĂćýĆ÷ìùþãĊÙüćöìĆîÿöĆ÷ǰ 	.PEFSOJTBUJPOǰ 5IFPSZ
ǰ ìĊęĕéšøĆïÙüćöîĉ÷öĂ÷ŠćÜÿĎÜĔî

ðøąđìýêąüĆîêÖĔîßŠüÜĀúĆÜÿÜÙøćöēúÖÙøĆĚÜìĊęÿĂÜǰ àċęÜðøąđìýÿĀøĆåĂđöøĉÖćĒúąðøąđìýĔîĒëï

÷čēøðĔßšĒîüìćÜîĊĚĔîÖćøóĆçîćôŚŪîôĎðøąđìýđðŨîñúÿĞćđøĘÝǰĒîüÙĉéÖćøóĆçîćêćöĒïïéĆÜÖúŠćüÝċÜĕéš

ĒóøŠÖøąÝć÷ĒúąëĎÖîĞćĕðĔßšĔîÖćøóĆçîćðøąđìýéšĂ÷óĆçîćêŠćÜǰėǰēé÷đÞóćąðøąđìýĂćèćîĉÙö

ĒúąðøąđìýìĊęđÖĉéĔĀöŠĀúĆÜÝćÖĕéšøĆïđĂÖøćßĔîßŠüÜðŘǰÙ�ý����������ǰđðŨîêšîöć

ìùþãĊÙüćöìĆîÿöĆ÷đðŨîìùþãĊìĊęöĂÜÿĆÜÙöđðŨîüĉüĆçîćÖćøĒïïđÿšîêøÜǰēé÷ĒïŠÜÿĆÜÙöđðŨî

ÿĆÜÙöĒïïéĆĚÜđéĉöĒúąÿĆÜÙöìĆîÿöĆ÷ǰēé÷ĔĀšÙüćöÿĞćÙĆâÖĆïÖćøđÝøĉâđêĉïēêìćÜđýøþåÖĉÝĔîĂĆîìĊęÝą

óĆçîćñĎšÙîĕðÿĎŠÿĆÜÙöìĆîÿöĆ÷ǰ îĂÖÝćÖîĊĚ÷ĆÜßĊĚĔĀšđĀĘîëċÜÙüćöÙĉéÙüćöđßČęĂĒúąüĉëĊßĊüĉêĒïïéĆĚÜđéĉö

đðŨîĂčðÿøøÙÿĞćÙĆâĔîÖćøóĆçîćǰ	ïčþïćǰÿčíĊíø
ǰ�����ǰ�����
ǰÝćÖ×šĂđÿîĂ×ĂÜìùþãĊÙüćöìĆî

ÿöĆ÷×šćÜêšîĒÿéÜĔĀšđĀĘîëċÜÖćøĔĀšÙüćöĀöć÷×ĂÜǰĶÖćøóĆçîćķǰüŠćÖćøóĆçîćÙČĂÙüćöìĆîÿöĆ÷Ĕî

ĒïïêąüĆîêÖǰàċęÜǰ"SUVSPǰ&TDPCBSǰ	����
ǰĂšćÜëċÜĔîǰĕß÷øĆêîŤǰđÝøĉâÿĉîēĂāćø
ǰ����
ǰüĉÝćøèŤüŠćǰ

Öćøîĉ÷ćöÙüćöđðŨîǰĶðøąđìýēúÖìĊęÿćöķǰĶðøąđìýéšĂ÷óĆçîćķǰđðŨîÖćøÿøšćÜđĂÖúĆÖþèŤ�ǰêĆüêî

×ĂÜÿĉęÜìĊęđøĊ÷ÖüŠćǰĶÙüćöéšĂ÷óĆçîćìćÜđýøþåÖĉÝķǰ×ċĚîǰēé÷ĔßšöćêøåćîĒúąÖãđÖèæŤìćÜđýøþåÖĉÝ

×ĂÜðøąđìýêąüĆîêÖöćđðŨîöćêøüĆéǰđóČęĂìĞćĔĀšðøąđìýêŠćÜǰėǰ÷ĉîéĊĒúą÷ĂöøĆïđĂćÿĉęÜìĊęéĊÖüŠćÝćÖ

ðøąđìýìĊęóĆçîćĒúšüöćĔßšǰ



���ðŘìĊęǰ�ǰÞïĆïìĊęǰ�ǰÖĆî÷ć÷îǰ�ǰíĆîüćÙöǰ����

ÝćÖĀîĆÜÿČĂđøČęĂÜǰĶ'SPNǰ5IJSEǰ8PSMEǰUPǰ'JSTU
ǰUIFǰ4JOHBQPSFǰ4UPSZ�ǰ���������ķǰ

ìĊęđ×Ċ÷î×ċĚîÝćÖÙüćöìøÜÝĞć×ĂÜîć÷ÖøĆåöîêøĊúĊÖüî÷ĎǰÿąìšĂîĔĀšđĀĘîüŠćǰøĆåïćúÿĉÜÙēðøŤĔîÿöĆ÷îĆĚî

öĂÜðøąđìý×ĂÜêîđĂÜüŠćǰđðŨîǰĶðøąđìýēúÖìĊęÿćöķǰĂĆîđðŨîüćìÖøøöìĊęðøąđìýēúÖêąüĆîêÖĕéš

ÿøšćÜ×ċĚîđóČęĂÝĆéøąđïĊ÷ïēúÖĔĀöŠĀúĆÜÿÜÙøćöēúÖÙøĆĚÜìĊęÿĂÜǰéĆÜîĆĚîÖćøÝąüćÜîē÷ïć÷ĒúąĒîüìćÜ

ÖćøóĆçîćđóČęĂîĞćĕðÿĎŠÖćøóĆçîćĔĀšìĆéđìĊ÷öĂćø÷ąðøąđìýǰ ÝċÜêšĂÜĂćýĆ÷ßčéÙüćöøĎšĒïïêąüĆîêÖ

öćĔßšǰîŠćÿîĔÝüŠćøĆåïćúÿĉÜÙēðøŤøĆïđĂćüćìÖøøöǰĶðøąđìýēúÖìĊęÿćöķǰĒúąüćìÖøøöÖćøóĆçîć

öćĔßšĔîÖćøÿøšćÜüćìÖøøößčéĔéêŠĂđóČęĂïøĉĀćøÝĆéÖćøÿêøĊìôĎŜéĔîðøąđìý

üĆêëčðøąÿÜÙŤÖćøüĉÝĆ÷

đóČęĂýċÖþćüćìÖøøöǰĶÿêøĊìôĎŜéķǰìĊęõćÙøĆå×ĂÜðøąđìýÿĉÜÙēðøŤÿøšćÜ×ċĚî

îĉ÷ćöýĆóìŤ

��ǰ ÿêøĊìôĎŜéǰ 	TUSFFUǰ GPPE
ǰ ĔîÜćîüĉÝĆ÷îĊĚĀöć÷ëċÜǰ ĂćĀćø×šćÜìćÜìĊę×ć÷ēé÷ĒöŠÙšćóŠĂÙšć

ĀćïđøŠĒñÜúĂ÷ǰ	GPPEǰIBXLFS
ǰĔîóČĚîìĊęÿćíćøèą×ĂÜðøąđìýÿĉÜÙēðøŤ

��ǰ üćìÖøøöǰ ĔîÜćîüĉÝĆ÷îĊĚĀöć÷ëċÜǰ øąïïĒúąÖøąïüîÖćøĔîÖćøÿøšćÜǰ 	DPOTUJUVUF
ǰ 

ÙüćöĀöć÷ĔĀšÖĆïÿêøĊìôĎŜé×ĂÜõćÙøĆåðøąđìýÿĉÜÙēðøŤǰ ĕéšĒÖŠǰ øĆåïćúǰ ĒúąÜćîüĉÝĆ÷ìĊęÝĆéìĞćēé÷

ĀîŠü÷Üćî×ĂÜøĆåǰ

øąđïĊ÷ïüĉíĊüĉÝĆ÷

đóČęĂìĊęÝąêĂïēÝì÷ŤÖćøüĉÝĆ÷éĆÜÖúŠćüǰñĎšüĉÝĆ÷ĔßšÖćøüĉđÙøćąĀŤüćìÖøøöǰ	EJTDPVSTFǰBOBMZTJT
ǰ

êćöĒîüìćÜ×ĂÜöĉđßúǰôĎēÖêŤǰ	.JDIFMǰ'PVDBVMUǰĂšćÜëċÜĔîǰÖćâÝîćǰĒÖšüđìóǰĒúąÿöÿč×ǰĀĉîüĉöćî
ǰ

�����ǰ���
ǰÙČĂÖćøüĉđÙøćąĀŤêĆüïìïîóČĚîåćîÙüćöÙĉéìĊęüŠćǰñĎšöĊĂĞćîćÝĔßšõćþćĔîÖćøÖĞćĀîéÙüćö

ÝøĉÜĒúąÙüćöĀöć÷đÖĊę÷üÖĆïÿĉęÜêŠćÜėǰàċęÜÙüćöÝøĉÜĒúąÙüćöĀöć÷đĀúŠćîĆĚîöĊĂĞćîćÝîĞćĕðÿĎŠÖćøÖøą

ìĞćìĊęÖŠĂĔĀšđÖĉéñúïćÜĂ÷ŠćÜêćööćđÿöĂǰĔîÖøèĊ×ĂÜøąïïÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøÿêøĊìôĎŜé×ĂÜðøąđìý

ÿĉÜÙēðøŤǰñĎšüĉÝĆ÷đĀĘîüŠćøĆåïćúĀøČĂñĎšöĊĂĞćîćÝøĆïđĂćüćìÖøøöÖćøóĆçîćĒúąßčéÙüćöøĎšĒúąüĉì÷ćÖćø

êŠćÜǰėǰÝćÖðøąđìýêąüĆîêÖǰêúĂéÝîîĞćöćÿøšćÜđðŨîüćìÖøøöđóČęĂöćÖĞćĀîéĒîüìćÜÖćøóĆçîć

ĒúąüćÜĒñîÖćøÝĆéÖćøÿêøĊìôĎŜéǰ



��� üćøÿćøÿĀüĉì÷ćÖćøÿĆÜÙöýćÿêøŤĒúąÖćøÿČęĂÿćø

ðøąßćÖøĒúąÖúčŠöêĆüĂ÷ŠćÜ

ÖćøüĉđÙøćąĀŤüćìÖøøöøąïïïøĉĀćøÝĆéÖćøÿêøĊìôĎŜé×ĂÜðøąđìýÿĉÜÙēðøŤǰ ñĎšüĉÝĆ÷ĔßšÖćø

üĉđÙøćąĀŤêĆüïìǰ	UFYUVBMǰBOBMZTJT
ǰÝćÖĀîĆÜÿČĂđøČęĂÜǰ'SPNǰ5IJSEǰ8PSMEǰUPǰ'JSTU
ǰUIFǰ4JOHBQPSFǰ

4UPSZ�ǰ���������ǰîē÷ïć÷ǰ$MFBOǰBOEǰ(SFFOǰ4JOHBQPSFǰìĊęðøćÖäĔîđüĘïĕàêŤ×ĂÜĀîŠü÷ÜćîìĊę

đÖĊę÷ü×šĂÜÖĆïÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøÿêøĊìôĎŜéǰǰĕéšĒÖŠǰđüĘïĕàêŤǰXXX�OFB�HPW�THǰĒúąǰXXX�OBT�HPW�THǰ

đĂÖÿćøÜćîüĉÝĆ÷ìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜÖĆïÿêøĊìôĎŜéǰîĂÖÝćÖîĊĚñĎšüĉÝĆ÷ĕéšĔßšÖćøÿĆöõćþèŤĒïïöĊēÙøÜÿøšćÜÖúčŠöñĎš

×ć÷ĒúąÖúčŠöñĎšàČĚĂǰîĂÖÝćÖîĊĚ÷ĆÜĔßšÖćøÿĆÜđÖêĒïïĕöŠöĊÿŠüîøŠüöĔîóČĚîìĊęǰ)BXLFSǰ$FOUSFǰĔîßčößîǰ

$IJOBǰ5PXOǰ)BXLFSǰ$FOUSFǰ"MCFSUǰ)BXLFSǰ$FOUSFǰĔîÖćøđÖĘï×šĂöĎúøŠüöéšü÷

đÙøČęĂÜöČĂìĊęĔßšĔîÜćîüĉÝĆ÷

��ǰĒïïúÜøĀĆÿÖćøüĉđÙøćąĀŤüćìÖøøöÝćÖêĆüïìǰêćöĀĆü×šĂéĆÜîĊĚǰ�
ǰßčéÙĞćǰ�
ǰÙüćöĀöć÷ǰ

�
ǰðäĉïĆêĉÖćø×ĂÜüćìÖøøö

��ǰĒïïÿĆöõćþèŤÖúčŠöñĎš×ć÷ĒúąÖúčŠöñĎšàČĚĂǰǰǰ

ĒîüÙĉéǰìùþãĊǰĒúąÜćîüĉÝĆ÷ìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜ

ĶüćìÖøøöķǰĔîìĊęîĊĚĀöć÷ëċÜǰøąïïĒúąÖøąïüîÖćøĔîÖćøÿøšćÜǰ	DPOTUJUVUF
ǰÙüćöĀöć÷

ĔĀšÖĆïÿêøĊìôĎŜé×ĂÜñĎšöĊÿŠüîĕéšÿŠüîđÿĊ÷ĔîÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøÿêøĊìôĎŜéĔîðøąđìýÿĉÜÙēðøŤǰ ĕéšĒÖŠǰ

øĆåïćúǰñĎšÙšćǰĒúąñĎšàČĚĂǰēé÷ñĎšüĉÝĆ÷đĀĘîüŠćÖćøüĉđÙøćąĀŤüćìÖøøöÖćøóĆçîćĒúąÿêøĊìôĎŜéǰÝąßŠü÷ĔĀš

đøćêøąĀîĆÖëċÜÝčé÷Čîǰ ÙüćöÙĉéǰ ÙüćöđĀĘîǰ ÙüćöđßČęĂǰ ĒúąÙüćöĀöć÷×ĂÜÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøÿêøĊ

ìôĎŜéǰ ÷ĉęÜĕðÖüŠćîĆĚîÝąĕéšĒÿéÜĔĀšđĀĘîëċÜõćÙðäĉïĆêĉÖćøÝøĉÜ×ĂÜüćìÖøøöÖćøóĆçîćǰ êúĂéÝîñú

úĆóìŤĒúąñúÖøąìïìĊęđÖĉé×ċĚîÝćÖüćìÖøøöîĆĚîǰēé÷ĔßšÖøĂïÖćøýċÖþćêćöĒîüìćÜüĆçîíøøöýċÖþćǰ

	$VMUVSBMǰ4UVEJFT
ǰàċęÜÿîĔÝöĉêĉđßĉÜĂĞćîćÝĔîÖćøÖĞćĀîéÙüćöĀöć÷×ĂÜßĊüĉêöîčþ÷ŤǰĒúąĔî×èą

đéĊ÷üÖĆîöîčþ÷ŤđĂÜÖĘ÷ŠĂööĊĂĞćîćÝĔîÖćøêŠĂÿĎšêŠĂøĂÜÙüćöĀöć÷éšü÷đßŠîÖĆî

ñúÖćøýċÖþćǰ

ǰÝćÖÖćøÙšîÙüšć×šĂöĎúđßĉÜðøąüĆêĉýćÿêøŤ×ĂÜÿêøĊìôĎŜéĔîðøąđìýÿĉÜÙēðøŤĒúąîĞćöćÝĆéøąïï

óïüŠćǰÿëćïĆîÿĆÜÙöēé÷đÞóćąÿëćïĆîÖćøđöČĂÜĒúąõćÙøĆåöĂÜÿêøĊìôĎŜéđðŨîǰĶüĆêëčķǰĒúąÖĞćĀîé

ÙüćöĀöć÷×ĂÜÿêøĊìôĎŜéĒêÖêŠćÜĕðêćöîē÷ïć÷ÖćøóĆçîćðøąđìýǰÿćöćøëĒïŠÜĕéšđðŨîǰ�ǰ÷čÙǰÙČĂǰ



���ðŘìĊęǰ�ǰÞïĆïìĊęǰ�ǰÖĆî÷ć÷îǰ�ǰíĆîüćÙöǰ����

÷čÙÖŠĂîÖćøóĆçîćđöČĂÜǰ÷čÙĒĀŠÜÖćøóĆçîćđöČĂÜǰĒúą÷čÙĀúĆÜÖćøóĆçîćđöČĂÜüćìÖøøöÿêøĊìôĎŜé÷čÙ

ÖŠĂîÖćøóĆçîćđöČĂÜǰ

��ǰüćìÖøøöÿêøĊìôĎŜé÷čÙĒĀŠÜÖćøóĆçîćđöČĂÜ

ïøĉïììćÜÿĆÜÙöĀúĆÜÿÜÙøćöēúÖÙøĆĚÜìĊęǰ�ǰßŠüÜìýüøøþìĊęǰ����ǰõć÷ĀúĆÜĒ÷ÖêĆüÝćÖÿĀóĆîíøĆå

öćđúđàĊ÷àċęÜđðŨîđÝšć×ĂÜðŦÝÝĆ÷ÖćøñúĉêǰÝċÜÿŠÜñúĔĀšðøąßćßîĔîðøąđìýÿĉÜÙēðøŤêÖÜćîĒúąðøąÿïÖĆï

ðŦâĀćÙüćö÷ćÖÝîđðŨîÝĞćîüîöćÖǰðøąßćßîìĊęöĊÙüćöøĎšîšĂ÷ÝĞćêšĂÜðøąÖĂïĂćßĊóÖøøöÖøǰ	DPPMJF
ǰ

ĒúąĀćïđøŠ×ć÷ĂćĀćøĒúąđÙøČęĂÜĂčðēõÙĂČęîėǰđîČęĂÜÝćÖđðŨîĂćßĊóìĊęêšîìčîĕöŠÿĎÜĒúąĕöŠêšĂÜÖćøìĆÖþą

ÙüćöøĎšöćÖîĆÖǰ ēé÷ñĎšÙšćĀćïđøŠÿŠüîĔĀâŠđðŨîßćüÝĊîĂó÷óöćÝćÖöèæúÖüćÜêčšÜìćÜêĂîĔêš×ĂÜÝĊîǰ

	$IVBǰ#FOHǰ)VBU
ǰ�����ǰ��
ǰ"OOǰ8FF
ǰ�����ǰ�����
ǰîĂÖÝćÖîĆĚîđðŨîßćüöćúć÷ĎǰĒúąßćü

ĂĉîđéĊ÷ǰðøąÖĂïÖĆïõćüąđýøþåÖĉÝêÖêĞęćĂćĀćø×šćÜìćÜĀøČĂÿêøĊìôĎŜéÝċÜđðŨîìćÜđúČĂÖìĊęéĊìĊęÿčéÿĞćĀøĆï

ñĎšöĊøć÷ĕéšîšĂ÷ǰìĞćĔĀšÖćø×ć÷ĂćĀćøÿêøĊìôĎŜé×÷ć÷êĆü×ċĚîđøČęĂ÷ėǰøĆåïćúÿĉÜÙēðøŤĕéšÝĆéêĆĚÜǰ)BXLFSǰ*O�

RVJSZǰ$PNNJTTJPOǰ×ċĚîĔîǰÙ�ý�����ǰđóČęĂéĎĒúĒúąÙüïÙčöÖćøÝĆéđÖĘïõćþĊÝćÖñĎšÙšćĀćïđøŠĒñÜúĂ÷ǰ

	IBXLFS
ǰàċęÜÝćÖÖćøúÜóČĚîìĊęÿĞćøüÝñĎšÙšć×ĂÜĀîŠü÷ÜćîéĆÜÖúŠćüóïüŠćǰöĊñĎšÙšć×ċĚîìąđïĊ÷îÙšć×ć÷ĀćïđøŠ

ĒïïëĎÖÖãĀöć÷đóĊ÷ÜĀîċęÜĔîÿćö×ĂÜñĎšÙšćìĆĚÜĀöéǰìĞćĔĀšøĆåĕöŠÿćöćøëÝĆéđÖĘïøć÷ĕéšĂ÷ŠćÜìĊęÙüøÝąđðŨîǰ

îĂÖÝćÖîĊĚñúÖćøÿĞćøüÝ÷ĆÜøąïčéšü÷üŠćǰÖćø×ć÷ÿêøĊìôĎŜéøüöìĆĚÜÖćøÙšć×šćÜìćÜÖćøÿøšćÜÙüćöøĞćÙćâ

êŠĂÿćíćøèąÝćÖÖćøìĉĚÜ×÷ąǰøąïć÷îĞĚćđÿĊ÷úÜêćöìšĂÜëîîĒúąĒöŠîĞĚćúĞćÙúĂÜǰ

ļEJTPSEFSMZǰTQSBXMǰPGǰIBXLFST
ǰCMPDLJOHǰVQǰFOUJSFǰTUSFFUTǰXJUIǰBǰKVNCMFǰPGǰ

HPPETǰJOǰEFųBODFǰPGǰBMMǰPSEFSǰBOEǰSFBTPO�ǰ

	(IBOJ
ǰ����


ÖćøìĊęõćÙøĆåÿøšćÜüćìÖøøöĔĀšĒÖŠñĎšÙšćĀćïđøŠüŠćđðŨîǰĶÙüćöîŠćøĞćÙćâ×ĂÜÿćíćøèąķǰĶÖúčŠö

ìĊęĕöŠđÙćøóÖãÖêĉÖć×ĂÜïšćîđöČĂÜķǰðäĉïĆêĉÖćø×ĂÜüćìÖøøöéĆÜÖúŠćüÙČĂøĆåïćúĂĂÖöćêøÖćøðøćï

ðøćöǰ ÝĆïÖčöǰ Ēúą÷ċéĂčðÖøèŤÖćøÙšć×ć÷×ĂÜñĎšÙšćàċęÜđðŨîñĎšöĊøć÷ĕéšîšĂ÷ĒúąĕöŠöĊìćÜđúČĂÖĔîÖćø

ðøąÖĂïĂćßĊóǰðŦâĀćìĊęđÖĉéêćööćÙČĂðŦâĀćÙĂøĆðßĆęîĒúąÖúčŠöñĎšöĊĂĉìíĉóúîĂÖøąïïǰĀøČĂÖúčŠöĂĆĚÜ÷Ċęǰ

đîČęĂÜÝćÖñĎšÙšćîĂÖÖãĀöć÷êĉéÿĉîïîđÝšćĀîšćìĊęøĆåđóČęĂĔĀšÿćöćøë×ć÷×ĂÜĕéšêŠĂĕðǰ ñĎšÙšćïćÜÿŠüîĔßš

ÖćøÝŠć÷ÙŠćÙčšöÙøĂÜĔĀšĒÖŠĂĆĚÜ÷ĊęĔîóČĚîìĊęĔĀš×Ćé×üćÜÖćøìĞćÜćî×ĂÜđÝšćĀîšćìĊęøĆåǰ ðŦâĀćéĆÜÖúŠćüÖúć÷

đðŨîðŦâĀćĒïïÜĎÖĉîĀćÜĒúąĕöŠÿćöćøëïøĉĀćøÝĆéÖćøĕéšǰ



��� üćøÿćøÿĀüĉì÷ćÖćøÿĆÜÙöýćÿêøŤĒúąÖćøÿČęĂÿćø

��ǰüćìÖøøöÿêøĊìôĎŜé÷čÙĒĀŠÜÖćøóĆçîćđöČĂÜ

ðøąđìýÿĉÜÙēðøŤĔî÷čÙĒĀŠÜÖćøóĆçîćđöČĂÜǰđöČĂÜëĎÖđðúĊę÷îÿëćîą×ĂÜìĊęéĉîÝćÖǰĶíøøößćêĉķǰ

ÿĎŠÖćøúÜìčîøĎðĒïïĀîċęÜǰđðŨîÖćøÝĆéøąïïóČĚîìĊęàċęÜđðŨîÿĉęÜìĊęÿĞćÙĆâìĊęÿčé×ĂÜÖćøìĞćĔĀšÖúć÷đðŨîđöČĂÜ

Ĕîøąïïìčîîĉ÷öĔîåćîąđðŨîóČĚîìĊęÖøąìĞćǰÖúŠćüÙČĂǰøĆåïćúóĆçîćóČĚîìĊęđóČęĂÖŠĂĔĀšđÖĉéÖćøĔßšðøąē÷ßîŤ

ĔîđßĉÜđýøþåÖĉÝǰ ēé÷ÖćøÿøšćÜøąïïÖćøĔßšÿĂ÷ìĊęéĉîðøąđõìêŠćÜǰėǰ đßŠîǰÖćøÖĞćĀîé÷ŠćîĀøČĂđ×ê

ßčößîìĊęóĆÖĂćýĆ÷ǰ÷ŠćîđýøþåÖĉÝǰĒĀúŠÜìŠĂÜđìĊę÷üđßĉÜíøøößćêĉǰàċęÜÿŠÜñúêŠĂÖćøĔĀšÙüćöĀöć÷ǰǰǰÿêøĊ

ìôĎŜé×ĂÜøĆåïćúǰ

üćìÖøøöÿêøĊìôĎŜéĔî÷čÙĒĀŠÜÖćøóĆçîćđöČĂÜðøćÖäÖćøêŠĂÿĎšêŠĂøĂÜÖĆîøąĀüŠćÜǰ üćìÖøøö

×ĂÜõćÙøĆåìĊęöĂÜüŠćǰ ǰ ǰ ǰ ÿêøĊìôĎŜéđðŨîǰ ĶðŦâĀćĂčðÿøøÙĔîÖćøóĆçîćđöČĂÜķǰ ĒúąüćìÖøøöõćÙ

ðøąßćßîìĊęĔĀšÙüćöĀöć÷üŠćÿêøĊìôĎŜéÙČĂǰ ĶðŦâĀćðćÖìšĂÜķǰÖúŠćüÙČĂǰ ĔîðŘǰ Ù�ý�����ǰóøøÙÖĉÝ

ðøąßćǰîĞćēé÷îć÷úĊÖüî÷ĎǰßîąÖćøđúČĂÖêĆĚÜđðŨîñĎšîĞćøĆåïćúǰĒúąĕéšðøąÖćýîē÷ïć÷ǰ$MFBOǰBOEǰ

(SFFOǰ4JOHBQPSFǰàċęÜđðŨîüćìÖøøöÖćøóĆçîćìĊęÖĞćÖĆïÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøđóČęĂìĞćĔĀšÖúć÷đðŨîđöČĂÜǰ

	VSCBOJTBUJPO
ǰêćöĒïïêąüĆîêÖĀøČĂìĊęîć÷ÖøĆåöîêøĊúĊÖüî÷ĎđøĊ÷ÖüŠćǰĶöćêøåćîðøąđìýēúÖìĊę

ĀîċęÜķǰ	'JSTUǰ8PSMEǰ4UBOET
ǰǰđîČęĂÜÝćÖĀîċęÜĔîêĆüßĊĚüĆéÖćøóĆçîćêćöìùþãĊÖćøìĞćĔĀšìĆîÿöĆ÷ÙČĂǰ

ĶđöČĂÜķǰ	DJUZ
ǰēé÷ǰĕß÷øĆêîŤǰđÝøĉâÿĉîēĂāćøǰ	�����ǰ���
ǰđĀĘîüŠćǰÙüćöđðŨîđöČĂÜĔîüćìÖøøöÖćø

óĆçîćĔî÷čÙĀúĆÜÿÜÙøćöēúÖÙøĆĚÜìĊęǰ�ǰÙČĂǰđöČĂÜđðŨîêĆüĒìî×ĂÜÙüćöđÝøĉâÖšćüĀîšćìĆĚÜéšćîđýøþåÖĉÝǰ

ÿĆÜÙöǰÖćøđöČĂÜǰéĆÜîĆĚîĀćÖÝąóĆçîćðøąđìýÿĉęÜĒøÖìĊęêšĂÜìĞćÙČĂÿøšćÜđöČĂÜ×ċĚîöćĔĀšđðŨîýĎî÷ŤÖúćÜ

ÙüćöđÝøĉâǰĒúšüÙüćöđÝøĉâéĆÜÖúŠćüÝċÜÝą×÷ć÷ĕð÷ĆÜóČĚîìĊęßîïìĂČęîǰėǰ

Ĕîîē÷ïć÷óĆçîćðøąđìý×ĂÜîć÷úĊÖüî÷ĎǰöĊđðŜćĀöć÷đóČęĂóĆçîćðøąđìýĔĀšđðŨîēĂđĂàĉÿĔî

ĂčþćÙđî÷Ťǰ	0OFǰBSNǰPGǰNZǰTUSBUFHZǰXBTǰUPǰNBLFǰ4JOHBQPSFǰJOUPǰBOǰPBTJTǰJOǰ4PVUIFBTUǰ

"TJB
ǰ-FFǰ,VBOǰ:FX
ǰ�����ǰ���
ǰēé÷öĊđðŜćĀöć÷đóČęĂÿøšćÜõćüąìćÜÿĆÜÙöìĊęÝĞćđðŨîêŠĂÖćøđÝøĉâ

đêĉïēêìćÜđýøþåÖĉÝǰĂčêÿćĀÖøøöǰĒúąÖćøìŠĂÜđìĊę÷üǰ 	-FFǰ,VBOǰ:FX
ǰ����
ǰÝćÖîē÷ïć÷éĆÜ

ÖúŠćüóïüŠćøĆåïćúĔßšüćìÖøøöÖćøóĆçîćÖćøìĞćðøąđìýĔĀšìĆîÿöĆ÷ǰñŠćîßčéÙüćöĀöć÷ǰ�ǰßčéǰÙČĂǰ�
ǰ

đöČĂÜêšĂÜöĊÙüćöÿąĂćéǰàċęÜöĊÿĂÜîĆ÷ǰÙČĂǰðøćýÝćÖÙĂøĆðßĆęîǰ	LFFQJOHǰUIFǰHPWFSONFOUǰDMFBO
ǰ

ĒúąÙüćöÿąĂćéëĎÖÿč×ĂîćöĆ÷ǰ�
ǰđöČĂÜêšĂÜöĊÙüćöđðŨîøąđïĊ÷ïǰ�
ǰÿĉęÜĒüéúšĂöìĊęéĊǰĒúąǰ�
ǰÿč×õćóéĊǰ

üćìÖøøöÙüćöđðŨîđöČĂÜéĆÜÖúŠćüëĎÖîĞćđÿîĂñŠćîÿČęĂöüúßîĔîøĎðĒïï×ĂÜÖćøðøćýøĆ÷×ĂÜ

ñĎšöĊĂĞćîćÝǰđßŠîǰîć÷ÖøĆåöîêøĊǰĒúąøĆåöîêøĊüŠćÖćøÖøąìøüÜÿćíćøèÿč×ǰēé÷üćìÖøøöéĆÜÖúŠćüĂ÷ĎŠ

ïîóČĚîåćî×ĂÜßčéÙüćöøĎšìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜÖĆïðŦâĀćÿč×õćóĒúąÿĉęÜĒüéúšĂöàċęÜñĎÖē÷ÜÙüćöđðŨîđöČĂÜÖĆï



���ðŘìĊęǰ�ǰÞïĆïìĊęǰ�ǰÖĆî÷ć÷îǰ�ǰíĆîüćÙöǰ����

ÙüćöÿąĂćéĒúąÿč×õćüąǰ đßŠîǰ õĎöĉðøąđìýĒïïøšĂîßČĚîìĞćĔĀšđßČĚĂēøÙđÝøĉâđêĉïēêĕéšÜŠć÷ǰ Öćøđóĉęö

ÝĞćîüî×ċĚî×ĂÜÿĆêüŤìĊęđðŨîóćĀą×ĂÜēøÙøąïćéǰđßŠîǰĒöúÜüĆîǰĀîĎǰ÷čÜǰĄúĄǰĒúąđĀêčñúüŠćÖćøÿøšćÜ

đöČĂÜĔĀšöĊÙčèúĆÖþèąéĆÜÖúŠćüđðŨîÖćøÿøšćÜÙüćöĒêÖêŠćÜĔîđßĉÜïüÖĔĀšĒÖŠõćóúĆÖþèŤ×ĂÜðøąđìýǰ

ÖúŠćüÙČĂǰđðŨîđöČĂÜìĊęîŠćĂ÷ĎŠĒúąöĊÿč×õćüąìĊęéĊìĊęÿčéĔîõĎöĉõćÙđĂđßĊ÷êąüĆîĂĂÖđÞĊ÷ÜĔêšǰàċęÜÝąßŠü÷éċÜéĎé

îĆÖúÜìčîÝćÖêŠćÜðøąđìýĔĀšöćúÜìčîĔîðøąđìýǰĂĊÖìĆĚÜ÷ĆÜÝąßŠü÷ÿŠÜđÿøĉöíčøÖĉÝõćÙÖćøìŠĂÜđìĊę÷üĔĀš

ĒÖŠðøąđìýĂĊÖìćÜĀîċęÜǰéĆÜêĆüĂ÷ŠćÜ

Ķ���4JOHBQPSFǰJTǰNBLJOHǰTFSJPVTǰFGGPSUTǰUPǰBUUSBDUǰUPVSJTN�ǰ%PǰZPVǰUIJOLǰBOZPOFǰ

XJMMǰXBOUǰUPǰDPNFǰBǰQMBDFǰJOGFTUFEǰXJUIǰŴJFTǰBOEǰNPTRVJUPTǰBOEǰSVOǰUIFǰSJTLǰPGǰ

DIPMFSBǰPSǰEFOHVFǰļIPXǰDBOǰXFǰBUUSBDUǰGPSFJHOǰJOEVTUSZǰUPǰCBTFǰUIFJSǰPQFSBUJPOTǰ

JOǰ4JOHBQPSFǰ JGǰ UIFJSǰFYFDVUJWFTǰDBOOPUǰ MJWFǰ JOǰ SFBTPOBCMFǰDPNGPSUǰBOEǰIFBMUIZǰ

TVSSPVOEJOH ķǰ

	5FYUǰPGǰTQFFDIǰCZǰUIFǰ.JOJTUFSǰGPSǰ)FBMUI
ǰ.S�ǰ$IVBǰ4JBOǰ$IJO
ǰ"VHVTUǰ��
ǰ����


øĎðíøøö×ĂÜîē÷ïć÷ǰ$MFBOǰBOEǰ(SFFOǰ4JOHBQPSFǰÙČĂǰÖćøóĆçîćìĊęéĉîàċęÜÖøøöÿĉìíĉĝÖćø

ëČĂÙøĂÜìĊęéĉîÿŠüîĔĀâŠđðŨî×ĂÜøĆåìĞćĔĀšÜŠć÷êŠĂÖćøÝĆéÿøøǰ ēé÷øĆåïćúêšĂÜÖćøóĆçîćóČĚîìĊęĔĀšđðŨî

óČĚîìĊęđýøþåÖĉÝǰĂčêÿćĀÖøøöǰóČĚîìĊęĂćýĆ÷ǰĒúąóČĚîìĊęìćÜíøøößćêĉǰĒêŠđîČęĂÜÝćÖÙüćöĀîćĒîŠî×ĂÜ

ðøąßćÖøĔîóČĚîìĊęǰøĆåïćúÝċÜêšĂÜðøĆïøĎðĒïïìĊęóĆÖĂćýĆ÷ÝćÖĒîüøćïöćđðŨîĂćÙćøÖćøđÙĀąǰēé÷öĊ

ĀîŠü÷Üćîǰ	)PVTJOHǰBOEǰ%FWFMPQNFOUǰ#PBSE
ǰ)%#
ǰđðŨîĀîŠü÷ÜćîøĆïñĉéßĂïǰÿŠüîõćøÖĉÝ

éšćîÿøšćÜÿõćóĒüéúšĂöĒúąÿč×õćóìĊęéĊǰ öĊēÙøÜÖćøìĞćÙüćöÿąĂćéĒĀúŠÜîĞĚćĒúąóČĚîìĊęÿćíćøèą

êŠćÜėǰ ĒêŠÖúĆïóïðŦâĀćÙČĂǰ ĒñÜ×ć÷ÿĉîÙšćĀćïđøŠĒúąÿêøĊìôĎŜéÖĊé×üćÜĂ÷ĎŠêćöìšĂÜëîîĒúąìćÜ

đéĉîÿćíćøèąǰìĞćĔĀšÖćøìĞćÙüćöÿąĂćéđðŨîĕðéšü÷Ùüćö÷ćÖúĞćïćÖ

ÝćÖÖćøüĉđÙøćąĀŤêĆüîē÷ïć÷ǰ$MFBOǰBOEǰ(SFFOǰ4JOHBQPSFǰóïüŠćǰđîČęĂÜÝćÖÖćøÝĆéÖćøÿ

êøĊìôĎŜéđðŨîÿŠüîĀîċęÜ×ĂÜîē÷ïć÷óĆçîćïîóČĚîåćîÙüćöÿąĂćéĒúąđðŨîøąđïĊ÷ïǰéĆÜîĆĚîÝąóïüćì

ÖøøöđÖĊę÷üÖĆïÿêøĊìôĎŜéĔîúĆÖþèąìĊęđðŨîÙĎŠêøÜ×šćöÖĆïßčéüćìÖøøöÙüćöđðŨîđöČĂÜßčéüćìÖøøöìĊęđðŨî

ÙĎŠêøÜ×šćö×ĂÜÙüćöđðŨîđöČĂÜÙČĂǰÿúĆöǰ 	VSCBOǰTMVN
ǰĒúąÙüćöđðŨîßîïìàċęÜđðŨîÿĆâúĆÖþèŤ×ĂÜ

ÖćøĕöŠóĆçîćǰ öĊúĆÖþèąĒïïÿĆÜÙöéĆĚÜđéĉöǰ đßŠîǰ đðŨîÿĆÜÙöđÖþêøÖøøöìĊęðøąÖĂïĂćßĊóđóćąðúĎÖ

ĒúąđúĊĚ÷ÜÿĆêüŤǰÙüćöĕøšøąđïĊ÷ïǰñĉéÖãĀöć÷ǰÙüćöÿÖðøÖǰÿĉęÜøïÖüîìĆĚÜÖúĉęîĒúąđÿĊ÷ÜǰÙüćöĕöŠöĊ



��� üćøÿćøÿĀüĉì÷ćÖćøÿĆÜÙöýćÿêøŤĒúąÖćøÿČęĂÿćø

öćø÷ćìǰ àċęÜõćÙøĆåĔßšüćìÖøøöéĆÜÖúŠćüđöČęĂÖúŠćüëċÜÖćø×ć÷ĂćĀćøĒúąÿĉîÙšć×ĂÜĀćïđøŠĒñÜúĂ÷ǰ

	IBXLFS
ǰàċęÜëĎÖöĂÜüŠćđðŨîêšîđĀêčĒĀŠÜðŦâĀćÿĉęÜĒüéúšĂö×ĂÜđöČĂÜ÷ÖêĆüĂ÷ŠćÜđßŠî

ĶļCooked food on the pavement and street. Litter and dirt, the stench of 

rotting food, clutter and obstruction turned many parts of the city into slums.  

���*ǰMPPLFEǰBDSPTTǰUIFǰ1BEBOHǰGSPNǰNZǰPGųDFǰXJOEPXǰBUǰUIFǰ$JUZǰ)BMMǰUPǰTFFǰTFWFSBMǰǰ

DPXTǰHSB[JOHǰPOǰUIFǰFTQMBOBEF�ǰ"ǰGFXǰEBZTǰMBUFSǰBǰMBXZFSǰESJWJOHǰPOǰUIFǰNBJOǰ

SPBEǰKVTUǰPVUTJEFǰUIFǰDJUZǰIJUǰBǰDPXǰBOEǰEJFE�ǰThe Indian cowherds were bringing 

their cows into the city to graze on the roadside and on the esplanade itself.  

*ǰDBMMFEǰBǰNFFUJOHǰPGǰQVCMJDǰIFBMUIǰPGųDFSTǰBOEǰTQFMUǰPVUǰan action plan to 

solve this problem.ķǰǰǰ

ǰ 	-FFǰ,VBOǰ:FX
ǰ�����ǰ�������


êĆüĂ÷ŠćÜüćìÖøøö×šćÜêšîǰ ÝąđĀĘîĕéšüŠćñĎšöĊĂĞćîćÝĔßšüćìÖøøöÖćøóĆçîćđöČĂÜĔîÖćøÝĆéÖćø

ÖćøđúĊĚ÷ÜÿĆêüŤ×ĂÜðøąßćßîǰ đîČęĂÜÝćÖÖćøìĞćðýčÿĆêüŤđðŨîÿĆââą×ĂÜÿĆÜÙöđÖþêøÖøøöĂĆîđðŨî

úĆÖþèą×ĂÜÿĆÜÙöéĆĚÜđéĉöǰđöČęĂöćĂ÷ĎŠĔîóČĚîìĊęđöČĂÜÖćøđúĊĚ÷ÜÿĆêüŤÝċÜêšĂÜëĎÖÝĆéøąđïĊ÷ïđÿĊ÷ĔĀöŠēé÷Öćø

ĂĂÖÖãĀöć÷ĀšćöđúĊĚ÷ÜÿĆêüŤĔîóČĚîìĊęđöČĂÜǰïìúÜēìþĀćÖĕöŠðäĉïĆêĉêćöìćÜÖćøÝąÿŠÜÿĆêüŤìĊę÷ċéĕéšĕðēøÜ

ÛŠćÿĆêüŤĒúąđĂćđîČĚĂïøĉÝćÙĔĀšïšćîÿüĆÿéĉÖćøÿĆÜÙöǰÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøéšü÷ðäĉïĆêĉÖćøìćÜüćìÖøøöéĆÜ

ÖúŠćüìĞćĔĀšđÖþêøÖøìĆĚÜĀöéêšĂÜ÷šć÷óČĚîìĊęÖćøìĞćðýčÿĆêüŤĂĂÖÝćÖđöČĂÜõć÷Ĕîøą÷ąđüúćĕöŠëċÜĀîċęÜðŘǰ

îĂÖÝćÖîĊĚñĎšüĉÝĆ÷÷ĆÜóïüćìÖøøößčéÿč×ĂîćöĆ÷ǰ 	IZHJFOJDǰEJTDPVSTF
ǰàċęÜđßČęĂöē÷ÜÖĆïüćì

ÖøøöÙüćöđðŨîđöČĂÜĔîßčéÙüćöÿąĂćéǰÝćÖêĆüïìÿčîìøóÝîŤĕéšÖúŠćüëċÜóČĚîìĊęĔîđ×êđöČĂÜ÷ĆÜöĊĀćïđøŠ

ĒñÜúĂ÷ǰ 	IBXLFS
ǰìĆĚÜìĊęđðŨîĂćĀćøĒúąĕöŠĔßŠĂćĀćø×ć÷Ă÷ĎŠêćöìšĂÜëîîÖĊé×üćÜÖćøÝøćÝøǰ đßŠî

đéĊ÷üÖĆïïøĉđüèǰ5FLLBǰ.BSLFUǰĀøČĂǰ-JUUMFǰ*OEJBǰĔîðŦÝÝčïĆîǰàċęÜđéĉöđðŨîêúćéÿé×ĂÜßčößîìĊę×ć÷

đîČĚĂÿĆêüŤĒúąóČßñĆÖǰēé÷ĔîêĆüïìøąïčüŠćñĎšÙšćĕéšßĞćĒĀúąđîČĚĂÿĆêüŤêŠćÜìĉĚÜđýþǰàćÖǰĒúąđúČĂéÿĆêüŤúÜ

ĔîĒöŠîĞĚćúĞćÙúĂÜǰ ÖćøìĉĚÜ×÷ąÝćÖÖćøðøčÜĒúą×ć÷ĂćĀćøïîëîîĒúąĒöŠîĞĚćúĞćÙúĂÜÿŠÜñúĔĀšđÖĉé

ĒöŠîĞĚćđîŠćđÿĊ÷ǰ ÝĞćîüîĀîĎǰ ĒöúÜüĆîǰ Ēúą÷čÜđóĉęö×ċĚîđðŨîÝĞćîüîöćÖǰ ñúìĊęêćööćÙČĂđÖĉéēøÙøąïćéǰ

đßŠîǰìšĂÜøŠüÜǰĒúąĕìôĂ÷éŤǰéĆÜêĆüĂ÷ŠćÜ



���ðŘìĊęǰ�ǰÞïĆïìĊęǰ�ǰÖĆî÷ć÷îǰ�ǰíĆîüćÙöǰ����

ĶļIBXLJOHǰBDUJWJUJFTǰBOEǰUIFJSǰTVTQFDUǰIZHJFOFǰQSBDUJDFTǰXFSFǰMJOLFEǰXJUIǰ

DIPMFSBǰBOEǰUZQIPJEǰPVUCSFBLTǰBTǰXFMMǰBTǰUIFǰJODSFBTFǰJOǰUIFǰOVNCFSTǰPGǰQFTUT
ǰ

WFSNJOǰBOEǰJOTFDUTǰMJLFǰŴJFTǰBOEǰNPTRVJUPFT�ķ

Ķ���BMMǰTUSFFUǰIBXLFSTǰQMZJOHǰUIFJSǰXBSFTǰBOEǰTMBVHIUFSJOHǰDIJDLFOTǰļFWFSZUIJOHǰ

XFOUǰEPXO
ǰGSPNǰUIFǰCMPPE
ǰGFBUIFST
ǰBOEǰFWFSZUIJOHļķ

	(PIǰ$IJOǰ5POH
ǰGPSNFSǰIFBEǰPGǰUIFǰ)BXLFSTǰ%FQBSUNFOU
ǰ/&"
ǰ

ĂšćÜĔîǰ(IBOJ
ǰđøČęĂÜđéĊ÷üÖĆî�ǰ�


 

øĆåïćúĕéšĔĀšÙüćöĀöć÷úĆÖþèąîĉÿĆ÷éĆĚÜđéĉöĒúąóùêĉÖøøö×ĂÜÖúčŠöñĎšÙšćÿêøĊìôĎŜéĒúąĀćïđøŠ

ĒñÜúĂ÷éĆÜÖúŠćü×šćÜêšîǰüŠćđðŨîĂčðÿøøÙìĊę×Ćé×üćÜÖćøóĆçîćðøąđìýêćöĒñîóĆçîćìĊęĕéšüćÜĕüšǰĂĊÖ

ìĆĚÜ÷ĆÜđðŨîÿĆââąĒĀŠÜÙüćöúšöđĀúüĔîđßĉÜÖćøđöČĂÜǰ ÖćøïøĉĀćøǰ đýøþåÖĉÝǰ ĒúąÿĆÜÙö×ĂÜðøąđìýǰ

	$IVBǰ4JBOǰ$IJO
ǰ����
ǰÝċÜó÷ć÷ćöĀćüĉíĊÖćøđóČęĂÖĞćÝĆéĀćïđøŠĒñÜúĂ÷ĔĀšĀöéĕðÝćÖìšĂÜëîîǰ

àċęÜÿĂéÙúšĂÜÖĆïøć÷Üćî×ĂÜǰ)BXLFSǰ*ORVJSZǰ$PNNJTTJPOǰðŘǰÙ�ý�����ǰ	ĂšćÜëċÜĔîǰ(IBOJ
ǰđøČęĂÜ

đéĊ÷üÖĆî�ǰ�
ǰÙüćöüŠć

ļ5IFSFǰJTǰVOEFOJBCMZǰBǰEJTQPTJUJPOǰBNPOHǰPGųDJBMTǰUPǰSFHBSEǰUIFǰIBXLFSǰBTǰ

BǰQVCMJDǰOVJTBODFǰUPǰCFǰSFNPWFEǰGSPNǰUIFǰTUSFFU�ǰ

ǰÖćøîĉ÷ćöÙüćöĀöć÷ĔĀšÖĆïÖćøÙšć×ć÷ÿêøĊìôĎŜéüŠćđðŨîǰĶðŦâĀćĂčðÿøøÙÖćøóĆçîćĒúąêšĂÜ

ÝĆéøąđïĊ÷ïķǰÿŠÜñúĔĀšîć÷úĊÖüî÷ĎÿĆęÜêĆĚÜÖøąìøüÜÿĉęÜĒüéúšĂöǰ	/BUJPOBMǰ&OWJSPONFOUǰ"HFODZ
ǰ

/&"
ǰ ×ċĚîđóČęĂÝĆéÖćøðŦâĀćìĊę×Ćé×üćÜÖćøéĞćđîĉîîē÷ïć÷ìĊęêĆĚÜĕüšǰ ĀîŠü÷ÜćîìĊęĂ÷ĎŠõć÷ĔêšÖćøÖĞćÖĆï

×ĂÜÖøąìøüÜîĊĚǰÙČĂǰĀîŠü÷êŠĂêšćîöúóĉþǰ	"OUJ�1PMMVUJPOǰ6OJU
ǰĒúąĔîðŘǰÙ�ý�����ǰĕéšêĆĚÜĀîŠü÷

đÞóćąÖĉÝÖĞćÖĆïéĎĒúĀćïđøŠĒñÜúĂ÷ǰ	)BXLFSTǰ%FQBSUNFOUǰ4QFDJBMǰ4RVBE
ǰđóČęĂÝĆéÖćøðŦâĀć

ñĎšÙšćĀćïđøŠĒñÜúĂ÷ĔĀšĒúšüđÿøĘÝõć÷Ĕîøą÷ąđüúćǰ��ǰđéČĂîǰǰǰǰǰ ǰ

ÖćøÝĆéÖćøðŦâĀćñĎ šÙšćÿêøĊìôĎ ŜéĒúąĀćïđøŠéšü÷ÖćøðøćïðøćöÖŠĂĔĀšđÖĉéñúÖøąìï 

ÖĆïñĎšöĊÿŠüîĕéšÿŠüîđÿĊ÷ÿĂÜÖúčŠöĀúĆÖǰ ÙČĂǰ ÖúčŠöñĎšÙšćĒúąÖúčŠöñĎšàČĚĂǰ ÝćÖÖćøýċÖþćóïüŠćüćìÖøøö 

ìĊęìĆĚÜÿĂÜÖúč ŠöîĊĚĔßšĔîÖćøêŠĂøĂÜÖĆïÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćø×ĂÜõćÙøĆåÙČĂüćìÖøøößčéđýøþåÖĉÝǰ 

éĆÜßčéÙĞćêŠĂĕðîĊĚǰ



��� üćøÿćøÿĀüĉì÷ćÖćøÿĆÜÙöýćÿêøŤĒúąÖćøÿČęĂÿćø

đöČęĂüĉđÙøćąĀŤøŠüöÖĆïïøĉïììćÜÿĆÜÙöĔî×èąîĆĚîóïüŠćǰ õć÷ĀúĆÜìĊęðøąđìýÿĉÜÙēðøŤëĎÖ×Ćï

ĂĂÖÝćÖÿĀóĆîíøĆåöćđúđàĊ÷ìĞćĔĀšðøąßćßîìĊęÖćøýċÖþćîšĂ÷ĕöŠöĊÜćîìĞćǰ ĕöŠöĊøć÷ĕéšǰ ÝċÜĀĆîöć÷ċé

ĂćßĊó×ć÷ÿêøĊìôĎŜéĒúąĀćï×ĂÜ×ć÷àċęÜđðŨîĂćßĊóÿčÝøĉêéĆÜìĊęÖúŠćüĕðĒúšü×šćÜêšîǰĔî×èąìĊęüćìÖøøö

×ĂÜÖúčŠöñĎšàČĚĂÙČĂǰ đðŨîĒĀúŠÜĂćĀćøøćÙćëĎÖǰ đîČęĂÜÝćÖÖúčŠöñĎšàČĚĂÿŠüîĔĀâŠđðŨîĒøÜÜćîĕøšöČĂĒúąđðŨî

ĒøÜÜćîĂó÷óǰìĞćĔĀšöĊìćÜđúČĂÖĔîÖćøðøąÖĂïĂćßĊóîšĂ÷ÖüŠćñĎšöĊÖćøýċÖþćàċęÜÿŠüîĔĀâŠđðŨîÖúčŠö

ßćüÝĊîìĊęêĆĚÜøÖøćÖĂ÷ĎŠêĆĚÜĒêŠêšîýêüøøþìĊęǰ ��ǰ ĒúąÖúčŠöđðĂøćîćÖĆîǰ 	1FSBOBLBO
2ǰ ÿêøĊìôĎŜéÝċÜ

đðŨîĒĀúŠÜĂćĀćøìĊęĒøÜÜćîđĀúŠćîĆĚîÿćöćøëĀćàČĚĂĕéšǰ ĂĊÖìĆĚÜ÷ĆÜàČĚĂĀćĕéšÿąéüÖÿïć÷đîČęĂÜÝćÖÿêøĊ

ìôĎŜéÖøąÝć÷êĆüĂ÷ĎŠìĆęüëîîìčÖÿć÷ǰđöČęĂøĆåđ×šćöćÝĆéøąđïĊ÷ïéšü÷ÖćøðøćïðøćöÝċÜìĞćĔĀšñĎš×ć÷êšĂÜ

ĔßšÖćøêĉéÿĉîïîđÝšćĀîšćìĊęøĆåǰĒúą÷ĂöÝŠć÷ÙŠćÙčšöÙøĂÜĔĀšÖúčŠöĂĉìíĉóúđóČęĂĔĀšÿćöćøë×ć÷×ĂÜĕéšêŠĂ

ĕðǰÿŠüîÖúčŠöñĎšàČĚĂÖĘđÿĊ÷ĒĀúŠÜĂćĀćøøćÙćëĎÖǰĀøČĂêšĂÜÙĂ÷øąöĆéøąüĆÜüŠćÝąđÖĉéđĀêčÖćøèŤǰĶĒöüĕúŠ

ÝĆïĀîĎķǰìĊęđÝšćĀîšćìĊęøĆåĕúŠÖüéñĎšÙšćǰ

Ķ)BXLFSǰGPPE
ǰJUĴTǰDIFBQǰBOEǰEFMJDJPVT
ǰJUĴTǰFBTZǰUPǰųOEǰGPPEǰZPVǰXBOUķ

Ķ8IFOǰ*ǰTBXǰJOTQFDUPSǰ*ǰNVTUǰFBUǰRVJDLMZ
ǰPSǰOPUǰ*ǰHPUǰIVSUǰUPP�ķ

ǰĶ.ZǰGBUIFSǰTPMEǰTPZǰNJML
ǰIFǰNVTUǰQBZǰUPǰHBOHTUFSǰGPSǰMJWJOH�ķǰ

	ñĎšĂ÷ĎŠĂćýĆ÷ĔîđÙĀąßčößîǰ$IJOBǰ5PXO3ǰ
ǰÿĆöõćþèŤǰ��ǰÖ�Ù�����


Ă÷ŠćÜĕøÖĘêćöĔîÖćøóĆçîćðøąđìýõć÷ĔêšüćìÖøøöÖćøóĆçîćǰ êĆüßĊĚüĆéìĊęÿĞćÙĆâĂĊÖêĆüĀîċęÜ

ÙČĂêĆüđú×ÙüćöđÝøĉâđêĉïēêìćÜđýøþåÖĉÝìĆĚÜĔîøąéĆïöĀõćÙĒúąøąéĆïÝčúõćÙǰÿĞćĀøĆïđýøþåÖĉÝĔî

øąéĆïöĀõćÙøĆåïćúÿĉÜÙēðøŤó÷ć÷ćöéċÜéĎéîĆÖúÜìčîêŠćÜßćêĉĔĀšđ×šćöćìĞćíčøÖĉÝĔîðøąđìýǰÙüïÙĎŠĕð

2ǰÖúčŠöúĎÖĀúćîßćüÝĊîđúČĂéñÿöìĊęëČĂÖĞćđîĉéĒúąĂćýĆ÷Ă÷ĎŠǰèǰéĉîĒéîÙćïÿöčìøöúć÷Ď�ĂĉîēéîĊđàĊ÷ǰðøąÖĂïéšü÷đöČĂÜöąúąÖć
ĒúąđöČĂÜðŘîĆÜǰðøąđìýöćđúđàĊ÷ǰðøąđìýÿĉÜÙēðøŤǰĒúąĀöĎŠđÖćąßüćðøąđìýĂĉîēéîĊđàĊ÷ǰöćêĆĚÜĒêŠýêüøøþìĊęǰ��
3ǰñĎšĔĀšÿĆöõćþèŤĕöŠĂîčâćêĔĀšđðŗéđñ÷ßČęĂ



���ðŘìĊęǰ�ǰÞïĆïìĊęǰ�ǰÖĆî÷ć÷îǰ�ǰíĆîüćÙöǰ����

ÖĆïÖćøĒÖšðŦâĀćđýøþåÖĉÝøąéĆïÙøĆüđøČĂîìĊęðøąÿïÖĆïðŦâĀćĕöŠöĊÜćîìĞćēé÷đÞóćąñĎšìĊęöĊÖćøýċÖþć

îšĂ÷ǰĔîðŘǰÙ�ý�����ǰîć÷úĊÖüî÷ĎǰÝċÜöĊēÙøÜÖćøǰĶ.FFUǰUIFǰ1FPQMFķǰđóČęĂøĆïôŦÜðŦâĀćĒúąÙüćö

êšĂÜÖćø×ĂÜðøąßćßîǰîć÷úĊÖüî÷ĎĒúąÿöćßĉÖĔîøĆåïćúóïüŠćǰðŦâĀćìĊęđÖĉé×ċĚîöĊúĆÖþèąĒïïÜĎÖĉî

ĀćÜǰÖúŠćüÙČĂǰðøąßćßîÿŠüîĔĀâŠĕöŠöĊÜćîìĞćĒúąđöČęĂĀĆîĕððøąÖĂïĂćßĊó×ć÷×ĂÜĀćïđøŠĒúąÿêøĊ

ìôĎŜéÖĘëĎÖõćÙøĆåðøćïðøćöǰðŦâĀćÙĂøĆðßĆęîǰĒúąÖúčŠöĂĉìíĉóúîĂÖÖãĀöć÷êćööćǰǰǰ

îĂÖÝćÖîĊĚ÷ĆÜóïðŦâĀćüŠćǰ úĎÖÝšćÜìĊęđ×šćĕðìĞćÜćîĔîēøÜÜćîĂčêÿćĀÖøøöêŠćÜėǰ ĕöŠöĊĒĀúŠÜ

ĂćĀćøǰøĆåïćúÝċÜĒÖšðŦâĀćéšü÷ÖćøĔĀšñĎšÙšćÿêøĊìôĎŜéìĊę×ċĚîìąđïĊ÷îĒúšüĕð×ć÷ĂćĀćøĔîēøÜÜćîǰĒêŠ

óČĚîìĊęĔîÖćø×ć÷ĂćĀćøÖĘ÷ĆÜĕöŠđóĊ÷ÜóĂÖĆïÝĞćîüîñĎš×ć÷ĂćĀćøìĊęöĊÝĞćîüîöćÖÖüŠćǰ Ĕî×èąđéĊ÷üÖĆî

ĒøÜÜćîêćöÿëćîìĊęÖŠĂÿøšćÜĒĀúŠÜìĊęóĆÖĂćýĆ÷ÖĘðøąÿïðŦâĀćĕöŠöĊĂćĀćøøĆïðøąìćîǰđîČęĂÜÝćÖõćÙøĆå

Öüé×ĆîÖćøÙšćÿêøĊìôĎŜéĒïïĀćïđøŠìĊęĕöŠĕéš×ċĚîìąđïĊ÷îǰìĞćĔĀšĒĀúŠÜĂćĀćøøćÙćëĎÖ×ĂÜóüÖđ×ćĀć÷ĕðǰ

ÿĞćĀøĆïöĉêĉéšćîÖćøđöČĂÜǰ đîČęĂÜÝćÖðøąßćßîÿŠüîĔĀâŠđðŨîÖúčŠöñĎšàČĚĂĒúąñĎšÙšćǰ ÖúčŠöÙîđĀúŠć

îĊĚđðŨîÙąĒîîđÿĊ÷Ü×ĂÜóøøÙÖĉÝðøąßćǰ àċęÜõć÷ĀúĆÜìĊęøĆåïćúðøąÖćýîē÷ïć÷ðøćïðøćöñĎšÙšćÿêøĊ

ìôĎŜéĒúąĀćïđøŠĒñÜúĂ÷ǰÝċÜìĞćĔĀšöĊðøąßćßîĕöŠđĀĘîéšü÷đðŨîÝĞćîüîöćÖđîČęĂÜÝćÖÿŠÜñúêŠĂüĉëĊßĊüĉê

ĒúąÙüćöđðŨîĂ÷ĎŠ×ĂÜóüÖđ×ćǰìĞćĔĀšøĆåïćúêšĂÜĀćüĉíĊÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøøĎðĒïïĔĀöŠ

õć÷ĔêšĒñîóĆçîćðøąđìýĔĀšìĆîÿöĆ÷×ĂÜðøąđìýÿĉÜÙēðøŤêćöðøąđìýêąüĆîêÖǰìĊęđîšîÖćø

óĆçîćđýøþåÖĉÝđðŨîĀúĆÖǰéĆÜîĆĚîßčéüćìÖøøöìĊęöĊñúêŠĂÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøÿêøĊìôĎŜéÝċÜđðŨîüćìÖøøö

đýøþåÖĉÝǰ àċęÜøĆåïćúóĉÝćøèćüŠćÖćøÙšć×šćÜìćÜĒúąÿêøĊìôĎŜéđðŨîÖćøàĆïõćüąÖćøüŠćÜÜćî×ĂÜ

ðøąßćßîǰ ĒúąÿćöćøëÖøąêčšîĔĀšđÖĉéÖćøĔßšÝŠć÷ĔîøąéĆïÙøĆüđøČĂîĕéšǰ øĆåïćúÝċÜÝĆéêĆĚÜĀîŠü÷Üćî

×ċĚîöćÝĆéÖćøĒÖšĕ×ðŦâĀćēé÷đÞóćąǰ ēé÷ĔĀšìĞćÜćîðøąÿćîÖĆîøąĀüŠćÜÖøąìøüÜÿćíćøèÿč×Ēúą

ÖøąìøüÜÿĉęÜĒüéúšĂöǰ ÝĆéĔĀšöĊÖćøÿøšćÜóČĚîìĊę×ć÷ĂćĀćøßĆęüÙøćüĔĀšĒÖŠñĎšÙšćǰ đóČęĂßŠü÷ĔĀšñĎšÙšćÿêøĊìôĎŜ

éöĊìĊęìĞćÖĉîĔîøąĀüŠćÜìĊę÷ĆÜöĊÖćøÖŠĂÿøšćÜĂ÷ĎŠǰ ēé÷ĔĀšñĎšÙšć×ċĚîìąđïĊ÷îđðŨîñĎšÙšćĂ÷ŠćÜëĎÖÖãĀöć÷Ēúšü

ÝċÜĔĀšĕð×ć÷ĂćĀćøĔĀšÖĆïÙîÜćîÖŠĂÿøšćÜêćöóČĚîìĊęêŠćÜėǰĂĆîđðŨîÖćøúéĂĆêøćÖćøüŠćÜÜćîǰÿøšćÜøć÷

ĕéšǰøĆÖþćĒĀúŠÜĂćĀćøøćÙćëĎÖĕüšĔĀšñĎšàČĚĂøć÷ĕéšîšĂ÷ĕéšĂĊÖéšü÷

Ă÷ŠćÜĕøÖĘéĊÝćÖðŦâĀćÙüćö×ĆéĒ÷šÜéšćîđßČĚĂßćêĉǰ ìĊęìĞćĔĀšðøąđìýÿĉÜÙēðøŤêšĂÜĒ÷ÖêĆüĂĂÖ

ÝćÖÿĀóĆîíøĆåöćđúđàĊ÷ĔîðŘǰ Ù�ý�����ǰ Ēúąîć÷úĊÖüî÷ĎÿëćðîćðøąđìýĔîïøĉïìÿĆÜÙöĒïïóĀč

üĆçîíøøöǰÖúŠćüÙČĂǰđðŨîÿĆÜÙöìĊęöĊðøąßćÖøĀúćÖĀúć÷ìćÜßćêĉóĆîíčŤĂ÷ĎŠøŠüöÖĆîǰĕéšĒÖŠǰÝĊîǰÝĊîđßČĚĂ

ÿć÷öćúć÷Ďǰ	1FSBOBLBO
ǰöćúć÷ĎǰĒúąĂĉîđéĊ÷ìĊęĂó÷ó÷šć÷ëĉęîöćêĆĚÜøÖøćÖßŠüÜĀúĆÜÿÜÙøćöēúÖÙøĆĚÜìĊęǰ

�ǰđöČęĂÖćøÖŠĂÿøšćÜĂćÙćøìĊęóĆÖĂćýĆ÷ĒúšüđÿøĘÝǰĒúąøĆåïćúÝċÜöĊîē÷ïć÷ÝĆéÿøøìĊęĂ÷ĎŠĂćýĆ÷êćöøąïï



��� üćøÿćøÿĀüĉì÷ćÖćøÿĆÜÙöýćÿêøŤĒúąÖćøÿČęĂÿćø

ēÙüêšćðøąßćÖøêćößćêĉóĆîíčŤǰēé÷ĔĀšßčößîđÙĀąĒêŠúąßčößîêšĂÜöĊÿĆéÿŠüîðøąßćÖøñĎšĂ÷ĎŠĂćýĆ÷ĒêŠúą

đßČĚĂßćêĉĔîÿĆéÿŠüîìĊęđìŠćÖĆîǰĒúąĔîĒêŠĂćÙćøĒêŠúąßčößîÝąêšĂÜöĊðøąßćÖøìčÖßćêĉóĆîíčŤĂćýĆ÷Ă÷ĎŠøŠüö

ÖĆîǰ	%JBOBǰ$IFF
ǰÿĆöõćþèŤǰ�ǰÿ�Ù�����
ǰàċęÜÿŠÜñúĔĀšêšĂÜÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøÖćø×ć÷ÿêøĊìôĎŜéêćö

ĕðéšü÷ǰÙČĂǰñĎš×ć÷ÝąêšĂÜ÷šć÷ĒĀúŠÜ×ć÷ĂćĀćøĔĀöŠêćöìĊęøĆåÖĞćĀîéǰĔîßŠüÜđüúćéĆÜÖúŠćüÝċÜðøćÖä

ÖćøêŠĂøĂÜøąĀüŠćÜüćìÖøøöÙüćöđìŠćđìĊ÷öøąĀüŠćÜßćêĉóĆîíčŤ×ĂÜõćÙøĆåÖĆïüćìÖøøöđýøþåÖĉÝ×ĂÜ

ÖúčŠöñĎšÙšć×ċĚîǰēé÷ñĎšÙšćĔßšßčéÙüćöĀöć÷đøČęĂÜøć÷ĕéšĒúąúĎÖÙšćðøąÝĞćìĊęêšĂÜÿĎâđÿĊ÷ĕðĀćÖêšĂÜ÷šć÷ĕð

×ć÷ĂćĀćøìĊęóČĚîìĊęĂČęîǰéĆÜêĆüĂ÷ŠćÜǰ

Ķ���BǰMPUǰPGǰUIFNǰ	WFOEPST
ǰIBEǰUIFJSǰPXOǰDVTUPNFSTǰBOEǰJGǰZPVǰQVUǰUIFNǰǰ

GBSǰBXBZǰUIFOǰUIFZǰXPVMEǰTBZ
ǰĳ*ĴǰMPTFǰNZǰDMJFOUFMFǰCFDBVTFǰPGǰUIFǰHPWFSONFOU�ķǰ

	%BOJFMǰ8BOH
ǰGPSNFSǰ/&"ǰ%JSFDUPS�(FOFSBMǰPGǰ1VCMJDǰ)FBMUI


ǰĂšćÜĔîǰ(IBOJ
ǰđøČęĂÜđéĉö�ǰ�
ǰ

ǰøĆåïćúĕéšĒÖšðŦâĀćîĊĚéšü÷ÖćøÝĆéÿøøóČĚîìĊęìĊęĂ÷ĎŠĔÖúšĒĀúŠÜßčößîēé÷øŠüöìčîøŠüöÖĆïđĂÖßîǰđóČęĂ

ÿøšćÜýĎî÷ŤĂćĀćø×ĂÜßčößî×ċĚîǰ	'PPEǰ)BXLFSǰ$FOUSF
ǰóøšĂöøąïïÿćíćøèĎðēõÙǰđßŠîǰøąïïîĞĚć

ðøąðćǰøąïïĕôǰìŠĂîĞĚćìĉĚÜǰĒúąÖćøÝĆéđÖĘï×÷ąǰđóČęĂĔĀšñĎšÙšćÿćöćøë×ć÷ĂćĀćøĔîóČĚîìĊęìĊęêîđĂÜóĆÖ

ĂćýĆ÷ǰĕöŠêšĂÜđéĉîìćÜĒúą×î÷šć÷ĂčðÖøèŤìĞćÖĉîĕð÷ĆÜßčößîĂČęîǰēé÷øĆåÝĆéđÖĘïÙŠćđßŠćĒñÜ×ć÷ĂćĀćø

đðŨîøć÷đéČĂîĒúąÙŠćíøøöđîĊ÷öøć÷ðŘǰ

ÖøąìøüÜÿĉęÜĒüéúšĂöĕéšüćÜîē÷ïć÷ĔĀšñĎšìĊę×ċĚîìąđïĊ÷îđðŨîñĎšÙšćêšĂÜđ×šćøĆïÖćøĂïøöđøČęĂÜÿč×

ĂîćöĆ÷ĒúąÙüćöÿąĂćéđðŨîðøąÝĞćìčÖðŘǰîĂÖÝćÖîĊĚñĎšÙšćÝąêšĂÜëĎÖđÝšćĀîšćìĊę×ĂÜĀîŠü÷Üćîǰ)BXLFSǰ

%JWJTJPOǰðøąđöĉîÙüćöÿąĂćéĒúąÿč×úĆÖþèąìčÖėǰ�ǰđéČĂîǰēé÷ÖćøðøąđöĉîÝąĔĀšđÖøéǰ"ǰ#ǰĒúąǰ

$ǰĀćÖóïüŠćøšćîĔéÙüćöÿąĂćéĕöŠĕéšöćêøåćîǰÝąëĎÖúé×ĆĚîĒúąúÜēìþĕöŠĔĀš×ć÷ĂćĀćøđðŨîđüúć

ÿĂÜÿĆðéćĀŤǰ	,BJǰ+JOHǰóŠĂÙšć×ć÷ĂćĀćøĔîǰ$IJOBǰ5PXO
ǰÿĆöõćþèŤǰ��ǰó�Ù�����
ǰđóČęĂĕöŠĔĀšđÖĉé

ðŦâĀćđøČęĂÜÙüćöÿąĂćéĒúąÿč×ĂîćöĆ÷×ċĚîĂĊÖÙøĆĚÜêćöüćìÖøøöÙüćöđðŨîđöČĂÜìĊęêšĂÜÿąĂćéǰ ëĎÖ

ÿč×úĆÖþèąǰĒúąöĊÙüćöđðŨîøąđïĊ÷ïđøĊ÷ïøšĂ÷

ǰĂ÷ŠćÜĕøÖĘêćöĒöšüŠćðŦâĀćÖćøüŠćÜÜćîĒúąĒĀúŠÜĂćĀćøøćÙćëĎÖ×ĂÜðøąßćßîÝąĕéšøĆïÖćø

ĒÖšĕ×ĒúšüǰðŦâĀćìĊęõćÙøĆå÷ĆÜĕöŠÿćöćøëĀćĒîüìćÜĒÖšĕ×ĕéšÙČĂǰđøČęĂÜÙüćöĀúćÖĀúć÷×ĂÜðøąđõì

ĂćĀćøĔîýĎî÷ŤĂćĀćøǰ đîČęĂÜÝćÖøĆåĕöŠÿćöćøëÝĆéÿøøēÙüêšćêćöðøąđõì×ĂÜĂćĀćøĕéšǰ đîČęĂÜÝćÖñĎš



���ðŘìĊęǰ�ǰÞïĆïìĊęǰ�ǰÖĆî÷ć÷îǰ�ǰíĆîüćÙöǰ����

ÙšćìĊęĂ÷ĎŠĔîóČĚîìĊęêŠćÜöĊìĆÖþąĔîÖćøìĞćĂćĀćøìĊęĔÖúšđÙĊ÷ÜÖĆîǰìĞćĔĀšĔîýĎî÷ŤĂćĀćøĂćÝöĊøšćî×ć÷ĂćĀćø

ßîĉéđéĊ÷üÖĆîĂ÷ĎŠĀúć÷øšćîǰîĂÖÝćÖîĊĚđóČęĂĔĀšđÖĉéÙüćöēðøŠÜĔÿĔîÖćøđúČĂÖĒñÜ×ć÷ĂćĀćøǰøĆåÝċÜĔßš

üĉíĊÖćøĔĀšñĎšÙšćÝĆïÿúćÖđúČĂÖĒñÜ×ć÷ĂćĀćøǰìĞćĔĀšđðŨîĕðĕéšüŠćĒñÜ×ć÷ĂćĀćøßîĉéđéĊ÷üÝąĂ÷ĎŠêĉéÖĆîǰ

àċęÜĀúĆÜÝćÖÝĆïÿúćÖĒúšüñĎšÙšćĕöŠÿćöćøëđðúĊę÷îĀøČĂ÷šć÷ĒñÜĂćĀćøĕéšǰĔîøą÷ąĒøÖÝċÜđÖĉéðŦâĀćÖćø

đøĊ÷ÖúĎÖÙšćĔĀšđ×šćøšćîêîđĂÜĒúąđÖĉéÖćøìąđúćąđïćĒüšÜ×ċĚîǰ đóČęĂøĆÖþćÙüćöđðŨîøąđïĊ÷ïđøĊ÷ïøšĂ÷

õćÙøĆåÝċÜêšĂÜĔßšöćêøÖćøìćÜÖãĀöć÷ĀšćöñĎšÙšćĒêŠúąøšćîđøĊ÷ÖúĎÖÙšćđ×šćøšćîêîđĂÜǰ ĀćÖóïđĀĘî

ÖćøÖøąìĞćéĆÜÖúŠćüøšćîÙšćÝąêšĂÜđÿĊ÷đÜĉîÙŠćðøĆïǰ 	ĒöŠÙšć×ć÷ǰ :POHǰ 5BVǰ 'V4ǰ ìĊęǰ "MCFSUǰ 'PPEǰ

$FOUSF
ǰÿĆöõćþèŤǰ��ǰÖ�Ù�ǰ����


��ǰüćìÖøøöÿêøĊìôĎŜé÷čÙĀúĆÜÖćøóĆçîćđöČĂÜǰ

üćìÖøøöÿêøĊìôĎŜéĔî÷čÙĀúĆÜÖćøóĆçîćđöČĂÜëĎÖđðúĊę÷îÙüćöĀöć÷ÝćÖđßĉÜđýøþåÖĉÝǰìĊęđðŨî

đøČęĂÜ×ĂÜðćÖìšĂÜĒúąÙüćöđðŨîĂ÷ĎŠ×ĂÜðøąßćßîöćđðŨîóČĚîìĊęĒĀŠÜÖćøìŠĂÜđìĊę÷üǰ ÖúŠćüÙČĂǰ ĔîßŠüÜ

ìýüøøþìĊęǰ����ǰðøąđìýÿĉÜÙēðøŤÖúć÷đðŨîîÙøøĆåìĊęöĊÙüćöìĆîÿöĆ÷ǰÿąĂćéǰđðŨîøąđïĊ÷ïđøĊ÷ïøšĂ÷ǰ

ĒúąöĊÙüćöđÝøĉâđêĉïēêìćÜđýøþåÖĉÝĂ÷ŠćÜêŠĂđîČęĂÜêćöîē÷ïć÷ǰ$MFBOǰBOEǰ(SFFOǰ4JOHBQPSFǰ

ÖćøóĆçîćđýøþåÖĉÝ×ĂÜðøąđìýĀúĆÜÝćÖîĆĚîÝċÜöčŠÜđðŜćìĊęÖćøìŠĂÜđìĊę÷üđðŨîĀúĆÖǰĂ÷ŠćÜĕøÖĘéĊđîČęĂÜÝćÖ

üĉÖùêĉđýøþåÖĉÝĔîðŘǰÙ�ý�����ǰüĉÖùêĉēøÙøąïćéǰĒúąõĆ÷ÖćøÖŠĂÖćøøšć÷ĔîßŠüÜêšîìýüøøþìĊęǰ����ǰ

ìĞćĔĀšøĆåïćúêšĂÜßąúĂîē÷ïć÷ÖćøóĆçîćđýøþåÖĉÝēé÷ĔßšÖćøìŠĂÜđìĊę÷üđðŨîêĆü×ĆïđÙúČęĂîĕüšÖŠĂî

ĒúšüÝċÜÖúĆïöćéĞćđîĉîîē÷ïć÷ĂĊÖÙøĆĚÜĔîðŘǰÙ�ý�����

îē÷ïć÷ÖćøìŠĂÜđìĊę÷üđðŨîøĎðíøøöĂ÷ŠćÜßĆéđÝîĔîðŘǰÙ�ý�����ǰēé÷øĆåïćúĂîčöĆêĉĔĀšÖŠĂÿøšćÜ

ĒĀúŠÜìŠĂÜđìĊę÷ü×ċĚîĀúć÷ĒĀŠÜǰđßŠîǰ6OJWFSTBMǰ4UVEJPǰ4JOHBQPSFǰđðŗéĔĀšïøĉÖćøĂ÷ŠćÜđðŨîìćÜÖćø

ĔîðŘǰÙ�ý�����ǰýĎî÷ŤÖćøÙšćĒúąÙćÿĉēîǰ.BSJOBǰ#BZǰ4BOEǰĒúąÿüîÖúćÜđöČĂÜǰ(BSEFOǰCZǰUIFǰ

#BZǰĔîðŘǰÙ�ý�����ǰĒúąǰ)BXLFSǰ$FOUSFǰĒúąÿêøĊìôĎŜéìĊę×ć÷ĔîßčößîêŠćÜėǰĕéšÖúć÷đðŨîĒĀúŠÜ

ĂćĀćø×ĂÜîĆÖìŠĂÜđìĊę÷üǰÝćÖÖćøÿĞćøüÝüćìÖøøöÿêøĊìôĎŜéìĊęðøćÖäĔîÿČęĂĂĂîĕúîŤǰÿêøĊìôĎŜéÿĉÜÙēðøŤ

ëĎÖĔĀšÙüćöĀöć÷üŠćđðŨîĀîċęÜĔîÿüøøÙŤ×ĂÜÿêøĊìôĎŜéĔîìüĊðđĂđßĊ÷ǰǰǰ

üćìÖøøöÿêøĊìôĎŜéÿĉÜÙēðøŤëĎÖìĞćĔĀšđéŠîßĆé×ċĚîĂĊÖÙøĆĚÜĔîðŘǰ Ù�ý�ǰ ����ǰ ĶöĉßúĉîĕÖéŤķǰ 	.J�

DIFMJOǰ(VJEF
ǰĀîĆÜÿČĂÙĎŠöČĂîĞćßĉöĂćĀćøøąéĆïēúÖǰĕéšêĊóĉöóŤǰ.JDIFMJOǰ(VJEFǰ4JOHBQPSFǰĀøČĂ

ÙĎŠöČĂßĉöĂćĀćø×ĂÜðøąđìýÿĉÜÙēðøŤǰàċęÜđðŨîðøąđìýìĊęǰ�ǰ×ĂÜĔîìüĊðđĂđßĊ÷ǰĒúąĔîðŘǰ����ǰÿêøĊì

4ǰñĎšĔĀšÿĆöõćþèŤĕöŠĂîčâćêĔĀšđðŗéđñ÷ßČęĂ



��� üćøÿćøÿĀüĉì÷ćÖćøÿĆÜÙöýćÿêøŤĒúąÖćøÿČęĂÿćø

ôĎŜéÿĉÜÙēðøŤ÷ĆÜĕéšøĆïÖćøÝĆéĂĆîéĆïÝćÖîĉê÷ÿćøǰ'PSCFTǰĔĀšđðŨîÿêøĊìôĎŜéøąéĆïēúÖǰéšü÷ßČęĂđÿĊ÷ÜĒúą

öćêøåćîÖćøßĉöĂćĀćø×ĂÜÿČęĂøąéĆïēúÖÝċÜìĞćĔĀšÿêøĊìôĎŜé×ĂÜÿĉÜÙēðøŤÖúć÷đðŨîÝčéĀöć÷ðúć÷ìćÜ

×ĂÜîĆÖìŠĂÜđìĊę÷üĒúąñĎšßČęîßĂïĂćĀćøǰÝćÖÖćøÿĞćøüÝĀîĆÜÿČĂîĞćđìĊę÷üÿĉÜÙēðøŤǰđßŠîǰ-POFMZǰ1MBOFUǰ

ĒúąđüĘïĕàêŤÖćøìŠĂÜđìĊę÷üøąéĆïēúÖǰđßŠîǰXXX�USJQBEWJTPS�DPNǰóïüŠćǰÿČęĂđĀúŠćîĊĚĔßšüćìÖøøöÿêøĊ

ìôĎŜéĔîÙüćöĀöć÷üŠćǰĶÿüøøÙŤ×ĂÜîĆÖÖĉîķǰĶÿüøøÙŤ×ĂÜÙîøĆÖÿêøĊìôĎŜéķǰĒÿéÜĔĀšđĀĘîüŠćüćìÖøøö

ÿêøĊìôĎŜéĕéšëĎÖ÷ÖøąéĆïĔĀšđðŨîüćìÖøøöĀúĆÖđóČęĂ×ĆïđÙúČęĂîđýøþåÖĉÝĂ÷ŠćÜĒìšÝøĉÜǰ

ðøąÝĆÖþŤó÷ćîìĊęßĆéđÝîĂĊÖĂ÷ŠćÜĀîċęÜÙČĂǰÿčîìøóÝîŤ×ĂÜîć÷úĊđàĊ÷îúčÜǰîć÷ÖøĆåöîêøĊǰĔîüĆî

ßćêĉÿĉÜÙēðøŤǰ�ǰÿ�Ù�����ǰìĊęÖúŠćüüŠćǰøĆåïćúĕéš÷ČęîđøČęĂÜđóČęĂĔĀšĂÜÙŤÖćøÖćøýċÖþćǰüĉì÷ćýćÿêøŤǰĒúą

üĆçîíøøöĒĀŠÜÿĀðøąßćßćêĉǰ 	6/&4$0
ǰóĉÝćøèć×ċĚîìąđïĊ÷îđðŨîöøéÖēúÖìćÜüĆçîíøøöǰēé÷

ĔĀšđĀêčñúüŠćÿêøĊìôĎŜéÿĉÜÙēðøŤîĆĚîÿąìšĂîüĆçîíøøöĂćĀćø×ĂÜÿĉÜÙēðøŤìĊęöĊÙüćöǰĶđðŨîßčößîķǰàċęÜ

đðŨîǰĶĂĆêúĆÖþèŤķǰ×ĂÜÙüćöđðŨîÿĉÜÙēðøŤǰÿĂéÙúšĂÜÖĆïđîČĚĂÙüćöĔîđüĘïĕàêŤ×ĂÜÖøąìøüÜÿĉęÜĒüéúšĂö

ĔîÿŠüî×ĂÜǰ)BXLFSǰ$FOUSFǰ%JWJTJPOǰìĊęöĊĀîšćìĊęéĎĒúïøĉĀćøÝĆéÖćøÿêøĊìôĎŜé×ĂÜðøąđìýǰ ĕéšĔßš

×šĂÙüćöìĊęĒÿéÜĔĀšđĀĘîüŠćøĆåïćúó÷ć÷ćöÿøšćÜüćìÖøøößčéĔĀöŠĔĀšÖĆïÿêøĊìôĎŜéĒúąýĎî÷ŤĂćĀćøéšü÷

ÖćøÿøšćÜÙüćöĀöć÷ĔĀšđðŨîǰĶĀšĂÜĂćĀćø×ĂÜßčößîķǰ	DPNNVOJUZǰEJOJOHǰSPPN
ǰêćöüćìÖøøö

ÙüćöđðŨîßćêĉĒïïóĀčüĆçîíøøöìĊęǰîć÷úĊÖüî÷ĎǰÿøšćÜ×ċĚîĔî÷čÙÖćøóĆçîćđöČĂÜ

ÖćøÿøšćÜüćìÖøøöÿêøĊìôĎŜéĔĀšöĊÙüćöĀöć÷đßĉÜüĆçîíøøöĒúąüĉëĊßĊüĉê×ĂÜßčößîǰ đðŨîÖćø

ó÷ć÷ćöÿøšćÜĂĆêúĆÖþèŤĒïïĔĀöŠĔĀšÖĆïðøąđìýÿĉÜÙēðøŤǰ ēé÷ÖćøĔĀšÙüćöĀöć÷üŠćýĎî÷ŤĂćĀćøđðŨî

óČĚîìĊęÿćíćøèąßîĉéĔĀöŠĔîÿĆÜÙöǰìĊęöĊÝĉêÿĞćîċÖđÖĊę÷üÖĆïÿĆÜÙöǰßčößîǰĒúąüĆçîíøøöǰ	DJWJD�TQBDF
ǰ

öćÖÖüŠćđðŨîóČĚîìĊęÿŠüîêĆüǰ	QSJWBUFǰTQBDF
ǰĀøČĂĂĊÖîĆ÷ĀîċęÜÙČĂýĎî÷ŤĂćĀćøÖúć÷đðŨîóČĚîìĊęđßĉÜÿĆââąǰ

	TJHO�TQBDF
ǰđóČęĂĔĀšÖćøøĆïðøąìćîĂćĀćøđðŨîöćÖÖüŠćÖćøøĆïðøąìćîĂćĀćøĒêŠđðŨîÖćøïøĉēõÙ

ÿĆââąĒìîǰÖúŠćüÙČĂǰđðŨîÖćøïøĉēõÙđóČęĂÙüćöĀöć÷ǰđßŠîǰÖćøøĆïðøąìćîđóČęĂÙüćöÿč×ÿĞćøćâǰđóČęĂ

ÙüćöêČęîêćêČęîĔÝǰđóČęĂđĂÖúĆÖþèŤǰĀøČĂüĉëĊßĊüĉêĒïïĔéĒïïĀîċęÜǰàċęÜñĎšüĉÝĆ÷đĀĘîüŠćÖćøÿøšćÜüćìÖøøö

éĆÜÖúŠćüöĊđðŜćĀöć÷ÙČĂǰ đóČęĂĔĀšîĆÖìŠĂÜđìĊę÷üïøĉēõÙÙüćöĀöć÷ìĊęëĎÖñĎÖē÷ÜÖĆïÙüćöđðŨîßčößîóĀč

üĆçîíøøööćÖÖüŠćðøąßćßîÿĉÜÙēðøŤđĂÜǰǰ

Ă÷ŠćÜĕøÖĘêćöđöČęĂóČĚîìĊęßčößîÖúć÷đðŨîÿëćîìĊęìŠĂÜđìĊę÷üǰ ðŦâĀćìĊęêćööćÙČĂñĎšóĆÖĂćýĆ÷øĎšÿċÖ

üŠćëĎÖøčÖúĞĚćđðŨîÿŠüîêĆüǰ ÷ÖêĆüĂ÷ŠćÜđßŠîóČĚîìĊęǰ $IJOBǰ 5PXOǰ àċęÜđðŨîĒĀúŠÜìŠĂÜđìĊę÷üđßĉÜüĆçîíøøöǰ

ĒĀúŠÜĂćĀćøÝĊîǰĔîĒêŠúąüĆîöĊîĆÖìŠĂÜđìĊę÷üđðŨîÝĞćîüîöćÖǰîĆÖìŠĂÜđìĊę÷üđ×šćĕðøĆïðøąìćîĂćĀćø

ĔîóČĚîìĊęßčößîǰ đéĉîßöüĆéóøąíćêčđ×ĊĚ÷üĒÖšüìĊęĂ÷ĎŠêĉéÖĆîÖĆïĂćÙćøđÙĀąßčößîßćüÝĊîǰàċęÜđðŨîóČĚîìĊęìĊę



���ðŘìĊęǰ�ǰÞïĆïìĊęǰ�ǰÖĆî÷ć÷îǰ�ǰíĆîüćÙöǰ����

ÿöćßĉÖĔîßčößîìĊęîĆęÜóĆÖñŠĂîĒúąìĞćÖĉÝÖøøöǰđßŠîǰđúŠîĀöćÖøčÖǰĂĂÖÖĞćúĆÜǰÿĎïïčĀøĊęǰĂ÷ĎŠßĆĚîúŠćÜ×ĂÜ

ĂćÙćøǰ ÝćÖÖćøÿĆöõćþèŤóïüŠćǰ ñĎšóĆÖĂćýĆ÷øĎšÿċÖüŠćêîđĂÜëĎÖøčÖúĞĚćóČĚîìĊęóĆÖñŠĂîǰ ĒúąĕöŠÿąéüÖĔÝ

đöČęĂöĊîĆÖìŠĂÜđìĊę÷üöćîĆęÜéČęöđĀúšćǰ ĀøČĂÿĎïïčĀøĊęĂ÷ĎŠ×šćÜǰ ėǰ ĒúąïćÜÙøĆĚÜêšĂÜêŠĂÙĉüøĂàČĚĂĂćĀćøîćî

đóøćąîĆÖìŠĂÜđìĊę÷üöćàČĚĂĂćĀćøøšćîđéĊ÷üÖĆîǰ ĒêŠ×šĂéĊÙČĂìĞćĔĀšÙîĔîßčößî×ĂÜđ×ćöĊøć÷ĕéšđóĉęö×ċĚîǰ

	ñĎšĂćýĆ÷đÙĀąßčößîǰ $IJOBǰ 5PXO
ǰ ĂšćÜĒúšü
ǰ đßŠîđéĊ÷üÖĆîÖĆïñĎšóĆÖĂćýĆ÷ĔîßčößîđÙĀąǰ "MCFSUǰ

$FOUSFǰ êĆĚÜĂ÷ĎŠĔîóČĚîìĊęĔÖúšđÙĊ÷ÜÖĆïüĆéđÝšćĒöŠÖüîĂĉöóĆîöČĂǰ àċęÜđðŨîĒĀúŠÜìŠĂÜđìĊę÷üìĊęÿĞćÙĆâĂĊÖĒĀŠÜ

ĀîċęÜ×ĂÜðøąđìýÿĉÜÙēðøŤǰ ñĎšóĆÖĂćýĆ÷đĀĘîüŠćǰ ÖćøìŠĂÜđìĊę÷üÿøšćÜøć÷ĕéšĔĀšÖĆïøšćîĂćĀćøĔîßčößî

ĒúąđýøþåÖĉÝ×ĂÜðøąđìýǰĒêŠđ×ćÖĘêšĂÜđÿĊ÷óČĚîìĊęÿŠüîêĆüĕðĔĀšÖĆïîĆÖìŠĂÜđìĊę÷üǰđßŠîǰìĊęîĆęÜøĆïðøąìćî

ĂćĀćøĕöŠóĂǰ đóøćąìĊęîĆęÜïćÜÿŠüîöĊîĆÖìŠĂÜđìĊę÷üîĆęÜĂ÷ĎŠĒúąöĆÖÝąĕöŠĔĀšîĆęÜøŠüöēêŢąéšü÷ǰ 	ñĎšóĆÖĂćýĆ÷

đÙĀąßčößîǰ"MCFSUǰ$FOUSFǰ
ǰÿĆöõćþèŤǰ��ǰÖ�Ù�����
ǰ

ĔîÿŠüî×ĂÜñĎšÙšćÿêøĊìôĎŜéǰñĎšüĉÝĆ÷ÿĆÜđÖêüŠćñĎšÙšćÿŠüîĔĀâŠöĊĂć÷čöćÖÖüŠćǰ��ǰðŘ×ċĚîĕðǰēé÷đÞóćąñĎš

ÙšćĔîßčößîǰ$IJOBǰ5PXOǰàċęÜñĎšüĉÝĆ÷đĀĘîüŠćǰðŦâĀćìĊęîŠćÝąđÖĉé×ċĚîĔîøą÷ąđüúćĂĆîĔÖúšÙČĂǰĶñĎšÿČïìĂéķǰ

ĔîđßĉÜìùþãĊéšćîüĆçîíøøöýċÖþćǰĂíĉïć÷üŠćǰüĆçîíøøöêŠćÜǰėǰÝąÿćöćøëĂ÷ĎŠøĂéĕéšĀćÖöĊÖćøñúĉê

àĞĚćǰ	SFQSPEVDF
ǰĒöšüŠćøĆåïćúÝąÿøšćÜüćìÖøøöüĆçîíøøöĂćĀćøÿĉÜÙēðøŤǰĀøČĂÙüćöđðŨîßčößîĔĀš

ÖĆïÿêøĊìôĎŜéǰĒêŠĀćÖĕöŠöĊñĎšÿČïìĂéĒúšüüĆçîíøøöÿêøĊìôĎŜéÝąÿćöćøëéĞćđîĉîêŠĂĕðĕéšĀøČĂĕöŠǰìĆĚÜîĊĚ

ñĎšüĉÝĆ÷óïðŦâĀćñĎšÿČïìĂéÝćÖÖøèĊøšćî×ć÷Öúšü÷ìĂéßČęĂéĆÜǰ	-JNǰ,FFǰ#BOBOBǰ'SJUUFST
ǰìĊęýĎî÷Ť

ĂćĀćøǰ.BYXFMMǰàċęÜđðŨîøšćîìĊęĀîĆÜÿČĂÙĎŠöČĂĒúąđüĘïĕàêŤĒîąîĞćÖćøìŠĂÜđìĊę÷üêšĂÜÖúŠćüëċÜǰðøąÖćý

đúĉÖÖĉÝÖćøĔîđéČĂîêčúćÙöìĊęÝąëċÜîĊĚǰéšü÷đĀêčñúüŠćĕöŠöĊñĎšÿČïìĂéÖćøìĞćÖúšü÷ìĂéǰēé÷đÝšć×ĂÜøšćî

ÖúŠćüüŠćǰđ×ćĕéšó÷ć÷ćöÿĂîĔĀšîšĂÜßć÷ìĞćÖúšü÷ìĂéĔĀšĂĂÖöćêćöĒïïêšîêĞćøĆïöćđðŨîøą÷ąđüúć

đÖČĂïÿĂÜðŘǰĒêŠñúìĊęĕéšÖĘ÷ĆÜĕöŠîŠćóĂĔÝǰàċęÜđ×ćđĀĘîüŠćĀćÖÝąĔĀšÙîĂČęîÿČïìĂéêŠĂĕðÖĘđÖøÜüŠćÝąìĞćĔĀš

đÿĊ÷ßČęĂđÿĊ÷ÜìĊęÿĆęÜÿööćǰ	XXX�PIIBQQZCFBS�DPN���������������CFTU�FBUT�JO�TJOHBQPSF
ǰ

đ×šćëċÜüĆîìĊęǰ�ǰÖ�Ù�����


ÝćÖ×šĂöĎúìĊęÖúŠćüöć×šćÜêšîÝąđĀĘîĕéšüŠćǰ øąïïÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøÿêøĊìôĎŜé×ĂÜðøąđõì

ÿĉÜÙēðøŤöĊÙüćöÿĆöóĆîíŤÖĆïÖćøĔĀšÙüćöĀöć÷ÿêøĊìôĎŜéǰ àċęÜÙüćöĀöć÷éĆÜÖúŠćüîĞćĕðÿĎŠÖćøïøĉĀćø

ÝĆéÖćøéšü÷üĉíĊÖćøìĊęêŠćÜÖĆîĕðêćöÖćøÿøšćÜüćìÖøøö×ĂÜñĎšöĊĂĞćîćÝǰ ĀćÖüćìÖøøö×ĂÜÖúčŠöñĎšöĊ

ĂĞćîćÝîšĂ÷ÿĂéÙúšĂÜÖĆïüćìÖøøöĀúĆÖǰÖĘöĊĒîüēîšöüŠćÖćøÖĞćĀîéîē÷ïć÷ĒúąÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćø

ÝąÿćöćøëđĂČĚĂðøąē÷ßîŤĔĀšĒÖŠñĎšöĊÿŠüîĕéšÿŠüîđÿĊ÷ìčÖÖúčŠöǰǰǰ



��� üćøÿćøÿĀüĉì÷ćÖćøÿĆÜÙöýćÿêøŤĒúąÖćøÿČęĂÿćø

Ăõĉðøć÷ñú

üćìÖøøöÿêøĊìôĎŜéëĎÖÖĞćĀîé×ċĚîēé÷õćÙøĆåǰ ēé÷ĔßšÿëćïĆîêŠćÜėǰ ĔîÿĆÜÙöđðŨîÖúĕÖðäĉïĆêĉ

ÖćøǰÖúŠćüÙČĂǰđöČęĂøĆåÖĞćĀîéüćìÖøøöÿêøĊìôĎŜéǰøĆåÖĘÿëćðîćÿëćïĆîĒúąĀîŠü÷ÜćîêŠćÜėǰ×ċĚîöćìĞć

ĀîšćìĊęĔîÖćøÖĞćĀîéÙüćöĀöć÷ĒúąĒîüðäĉïĆêĉĔĀšÿĂéÙúšĂÜÖĆïüćìÖøøöìĊęëĎÖÿøšćÜ×ċĚîĔîĒêŠúą÷čÙ

Ĕî÷čÙÖŠĂîÖćøóĆçîćđöČĂÜǰĶÿêøĊìôĎŜéķǰëĎÖÖĞćĀîéĔĀšđðŨîǰĶÙüćöîŠćøĞćÙćâÿćíćøèąķǰÿŠüî

ñĎšÙšćÿêøĊìôĎŜéëĎÖÖĞćĀîéĔĀšđðŨîǰĶÖúčŠöìĊęĕöŠđÙćøóÖêĉÖć×ĂÜïšćîđöČĂÜķǰðäĉïĆêĉÖćøéĆÜÖúŠćüđðŨîðäĉïĆêĉ

ÖćøđóČęĂĒïŠÜĒ÷Öǰ 	EJWJEJOHǰQSBDUJDF
ǰàċęÜǰ đðŨîÖćøĔßšĂĞćîćÝĔîÖćøïøĉĀćøǰÙüïÙčöǰĒúąÖĞćĀîé

ÿêøĊìôĎŜéǰ ēé÷Ē÷ÖÖúčŠöñĎšÙšćìĊęðäĉïĆêĉêćöÖãĒúąĕöŠðäĉïĆêĉêćöÖãìĊęøĆåêøć×ċĚîéšü÷Öćø×ċĚîìąđïĊ÷î

ñĎšÙšćǰĂĊÖìĆĚÜÖćøĒïŠÜĒ÷Ö÷ĆÜêćööćéšü÷ÖćøÖĊéÖĆîǰ	FYDMVTJPO
ǰÖúčŠöìĊęĕöŠ×ċĚîìąđïĊ÷îéšü÷ÖćøïĆÜÙĆï

ĔĀšđúĉÖ×ć÷ĀøČĂ÷ċéĂčðÖøèŤÙšć×ć÷ǰìĆĚÜîĊĚÖćøĒïŠÜĒ÷ÖĒúąÖćøÖĊéÖĆîîĆĚîđðŨîĕðêćöĂĞćîćÝÙüćöøĎšĂĆî

ĕéšĒÖŠǰÖãĀöć÷ǰüĉì÷ćýćÿêøŤǰĒúąýćÿêøŤéšćîÖćøĒóì÷ŤǰìĊęÖĞćĀîéøąđïĊ÷ïǰÙüćöÿąĂćéǰĒúąÿč×

ĂîćöĆ÷ǰêúĂéÝîÿøšćÜđÖèæŤĔîÖćøêøüÝÿĂïǰøüöëċÜÖćøìĞćĔĀšñĎšÙšćÿêøĊìôĎŜéðäĉïĆêĉêćö

ÖúĕÖìĊęøĆåïćúÿøšćÜ×ċĚîđóČęĂîĞćĕðÿĎŠÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøÿêøĊìôĎŜéÙČĂǰÖćøìĞćĔĀšÖúć÷đðŨîÿëćïĆîǰ

	JOTUJUVUJPOBMJTBUJPO
ǰĂĆîđðŨîÖćøìĞćĔĀšÖćøóĆçîćÖúć÷ÿõćó×ċĚîđðŨîÿëćïĆîǰĀîŠü÷ÜćîǰìĊęöĊĂĞćîćÝ

ĔîÖćøÖĞćĀîéĒúąêĆéÿĉîǰ	KVEHF
ǰÖćøÖøąìĞćêúĂéÝîóùêĉÖøøöêŠćÜėǰ×ĂÜñĎšÙšćÿêøĊìôĎŜéǰđóČęĂÿøšćÜ

ÙüćöĒ×ĘÜĒÖøŠÜĔĀšÖĆïüćìÖøøöÖćøóĆçîćǰÖúŠćüÙČĂǰøĆåĕéšÝĆéêĆĚÜÖøąìøüÜǰĒúąÖøöÖĂÜ×ċĚîĔĀöŠǰĔĀš

ĂĞćîćÝđóČęĂìĞćĀîšćìĊęÖĞćÖĆïÖćøïøĉĀćøĒúąÝĆéÖćøÖĆïðŦâĀćìĊęđÖĉé×ċĚîēé÷đÞóćąǰêúĂéÝîÖĞćĀîéĔĀš

ìčÖĀîŠü÷ÜćîêŠćÜéĞćđîĉîîē÷ïć÷ĕðĔîìĉýìćÜđéĊ÷üÖĆîđóČęĂìĞćĔĀšüćìÖøøöÿêøĊìôĎŜéìĊęõćÙøĆåÖĞćĀîé

öĊÙüćöĒ×ĘÜĒÖøŠÜöćÖ÷ĉęÜ×ċĚîǰ

ĂĊÖÖúĕÖĀîċęÜìĊęìĞćĔĀšÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøĕéšĂ÷ŠćÜöĊðøąÿĉìíĉõćóÙČĂÖúĕÖÖćøÙüïÙčöǰ 	DPO�

USPM
ǰĒúąÖćøðøąđöĉîǰ	FWBMVBUJPO
ǰĂĆîĕéšĒÖŠǰÖćøÙüïÙčöÙčèõćóĒúąöćêøåćîÙüćöÿąĂćéǰìĊę

ĀîŠü÷Üćî×ĂÜøĆåÝąêšĂÜìĞćÖćøðøąđöĉîÙüćöÿąĂćé×ĂÜĒñÜ×ć÷ÿêøĊìôĎŜéǰĒúąÖĞćĀîéïìúÜēìþ

ìĊęßĆéđÝîñŠćîǰĶÖãĀöć÷ķǰēé÷ÝąëĎÖîĞćöćïĆÜÙĆïĔßšđóČęĂÖĞćÖĆïĔĀšñĎšÙšćÿêøĊìôĎŜéĕéšðäĉïĆêĉêćöǰĔî×èą

đéĊ÷üÖĆîÖãĀöć÷ĕéšêĂÖ÷ĞĚćüćìÖøøöĀúĆÖ×ĂÜøĆåĔĀšöĊÙüćöĒ×ĘÜĒÖøŠÜöćÖ×ċĚîǰ àċęÜÙüćöĒ×ĘÜĒÖøŠÜîĊĚ

ìĞćĔĀšîē÷ïć÷ǰ$MFBOǰBOEǰ(SFFOǰ4JOHBQPSFǰÿćöćøëéĞćđîĉîöćĂ÷ŠćÜêŠĂđîČęĂÜÝîðŦÝÝčïĆî

Ă÷ŠćÜĕøÖĘêćöǰĔî÷čÙÖŠĂîÖćøóĆçîćđöČĂÜǰüćìÖøøöÿêøĊìôĎŜéĕöŠĕéšđ×šćÙüïÙčöÙøĂïÜĞćÿĆÜÙö

ĕðđÿĊ÷ìĆĚÜĀöéǰÖúŠćüÙČĂǰ÷ĆÜöĊÖúčŠöñĎšÙšćìĊęêŠĂøĂÜÖĆïĂĞćîćÝøĆåéšü÷ÖćøêĉéÿĉîïîđÝšćĀîšćìĊęøĆåđóČęĂĕöŠĔĀš

êîđĂÜëĎÖêøüÝÿĂïĀøČĂÿćöćøëñŠćîÖćøêøüÝÿĂï×ĂÜǰ)BXLFSǰ*ORVJSZǰ$PNNJTTJPOǰĂĊÖìĆĚÜ÷ĆÜ



���ðŘìĊęǰ�ǰÞïĆïìĊęǰ�ǰÖĆî÷ć÷îǰ�ǰíĆîüćÙöǰ����

ĔßšñĎšöĊĂĞćîćÝîĂÖøąïïǰÙČĂǰÖúčŠöĂĆĚÜ÷Ċęǰéšü÷ÖćøÝŠć÷ÙŠćÙčšöÙøĂÜđóČęĂĔĀšÝĆéÖćøÖĆïĂĞćîćÝøĆåǰĒÿéÜĔĀš

đĀĘîüŠćñĎšÙšćöĉĕéšêÖĂ÷ĎŠĔîåćîąÝĞć÷Ăöǰ	QBTTJWFǰBHFODZ
ǰđÿöĂĕðǰàċęÜÝąđĀĘîĕéšüŠćÖćøìĊęñĎšÙšćÿćöćøë

đðŨîñĎšÖøąìĞćÖćøǰ 	DPOTDJPVTǰ BHFODZ
ǰ êŠĂøĂÜÖĆïĂĞćîćÝøĆåĕéšǰ öćÝćÖÖćøöĊĂ÷ĎŠ×ĂÜÖúčŠöĂĞćîćÝ

îĂÖøąïïĒúąÖćøÙĂøĆðßĆęîĔîĒüéüÜøćßÖćøǰàċęÜõć÷ĀúĆÜđöČęĂõćÙøĆåĕéšÝĆéÖćøÖĆïĂĞćîćÝîĂÖøąïï

éĆÜÖúŠćüǰðäĉïĆêĉÖćøĒĀŠÜüćìÖøøöÿêøĊìôĎŜéÝċÜđ×šćĕðÖĞćĀîéĒúąÙøĂïÜĞćðøąßćßîĕéšĂ÷ŠćÜđêĘöìĊę

Ĕî÷čÙÖćøóĆçîćđöČĂÜǰđöČęĂøĆåÖüćéúšćÜÖúčŠöĂĞćîćÝîĂÖøąïïĒúąÝĆéÖćøðŦâĀćÙĂøĆðßĆîĕéš

ĒúšüǰøĆåĔßšĂĞćîćÝÖĞćĀîéÙüćöĀöć÷ÿêøĊìôĎŜéĒúąðäĉïĆêĉÖćøìćÜüćìÖøøöĂ÷ŠćÜđ×šö×šîĒúąĒ÷ïÙć÷

öćÖ×ċĚîǰēé÷øĆåĕéšĔßšÿëćïĆîêŠćÜėǰìĊęÿëćðîć×ċĚîöćĒúąĔßšßčéÙüćöøĎšêŠćÜėǰÖĞćÖĆïóùêĉÖøøö×ĂÜñĎšÙšćǰ

đßŠîǰ ÙüćöøĎšđøČęĂÜÙüćöÿąĂćéǰ ÿč×ĂîćöĆ÷ǰ ēøÙøąïćéìĊęöćÖĆïöúóĉþêŠćÜėǰ àċęÜöćÖĆïÖćø×ć÷ÿêøĊì

ôĎŜéǰéĆÜÝąđĀĘîĕéšÝćÖĔîÖćøÿöĆÙøđðŨîñĎšÙšćÿêøĊìôĎŜéÝąêšĂÜđ×šćøĆïÖćøĂïøöìčÖðŘǰ đðŨîÖúĕÖÖćøêĉé

êĆĚÜÙüćöøĎšĒúąÿøšćÜÙüćößĂïíøøöĔĀšÖĆïüćìÖøøöÖćøóĆçîćĒúąßčéÙüćöĀöć÷ìĊęõćÙøĆåÿøšćÜ×ċĚîǰ

ĕöŠüŠćÝąđðŨîÙüćöđðŨîøąđïĊ÷ïǰÙüćöÿąĂćéǰÿč×õćüąǰĒúąÿĉęÜĒüéúšĂöǰàċęÜđðŨîßčéÙüćöĀöć÷ìĊęøĆå

ĔßšĔîÖćøóĆçîćĔĀšÖúć÷đðŨîđöČĂÜǰđóČęĂĔĀšðøąßćßîēé÷đÞóćąñĎšÙšć÷ĂöøĆïüćìÖøøöĂ÷ŠćÜđêĘöĔÝ

ǰðäĉïĆêĉÖćø×ĂÜüćìÖøøöÿêøĊìôĎŜé×ĂÜõćÙøĆåĒ÷ï÷úöćÖ×ċĚîĔî÷čÙĀúĆÜóĆçîćđöČĂÜǰ éĆÜÝą

đĀĘîĕéšÝćÖÖćøÖĞćĀîéÙüćöĀöć÷ĔĀšÿêøĊìôĎŜéđðŨîÿüøøÙŤ×ĂÜîĆÖÖĉîǰìĞćĔĀšóČĚîìĊęìĊęĂ÷ĎŠĂćýĆ÷ĒúąĒĀúŠÜ

ĂćĀćø×ĂÜÙîÿĉÜÙēðøŤÖúć÷đðŨîóČĚîìĊęĒĀŠÜÖćøìŠĂÜđìĊę÷üǰ ðøąßćßîĕöŠüŠćÝąđðŨîñĎšÙšćĀøČĂñĎšïøĉēõÙ

êŠćÜ÷ĂöêćöđĀêčñúÖćøóĆçîćéšćîđýøþåÖĉÝ×ĂÜðøąđìýìĊęĔĀšðøąßćßî÷ĂöøĆïøĆïüŠćǰ )BXLFSǰ

$FOUSFǰđðŨîóČĚîìĊę×ĂÜđöČĂÜǰ	DJWJD�TQBDF
ǰöćÖÖüŠćđðŨîóČĚîìĊęÿŠüîêĆüǰ	QSJWBUFǰTQBDF
ǰîĆęîĀöć÷

ëċÜüŠćǰ ðøąßćßîêšĂÜ÷ĂöđÿĊ÷ÿúąóČĚîìĊęÿŠüîêĆüĔĀšĒÖŠîĆÖìŠĂÜđìĊę÷üĔîåćîąìĊęóüÖđ×ćđðŨîóúđöČĂÜ

ÿĉÜÙēðøŤđóČęĂìĊęÝąßŠü÷ĔĀšøć÷ĕéš×ĂÜðøąđìýÿĎÜ×ċĚîǰ ëċÜĒöšüŠćñĎšĂ÷ĎŠĂćýĆ÷Ĕî÷ŠćîìĊęđðŨîĒĀúŠÜìŠĂÜđìĊę÷üǰ

đßŠîǰ$IJOBǰ5PXOǰĒúąǰ#FODPPMFOǰ4USFFUǰÝąøĎšÿċÖüŠćĕöŠÿąéüÖĔÝìĊęêšĂÜĒïŠÜóČĚîìĊęßĊüĉê×ĂÜêîđĂÜ

ĔĀšÖĆïîĆÖìŠĂÜđìĊę÷üǰ ĒêŠÖĘ÷ĂöøĆïüŠćîĆÖìŠĂÜđìĊę÷üđðŨîñĎšìĊęßŠü÷ĔĀšđýøþåÖĉÝ×ĂÜðøąđìýéĊ×ċĚîÖüŠćđéĉöǰ

ĂćÝÖúŠćüĕéšüŠćøĆåĕéšĔßšĂĞćîćÝĔîÖćøôĂÖ×ćüüćìÖøøöÖćøóĆçîćìćÜđýøþåÖĉÝĔĀšöĊÙüćößĂïíøøö

ìĊęÝąìĞćĔĀšðøąßćßî÷ĉî÷ĂöóøšĂöêćöÖćøĔßšßĊüĉê×ĂÜêîêćöìĊęøĆåÖĞćĀîé

ǰ÷ĉęÜĕðÖüŠćîĆĚîǰüćìÖøøöÙüćöđðŨîßćêĉĒïïóĀčüĆçîíøøöìĊęëĎÖøĆåÿøšćÜ×ċĚîÝćÖîē÷ïć÷ǰ3BDJBMǰ

)BSNPOZǰÖĘëĎÖîĞćöćĔßšÿøšćÜÙüćöĀöć÷ĔĀšÖĆïÿêøĊìôĎŜééšü÷đßŠîÖĆîǰéĆÜÝąđĀĘîĕéšÝćÖÖćøÿøšćÜüćì

ÖøøöÿêøĊìôĎŜéĔĀšöĊÙüćöĀöć÷đßĉÜüĆçîíøøöüŠćđðŨîǰĶĀšĂÜĂćĀćø×ĂÜßčößîķǰ	DPNNVOJUZǰEJO�

JOHǰSPPN
ǰàċęÜđðŨîÖøąïüîÖćøìĊęǰíĊø÷čìíŤǰïčâöĊǰ 	�����ǰ���
ǰđøĊ÷ÖüŠćǰÖøąïüîÖćøÿøšćÜĂíĉÖćøǰ



��� üćøÿćøÿĀüĉì÷ćÖćøÿĆÜÙöýćÿêøŤĒúąÖćøÿČęĂÿćø

	TVCKFDUJųDBUJPO
ǰÙČĂǰÖøąïüîÖćøìĞćĔĀšöîčþ÷ŤÖúć÷đðŨîðøąíćîìĊęĂ÷ĎŠõć÷ĔêšÖĞćĀîé×ĂÜĂĞćîćÝ

øĆåǰàċęÜđðŨîÖú÷čìíŤìĊęàĆïàšĂîÖüŠćđéĉöǰÖúŠćüÙČĂǰđðŨîÖøąïüîÖćøìĊęìĆĚÜÿŠÜđÿøĉöĒúąĀúüÖúüÜǰïĆÜÙĆïĔĀš

ðøąßćßîđßČęĂĂ÷ŠćÜÿîĉìĔÝüŠćǰêîđĂÜđðŨîñĎšêĆéÿĉîĔÝǰđúČĂÖðäĉïĆêĉĔîÿĉęÜìĊęêîđßČęĂǰĔîìĊęîĊĚÙČĂÖćøìĊęøĆåúüÜ

ĔĀšðøąßćßîđßČęĂüŠćǰÙüćöđðŨîßćêĉĒïïóĀčüĆçîíøøö×ĂÜÿĉÜÙēðøŤîĆĚîđðŨîĕðĕéšéšü÷ÙüćöđøĊ÷ïøšĂ÷ǰ

đóøćąðøąßćßîìĆĚÜĀöéúšüîĒêŠđðŨîßćüÿĉÜÙēðøŤǰ ĂćýĆ÷Ă÷ĎŠĔîßčößîđéĊ÷üÖĆîǰ ĒöšüŠćÝąöĊßćêĉóĆîíčŤìĊę

ĒêÖêŠćÜĀúćÖĀúć÷ĒêŠÖĘÿćöćøëĂ÷ĎŠøŠüöÖĆîĕéšĂ÷ŠćÜÖúöÖúČîêćößČęĂîē÷ïć÷ìĊęüŠćǰ3BDJBMǰ)BSNPOZǰǰǰ

×šĂđÿîĂĒîą

��ǰ×šĂđÿîĂĒîąĔîÖćøüĉÝĆ÷ÙøĆĚÜêŠĂĕð

ÝćÖÖćøúÜóČĚîìĊęđÖĘï×šĂöĎúđßĉÜðøąÝĆÖþŤĔîðøąđìýÿĉÜÙēðøŤǰàċęÜđðŨîðøąđìýìĊęöĊÖúĕÖÖćøêøüÝ

êćĒúąêĉéêćöÖćøĒÿéÜÙüćöÙĉéđĀĘîìĊęĒêÖêŠćÜÝćÖøĆåïćúĒúąïĆÜÙĆïĔßšÖãĀöć÷đÖĊę÷üÖĆïðøąđéĘî

éĆÜÖúŠćüĂ÷ŠćÜđ×šöÜüéǰ éĆÜÝąđĀĘîĕéšüŠćÜćîüĉÝĆ÷ìĊęĔßšđðŨîÖúčŠöêĆüĂ÷ŠćÜĕöŠöĊÜćîđøČęĂÜĔéđú÷ìĊęüĉóćÖþŤ

üĉÝćøèŤÖćøìĞćÜćî×ĂÜøĆåàċęÜđðŨî×šĂÝĞćÖĆé×ĂÜÜćîüĉÝĆ÷ßĉĚîîĊĚǰ îĂÖÝćÖîĆĚîðøąßćßîĕöŠĕéšöĊđÿøĊõćó

ĔîÖćøĒÿéÜÙüćöÙĉéđĀĘîöćÖđìŠćìĊęÙüøǰéĆÜîĆĚîÖćøđÖĘï×šĂöĎúĔîóČĚîìĊęēé÷ĕöŠöĊđÙøČĂ×Šć÷ìćÜüĉßćÖćø

ĀøČĂĕöŠĕéš×ĂĂîčâćêÝćÖìćÜõćÙøĆåĂ÷ŠćÜđðŨîìćÜÖćøÝąìĞćĔĀšđ×šćëċÜ×šĂöĎúĕéš÷ćÖǰ ĀøČĂĀćÖĕéšøĆï

ĂîčâćêÝćÖõćÙøĆåĒúšüÖĘĂćÝÝąĕöŠĕéš×šĂöĎúìĊęĒìšÝøĉÜǰ đîČęĂÜÝćÖõćÙøĆåÝąÝĆéĀćĒĀúŠÜ×šĂöĎúĒúąñĎš

ĔĀšÿĆöõćþèŤöćĔĀšǰ

��ǰ×šĂđÿîĂĒîąĔîÖćøîĞćĕðĔßšðøąē÷ßîŤ

ÖćøÝĆéÖćøÿêøĊìôĎŜé×ĂÜðøąđìýÿĉÜÙēðøŤöĊñĎšöĊÿŠüîĕéšÿŠüîđÿĊ÷Ă÷ĎŠĀúć÷ÖúčŠöǰ ÖćøÿøšćÜüćì

ÖøøöĒúąÖćøĔĀšÙüćöĀöć÷ÿêøĊìôĎŜéÝċÜĒêÖêŠćÜÖĆîĕðêćöđÜČęĂîĕ×ĒúąüĆêëčðøąÿÜÙŤ×ĂÜĒêŠúąÖúčŠöǰ

ĒêŠÝąđĀĘîĕéšüŠćüćìÖøøö×ĂÜñĎšöĊÿŠüîĕéšÿŠüîđÿĊ÷ĕöŠüŠćÝąđðŨîõćÙøĆåǰñĎš×ć÷ǰĒúąñĎšàČĚĂǰêŠćÜîĉ÷ćöÙüćö

Āöć÷ĔîÖøĂï×ĂÜđýøþåÖĉÝđðŨîĀúĆÖǰ đîČęĂÜÝćÖïøĉïììćÜđýøþåÖĉÝĒúąÿĆÜÙöìĊęðøąÿïÖĆïõćüą

đéĊ÷üÖĆîÙČĂüĉÖùêĉđýøþåÖĉÝǰ Ă÷ŠćÜĕøÖĘéĊÿĉęÜìĊęøĆåïćúîć÷úĊÖüî÷ĎìĞćÙČĂǰ ÖĞćĀîéĒîüìćÜÖćøïøĉĀćø

ÝĆéÖćøïîóČĚîåćîÙüćöêšĂÜÖćø×ĂÜñĎšöĊÿŠüîĕéšÿŠüîđÿĊ÷ìčÖÖúčŠöǰéĆÜîĆĚîĀćÖÝąîĞćüĉíĊÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćø

êćöĒïïìĊęõćÙøĆåÿĉÜÙēðøŤìĞćǰñĎšöĊĂĞćîćÝ×ĂÜĕì÷Ùüøđøĉęöêšîēé÷đðŗéóČĚîìĊęĔĀšðøąßćßîĕéšÿČęĂÿćøĒïï

ÿĂÜìćÜǰ	UXP�XBZǰDPNNVOJDBUJPO
ǰĔĀšñĎšöĊÿŠüîĕéšÿŠüîđÿĊ÷ĕéšöĊÿŠüîøŠüöĔîÖćøđÿîĂðŦâĀćǰđóČęĂ

ĔĀšÖćøĒÖšðŦâĀćđÖĉéðøąē÷ßîŤÖĆïìčÖòść÷ǰ đßŠîǰ ĔĀšñĎšÙšćĕéšöĊìĊęìĞćÖĉîǰ ñĎšàČĚĂĕéšöĊĒĀúŠÜĂćĀćøøćÙćëĎÖǰ

ĒøÜÜćîöĊÜćîìĞćǰĔî×èąìĊęøĆåïćúÖĘÿćöćøëóĆçîćđöČĂÜêćöîē÷ïć÷ìĊęÖĞćĀîéĕüšĕéšǰĒúą÷ĆÜÿćöćøë



���ðŘìĊęǰ�ǰÞïĆïìĊęǰ�ǰÖĆî÷ć÷îǰ�ǰíĆîüćÙöǰ����

ĒÖšĕ×ðŦâĀćđýøþåÖĉÝøąéĆïÙøĆüđøČĂîĕéšĂĊÖéšü÷ǰ

Ă÷ŠćÜĕøÖĘêćöĒöšüŠćøąïïÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćø×ĂÜðøąđìýÿĉÜÙēðøŤÝąðøąÿïÙüćöÿĞćđøĘÝǰ ĒêŠ

÷ĆÜóïðŦâĀćÖćøÿČïìĂéüĆçîíøøöÿêøĊìôĎŜéìĊęĂćÝÝąđÖĉéĔîĂîćÙêǰ ñĎšüĉÝĆ÷đĀĘîüŠćðŦÝÝčïĆîÙŠćîĉ÷ö

ÖćøðøąÖĂïĂćßĊó×ĂÜÙîøčŠîĔĀöŠöĊĒîüēîšöÝąđðŨîñĎšðøąÖĂïÖćøǰ	FOUSFQSFOFVS
ǰöćÖÖüŠćǰéĆÜîĆĚî

ĀćÖðøąđìýĕì÷Ýą÷ĆÜéĞćđîĉîîē÷ïć÷đýøþåÖĉÝìĊęđîšîÖćøìŠĂÜđìĊę÷üđßĉÜĂćĀćøǰ	'PPEǰ5PVSJTN
ǰÝċÜ

ÙüøüćÜĒîüîē÷ïć÷đóČęĂÿîĆïÿîčîÖúčŠöñĎšðøąÖĂïÖćøĀîšćĔĀöŠìĊęêšĂÜÖćøìĞćíčøÖĉÝĂćĀćøĔĀšÿČïìĂé

üĆçîíøøöÿêøĊìôĎŜéìĊęöĊĂ÷ĎŠđéĉöàċęÜđðŨîđÿîŠĀŤ×ĂÜÿêøĊìôĎŜé×ĂÜĕì÷ǰêúĂéÝîñĎšðøąÖĂïÖćøìĊęöĊĂ÷ĎŠđéĉöǰ

ēé÷øĆåøŠüöÖĆïđĂÖßîÝĆéĀćóČĚîìĊę×ć÷ĒúąÿćíćøèĎðēõÙǰđßŠîǰîĞĚćðøąðćǰóČĚîìĊęàĆÖúšćÜĒúąìĉĚÜ×÷ąĔĀš

ÖĆïñĎšðøąÖĂïÖćøĕéšĔßšǰđóČęĂĔĀšđÖĉéÙüćöđðŨîøąđïĊ÷ïđøĊ÷ïøšĂ÷ĒúąëĎÖÿč×ĂîćöĆ÷ēé÷ĕöŠìĉĚÜđÿîŠĀŤ×ĂÜ

ÿêøĊìôĎŜéĕì÷ĕðǰǰ

ïøøèćîčÖøö

ÖćâÝîćǰĒÖšüđìóǰĒúąÿöÿč×ǰĀĉîüĉöćî�ǰ	����
�ǰÿć÷íćøĒĀŠÜîĆÖÙĉéìùþãĊđýøþåýćÿêøŤǰ

ǰ ÖćøđöČĂÜÖĆïÿČęĂÿćøýċÖþć�ǰóĉöóŤÙøĆĚÜìĊę��ǰöĀćÿćøÙćö�ǰĂĉîìîĉú�

ĕß÷øĆêîŤǰđÝøĉâÿĉîēĂāćø�ǰ	����
�ǰüćìÖøøöÖćøóĆçîćǰĂĞćîćÝǰÙüćöøĎšǰÙüćöÝøĉÜǰĒúąÙüćöǰ

ǰ đðŨîĂČęî�ǰóĉöóŤÙøĆĚÜìĊęǰ��ǰÖøčÜđìóĄ�ǰüĉõćþć�

íĊø÷čìíŤǰïčâöĊ�ǰ	����
�ǰöĉđßúǰôĎēÖêŤ�ǰÖøčÜđìóĄ�ǰüĉõćþć�

îùöúǰîĉøćìø�ǰ	����
�ǰÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøÖćøÙšć×šćÜìćÜǰ	4USFFUǰ7FOEJOH
ǰĔîðøąđìýĕì÷�ǰǰ

ǰ ÿëćîÖćøèŤĒúąìĉýìćÜîē÷ïć÷ìĊęÙüøÝąđðŨî�ǰÖĂÜìčîÿîĆïÿîčîÖćøüĉÝĆ÷ǰ	ÿÖü�
�

ïčþïćǰÿčíĊíø�ǰ	����
�ǰìùþãĊÖćøóĆçîćǰĔîǰđĂÖÿćøÖćøÿĂîßčéüĉßćÖćøÿČęĂÿćøÖĆïÖćøóĆçîć.  

ǰ ÿć×ćüĉßćîĉđìýýćÿêøŤǰöĀćüĉì÷ćúĆ÷ÿčē×ìĆ÷íøøöćíĉøćß�

"OOǰ8FF�ǰ	����
�ǰ"ǰ5JHFSǰ3FNFNCFST�ǰ5IFǰ8BZǰ8Fǰ8FSFǰJOǰ4JOHBQPSF�ǰ4JOHBQPSF�ǰ

ǰ 3JEHFǰ#PPLT�

$IVBǰ#FOHǰ)VBU�ǰ	����
�ǰ5BLJOHǰUIFǰ4USFFUǰPVUǰPGǰ4USFFUǰGPPE
ǰJOǰ-JMMZǰ,POHǰBOEǰ

ǰ 7JOFFUBǰ4JOIBǰ	&EJUPST
�ǰ'PPE
ǰ'PPEXBZTǰBOEǰ'PPETDBQFT�ǰ$VMUVSF
ǰ

ǰ $PNNVOJUZǰBOEǰ$POTVNQUJPOǰJOǰ1PTU�$PMPOJBMǰ4JOHBQPSF�ǰ4JOHBQPSF�ǰ

ǰ 8PSMEǰ4DJFOUJųD�ǰ

%JBOBǰ$IFF
ǰÿĆöõćþèŤǰ�ǰÿ�Ù������



��� üćøÿćøÿĀüĉì÷ćÖćøÿĆÜÙöýćÿêøŤĒúąÖćøÿČęĂÿćø

(IBOJ
ǰ"[IBS�ǰ	����
�ǰ"ǰ3FDJQFǰGPSǰ4VDDFTT�ǰ)PXǰ4JOHBQPSFǰ)BXLFSǰ$FOUSFTǰ$BNFǰ

ǰ UPǰCF�ǰ*OTUJUVUFǰPGǰ1PMJDZǰ4UVEJFT�ǰ*14ǰ6QEBUF�

,BJǰ+JOH
ǰÿĆöõćþèŤǰ��ǰó�Ù������

-FFǰ,VBOǰ:FX�ǰ	����
�ǰ'SPNǰ5IJSEǰ8PSMEǰUPǰ'JSTU�ǰUIFǰ4JOHBQPSFǰ4UPSZ
ǰ����������ǰǰ

ǰ NFNPJSTǰPGǰ-FFǰ,VBOǰ:FX�ǰ4JOHBQPSF�ǰ.BSTIBMMǰ$BWFOEJTIǰ&EJUJPOT�ǰ4USBJUǰ 

ǰ 5JNFTǰ1SFTT�

0IIBQQZCFBS�ǰ	����
�ǰ8IFSFǰUPǰ&BUǰJOǰ4JOHBQPSF�ǰđ×šćëċÜĕéšÝćÖǰǰIUUQT���XXX�

ǰ PIIBQQZCFBS�DPN���������������CFTU�FBUT�JO�TJOHBQPSF
ǰđ×šćëċÜüĆîìĊęǰ

ǰ �ǰÖ�Ù������

×šĂöĎúÿčîìøóÝîŤ

��ǰ$IVBǰ4JBOǰ$IJO�ǰ	����
�ǰ4QFFDIǰBUǰUIFǰ*OBVHVSBUJPOǰPGǰUIFǰĶ,FFQǰ4JOHBQPSFǰǰ

ǰ $MFBOķǰ$BNQBJHOǰ$PNNJUUFFǰBUǰUIFǰ4FDSFUBSJBUǰPGǰUIFǰ4JOHBQPSFǰ

ǰ $POGFSFODFǰ)BMM
ǰ"VHVTUǰ��
ǰ�����ǰđ×šćëċÜÝćÖǰIUUQ���XXX�OBT�HPW�TH�

ǰ BSDIJWFTPOMJOF�EBUB�QEGEPD�DTD������������QEG�ǰÿČïÙšîüĆîìĊęǰ��ǰó�Ù������

��ǰ-FFǰ,VBOǰ:FX�ǰ	����
�ǰ4QFFDIǰUIFǰ1SJNFǰ.JOJTUFSǰ*OBVHVSBUJOHǰUIFǰĶ,FFQǰ

ǰ 4JOHBQPSFǰ$MFBOķǰ$BNQBJHO�ǰ�ǰ0DUPCFSǰ�����ǰđ×šćëċÜÝćÖǰIUUQ���XXX�OBT�

ǰ HPW�TH�BSDIJWFTPOMJOF�EBUB�QEGEPD�MLZ���������QEG�ǰÿČïÙšîüĆîìĊęǰ��ǰó�Ù������ǰǰ

��ǰ$IVBǰ4JBOǰ$IJO�ǰ	����
�ǰ4QFFDIǰBUǰUIFǰ*OBVHVSBUJPOǰ.FFUJOHǰPGǰUIFǰĶ,FFQǰ

ǰ 4JOHBQPSFǰ$MFBOķǰ$BNQBJHOǰ$PNNJUUFFǰBUǰUIFǰ4FDSFUBSJBUǰPGǰUIFǰ4JOHBQPSFǰ

ǰ $POGFSFODFǰ)BMM
ǰ"VHVTUǰ��
ǰ�����ǰđ×šćëċÜÝćÖǰIUUQ���XXX�OBT�HPW�TH�

ǰ BSDIJWFTPOMJOF�EBUB�QEGEPD�1SFTT3��������B�QEG�ǰÿČïÙšîüĆîìĊęǰ��ǰó�Ù������ǰ

×šĂöĎúïčÙÙú

��ǰÖúčŠöñĎšĂ÷ĎŠĂćýĆ÷ĔîđÙĀąßčößîǰ$IJOBǰ5PXO
ǰÿĆöõćþèŤǰ��ǰÖ�Ù������

��ǰĒöŠÙšć×ć÷ǰ:POHǰ5BVǰ'VǰìĊęǰ"MCFSUǰ'PPEǰ$FOUSF
ǰÿĆöõćþèŤǰ��ǰÖ�Ù�ǰ�����ǰ


