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ßĊüĉêéšü÷ÖćøìĞćÖćøđÖþêøÖøøöĒïïđøĊ÷ïÜŠć÷ĔßšđìÙēîēú÷ĊêĞęćǰĂćýĆ÷ÖćøđÖĘï×ĂÜðśćĔîÖćøìĞćĂćĀćø

ÙüćöĀúćÖĀúć÷×ĂÜìĊęêĆĚÜìćÜõĎöĉýćÿêøŤ×ĂÜÝĆÜĀüĆéÝĆîìïčøĊǰ ÿćöćøëÝĞćĒîÖóČĚîìĊęĂĂÖđðŨîǰ

�ǰúĆÖþèąÙČĂǰ	ÿĉîíčßĆ÷ǰýčÖøđÿóǰǰĒúąÙèą
ǰ����


��ǰóČĚîìĊęêćößć÷òŦũÜìąđúǰđßŠîǰĔîđ×êĂĞćđõĂìŠćĔĀöŠǰĂĞćđõĂĒĀúöÿĉÜĀŤǰĒúąĂĞćđõĂ×účÜǰ

��ǰóČĚîìĊęêćöúčŠöĒöŠîĞĚćúĞćÙúĂÜǰđßŠîǰĒöŠîĞĚćÝĆîìïčøĊǰÙúĂÜÿøąïćðǰÙúĂÜĔĀâŠǰ

��ǰóČĚîìĊęðśćđ×ćǰđßŠîǰđìČĂÖđ×ćïøøìĆéǰõĎđ×ćÿøąïćðǰđ×ćÙĉßáÖĎäǰđ×ćßąđöćǰ



��� üćøÿćøÿĀüĉì÷ćÖćøÿĆÜÙöýćÿêøŤĒúąÖćøÿČęĂÿćø

��ǰóČĚîìĊęđøČĂÖÿüîĕøŠîćǰđßŠîǰóČĚîìĊęøĂïǰĂĞćđõĂđöČĂÜǰĂĞćđõĂìŠćĔĀöŠǰĂĞćđõĂ×účÜǰĂĞćđõĂĒÖŠÜĀćÜ

ĒöüǰĂĞćđõĂöą×ćöǰĂĞćđõĂēðśÜîĞĚćøšĂîǰĒúąĂĞćđõĂÿĂ÷éćüǰ	ðŦÝÝčïĆîöĊĂ÷ĎŠìĆęüìĆĚÜÝĆÜĀüĆé
ǰ

��ǰóČĚîìĊęîĞĚćêÖǰđßŠîǰîĞĚćêÖóúĉĚüǰîĞĚćêÖÖøąìĉÜǰîĞĚćêÖđ×ćÿĂ÷éćüĒúąǰ

��ǰóČĚîìĊęßć÷ĒéîǰđßŠîǰßć÷Ēéîĕì÷ǰıǰÖĆöóĎßćǰ

ÙüćöĀúćÖĀúć÷ìćÜõĎöĉýćÿêøŤĒúąĀúĆÖåćîÖćøêĆĚÜëĉęîåćîÝċÜđðŨîđÜČęĂîĕ×ðŦÝÝĆ÷ÿĞćÙĆâìĊęöĊ

ñúêŠĂÖćøéĞćøÜßĊüĉê×ĂÜöîčþ÷ŤĒúąÖćøéĞćøÜĂ÷ĎŠ×ĂÜÖúčŠößćêĉóĆîíčŤêŠćÜǰėǰîĆïêĆĚÜĒêŠĂéĊêÝîëċÜðŦÝÝčïĆîǰ

ìĊęêšĂÜðøĆïêĆüđøĊ÷îøĎšĔĀšÿćöćøëéĞćøÜĂ÷ĎŠǰ õć÷ĔêšÙüćöđĀöćąÿöÿĂéÙúšĂÜÖĆïÿĉęÜĒüéúšĂöìĊęöĊÙüćö

ĀúćÖĀúć÷ǰ ēé÷öĊÖúčŠößćêĉóĆîíčŤìĊęöĊÙüćöÿĞćÙĆâêĆĚÜĒêŠĂéĊêÝîëċÜðŦÝÝčïĆîǰ 	ÿĉîíčßĆ÷ǰ ýčÖøđÿóǰ Ēúą

Ùèą
ǰ����
ǰìčîìćÜíøøößćêĉĒúąÿĉęÜĒüéúšĂöđðŨîđÜČęĂîĕ×ÿĞćÙĆâǰêŠĂÖćøđúČĂÖìĊęêĆĚÜđðŨîĒĀúŠÜìĊęĂ÷ĎŠ

ĂćýĆ÷ĒúąÖćøéĞćøÜĂ÷ĎŠ×ĂÜÖúčŠößćêĉóĆîíčŤēé÷Ĕßšðøąē÷ßîŤÝćÖìčîìćÜíøøößćêĉĒúąÿĉęÜĒüéúšĂöìĊęöĊ

öćĂ÷ĎŠÖŠĂîǰ ĒúąđÖĉéđðŨîüĉëĊðäĉïĆêĉĂĆîîĞćĕðÿĎŠÖćøÿëćðîćìčîìćÜüĆçîíøøö×ĂÜÖúčŠößćêĉóĆîíčŤǰ đßŠîǰ

ÙüćöđßČęĂǰðøąđóèĊǰĀøČĂÖćøðäĉïĆêĉêîĔîßĊüĉêðøąÝĞćüĆîǰ	ÝĉøđéßǰĂøßčî�ǰ����
ǰ

ĔîÜćîüĉÝĆ÷ßĉĚîîĊĚÝąĔĀšÙüćöÿĞćÙĆâĔîÖćøéĞćøÜđñŠćóĆîíč Ť×ĂÜßćêĉóĆîíč Ťǰ ēé÷đÞóćąĔîöĉêĉ

éšćîĶÖćøñúĉêĂćĀćøķǰ	'PPEǰQSPEVDUJPO
ǰđðŨîðŦÝÝĆ÷óČĚîåćîðŦÝÝĆ÷ĀîċęÜìĊęìĞćĔĀšßĊüĉêöîčþ÷Ťÿćöćøë

éĞćøÜĂ÷ĎŠ×ĂÜßćêĉóĆîíčŤßĂÜìĊęéĞćøÜĂ÷ĎŠöĊüĉëĊÖćøñúĉêĂćĀćøēé÷ĔßšÙüćöÿĆöóĆîíŤ×ĂÜìčîìćÜíøøößćêĉ

ĒúąÿĉęÜĒüéúšĂöĒúąìčîüĆçîíøøöǰöĊÖćøðøĆïêĆüĔĀšÿćöćøëéĞćøÜĂ÷ĎŠĕéšǰđðŨîÙĞćëćöÿĞćÙĆâìĊęüŠćǰÖúčŠö

ßćêĉóĆîíčŤßĂÜǰàċęÜđðŨîßćêĉóĆîíčŤéĆĚÜđéĉö×ĂÜÝĆîìïčøĊöĊÖćøéĞćøÜđñŠćóĆîíčŤĔĀšđ×šćÖĆïëĉęîìĊęĂ÷ĎŠĂćýĆ÷ĒïïĒêÖ

êŠćÜĀúćÖĀúć÷ēé÷ĶÖćøÿøšćÜÙüćööĆęîÙÜìćÜéšćîĂćĀćøķǰ	'PPEǰTFDVSJUZǰDSFBUJPO
ǰĂ÷ŠćÜĕø

üĆêëčðøąÿÜÙŤǰ

ǰđóČęĂýċÖþćÙüćöĀúćÖĀúć÷ìćÜßĊüõćóđßĉÜóČĚîìĊęìĊęöĊñúêŠĂÖćøÿøšćÜÙüćööĆęîÙÜìćÜĂćĀćø

×ĂÜÖúčŠößćêĉóĆîíčŤßĂÜǰìĊęĂćýĆ÷ĔîóČĚîìĊęõĎđ×ćĒúąðśćǰĔîÝĆÜĀüĆéÝĆîìïčøĊ

îĉ÷ćöýĆóìŤ

ǰ��ÙüćööĆęîÙÜìćÜĂćĀćøǰ ǰĀöć÷ëċÜǰ éšćîÙüćööĆęîÙÜìćÜéšćîĂćĀćøǰ àċęÜĔîÜćîýċÖþćßĉĚîîĊĚǰ

ðøąÖĂïéšü÷ǰ�ǰöĉêĉǰÙüćöóĂđóĊ÷Üǰ 	'PPETǰ"WBJMBCJMJUZ

ǰÖćøđ×šćëċÜĂćĀćøǰ 	ǰ'PPEǰ"DDFTT

ǰ

ÙüćöÿćöćøëĔîÖćøĔßšðøąē÷ßîŤǰ	'PPEǰ6UJMJ[BUJPO
ǰĒúąÙüćööĊđÿëĊ÷øõćóìćÜĂćĀćøǰ	ǰ'PPEǰ

4UBCJMJUZ




���ðŘìĊęǰ�ǰÞïĆïìĊęǰ�ǰÖĆî÷ć÷îǰ�ǰíĆîüćÙöǰ����

ǰ��ǰ ÖúčŠößćêĉóĆîíčŤßĂÜǰ Āöć÷ëċÜǰ ÖúčŠößćêĉóĆîíčŤéĆĚÜđéĉö×ĂÜõćÙêąüĆîĂĂÖìĊęĂćýĆ÷Ă÷ĎŠïøĉđüè

óČĚîìĊęõĎđ×ćĒúąðśćǰĔîóČĚîìĊęǰêĞćïúêąđÙĊ÷îìĂÜǰêĞćïúÙúĂÜóúĎǰĒúąêĞćïúÝĆîìđ×úöǰĂĞćđõĂđ×ćÙĉßá

ÖĎßǰÝĆÜĀüĆéÝĆîìïčøĊ

ǰ��ǰÙüćöĀúćÖĀúć÷ìćÜßĊüõćóđßĉÜóČĚîìĊęǰĀöć÷ëċÜǰÙüćöĀúćÖĀúć÷ìćÜõĎöĉýćÿêøŤǰÖćøéĞćøÜ

ßĊüĉêǰìĊęöĊìčîìćÜíøøößćêĉǰÿĉęÜĒüéúšĂöǰÙüćöđßČęĂǰðøąđóèĊǰøüöǰëċÜÖćøðäĉïĆêĉêîĔîßĊüĉêðøąÝĞćüĆî

×ĂÜßćüßćêĉóĆîíčŤßĂÜ

ĒîüÙĉéǰìùþãĊǰĒúąÜćîüĉÝĆ÷ìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜ

ĒîüÙĉéđøČęĂÜÙüćööĆęîÙÜéšćîĂćĀćø

ǰĒîüÙĉéđÖĊę÷üÖĆïÙüćööĆęîÙÜìćÜĂćĀćøǰ 	'PPEǰ TFDVSJUZ
ǰ ÖćøóĆçîćĒîüÙĉéöćêĆĚÜĒêŠßŠüÜ

ìýüøøþìĊęǰ����ǰÝîĔîðŦÝÝčïĆîǰ 	����
ǰĕéšđðŨîðŦâĀćÙüćööĆęîÙÜøĎðĒïïĔĀöŠìĊęĀúć÷ðøąđìýìĆęü

ēúÖÖĞćúĆÜđñßĉâĒúąÿøšćÜöćêøÖćøøĆïöČĂÖĆïÙüćöìšćìć÷éĆÜÖúŠćüđóČęĂÙüćöĂ÷ĎŠøĂé×ĂÜðøąßćÖøĔî

ðøąđìýĒúąðøąßćÖøēúÖǰēé÷đÞóćąĂ÷ŠćÜ÷ĉęÜĔîðøąđìýÖĞćúĆÜóĆçîćìĊęðŦâĀćöĊÙüćöøčîĒøÜǰđðŨîñú

ÝćÖÿõćüąĒüéúšĂöøąĀüŠćÜðøąđìýìĊęđÖĉéüĉÖùêĉéšćîóúĆÜÜćîǰÿõćóĒüéúšĂöǰĒúąÙüćöÿĞćÙĆâ×ĂÜ

ÖćøñúĉêóČßĂćĀćøúéúÜǰìĞćĔĀšøćÙćóČßĂćĀćøÿĎÜ×ċĚîǰÝîìĞćĔĀšðøąßćÖøìĊę÷ćÖÝîĕöŠÿćöćøëđ×šćëċÜ

ĂćĀćøĕéšǰ	üĉøĆúóĆßøǰðøąđÿøĉåýĆÖéĉĝ�ǰ����


ǰÙüćöĀöć÷×ĂÜĒîüÙĉéǰĶÙüćööĆęîÙÜìćÜĂćĀćøķǰëĎÖóĆçîćĔĀšöĊöĉêĉìĊęàĆïàšĂî×ċĚîêćöóúüĆêĉǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ

Ùüćöđ×šćĔÝ×ĂÜñĎšÙîĔîđøČęĂÜǰ ïìïćì×ĂÜĂćĀćøǰ ĀøČĂĒöšĒêŠÙüćöĒêÖêŠćÜĔîĒêŠúąðøąđìýĒúą

õĎöĉõćÙǰ 	üĉøĆúóĆßøǰ ðøąđÿøĉåýĆÖéĉĝ�ǰ ����
ǰ ÙĞćîĉ÷ćö×ĂÜÙüćööĆęîÙÜìćÜĂćĀćøǰ ĕéšøĆïÖćøîĞćöćĔßš

ĂšćÜĂĉÜĒúąđðŨîìĊęøĎšÝĆÖöćÖìĊęÿčéöćÝćÖÖćøðøąßčöĂćĀćøēúÖǰ	8PSMEǰGPPEǰTVNNJU
ǰÙČĂǰ

ǰĶ'PPEǰTFDVSJUZ
ǰBUǰUIFǰJOEJWJEVBM
ǰIPVTFIPME
ǰOBUJPOBM
ǰSFHJPOBMǰBOEǰHMPCBMǰ

MFWFMTǰ	JTǰBDIJFWFE
ǰXIFOǰBMMǰQFPQMFǰBUǰBMMǰUJNFTǰIBWFǰQIZTJDBMǰBOEǰFDPOPNJDǰBD�

DFTTǰUPǰTVGųDJFOU
ǰTBGFǰBOEǰOVUSJUJPVTǰGPPETǰUPǰNFFUǰUIFJSǰEJFUBSZǰOFFETǰBOEǰGPPEǰ

QSFGFSFODFTǰGPSǰBOǰBDUJWFǰIFBMUIZǰMJGFķ

ǰĂÜÙŤÖćøĂćĀćøĒúąđÖþêøĒĀŠÜÿĀðøąßćßćêĉǰ 	'"0
ǰ ĕéšĒïŠÜÙüćöĀöć÷ǰ éšćîÙüćööĆęîÙÜ

ĂĂÖđðŨîǰ�ǰöĉêĉǰÙČĂǰ	ĂšćÜĔîǰüĉøĆúóĆßøǰðøąđÿøĉåýĆÖéĉĝ�ǰ����


ǰÙüćöóĂđóĊ÷Üǰ	"WBJMBCJMJUZ
ǰ×ĂÜðøĉöćèĂćĀćøǰìĊęĂćÝĕéšöćÝćÖÖćøñúĉêõć÷Ĕîðøąđìý

ĀøČĂÖćøîĞćđ×šćǰøüöëċÜÙüćößŠü÷đĀúČĂéšćîĂćĀćø



��� üćøÿćøÿĀüĉì÷ćÖćøÿĆÜÙöýćÿêøŤĒúąÖćøÿČęĂÿćø

ǰÖćøđ×šćëċÜǰ 	"DDFTT
ǰ ìøĆó÷ćÖøìĊęóĂđóĊ÷Ü×ĂÜïčÙÙúđóČęĂĕéšĂćĀćøìĊęđĀöćąÿöĒúąöĊ

ēõßîćÖćøǰìøĆó÷ćÖøǰøüöìĆĚÜ÷ĆÜĀöć÷ëċÜǰÙüćöÿćöćøë×ĂÜïčÙÙúìĊęÝąÖĞćĀîéÙüïÙčöÖúčŠöÿĉîÙšć

ĀîċęÜǰėǰõć÷ĔêšïøĉïììćÜÖãĀöć÷ǰÖćøđöČĂÜǰđýøþåÖĉÝǰĒúąÿĆÜÙö×ĂÜßčößîìĊęïčÙÙúĂćýĆ÷Ă÷ĎŠǰ	øüö

ëċÜÿĉìíĉêćöðøąđóèĊǰđßŠîǰÖćøđ×šćëċÜìøĆó÷ćÖøÿŠüîøüö×ĂÜßčößî


ǰÖćøĔßšðøąē÷ßîŤǰ	6UJMJ[BUJPO
ǰéšćîĂćĀćøñŠćîĂćĀćøìĊęđóĊ÷ÜóĂǰîĞĚćÿąĂćéĒúąÖćøøĆÖþć

ÿč×õćóĒúąÿč×ĂîćöĆ÷ǰ đóČęĂìĊęÝąđ×šćëċÜõćüąÙüćöđðŨîĂ÷ĎŠìĊęéĊìćÜēõßîćÖćøǰ ÙüćöêšĂÜÖćøìćÜ

Öć÷õćóìĆĚÜĀöéĕéšøĆïÖćøêĂïÿîĂÜǰēé÷îĆ÷÷ąîĊĚÙüćööĆęîÙÜìćÜĂćĀćøǰÝċÜÿĆöóĆîíŤÖĆïðŦÝÝĆ÷îĞćđ×šć

ìĊęĕöŠĔßŠĂćĀćøéšü÷ǰĒúąöĉêĉÿčéìšć÷ÙČĂ

ǰđÿëĊ÷øõćóǰ 	4UBCJMJUZ
ǰìćÜĂćĀćøǰìĊęðøąßćßîǰÙøĆüđøČĂîĒúąïčÙÙúÝąêšĂÜđ×šćëċÜĂćĀćø

ìĊęđóĊ÷ÜóĂêúĂéđüúćǰĕöŠêšĂÜđÿĊę÷ÜÖĆïÖćøĕöŠÿćöćøëđ×šćëċÜĂćĀćøǰĂĆîđðŨîñúöćÝćÖüĉÖùêìĊęđÖĉé×ċĚî

Ă÷ŠćÜÖąìĆîĀĆîǰđßŠîǰüĉÖùêìćÜđýøþåÖĉÝĀøČĂÿõćóõĎöĉĂćÖćýǰĀøČĂđĀêčÖćøèŤìĊęđðŨîĕðêćöüÜÝøǰđßŠîǰ

õćüąÙüćöĕöŠöĆęîÙÜìćÜĂćĀćøêćöùéĎÖćúǰĔîÙüćöĀöć÷îĊĚÙüćööĆęîÙÜìćÜĂćĀćøǰÙøĂïÙúčöëċÜöĉêĉ

ÙüćöóĂđóĊ÷ÜĒúąÖćøđ×šćëċÜĂćĀćøéšü÷

ĒîüÙĉéÙüćööĆęîÙÜéšćîĂćĀćøÖĆïÖćøđ×šćëċÜĂćĀćø

ǰüĉÖùêÖćøèŤĂćĀćøÝćÖÙüćöĂéĂ÷ćÖìĊęđÖĉé×ċĚîĔîìüĊðĒĂôøĉÖćßŠüÜÖúćÜìýüøøþìĊęǰ ����ǰ

ìĞćĔĀšĀúć÷òść÷đĀĘîüŠćÖćøöĊĂćĀćøðøĉöćèđóĊ÷ÜóĂĔîøąéĆïöĀõćÙîĆĚîǰ ĕöŠÿćöćøëðøąÖĆîÙüćö

öĆęîÙÜìćÜĂćĀćøĒÖŠðøąßćßîĔîøąéĆïÙøĆüđøČĂîǰĀúć÷ðøąđìýĔîìüĊðĒĂôøĉÖćĒöšÝąđðŨîðøąđìý

ñĎšÿŠÜĂĂÖĂćĀćøĒêŠðøąßćßîÝĞćîüîöćÖ÷ĆÜðøąÿïÖĆïðŦâĀćÙüćöĂéĂ÷ćÖĒúąĀĉüēĀ÷ǰêŠĂöćĕéšöĊ

ÖćøîĞćđÿîĂĒîüÙĉéđøČęĂÜǰĶÿĉìíĉéšćîĂćĀćøķǰ	'PPEǰFOUJUMFNFOU
ǰēé÷îĆÖđýøþåýćÿêøŤßćüĂĉîđéĊ÷ǰ

ÙČĂǰ "NBSUBZBǰ 4FOǰ ßĊĚĔĀšđĀĘîüŠćǰ Öćø×ćéĒÙúîĂćĀćø×ĂÜðøąßćßîĔîĀúć÷ðøąđìýĕöŠĕéšđÖĉé

ÝćÖĂćĀćøĕöŠđóĊ÷ÜóĂǰĒêŠđÖĉéÝćÖÖćøđ×šćĕöŠëċÜÿĉìíĉéšćîĂćĀćøĔîìćÜÖćøđöČĂÜǰ×šĂđÿîĂ×ĂÜǰ4FOǰ

öĊĂĉìíĉóúêŠĂÖćø×÷ć÷ĒîüÙĉéÙüćööĆęîÙÜìćÜĂćĀćøĕöŠĕéšñĎÖêĉéĂ÷ĎŠÖĆïÙüćöóĂđóĊ÷Ü×ĂÜĂčðìćî

ĂćĀćøĔîøąéĆïöĀõćÙǰĒêŠ÷ĆÜđîšîóĉÝćøèćëċÜöĉêĉÖćøđ×šćëċÜĂćĀćøĔîøąéĆïïčÙÙúĒúąÙøĆüđøČĂîéšü÷ǰ

	üĉøĆúóĆßøǰðøąđÿøĉåýĆÖéĉĝ�ǰ����
ǰ

ǰÖćøđ×šćëċÜĂćĀćøǰÙČĂǰÖćøìĊęðøąßćßîöĊÙüćöÿćöćøëĔîÖćøđ×šćëċÜĂćĀćøǰēé÷ÖćøñúĉêđĂÜ

ĔîÙøĆüđøČĂîĀøČĂàČĚĂöćïøĉēõÙǰéĆÜîĆĚîðøąđìýĀîċęÜöĊĂćĀćøĔîõćóøüöđóĊ÷ÜóĂĕöŠĕéšđðŨîÖćøðøąÖĆî

üŠćðøąßćßîìčÖÙîÝąöĊĂćĀćøïøĉēõÙĂ÷ŠćÜđóĊ÷ÜóĂǰëšćĀćÖðŦâĀćÙüćö÷ćÖÝî÷ĆÜÙÜöĊĂ÷ĎŠđóøćąĔî



���ðŘìĊęǰ�ǰÞïĆïìĊęǰ�ǰÖĆî÷ć÷îǰ�ǰíĆîüćÙöǰ����

×èąìĊęĂćĀćøöĊøćÙćĒóÜ×ċĚîǰðøąßćßîïćÜÿŠüîÖĘĂćÝ×ćéĒÙúîĂćĀćøïøĉēõÙĕéšǰ

ǰÙüćööĆęîÙÜìćÜĂćĀćøÖĆïÙüćöðúĂéõĆ÷ìćÜĂćĀćø

ǰĔîìýüøøþìĊęǰ ����ǰ ĒîüÙĉéđøČęĂÜÙüćööĆęîÙÜìćÜĂćĀćøĕéšÙøĂïÙúčöĕðëċÜđøČęĂÜÙčèÙŠć×ĂÜ

ĂćĀćøǰēõßîćÖćøǰÙüćöðúĂéõĆ÷ĒúąÙüćöÿöéčúìćÜĂćĀćøǰēé÷îĆÖüĉßćÖćøĒúąñĎšöĊÿŠüîđÖĊę÷ü×šĂÜ

ĕéšĀĆîöćĔĀšÙüćöÿĞćÙĆâĔîđøČęĂÜÖćøïøĉēõÙĂćĀćøĂ÷ŠćÜöĊðøąē÷ßîŤǰ ëĎÖÿč×úĆÖþèąǰ öĊÙčèõćóĒúą

ÙüćöðúĂéõĆ÷ǰđóČęĂÿč×õćóìĊęéĊ×ĂÜðøąßćÖøēúÖǰÜćîüĉÝĆ÷×ĂÜǰ%SF[Fǰ+FBOǰĒúąǰ"NBSUBZBǰ4FOǰ

	����
ǰ đøČęĂÜǰ)VOHFSǰBOEǰQVCMJDǰBDUJPOǰøąïčüŠćǰðøąđéĘîđøČęĂÜÿč×õćóĒúąēõßîćÖćøÙüøëĎÖ

îĞćöćĔßšüĉđÙøćąĀŤđóČęĂĒÖšĕ×ðŦâĀćÙüćöĂéĂ÷ćÖĒúąõćüą×ćéĒÙúîĂćĀćø×ĂÜðøąßćßîǰ×èąìĊę

ĂÜÙŤÖćøǰ 6/*$&'ǰ ĕéšøąïčüŠćĂćĀćøđðŨîðŦÝÝĆ÷ÿĞćÙĆâ×ĂÜÿćđĀêčÖćøđÖĉéõćüąìčóēõßîćÖćøĔîĒöŠ

ĒúąđéĘÖǰđÖĉéÝćÖÖćøïøĉēõÙĂćĀćøìĊęĕöŠëĎÖÿč×úĆÖþèąĒúąĕöŠöĊÙüćöĀúćÖĀúć÷ìćÜĂćĀćøǰ

ÿćöćøëÖúŠćüēé÷ÿøčðüŠćǰ ÙüćööĆęîÙÜìćÜĂćĀćøǰ ðøąÖĂïéšü÷ǰ ÖćøöĊĂćĀćøđóĊ÷ÜóĂǰ

ðúĂéõĆ÷ǰ ĒúąöĊÙčèÙŠćìćÜēõßîćÖćøǰ đîČęĂÜÝćÖĒîüÙĉéđøČęĂÜÙüćööĆęîÙÜìćÜĂćĀćøǰ ëĎÖóĆçîćöć

ÝćÖÙüćöĒêÖêŠćÜéšćîĒîüìćÜÖćøöĂÜðŦâĀćǰìĆĚÜìćÜÖć÷õćóǰìćÜđýøþåÖĉÝǰÖćøđöČĂÜǰĒúąÿĆÜÙöǰ

ēé÷ìčÖòść÷êšĂÜÖćøĒÖšĕ×ðŦâĀćǰ ĔîìčÖøąéĆïìĆĚÜĔîđßĉÜēÙøÜÿøšćÜǰ ĒúąÙüćöêšĂÜÖćøøąïčđðŜćĀöć÷

×ĂÜĒîüìćÜÖćøĒÖšðŦâĀćìĊęđÖĉé×ċĚîìĆĚÜđøČęĂÜÖøąïüîÖćøñúĉêǰÖćøđ×šćëċÜĂćĀćøǰĒúąÙüćöðúĂéõĆ÷

ìćÜĂćĀćø

ĒîüÙĉéđÖĊę÷üÖĆïÖćøðøĆïêĆü×ĂÜÖúčŠößćêĉóĆîíčŤ

ǰÖćøðøĆïêĆü×ĂÜÖúčŠößćêĉóĆîíčŤĔîÿĆÜÙöĔéÿĆÜÙöĀîċęÜđðŨîðäĉÿĆöóĆîíčŤøąĀüŠćÜÖúčŠößîÿĂÜÖúčŠö

ĔĀâŠǰėǰÙČĂǰßîÖúčŠöĔĀâŠ×ĂÜÿĆÜÙöĒúąßîÖúčŠöîšĂ÷ðäĉÿĆöóĆîíčŤøąĀüŠćÜÖúčŠößîìĆĚÜÿĂÜÖúčŠöÿćöćøë

ÿøčðđðŨîĂÜÙŤÙüćöøĎšĕéšǰéĆÜîĊĚ

ǰ��óùêĉÖøøö×ĂÜßîÖúčŠöĔĀâŠìĊęöĊêŠĂßîÖúčŠöîšĂ÷

ǰĔîĒêŠúąÿĆÜÙö÷ŠĂöðøąÖĂïĕðéšü÷ñĎšÙîÝĞćîüîöćÖìĊęöćÝćÖìĊęêŠćÜǰ ėǰ êćöóĆçîćÖćøĒĀŠÜ

ÖćøĂó÷ó÷šć÷ëĉęî×ĂÜöîčþ÷ßćêĉǰÿĆÜÙööîčþ÷ŤÝċÜðøąÖĂïéšü÷ßîÖúčŠöĔĀâŠÖĆïßîÖúčŠöîšĂ÷ĂĊÖĀúć÷

ÖúčŠöǰìĊęĂ÷ĎŠøŠüöÖĆîöćîćîǰßîĀúć÷ÖúčŠöìĊęĂ÷ĎŠøüöÖĆîÝąöĊÖćøêĉéêŠĂĕðöćĀćÿĎŠÖĆîǰßîÖúčŠöĔĀâŠĂćÝ

öĊìĆýîąêŠĂßîÖúčŠöîšĂ÷ĔîúĆÖþèąìĊęĒêÖêŠćÜÖĆîóùêĉÖøøö×ĂÜßîÖúčŠöĔĀâŠìĊęöĊêŠĂßîÖúčŠöîšĂ÷öĊĕéš

Āúć÷ĒïïéĆÜîĊĚǰ	5IPNBTǰBOEǰ"OEFSTPO
ǰ�����ǰĂšćÜĔîǰ÷ýǰǰÿĆîêÿöïĆêĉ�ǰ����
�

ǰǰ ����ǰÖćøìĞćúć÷úšćÜǰ	&YUFSNJOBUJPO
ǰđðŨîÙüćöó÷ć÷ćö×ĂÜßîÖúčŠöĔĀâŠìĊęÝąĒÖšĕ×



��� üćøÿćøÿĀüĉì÷ćÖćøÿĆÜÙöýćÿêøŤĒúąÖćøÿČęĂÿćø

ðŦâĀćßîÖúčŠöîšĂ÷ēé÷ÖćøìĞćúć÷úšćÜßîÖúčŠöîšĂ÷ĔĀšĀöéĕðÝćÖÿĆÜÙöǰÖćøìĞćúć÷úšćÜßîÖúčŠöîšĂ÷

öĆÖĔßšüĉíĊÖééĆîĂ÷ŠćÜøčîĒøÜêŠĂßîÖúčŠöîšĂ÷ǰÖćøìĞćúć÷úšćÜßîÖúčŠöîšĂ÷ìĊęđĀĘîĕéšßĆéđÝîìĊęÿčéÙČĂǰÖćø

ìĞćúć÷úšćÜÙîÙøċęÜÿĆâßćêĉĀøČĂßćü÷ĉü

ǰǰ ����ǰÖćø×ĆïĕúŠǰ	&YQVMTJPO
ǰđðŨîÿõćüąìĊęßîÖúčŠöîšĂ÷ĕöŠĂćÝĂ÷ĎŠøŠüöÖĆïßîÖúčŠöĔĀâŠ

ĕéšđóøćąëĎÖßîÖúčŠöĔĀâŠìĞćúć÷úšćÜßîÖúčŠöîšĂ÷ìĊęđĀúČĂÝċÜêšĂÜĀúïĀîĊĂĂÖÝćÖÿĆÜÙö

ǰǰ ����ǰ ÖćøĒ÷ÖĂĂÖ×ĂÜÖćøĂ÷ĎŠĂćýĆ÷ǰ 	4FHSFHBUJPO
ǰ đðŨîÖćøÝĆéÿëćîìĊęđÞóćąĔĀš

ßîÖúčŠöîšĂ÷ĕéšĂ÷ĎŠĂćýĆ÷ǰ đðŨîüĉíĊÖćøĒ÷ÖßîÖúčŠöîšĂ÷ĂĂÖÝćÖßîÖúčŠöĔĀâŠ×ĂÜÿĆÜÙöĂ÷ŠćÜÿč×ÿÜïǰ

ÖćøĒ÷ÖĂĂÖ×ĂÜÖćøĂ÷ĎŠĂćýĆ÷ǰ đðŨîÖćøĂ÷ĎŠøŠüöÖĆîēé÷Ē÷ÖÿëćîìĊęĂ÷ĎŠǰ ÖćøĒ÷ÖĔîúĆÖþèąîĊĚĂ÷ĎŠïî

óČĚîåćî×ĂÜÖćøđðŨîÿöćßĉÖÿĆÜÙöǰöĊñúêŠĂÖćøøĆÖþćđĂÖúĆÖþèŤ×ĂÜßîÖúčŠöîšĂ÷ǰìĞćĔĀšßîÖúčŠöîšĂ÷

öĊúĆÖþèąìĊęĒêÖêŠćÜĂĂÖĕðÝćÖßîÖúčŠöĔĀâŠǰĔî×èąđéĊ÷üÖĆîøĆåïćú×ĂÜßîÖúčŠöĔĀâŠÖĘÿćöćøëÿøšćÜ

ĒøÜÖééĆîêŠĂßîÖúčŠöîšĂ÷Āúć÷ÖúčŠöìĊęĒêÖêŠćÜÖĆîĕéš

ǰǰ ����ǰïĎøèćÖćøǰ	*OUFHSBUJPO
ǰđðŨîÖøąïüîÖćøìĊęìĞćĔĀšúĞćéĆïßĆĚîìćÜÿĆÜÙöøąĀüŠćÜ

ßîÖúčŠöĔĀâŠÖĆïßîÖúčŠöîšĂ÷öĊÙüćöđĀöČĂîÖĆîïĎøèćÖćøǰĕöŠÝĞćđðŨîêšĂÜđðŨîÖøąïüîÖćøìĊęìĞćĔĀšßîÖ

účŠöîšĂ÷ÖĆïßîÖúčŠöĔĀâŠøüöđ×šćđðŨîĂĆîĀîċęÜĂĆîđéĊ÷üÖĆîǰ ĒêŠïĎøèćÖćøöĊîĆ÷÷ąĒĀŠÜÖćøìĞćĔĀšđÖĉéøĎð

Ēïï×ĂÜÖćøðøĂÜéĂÜÖĆîǰ đÙøČęĂÜÖĊé×üćÜìćÜøĎðíøøöêŠćÜǰ ėǰ ìĊęìĞćĔĀšđÖĉéÖćøĒïŠÜúĞćéĆïßĆĚîÝąëĎÖ

ìĞćúć÷ĕðǰĒêŠđÙøČęĂÜÖĊé×üćÜìćÜîćöíøøöïćÜĂ÷ŠćÜĂćÝÝą÷ĆÜÙÜéĞćøÜĂ÷ĎŠǰđðŨîêšî

ǰǰ ����ǰÖćøñÿöÖúČîÖúć÷ǰ	"TTJNJMBUJPO
ǰđðŨîÖøąïüîÖćøìĊęìĞćĔĀšúĞćéĆïßĆĚîìćÜÿĆÜÙö

×ĂÜßîÖúčŠöĔĀâŠÖĆïßîÖúčŠöîšĂ÷ìĊęöĊúĆÖþèąĒêÖêŠćÜÖĆîÖúöÖúČîđ×šćđðŨîúĞćéĆïßĆĚîìćÜÿĆÜÙöđéĊ÷üÖĆîǰ

ÖćøñÿöÖúČîÖúć÷êšĂÜÖćøõćóĒĀŠÜúĞćéĆïßĆĚîđøĉęöĒøÖìĊęĕöŠĒïŠÜĒ÷Öǰ đöČęĂÖćøñÿöÖúČîÖúć÷đÖĉé×ċĚî

Ă÷ŠćÜÿöïĎøèŤÙüćöĒêÖêŠćÜøąĀüŠćÜúĞćéĆïßĆĚîÝąëĎÖđßČęĂöđ×šćĀćÖĆîĂ÷ŠćÜÿîĉìǰ ÝîÖøąìĆęÜúĞćéĆïßĆĚî

ìćÜÿĆÜÙöĂ÷ŠćÜĔĀöŠìĊęđðŨîđĂÖõćóĕéšđÖĉé×ċĚî

ÙüćöĒêÖêŠćÜøąĀüŠćÜïĎøèćÖćøÖĆïÖćøñÿöÖúČîÖúć÷đðŨîđøČęĂÜ×ĂÜøąéĆïđìŠćîĆĚîǰÖćøïĎøèć

ÖćøêšĂÜÖćøđóĊ÷ÜĔĀšóúđöČĂÜìčÖÙîǰêĉéêćöìĊęÝąðäĉïĆêĉêćöÿĉìíĉ×ĂÜóúđöČĂÜēé÷ĕöŠëĎÖ×Ćé×üćÜÝćÖ

đßČĚĂßćêĉýćÿîćÿĆâßćêĉĀøČĂđóýÿŠüîÖćøñÿöÖúČîÖúć÷êšĂÜÖćøêĆüđßČęĂöñîċÖǰ 	"NBMHBNBUJPO
ǰ

ĀøČĂÖćø÷ĂöøĆïøŠüöÖĆî×ĂÜÖćøĒêŠÜÜćî×šćöúĞćéĆïßĆĚîøąĀüŠćÜÙĎŠÿöøÿǰ ìĊęòść÷ĀîċęÜđðŨîßîÖúčŠöĔĀâŠ

ĒúąĂĊÖòść÷ĀîċęÜđðŨîßîÖúčŠöîšĂ÷ǰĒúąÖćø÷ĂöøĆïüĆçîíøøöǰ	"DDVMUVSBUJPO
ǰĀøČĂÖćøñÿöñÿćî

ÙüćöĒêÖêŠćÜ×ĂÜßîÖúčŠöĔĀâŠÖĆïßîÖúčŠöîšĂ÷ēé÷Öćø÷ĂöøĆïàċęÜÖĆîĒúąÖĆîìĊęÝąđøĊ÷îøĎšóùêĉÖøøö

×ĂÜĂĊÖüĆçîíøøöĀîċęÜ



���ðŘìĊęǰ�ǰÞïĆïìĊęǰ�ǰÖĆî÷ć÷îǰ�ǰíĆîüćÙöǰ����

ÖćøñÿöÖúČîÖúć÷ìĊęÿöïĎøèŤđðŨîÖøąïüîÖćøìĊę÷ćüîćîđóøćąÖćøđßČęĂöñîċÖĒúąÖćø÷ĂöøĆï

üĆçîíøøöđðŨîđøČęĂÜìĊęêšĂÜĔßšđüúćóĂÿöÙüøǰÖćøñÿöÖúČîÖúć÷ÝąĕöŠđÖĉé×ċĚîǰëšćïĎøèćÖćøøąĀüŠćÜ

ßîÖúčŠöîšĂ÷ÖĆïßîÖúčŠöĔĀâŠ÷ĆÜĕöŠðøćÖäǰ đóøćąëšćßîìĆĚÜÿĂÜÖúčŠöëĎÖĒ÷ÖĂĂÖÝćÖÖĆîìĆĚÜÿĂÜòść÷

ÝąĕöŠöĊĀîìćÜìĊęÝąñÿöÖúČîÖúć÷ÖĆîĕéš

đöČęĂßîÖúčŠöîšĂ÷Ă÷ĎŠøŠüöÖĆïßîÖúčŠöĔĀâŠĕöŠüŠćÝąĂ÷ĎŠøŠüöÖĆîĔîúĆÖþèąĔéÝąöĊóùêĉÖøøö

êŠĂđîČęĂÜǰ	$POUJOVVNǰPGǰCFIBWJPS
ǰøąĀüŠćÜßîÖúčŠöîšĂ÷ÖĆïßîÖúčŠöĔĀâŠǰóùêĉÖøøö×ĂÜßî

ÿĂÜÖúčŠöìĊęĂ÷ĎŠéšü÷ÖĆîÝąöĊúĆÖþèą×ĂÜÙüćöêŠĂđîČęĂÜéšćîĀîċęÜđðŨîóùêĉÖøøöÖšćüøšćüǰÿŠüîĂĊÖéšćî

ĀîċęÜđðŨîóùêĉÖøøöÿøšćÜÿøøÙŤóùêĉÖøøöÖšćüøšćüđðŨîÙüćöÿĆöóĆîíŤĒïïêŠĂêšćîÖĆîøąĀüŠćÜßîÖ

účŠöîšĂ÷ÖĆïßîÖúčŠöĔĀâŠǰ ēé÷đøĉęöÝćÖÖćøĒ÷ÖĂĂÖ×ĂÜÖćøĂćýĆ÷ǰ Öćø×ĆïĕúŠĒúąÖćøìĞćúć÷úšćÜǰ

êĆĚÜĒêŠĕöŠøčîĒøÜĕðÝîëċÜÖĆïÖćøĔßšÖĞćúĆÜøčîĒøÜǰ ÿŠüîóùêĉÖøøöÿøšćÜÿøøÙŤđðŨîÙüćöÿĆöóĆîíŤĒïï

ñÿöñÿćîðøĂÜéĂÜøąĀüŠćÜßîÖúčŠöîšĂ÷ÖĆïßîÖúčŠöĔĀâŠēé÷đøĉęöÝćÖïĎøèćÖćøǰ ÖćøđßČęĂöñîċÖ

ĒúąÖćøñÿöÖúČîÖúć÷

üĉíĊÖćøýċÖþć

ÜćîüĉÝĆ÷ßĉĚîîĊĚñĎšüĉÝĆ÷ĔßšüĉíĊÖćøđÖĘïøüïøüö×šĂöĎúéšü÷ÖćøĕðÿĞćøüÝ×šĂöĎúđßĉÜóČĚîìĊęǰĕéšĒÖŠǰêĞćïú

êąđÙĊ÷îìĂÜǰêĞćïúÙúĂÜóúĎǰêĞćïúÝĆîìđ×úöǰĂĞćđõĂđ×ćÙĉßáÖĎäǰÝĆÜĀüĆéÝĆîìïčøĊǰđðŨîìĊęĂćýĆ÷×ĂÜ

ÖúčŠößćêĉóĆîíčŤßĂÜǰđðŨîđüúćǰ�ǰđéČĂîǰĀúĆÜÝćÖîĆĚîéĞćđîĉîÖćøøüïøüö×šĂöĎúǰēé÷ÖćøÿĆöõćþèŤñĎšîĞć

ÖúčŠößćêĉóĆîíčŤßĂÜÝĞćîüîǰ�ǰÙîǰĒêŠúąÙîđðŨîêĆüĒìîÝćÖĒêŠúąêĞćïúǰēé÷đîšîÖćøđÖĘï×šĂöĎúēé÷Öćø
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