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การจัดการความรู้บนฐานทุนทรัพยากรธรรมชาติ
เพ่ือการท่องเท่ียวชุมชน อำ�เภอสทิงพระ จังหวัดสงขลา 

Natural Resources-Based Knowledge Management for 
Community Tourism in Satingpra District, Songkhla Province. 

บทคัดย่อ
	 การวิจยัเรือ่งการจดัการความรูบ้นฐานทนุทรพัยากรธรรมชาตเิพือ่การทอ่งเทีย่ว

ชุมชนอำ�เภอสทิงพระ จังหวัดสงขลา มีวัตถุประสงค์ เพื่อศึกษากระบวนการในการ

จัดการความรู้ของชุมชน ปัจจัยที่ส่งผลต่อการจัดการความรู้ของชุมชน ผลจากการ

จัดการความรู้ของชุมชน และศักยภาพแหล่งท่องเที่ยวของชุมชน โดยการเลือกกลุ่ม

ชาวบ้านในอำ�เภอสทิงพระที่มีผลการดำ�เนินการจัดการความรู้บนฐานทุน

ทรพัยากรธรรมชาตเิพือ่การทอ่งเทีย่วเปน็ทีรู่จ้กัและยอมรบัของชาวบา้นในพืน้ทีแ่ละ

บุคคลทั่วไปอย่างกว้างขวางมาเป็นกลุ่มตัวอย่างจำ�นวน 2 กลุ่ม ได้แก่ 1.ศูนย์เรียนรู้

ภูมิปัญญาชาวบก ตำ�บลจะทิ้งพระ และ 2.ชมรมท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์วิถีโหนด นา เล 

ตำ�บลทา่หนิ มีวธิดีำ�เนนิการวจิยัเชงิคณุภาพ โดยเกบ็รวบรวมขอ้มลูภาคสนามดว้ยวธิี

การสัมภาษณ์  สังเกต  และถ่ายภาพประกอบเป็นหลัก ผลการศึกษาพบว่า กลุ่มชาวบ้าน

ในพื้นที่อำ�เภอสทิงพระที่จัดต้ังขึ้นเพ่ือพัฒนาชุมชนบนฐานทุนทรัพยากรธรรมชาติ 

ของชมุชนจำ�แนกตามวตัถปุระสงคข์องการจดัตัง้กลุม่ไดเ้ปน็ 2 ลักษณะ คือ การจดัการ

กลุ่มโดยผู้นำ�และมีท่ีปรึกษาคณะกรรมการของศูนย์ ได้แก่ ศูนย์เรียนรู้ภูมิปัญญาชาวบก 

มีวัตถปุระสงคเ์พือ่พฒันาชมุชนครอบคลมุทกุ ๆ  ด้าน ไดแ้ก ่การอบรมหลักสตูรอาชพี

จากทรพัยากรธรรมชาตทิอ้งถิน่ การจดัการนำ�เทีย่วชุมชน การจดัทำ�ผลติภณัฑช์มุชน 

และกลุ่มที่มีการจัดการกลุ่มโดยผู้นำ�และมีสมาชิกของชมรม ได้แก่ ชมรมท่องเท่ียว 

เชิงอนุรักษ์วิถีโหนด นา เล มีวัตถุประสงค์เพื่อพัฒนาชุมชนโดยใช้การท่องเที่ยว        

1รองศาสตราจารย์, PhD., สาขาวิชาภูมิศาสตร์ คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยทักษิณ, 
 pramantep@gmail.com
2ผู้ช่วยศาสตราจารย์, ศศ.ม., สาขาวิชาดุริยางคศาสตร์ คณะศิลปกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยทักษิณ, 
 jarin2500tsu@gmail.com

ประมาณ เทพสงเคราะห์ (Praman Tepsongkroh)1 
จรินทร์  เทพสงเคราะห์ (Jarin Tepsongkroh)2



วารสารมนุษยศาสตร์สังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยทักษิณ

ปีที่ 10 ฉบับที่ 1 (เมษายน–กันยายน 2558) 
10

เปน็เครือ่งมือ    กลุม่ชาวบ้านจะเนน้การจดัการความรูบ้นฐานทนุทรพัยากรธรรมชาติ

เพื่อการท่องเที่ยวชุมชน มีข้ันตอนหลักๆ ได้แก่ 1. การกำ�หนดปัญหาที่ต้องการที่

สอดคลอ้งกบัชือ่และวตัถปุระสงคข์องกลุ่มเพ่ือการพฒันาชุมชนจากการทอ่งเทีย่ว  2. 

การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างผู้นำ� กรรมการและสมาชิกภายในกลุ่มคณะบุคคลอื่น

ท่ีมาศึกษาดูงานของกลุ่ม หรือกลุ่มไปศึกษาดูงานท่ีกลุ่มอ่ืน ๆ 3. การยกระดับความรู้

และการประยุกต์ใช้ความรู้ จากความรู้ท่ีฝังลึกในคน กลายมาเป็นความรู้ท่ีเปิดเผย นำ�ไป

เป็นแนวปฏิบัติการเรียนรู้วิถีชีวิตชุมชนและหลักสูตรผลิตภัณฑ์ชุมชน  4. การสืบสาน

ต่อความรู้  ให้กว้างขวางและเป็นประโยชน์ต่อคนรุ่นต่อ ๆ ไปด้วย  การจัดการความ

รู้ของกลุ่มส่วนใหญ่ประสบผลสำ�เร็จด้วยดีเน่ืองจากมีปัจจัยหลายอย่างเป็นปัจจัย

สนับสนุน ที่สำ�คัญได้แก่ การมีผู้นำ�ที่มีความรู้ความสามารถและมีความมุ่งมั่นตั้งใจสูง

ในการดำ�เนินงานของกลุ่ม และการได้รับการสนับสนุนจากหน่วยงานภาครัฐและ  

หน่วยงานอ่ืนท่ีสนใจในงานพัฒนาชุมชนด้วยกัน ส่วนปัจจัยท่ีเป็นอุปสรรคต่อการจัดการ

ความรู้ เกี่ยวกับ การสร้างผู้นำ�สำ�หรับเยาวชน การฟื้นฟูอาชีพในชุมชน การจัดการ

ความรู้ของกลุม่ได้กอ่ใหเ้กดิผลในทางพฒันาทัง้ทีเ่ปน็ การพฒันาคน พฒันากลุม่  และ

พัฒนาชุมชน การพัฒนาศักยภาพให้เกิดเป็นแหล่งท่องเทีย่วชุมชนมีการจัดการอย่าง

มีประสิทธิภาพโดยมีผู้นำ�กลุ่มมีบทบาทท่ีสำ�คัญและการมีส่วนร่วมภาคีเครือข่ายการส่งเสริม

ให้เยาวชนเข้ามาเรียนรู้วิถี โหนด นา เล มีการจัดการพัฒนาคุณภาพชีวิตตามหลัก

เศรษฐกจิพอเพยีง การทำ�ผลติภณัฑช์มุชนใหม้คีณุภาพ ชว่ยส่งเสรมิการอนรุกัษม์รดก

ทางวัฒนธรรมวิถีชีวิตชุมชนโหนด นา เล การเผยแพร่ภูมิปัญญาด้านทรัพยากรผ่าน

การท่องเที่ยวเชิงนิเวศ ซ่ึงล้วนแต่มีคุณค่าต่อการพัฒนาคุณภาพชีวิตอย่างยั่งยืน       

เกิดผลผลิต และผลประโยชน์ของการจัดการความรู้จากศักยภาพการเป็นแหล่งท่องเท่ียว

ชุมชน ในพื้นที่อำ�เภอสทิงพระ

คำ�สำ�คัญ : การจัดการความรู้  การท่องเที่ยวชุมชน  ทุนทางทรัพยากรธรรมชาติ



Journal of Humanities and Social Sciences, Thaksin University 11
Vol. 10 No. 1 (April–September 2015) 

Abstract
	 The objectives of the research entitled “Natural Resources-Based Knowledge 

Management for Community Tourism in Satingpra District, Songkhla Province.” 

were to study 1) procedures of the knowledge management of the groups,       

2) factors influencing the knowledge management of the groups, 3) the outcomes 

of the knowledge management of the groups, and 4) potential of community 

tourism site. The study selected two community groups in the area of Satingpra 

District, involved with the knowledge management based on natural resources 

capitals and whose works were prominent and recognized widely by the people 

in the area. The two groups serving as the sample of the study included                 

1. Learning center of the wisdom called “Chow-Bok” Group 2. The way of life 

for  Eco-Tourism called “Nod Na Le” Group, Satingpra district, Songkhla province.  

The research utilized the qualitative approach by collecting field data mainly 

through interviews, observations and photography. Related additional documentary 

data were also collected for the study.  The findings of the study reveal the 

following.

	 The villagers’ groups in the area of Satingpra district for the purpose of 

community development based on natural resources capitals of the community 

can be classified generally into two categories. The first type is the group        

established for the leader of community with  a broad committees called  Learning 

center of the wisdom called “chow-book” and the objective for all community 

development such as training by the curriculum of using from local natural        

resources, community tourism management, production of the local goods, 

belongs to this category. The other type is the group established for the leader 

of community with a member committees called  The way of life for eco-tourism 

called “Nod Na Le” Group, belong to this latter category and the objective for 

using tourism in order to community development. These groups concentrate 

on “knowledge management” based on the natural resources capitals of the 
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communities as guideline for the operation and development of the work. In 

principle, group employs the similar method or procedure of knowledge                 

management, and the major steps taken include the following : 1. Specifying 

the problems –the problem that matches the theme or the objective of the group;    

2. Sharing of learning from the problem between head of group, committees 

among members within the group.  Besides, learning is also shared with other 

visiting groups or personnel or when the group itself visiting the others; 3. 

Knowledge of learning is elevated and applied, thus turning the “embedded 

knowledge” into “revealed knowledge” capable of using it as guideline for                 

the performance and product community development curriculum;                                        

and 4.The knowledge is carried on by imparting to the general public and for 

inheritance by future generations. Knowledge management carried out by the 

groups is mostly successful due to supporting factors. For example, the group 

leaders who are knowledgeable and committed and good supports from the 

government agencies and other organizations related to community development 

work contribute to the group’s achievement.  Barrier factors of the groups is 

unsuccessful due to develop the young generation future, recover the occupation 

in community. Knowledge management of the group contributes to different 

aspects of development at individual, group and community level. The potential 

of community tourism development are managed by capability of group leader 

and participation network and promote the young people to learn the way  of 

life that called “Nod-Na-Le” and learn the method of “sufficient economy” by 

doing the community product and promote the conservation of cultural heritage, 

all of which are valuable to the quality sustainable development of life for output 

and outcome of the knowledge management from the potential of the commu-

nities tourism product in Satingpra district.

Keywords :  Knowledge Management, Community Tourism, Natural Resources- 

Based
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ภูมิหลัง
	 การวิจัยเรื่อง “การจัดการความรู้บนฐานทุนทรัพยากรธรรมชาติเพื่อการจัดการ

ท่องเท่ียวของชุมชน อำ�เภอสทิงพระ จังหวัดสงขลา” เป็นการวิจัยโดยทุนทรัพยากร 

ธรรมชาติของชุมชนที่มีต่อวิถีชุมชนในการพัฒนาชุมชนเพื่อการท่องเที่ยวชุมชนใน

พืน้ทีอ่ำ�เภอสทงิพระ จงัหวัดสงขลา   ซึง่ตัง้อยูบ่นคาบสมทุรสทงิพระ ลุม่น้ำ�ทะเลสาบ

สงขลา มีการรวมตัวจัดตั้งเป็นกลุ่มชาวบ้านในการจัดการความรู้บนฐานของทุน

ทรัพยากรธรรมชาติร่วมกันพัฒนาชุมชนของตนเองให้บรรลุผลตามวัตถุประสงค์ของ

กลุ่ม

	  การจดัการความรูเ้ปน็กระบวนการหนึง่ในการแสวงหาและจดัระบบความรูข้อง

มนุษย์ที่เป็นไปตามธรรมชาติมากกว่าที่จะเป็นกระบวนการบนพื้นฐานของหลักวิชา

เพราะโดยวิสัยของมนุษย์ที่มาอยู่รวมกันย่อมจะมี การแลกเปล่ียนเรียนรู้ ซึ่งกันและ

กัน เกี่ยวกับเรื่องต่าง ๆ มากมายภายในกลุ่ม โดยมีกระบวนการที่เป็นระบบในการ

คน้หา สรา้ง รวบรวม จดัเกบ็ เผยแพร ่ถา่ยทอด แบ่งปนั และใชค้วามรูน้ั้นเพือ่ประโยชน์

ขององค์กร ซึ่งวิจารณ์   พานิช (2546 : 2-5) ได้กล่าวถึงคุณค่าของการจัดการความรู้

ไวว้า่ การจดัการความรูจ้ะชว่ยเพ่ิม ความมชีีวติชวีาและความสำ�เรจ็ในองค์กร  เปน็การ

เพิ่มประสิทธิภาพขององค์กร และ ธิติพัฒน์  เอี่ยมนิรันดร์ (2548 : 75-76) ก็ได้กล่าว

ไว้ว่า การจัดการความรู้จะช่วยรวบรวมความรู้ความชำ�นาญของบุคคลและองค์กรไว้

ได ้ชว่ยใหอ้งคก์รมขีอ้มลูตา่ง ๆ  เพือ่เพิม่ความไดเ้ปรยีบในการแขง่ขนั  ช่วยให ้ผูป้ฏบิตัิ

งานเรยีนรูง้านไดด้ว้ยตนเอง  และชว่ยใหเ้กดิการเรยีนรูร้ว่มกนัเพือ่พฒันาความรูค้วาม

สามารถในการตอบสนองต่อวัตถุประสงค์ขององค์กร        

	 ด้านทุนชุมชนเป็นสิ่งที่มีอยู่ในชุมชน ทั้งที่เป็นทุนทางทรัพยากรธรรมชาติ ทุน

เงนิตรา ทนุทางสงัคมและวัฒนธรรม กลุม่ชาวบา้นกเ็ปน็องคก์รทางสงัคมลกัษณะหนึง่

ซึง่เกดิขึน้จากการรวมตวัของชาวบา้นในชมุชนโดยมเีปา้หมายชดัเจนในการดำ�เนนิงาน

เพื่อพัฒนาชุมชนของตนในด้านต่าง ๆ ตามวัตถุประสงค์ของกลุ่ม  ซึ่งอาจเป็น

วัตถุประสงค์เฉพาะทางหรือวัตถุประสงค์ทั่วไป  กลุ่มชาวบ้าน อาจมีชื่อเรียกแตกต่าง

กนัไปไดห้ลายช่ือ  เชน่  องคก์รชาวบ้าน องค์กรชุมชน องคก์ร ทอ้งถิน่ องคก์รประชาชน  

กลุ่มเกษตรกร  เป็นต้น นันทิยา หุตานุวัตร และณรงค์ หุตานุวัตร  (2549 : 11-22) ได้

กล่าวถึงความหมายของ กลุ่มชาวบ้าน ไว้โดยอ้างตามความหมายของกรมพัฒนา

ชมุชนและองค์กรพฒันาเอกชนว่า  เปน็การรวมตวัของประชาชนในหมู่บา้นหรอืตำ�บล
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ในรูปของกลุ่มเพื่อดำ�เนินกิจการใดกิจการหนึ่งตามวัตถุประสงค์ของกลุ่ม    

	 อำ�เภอสทิงพระมีพ้ืนที่ต้ังอยู่ในลุ่มน้ำ�ทะเลสาบสงขลาที่มีอาณาเขตครอบคลุม

พื้นที่ 3 จังหวัด ได้แก่ พัทลุง สงขลา และ นครศรีธรรมราช มีขนาดพื้นที่ประมาณ 

8,729 ตารางกิโลเมตร ประกอบด้วยแผ่นดินประมาณ 7,687 ตารางกิโลเมตร และ

พื้นที่ทะเลสาบ 1,042 ตารางกิโลเมตร ความยาวจากเหนือจรดใต้ประมาณ 150 

กิโลเมตร และจากตะวันออกจรดตะวันตกประมาณ 65 กิโลเมตร ประกอบด้วย 3   

ลุ่มน้ำ�ย่อย ได้แก่ ลุ่มน้ำ�สาขาทะเลน้อย ลุ่มน้ำ�สาขาทะเลหลวง และ ลุ่มน้ำ�สาขาทะเลสาบ

สงขลาซึ่งเป็นท่ีตั้งของทะเลสาบสงขลาตอนล่าง ลุ่มน้ำ�ทะเลสาบสงขลาเป็นลุ่มน้ำ�   

แห่งเดียวของประเทศไทยท่ีน้ำ�ฝน น้ำ�จืดจากคลอง และน้ำ�หลากจากแผ่นดิน ไหลจาก

พ้ืนท่ีลุ่มน้ำ�ลงสู่ทะเลสาบสงขลา และมีน้ำ�เค็มจากทะเลเข้ามาผสมผสาน ทำ�ให้มีลักษณะ

เป็นระบบทะเลสาบแบบลากูน (Lagoon) ขนาดใหญ่ ทะเลสาบสงขลามีลักษณะคอด

เป็นตอนๆ ลักษณะทางกายภาพแบ่งได้เป็น 4 ส่วน ได้แก่ ทะเลน้อย เป็นทะเลสาบ

น้ำ�จืด ความลึกเฉลี่ยประมาณ 1.2 เมตร ทะเลสาบตอนบน ความลึกเฉลี่ยประมาณ 

2 เมตร ส่วนใหญ่ของรอบปีน้ำ�จะเป็นน้ำ�จืด มีการรุกตัวของน้ำ�เค็มในช่วงฤดูแล้ง 

ทะเลสาบตอนกลาง ความลึกเฉลี่ยประมาณ 2 เมตร มีการผสมผสานของน้ำ�เค็มและ

น้ำ�จืด ทะเลสาบตอนล่าง ความลึกเฉลี่ย 1.5 เมตร ยกเว้นช่องแคบที่ติดกับอ่าวไทย 

ที่ลึกประมาณ 12-14 เมตร เนื่องจากมีระบบนิเวศที่ซับซ้อน ลุ่มน้ำ�ทะเลสาบสงขลา

จึงมีความอุดมสมบูรณ์ และความหลากหลายทางชีวภาพ ทั้งสัตว์น้ำ�และพืชพรรณ

ธรรมชาติต่างๆ อย่างไรก็ตาม ทรัพยากร  ที่อุดมสมบูรณ์ในทะเลสาบสงขลาได้ถูกนำ�

ไปใช้ประโยชน์เพ่ือการผลิตทางเศรษฐกิจอย่างมากและต่อเน่ืองเป็นเวลานาน โดยมิได้

มีการอนุรักษ์และฟื้นฟูให้เหมาะสม ส่งผลให้ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม

เสื่อมโทรมลงอย่างรวดเร็วนำ�ไปสู่การลดลงของความหลากหลายทางชีวภาพในพื้นที่ 

ซึง่สง่ผลกระทบตอ่วถิชีวีติและคณุภาพชวีติของประชาชนในพืน้ที ่จากประเด็นปัญหา

ดังกล่าว คณะรัฐมนตรีจึงมีมติ ในวันท่ี 17 ธันวาคม พ.ศ.2545 ให้กระทรวง

ทรพัยากรธรรมชาตแิละสิง่แวดลอ้ม จัดทำ�แผนแมบ่ทการพฒันาลุ่มน้ำ�ทะเลสาบสงขลา 

(พ.ศ.2549–2558) โดยมีสำ�นักงานนโยบายและแผนทรัพยากรธรรมชาติและ               

สิ่งแวดล้อมเป็นหน่วยงานผู้รับผิดชอบหลัก โดยแผนแม่บทฉบับดังกล่าวได้กำ�หนด

ยุทธศาสตร์ไว้ 5 ยุทธศาสตร์หลัก ประกอบด้วย (1) การฟื้นฟูความอุดมสมบูรณ์ของ

ทรัพยากรธรรมชาติ และความหลากหลายทางชีวภาพของลุ่มน้ำ�ให้มากที่สุด (2) การ
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ใช้ประโยชน์ทรัพยากรลุ่มน้ำ�แบบบูรณาการและใช้อย่างยั่งยืน (3) การควบคุมและ

ป้องกันมลพิษ (4) การอนุรักษ์ ฟื้นฟู บูรณะ ศิลปวัฒนธรรม แหล่งประวัติศาสตร์ 

โบราณคด ีภูมปิญัญาทอ้งถิน่ แหลง่ทอ่งเทีย่วทางทางธรรมชาตแิละศลิปกรรม (5) การ

เพิม่ประสทิธภิาพการบริหารจัดการลุม่น้ำ�ทะเลสาบสงขลา โดยเนน้กระบวนการมสีว่น

ร่วมของประชาชน ซึ่งภายใต้ยุทธศาสตร์ที่ 4 ได้มีการกำ�หนดมาตรการให้จัดการเพื่อ 

การอนรุกัษ ์ฟืน้ฟทูรพัยากรธรรมชาต ิ ภมูปิญัญาทอ้งถิน่ ให้เปน็แหล่งทอ่งเทีย่วชุมชน

โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตของชุมชนได้  (กรมเจ้าท่า. 2556 : 1-2) ซึ่ง

วถิชีีวติของชาวบา้นในอำ�เภอสทิงพระไดด้ำ�เนนิชวิีตตามวถิอีาชพีของการทำ�ตาลโหนด 

การทำ�นา และการประมงในทะเล จึงเรียกว่า “วิถีโหนด นา เล”

	 ทนุทรัพยากรธรรมชาต ิเปน็ทนุชมุชนประเภทหนึง่ท่ีมีความสำ�คัญยิง่ตอ่วิถชุีมชน

ซึ่งชุมชนทุกแห่งย่อมมีวิถีชุมชนอยู่บนพ้ืนฐานของทุนทรัพยากรธรรมชาติ ที่สั่งสม   

สืบต่อกันมาช้านานในชุมชน จนกลายเป็นระบบคุณค่าอย่างหนึ่งที่เอื้อต่อการดำ�รง

อยู่และการพัฒนาชุมชน ประเด็นจึงอยู่ที่ว่าชุมชนแต่ละแห่งมีกระบวนการในการ

จัดการความรู้ เพื่อดึงเอาทุนทรัพยากรธรรมชาติ  ในชุมชนซึ่งเป็นความรู้ที่ฝังลึกอยู่

ในคน ให้ปรากฏออกมาเป็น ความรู้ที่เปิดเผยได้มากน้อยแค่ไหนอย่างไร  ต่อมาเมื่อ

แนวคิดการปรับตัวของชุมชนเน่ืองจากมีการขยายตัวของชุมชน ทรัพยากรในพื้นท่ี  

ถูกใช้จำ�นวนมาก วัฒนธรรมของชุมชนเมืองเข้ามาในชุมชนชนบท การพัฒนาอาชีพ

ชุมชน การพัฒนาตามแนววัฒนธรรมชุมชนได้รับความนิยมมากข้ึนและกลายเป็นกระแส

ทางเลือกใหม่ในการพัฒนาชุมชนต่าง ๆ  ในพื้นที่บริเวณนี้จึงมีการจัดตั้งกลุ่มชาวบ้าน

ข้ึนเป็นจำ�นวนมากเพ่ือพัฒนาชุมชนของตนในมิติต่าง ๆ ตามวัตถุประสงค์ของกลุ่ม 

ซ่ึงกลุ่มชาวบ้านเหล่าน้ีต่างก็มี การจัดการความรู้ บนฐานทุนทรัพยากรธรรมชาติของชุมชน

ตนเอง

	 ความรู้ในการพัฒนาชุมชนซ่ึงมีขอบข่ายกว้างมาก โดยกลุ่มได้จำ�แนกความรู้  

ของกลุม่ดา้นตา่ง ๆ  ไดแ้ก ่1. ดา้นการพฒันาสงัคม  เชน่  การคมนาคม  การสาธารณสขุ  

ความปลอดภัย  เป็นต้น  2. ด้านการพัฒนาเศรษฐกิจ  เช่น  การประกอบอาชีพ  การตลาด  

การออมเงิน เป็นต้น 3. ด้านการพัฒนาการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม  เช่น  การ

ศกึษาของเดก็และเยาวชน การพฒันาคณุธรรมและจรยิธรรมของชาวบ้าน การเขา้รว่ม

กิจกรรมในวันสำ�คัญ เป็นต้น และ 4. ด้านการพัฒนาสิ่งแวดล้อมและการท่องเที่ยว  

เชน่ การอนรุกัษท์รพัยากรธรรมชาตแิละสิง่แวดลอ้ม การจดัระเบียบภมูทิศันข์องชมุชน 



วารสารมนุษยศาสตร์สังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยทักษิณ

ปีที่ 10 ฉบับที่ 1 (เมษายน–กันยายน 2558) 
16

การพฒันาแหลง่ทอ่งเทีย่วและสง่เสรมิการทอ่งเทีย่ว เปน็ตน้ (พรศักดิ ์พรหมแกว้ และ

จรินทร์ เทพสงเคราะห์. 2555 : 34) ดังนั้นความสำ�คัญของทุนทรัพยากรธรรมชาติ 

และปรากฏการณ์ความต่ืนตัวของชุมชนในพ้ืนที่อำ�เภอสทิงพระที่มีต่อการอนุรักษ์

ทรัพยากรธรรมชาติ สำ�หรับการประกอบอาชีพการทำ�ตาลโตนด การทำ�นา การทำ�

ประมงทะเลทีม่ปีญัหาจากการใชท้รัพยากรจากตาลโตนด การผลติขา้วอนนิทรยี ์และ

การเสื่อมโทรมจากประมง ผู้วิจัยจึงได้สนใจศึกษาเรื่อง “การจัดการความรู้บนฐานทุน

ทรพัยากรธรรมชาตเิพือ่การจัดการทอ่งเทีย่วของชมุชน อำ�เภอสทงิพระ จงัหวัดสงขลา”  

โดยมีการท่องเที่ยวเป็นเคร่ืองมือที่จะช่วยให้เกิดการอนุรักษ์และพัฒนาชุมชนซึ่ง       

จรินทร์ เทพสงเคราะห์ และประมาณ เทพสงเคราะห์ (2552 : 155) ได้กล่าวถึง การ

พัฒนาการท่องเที่ยวชุมชนมีการใช้ฐานทรัพยากรและภูมิปัญญาของชุมชนเพื่อสร้าง

ความเข้มแข็งให้กับชุมชนรวมทั้งการอนุรักษ์ฟื้นฟูทรัพยากรต่อไป

วัตถุประสงค์ของการวิจัย
การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์กำ�หนดประเด็นศึกษาไว้ดังนี้

	     1. กระบวนการในการจัดการความรู้ของชุมชน 

	     2. ปัจจัยที่ส่งผลต่อการจัดการความรู้ของชุมชน 

         	 3.  ผลจากการจัดการความรู้ของชุมชน

	     4.  ศักยภาพแหล่งท่องเที่ยวของชุมชน

วิธีดำ�เนินการวิจัย
	 การวจิยัครัง้นีใ้ช้ ระเบยีบวธิวีจิยัเชงิคณุภาพโดยการเกบ็รวบรวมขอ้มลูภาคสนาม

ในพื้นที่ศึกษาซึ่งเป็นที่ตั้งของกลุ่มชาวบ้าน โดยมีประเด็นสำ�คัญ ๆ ดังนี้

	 ขอบเขตการวิจัย ด้านพื้นที่เป็นการศึกษาในเขตอำ�เภอสทิงพระ  ด้านเนื้อหา

ประกอบด้วย 1) กระบวนการในการจัดการความรู้ของชุมชน (การกำ�หนดความรู้ท่ี

ต้องการการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ การยกระดับและประยุกต์ใช้ความรู้ และการสืบสาน

ตอ่ความรู)้  2) ปจัจยัทีส่ง่ผลตอ่การจดัการความรูข้องชมุชน (ปจัจยัทีเ่อือ้ตอ่การจดัการ

ความรู้ของกลุ่ม ปัจจัยที่เป็นอุปสรรคต่อการจัดการความรู้ของกลุ่ม) 3) ผลจากการ

จดัการความรู้ของชมุชน (ผลตอ่การพฒันาคน ผลตอ่การพฒันากลุ่ม ผลตอ่การพฒันา
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ชุมชน) และ4) ศักยภาพแหล่งท่องเที่ยวของชุมชน

	 การเลือกผู้ให้ข้อมูล เป็นแบบเจาะจงจากผู้นำ�กลุ่มและสมาชิกกลุ่มชาวบ้าน 

ของกลุ่มหรือชุมชนหรือเรียกช่ือเป็นศูนย์หรือชมรม ตามเกณฑ์ท่ีกำ�หนดไว้อย่างกว้าง ๆ  

ทีม่กีารดำ�เนินการอยา่งตอ่เนือ่ง และมผีลการดำ�เนนิงานโดดเด่นเปน็ทีรู่จ้กัและยอมรบั

อยา่งกวา้งขวางของคนทัว่ไปทัง้ในและนอกชมุชนในการจัดการทอ่งเทีย่ว  ซึง่หลงัจาก

ได้สำ�รวจและพิจารณาคัดเลือกกลุ่มตัวอย่างตามเกณฑ์ที่กำ�หนดไว้ดังกล่าวแล้วจึงได้

กลุ่มตัวอย่างในการวิจัยคร้ังน้ี  2  กลุ่ม ได้แก่ 1. ศูนย์เรียนรู้ภูมิปัญญาชาวบก  2. ชมรม

ท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์วิถีโหนด นา เล 

	 การเก็บข้อมูล ใช้วิธีการสัมภาษณ์ สังเกต และถ่ายภาพ ในการสัมภาษณ์มีทั้ง              

การสัมภาษณ์เดี่ยวและสนทนากลุ่ม โดยใช้การสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง ส่วนการ

สังเกตจะใช้วิธีการสังเกตแบบไม่มีส่วนร่วม นอกจากนี้แล้วยังมีการเก็บรวบรวมจาก

ข้อมูลเอกสาร 

	 การวิเคราะห์และสังเคราะห์ข้อมูล  ใช้วิธีอุปนัย คือนำ�เอาข้อมูลย่อย ๆ  ท่ีเก็บ

รวบรวมมาได้ท้ังหมดมาศึกษาวิเคราะห์เพ่ือหาข้อสรุปตามประเด็นความมุ่งหมายที่

กำ�หนดไว ้นำ�เอาผลการวเิคราะหข์องกลุม่มาสงัเคราะหร์ว่มกนัเพือ่สรา้งขอ้สรปุทีเ่ปน็

ภาพรวม การจัดการความรู้ของกลุ่มชาวบ้านในพื้นที่อำ�เภอสทิงพระ

	 การดำ�เนินการ เป็นขั้นตอนตามลำ�ดับได้แก่ ขั้นกำ�หนดปัญหาวิจัย ขั้นศึกษา

เอกสารที่เกี่ยวข้องและสำ�รวจพื้นที่ กำ�หนดกรอบความคิดการวิจัยการจัดการความรู้  

4 ด้าน ตามขอบเขตการวิจัย จากการกระบวนการการค้นหา สร้าง  รวบรวม จัดเก็บ  

เผยแพร่  ถ่ายทอด  แบ่งปัน และใช้ความรู้น้ันเพ่ือประโยชน์ขององค์กร (วิจารณ์   พานิช. 

2546 : 2-5)  เพ่ือชว่ยใหผู้ว้จิยัไดม้คีวามรูค้วามเข้าใจในประเด็นตา่ง ๆ  พจิารณาเลอืก

กลุ่มตัวอย่างและการเก็บรวบรวมข้อมูลในการวิจัย ข้ันเก็บรวบรวมข้อมูล เป็นการ

สร้างเครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็น ข้อมูลภาคสนาม ด้วยวิธีการสัมภาษณ์  

สงัเกต และถา่ยภาพประกอบบางตอน  ขัน้วเิคราะหแ์ละสงัเคราะหข์อ้มลู นำ�เอาขอ้มลู

ต่าง ๆ ที่เก็บรวบรวมได้ทั้งหมดทั้งที่เป็นข้อมูลภาคสนามและข้อมูลเอกสารมาศึกษา

วิเคราะห์ในประเด็นต่าง ๆ ตามความมุ่งหมายที่กำ�หนดไว้ด้วย วิธีอุปนัย ขั้นสรุปผล

และรายงานผลการวจิยั ด้วยวธิกีาร พรรณนาวเิคราะห์ โดยมีภาพประกอบในบางตอน
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	 ภาพประกอบ 1 แผนที่แสดงที่ตั้งกลุ่มเพื่อการท่องเที่ยวคาบสมุทรสทิงพระ 

	 ลุ่มน้ำ�ทะเลสาบสงขลา

ผลการวิจัย
ผลการวิจัยเร่ือง การจัดการความรู้บนฐานทุนทรัพยากรธรรมชาติเพ่ือการจัดการท่องเท่ียว

ของชุมชน อำ�เภอสทิงพระ จังหวัดสงขลา สรุปได้ดังนี้

	 1. กระบวนการในการจัดการความรู้ของกลุ่ม

	 กลุ่มชาวบ้านในพ้ืนที่อำ�เภอสทิงพระมีกระบวนการในการจัดการความรู้ของ

ชมุชนเพือ่นำ�มาเปน็แนวทางในการปฏบิตัแิละพฒันางานตามวตัถปุระสงค์ของกลุม่ม ี

4 ขั้นตอนสรุปได้ดังนี้
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	 ภาพประกอบ 2 แผนทีแ่สดงท่ีตัง้กลุม่เพือ่การทอ่งเทีย่ว อำ�เภอสทงิพระ จงัหวดัสงขลา

	 	 1.1   การกำ�หนดความรู้ที่ต้องการ

	 การจัดการความรู้เป็นความรู้ที่นำ�ไปใช้ในการปฏิบัติและพัฒนางานตาม

วตัถปุระสงค์เฉพาะใหช้ดัเจนวา่เปน็ความรูเ้รือ่งอะไร เพือ่ใหท้กุคนทีร่ว่มจดัการความ

รูไ้ดร้บัรูแ้ละดำ�เนนิการไปในทศิทางเดยีวกนั ผลการศกึษาพบวา่กลุม่ชาวบา้นในอำ�เภอ

สทิงพระ เป็นกลุ่มที่จัดตั้งขึ้นจากความรู้เกี่ยวกับการจัดการทุนทรัพยากรธรรมชาติ 

ได้แก่ กลุ่มการเรียนรู้ภูมิปัญญาชาวบกเริ่มจัดต้ังเมื่อปี พ.ศ. 2546 ปัจจุบันต้ังอยู่ที่ 

บ้านมัจฉา ตำ�บลจะทิ้งพระ และกลุ่มการท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์วิถีโหนด นา เล เริ่ม   

จดัตัง้เม่ือปี พ.ศ. 2544 ปจัจบุนัตัง้อยูท่ี ่บา้นมไิร ตำ�บลท่าหนิ อำ�เภอ สทงิพระ  จงัหวัด

สงขลา โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อพัฒนาชุมชนให้ครอบคลุมทั้งมิติเศรษฐกิจชุมชน 

วัฒนธรรมชุมชน เพื่อการท่องเที่ยวชุมชน โดยกำ�หนดความรู้ที่ต้องการมีสาระสำ�คัญ

ของความรู้สอดคล้องกับ ชื่อ และวัตถุประสงค์ของกลุ่ม ดังจะเห็นได้ว่าจากกลุ่ม

ตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษาคร้ังน้ีมีกลุ่มชาวบ้านท่ีมีวัตถุประสงค์เพื่อพัฒนาชุมชนให้

ครอบคลุมทุกมิติ คือ ศูนย์การเรียนรู้ภูมิปัญญาชาวบก มีวัตถุประสงค์เพื่อพัฒนา

ชุมชนทั้งในด้านสังคม  เศรษฐกิจ การศึกษา  ศาสนา  วัฒนธรรม  สิ่งแวดล้อม  และ
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การท่องเท่ียว  จึงกำ�หนดความรู้ท่ีต้องการไว้อย่างกว้าง ๆ  คือ  ความรู้เก่ียวกับการพัฒนา

ชุมชนบนพื้นที่คาบสมุทรสทิงพระ การกำ�หนดชื่อกลุ่มระบุในเอกสารประวัติตาม

วัตถุประสงค์ จัดตั้งขึ้นเพื่อให้ชาวบ้านได้รวมตัวกันเพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้โดยเน้น

กจิกรรมดา้นการเกษตรในชุมชนทีเ่กีย่วเนือ่งกบัวิถ ีโหนด นา เล ของคนบนคาบสมทุร

สทิงพระ ท้ังทรัพยากรธรรมชาติ และทรัพยากรบุคคล ท่ีเป็นภูมิปัญญาของชุมชนชาวบก 

ที่สั่งสม และสืบทอดกันมานานหลายชั่วคน  โดยการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และร่วมกัน

แปรรูปผลผลิตทางการเกษตรของท้องถิ่น ให้เป็น เครื่องอุปโภค-บริโภค โดยยึดฐาน

ภูมิปัญญาไทย ตามหลัก เศรษฐกิจแบบพอเพียง เป็นอาชีพภูมิปัญญาทักษะชีวิต     

ในวิถีอยู่ วิถีกินแบบพอเพียง มีวิสัยทัศน์ว่า “จัดการเรียนรู้ วิถี โหนด นา เล                 

บนคาบสมุทรสทิงพระ” ให้เป็นฐานความม่ันคงทางอาหารด้านโปรตีน และคาร์โบไฮเดรต

ของชุมชน และท้องถิ่น ปรัชญาว่า “วิถีแบบบ้าน ๆ สามารถผ่านวิกฤติได้ โดยนำ�

ภูมิปัญญาพัฒนาด้วยกระบวนการเรียนรู้   สู่วิถีอยู่ วิถีกิน” หลักคิดในการทำ�งานว่า 

“คิดนำ�  ทำ�เป็นมีให้เห็นเป็นแบบอย่าง  ข้อมูลเป็นสำ�คัญ  ชุมชนเป็นฐานบูรณาการ

กับชีวิตจริง อิงเทคโนโลยี” มีบทบาทหน้าที่ดำ�เนินกิจกรรม สำ�รวจรวบรวมข้อมูล

ภมูปิญัญาชาวบก จัดทำ�ข้อมลูสารสนเทศ สือ่ทางดา้นวชิาการภมูปิญัญาชาวบก และ

บริการวิชาการโดย การฝึกอบรมทักษะอาชีพภูมิปัญญา ให้แก่กลุ่มเป้าหมาย ผู้สนใจ

เรียนรู้  “ภมิูปญัญาชาวบก”  ซึง่แผน่ดนิบกเริม่ตัง้แตอ่ำ�เภอระโนด ผา่นอำ�เภอสทงิพระ 

มายังหวัเขาแดง อำ�เภอสงิหนคร เปน็แหลง่ทีอ่ยูอ่าศัยของ “ชาวบก” เป็นชมุชนโบราณ

ก่อนประวัติศาสตร์เกิดจากการทับถมของโคลนทรายและตะกอนโดยการกระทำ�ของ

คลืน่ลม ทำ�ใหแ้ผน่ดนิงอกเพิม่ออกไปเปลีย่นสภาพเกาะใหก้ลายเปน็คาบสมทุรทีเ่รยีก

กันว่า “คาบสมุทรสทิงพระ” บริเวณที่เป็นริ้วสันทราย เป็นของแผ่นดินใหม่ มีลักษณะ

เป็นที่ลุ่มที่ดอนสลับกันไป โดยมีบริเวณตัวสันทรายเป็นที่ดอน ซึ่งใช้เป็นที่ ต้ัง               

แหลง่ชุมชน สว่นบรเิวณทีลุ่ม่ระหวา่งสนัทรายใชเ้ปน็แหลง่ปลูกขา้ว สว่นกลุม่ตวัอยา่ง      

กลุ่มชมรมท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์วิถีโหนด นา เล มีวัตถุประสงค์เพื่อพัฒนาชุมชนสู่การ

ท่องเที่ยวโดยเฉพาะ ซึ่งมีวัตถุประสงค์เพื่อพัฒนาในด้านการส่งเสริมการท่องเที่ยว

และพัฒนาอาชีพเกษตรกรรม การรวมกลุ่มจากการจัดทำ�ผลิตภัณฑ์ชุมชน ต่อมาจึง

กำ�หนดความรู้ที่ต้องการคือความรู้เกี่ยวกับ เกษตรกรรมตาม วิถีโหนด นา เล จึงเห็น

ไดว้า่การกำ�หนดความรูท้ีต่อ้งการของกลุม่ชาวบา้นทัง้ 2 กลุม่ในพืน้ทีอ่ำ�เภอสทงิพระ

ล้วนแต่มีความสอดคล้องกับ ชื่อ และ วัตถุประสงค์ ของกลุ่ม นอกจากนี้ยังมีกลุ่ม
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ชุมชนที่มีการพัฒนาชุมชนในหลายๆ ด้านเช่น กลุ่มอนุรักษ์ภูมิปัญญาท้องถิ่นบ้าน

ดอนคัน ตำ�บลคูขุด กลุ่มอนุรักษ์วิถีโหนด นา เล ตำ�บลคลองรี ศูนย์เรียนรู้ชุมชน

เศรษฐกิจพอเพียง ตำ�บลจะทิ้งพระ เป็นต้น

		  1.2  การแลกเปลี่ยนเรียนรู้

	 การแลกเปล่ียนเรียนรู้ทำ�ให้ ความรู้ที่ฝังลึกในคน ถูกนำ�มาแลกเปลี่ยนและ

พจิารณาเลอืกสรรกลัน่กรองรว่มกนัจนเกดิเปน็ ความรูท้ีเ่ปดิเผย ตามความเหมาะสม

ของแต่ละกลุ่ม จำ�แนกได้ดังนี้ 

			   1.2.1 การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างผู้นำ�กลุ่มกับสมาชิกกลุ่ม ซึ่ง

ส่วนใหญ่เป็นคนในพ้ืนที่ที่มีความรักความผูกพันกับชุมชนของตนเอง และมีความรู้

ความเข้าใจในสภาพและปัญหาต่างๆของชุมชน  เป็นพ้ืนฐานในการแลกเปล่ียนเรียนรู้ 

มีการประชุมกลุ่มตามวาระการประชุมท่ีกลุ่มกำ�หนดไว้ หรือการพบกันของกลุ่มย่อย ๆ  

บางกลุ่มได้พูดคุยกันเองเก่ียวกับปัญหาและการพัฒนาชุมชนในด้านต่าง ๆ  นำ�ทรัพยากร

ในพืน้ทีไ่ปเพิม่มูลคา่ สร้างอาชพี เสรมิรายได ้สรา้งจติสำ�นกึการอนรุกัษ ์เกดิเปน็แหล่ง

ท่องเที่ยวชุมชน	  

			   1.2.2 การแลกเปล่ียนเรียนรู้ระหว่างสมาชิกกับบุคคลอ่ืนจากภายนอก  

ทั้งในโอกาสที่กลุ่มได้ไปศึกษาดูงาน จากปราชญ์ชาวบ้านครูภูมิปัญญา เช่น ครูลัภย์ 

หนูประดิษฐ์  จากบ้านคลองหวะ ครูอัมพร ด้วงปาน จากบ้านคลองเปี๊ยะ ครูประยงค์ 

รณรงค์ จากบ้านฉวาง ครูถนอม ศิริรักษ์ จากบ้านสทิงพระ เป็นต้น รวมถึงการที่ผู้นำ�

กลุม่ไดร้บัเชญิใหไ้ปเปน็วทิยากรบรรยายความรูท้ีก่ลุม่อืน่หรอืทีห่นว่ยงานอืน่ และใน

โอกาสท่ีกลุ่มชาวบ้านกลุ่มอ่ืน ๆ หรือคณะบุคคลจากสถาบันการศึกษา หรือหน่วยงาน

ต่าง ๆ  มาศึกษาดูงานที่กลุ่มแต่ละกลุ่มเป็นจำ�นวนมากในแต่ละปี ทำ�ให้ผู้นำ�กลุ่มและ

สมาชกิกลุม่ไดมี้โอกาสแลกเปลีย่นเรยีนรูร้ว่มกนักบักลุ่มหรอืคณะบคุคลอืน่อยา่งกวา้ง

ขวางขึ้น เช่น กลุ่มแม่บ้านการศึกษานอกโรงเรียนทุ่งสง กลุ่มนักส่ือสารต่าง ๆ จาก

หนังสือพิมพ์ นิตยสาร รายการโทรทัศน์  กลุ่มแม่บ้านเทพา เป็นต้น รวมถึงในโอกาสที่

กลุ่มได้เชิญวิทยากรหรือผู้รู้เฉพาะด้านบางคนมาให้ความรู้ในเร่ืองต่าง ๆ  แก่สมาชิกกลุ่ม

เป็นครั้งคราว ซึ่งทำ�ให้สมาชิกกลุ่มมีโอกาสได้รับความรู้และมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้

อย่างกว้างขวางขึ้น  เช่น กลุ่มการทำ�สบู่มะขามจากตำ�บลจะโหนง กลุ่มเครือข่าย 23 

เกลอ (ตำ�บล) โดยมีความชำ�นาญการทำ�ผลิตภัณฑ์แตกต่างกัน ของกลุ่มรำ�แดงทำ�  

จกัรสานใบตาล กลุม่บ้านขาวจัดการท่องเทีย่แบบโฮมสเตย ์กลุม่ทา่ขา้มทำ�นา เปน็ตน้
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	 	 1.3 การยกระดับความรู้และประยุกต์ใช้ความรู้

	 การจัดการความรู้บนฐานทุนทรัพยากรธรรมชาติของชุมชนของกลุ่มชาวบ้าน  

ได้ ยกระดับความรู้และประยุกต์ใช้ความรู้ ไปสู่การปฏิบัติ ซึ่งสรุปได้ดังนี้

			   1.3.1 การยกระดับความรู้จาก ความรู้ท่ีฝังลึกในคน มาเป็น ความรู้

ท่ีเปิดเผย ทำ�ให้เกิดความรู้ใหม่ท่ีเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติและพัฒนางาน การเรียนรู้

ทดลองงานภูมิปัญญา  เพื่อลดค่าใช้จ่าย ลดต้นทุนการผลิต เช่น หลักสูตรปุ๋ยชีวภาพ 

น้ำ�ยาเอนกประสงค์ สบู่-แชมพูสมุนไพร ขนมพื้นบ้าน ขนมตาล อาหารพื้นบ้าน คั่วกุ้ง

หัวโหนด ยำ�หัวโหนด ลูกตาลกะทิสด ทับทิมท่าหิน ลูกตาลลอยแก้ว ยำ�ลอนตาล 

เป็นต้น ศูนย์การเรียนรู้ ภูมิปัญญาชาวบก เปิดดำ�เนินการฝึกอบรม วิชาอาชีพ

ภูมิปัญญาประกอบด้วยรายวิชา ดังนี้ การทำ�ไข่เค็ม การเพาะถั่วงอก การทำ�ปลาร้า

สูตรแม่กลอง  การทำ�ปลาทูนึ่ง การทำ�น้ำ�ส้มกล้วย การการทำ�ขนมบอก การทำ�ขนม

มอ่ชี ่การทำ�ขนมปำ�ถว้ยฟ ู  การทำ�น้ำ�ปลา การทำ�น้ำ�บดูู การทำ�กะปกิุง้ การทำ�น้ำ�ตาล

สดบรรจุขวด การทำ�น้ำ�นมข้าวโพด การทำ�ทอดมันข้าวโพด การทำ�น้ำ�มันมะพร้าวสกัดเย็น 

การทำ�พิมเสนน้ำ� การทำ�สบู่สมุนไพร การทำ�แชมพูสระผม การทำ�น้ำ�ยาล้างจาน การ

ทำ�น้ำ�สกัดชีวภาพ ซึ่งนักท่องเที่ยวสามารถเข้าไปเรียนรู้ได้	

			   1.3.2 การพัฒนา ความรู้ที่เปิดเผย ให้เป็นองค์ความรู้ที่มีระบบ

ระเบียบ ต้องยกระดับความรู้โดยการนำ�มาตรวจสอบความถูกต้องและจัดระบบ

ระเบียบใหม่ให้เป็น องค์ความรู้ ที่มีคุณค่าต่อการนำ�ไปประยุกต์ใช้ได้อย่างเหมาะสม 

ดังจะเห็นได้ตั้งแต่การที่คณะกรรมการกลุ่มและสมาชิกกลุ่มได้แลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วม

กันเพื่อจัดทำ�ระเบียบข้อบังคับของกลุ่ม การจัดทำ�แผนงานของกลุ่มหรือการจัด

ระเบยีบความรูเ้พือ่จดัทำ�เปน็หนงัสอืเรยีนตามหลกัสตูรทอ้งถิน่ของกลุม่การทอ่งเทีย่ว

เชิงอนุรักษ์วิถีโหนด นา เล ในโรงเรียนบ้านท่าหิน

	       1.4 การสืบสานต่อความรู้ 

	 ความรู้ในการพัฒนาชุมชนท่ีได้จากการจัดการความรู้บนฐานทุนทรัพยากรธรรมชาติ

ของชุมชนของกลุ่มชาวบ้าน ได้รับการสืบสานต่อ ๆ กันไป ซึ่งอาจแยกกล่าวได้ดังนี้

	             1.4.1  ผู้นำ�ความรู้ไปสืบสาน เนื่องจากความรู้ที่เกิดจากการจัดการ

ความรู้ของกลุ่มชาวบ้านเป็นประโยชน์ต่อการนำ�ไปใช้แก้ปัญหาและพัฒนาท้องถิ่น   

ซ่ึงอาจจำ�แนกได้เป็น 3 กลุ่ม คือ 1. ผู้นำ�กลุ่มและสมาชิกกลุ่มชาวบ้าน  ซ่ึงเป็นผู้จัดการให้

เกิดความรู้น้ัน ๆ   นำ�ความรู้ไปเผยแพร่แก่คนอ่ืน ๆ  เพ่ือสร้างความเข้าใจและความร่วมมือ
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ด้วยดีในการดำ�เนินงานของกลุ่มใน 2. ชาวบ้านในชุมชน ซ่ึงเป็นชาวบ้านท่ีมีความสนใจ

ในการจดัการความรูแ้ละการดำ�เนนิงานของกลุม่ จงึทำ�ใหเ้กดิการยอมรบัในความรูน้ัน้

ได้นำ�เอาความรู้น้ันไปสืบสานต่อกับคนอ่ืน 3. บุคคลจากภายนอกชุมชน กลุ่มนักพัฒนา  

กลุ่มนักศึกษา กลุ่มเยาวชน หรือกลุ่มชาวบ้านกลุ่มอื่น ๆ ที่เคยมาศึกษาดูงานของ   

กลุ่มชาวบ้านกลุ่มต่าง ๆ  บุคคลเหล่าส่วนหนึ่งเมื่อกลับไปก็ได้นำ�เอาความรู้ที่เกิดจาก

การจัดการความรูข้องกลุม่ในพืน้ทีด่งักลา่วไปเลา่ตอ่กนัสู่คนอืน่ ๆ  ทำ�ใหน้กัทอ่งเทีย่ว

ที่สนใจเข้าไปเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง

			   1.4.2 วิธีการสืบสานความรู้ การสืบสานต่อความรู้ที่เกิดจากการ

จัดการความรู้ของกลุ่มชาวบ้านในอำ�เภอสทิงพระอาจสรุปได้เป็น 2 ลักษณะ คือ          

1. การสืบสานด้วยการปฏิบัติให้เห็นเป็นแบบอย่าง  2. การสืบสานด้วยเอกสารและใช้ส่ือ

อย่างอื่นๆ เป็นการสืบสานต่อความรู้โดยการบันทึกในเอกสาร หนังสือ ภาพถ่าย    

การบอกกล่าวเล่าขาน การจัดฝึกอบรม การสาธิตตามงานต่าง ๆ  การเขียนเอกสารเผยแพร่ 

การทำ�ป้ายความรู้ การจัดรายการวิทยุ การเขียน “facebook” และ “gotoknow” เป็นการ

ประชาสัมพันธ์แหล่งท่องเที่ยวชุมชนไปด้วย ซึ่งทำ�ได้อย่างกว้างขวาง

			   1.4.3 ผู้รับการสืบสานต่อความรู้ เนื่องจากความรู้ที่เกิดจากการ

จัดการความรู้ของกลุ่มชุมชนเป็นความรู้ที่มีคุณค่าต่อการพัฒนาจึงมีผู้สนใจรับการ

สืบสานความรู้นี้อยู่มากทั้งที่เป็นสมาชิกกลุ่มท่ีจัดการความรู้เอง ชาวบ้านในชุมชน  

และบุคคลจากภายนอกชุมชน  การได้รับรางวัลของผู้นำ�กลุ่มที่ได้รับการเผยแพร่ เช่น 

แม่นกัอนรุกัษ ์นวตักรรมสเีขยีว คนดศีรสีงขลา ครสูอนด ีคนทำ�งานเพือ่แผน่ดนิ เปน็ตน้

	 ภาพประกอบ 3  กิจกรรมศูนย์เรียนรู้ภูมิปัญญาชาวบก
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	 2.  ปัจจัยที่ส่งผลต่อการจัดการความรู้ของกลุ่ม 

	 การจัดการความรู้บนฐานทุนธรรมชาติของชุมชนของกลุ่มชาวบ้าน มีปัจจัย 

หลายอย่างเข้ามาเกี่ยวข้องทั้งที่เป็นปัจจัยสนับสนุนและเป็นอุปสรรค สรุปได้ดังนี้

	 	 2.1 ปัจจัยสนับสนุนการจัดการความรู้

	 การจัดการความรู้บนฐานทุนทรัพยากรธรรมชาติของกลุ่มชาวบ้านในอำ�เภอ

สทิงพระมีปัจจัยสนับสนุน สรุปได้ดังนี้

			   2.1.1 ความร่วมมือด้วยดีจากสมาชิกกลุ่ม ยอมรับในความรู้ความคิด

ของสมาชิกการปฏิบัติตามระเบียบข้อบังคับต่างของกลุ่มด้วย การแลกเปล่ียนเรียนรู้

รว่มกนัเกีย่วกบัปญัหาและแนวทางในการพฒันาชมุชน วฒันธรรมชุมชน สมาชกิชมรม

การท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์วิถีโหนด นา เล ะมีสมาชิก จากชาวประมง เกษตรกรทำ�นา 

ทำ�ตาล รว่มกนัจดัการทอ่งเทีย่ว มทีีพ่กัโฮมสเตย ์ใหบ้รกิารราคา 150 บาทตอ่คืน และ

อาหาร 100 บาทต่อหัวตามการตกลงจำ�นวนมื้อ  

			   2.1.2 ผู้นำ�กลุ่ม มีความรู้ ความต้ังใจ ความซื่อสัตย์สุจริต และ

คุณสมบัติด้านอ่ืน ๆ  ท่ัวไป จึงทำ�ให้สมาชิกรวมถึงชาวบ้านท่ัวไปในชุมชนให้ความร่วมมือ

ด้วยดีในการจัดการความรู้รวมทั้งการดำ�เนินงานของกลุ่มมีผู้นำ�ที่มีคุณสมบัติและ

ศักยภาพสูงในการจัดการความรู้จะได้รับความร่วมมือดี

 			   2.1.3 การสนับสนุนด้วยดีจากหน่วยงานภาครัฐและหน่วยงานอ่ืน ๆ  

โดยเฉพาะความรู้ด้านการพัฒนาชุมชน ด้วยการส่งวิทยากรมาบรรยายและเข้าร่วม

แลกเปลีย่นเรยีนรูก้บักลุม่ โดยเฉพาะการพฒันาชมุชนบนฐานของทนุชุมชน  ประกอบ

กบัรฐับาลมนีโยบายสนบัสนนุใหม้กีารจดัตัง้กลุม่ชาวบา้นขึน้ในชุมชนต่าง ๆ  เพือ่ช่วย

พัฒนาชุมชนให้เข้มแข็งและสามารถช่วยตัวเองได้      

	 	 2.2 ปัจจัยที่เป็นอุปสรรคต่อการจัดการความรู้

 	 การจัดการความรู้บนฐานทุนทรัพยากรธรรมชาติของชุมชนของกลุ่มชาวบ้าน  

แมส้ว่นใหญมี่ ปจัจยัสนบัสนนุดังกลา่วแล้ว แตก่ม็ปีจัจยัอปุสรรคอยู่บา้ง เชน่ เยาวชน

ทีม่คีวามรูค้วามเขา้ใจเกีย่วกบัการประกอบอาชพีเกษตรกรรมลดนอ้ยลงสง่ผลตอ่การ

จัดการความรู้และการสืบสานต่อความรู้ของกลุ่ม รวมท้ังการสร้างผู้นำ�ให้ มีความเสียสละ

จะต้องถ่ายทอดความรู้ให้กับคนรุ่นต่อไป  เป็นต้น	



Journal of Humanities and Social Sciences, Thaksin University 25
Vol. 10 No. 1 (April–September 2015) 

	 ภาพประกอบ 4 กิจกรรมชมรมท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์วิถีโหนด นา เล

	 3. ผลจากการจัดการความรู้ของกลุ่ม

	 การจัดการความรู้บนฐานทุนทรัพยากรของชุมชนได้ก่อให้เกิดผลต่อการพัฒนาคน  

พัฒนากลุ่ม และพัฒนาชุมชน  สรุปได้ดังนี้

	 	 3.1  ผลต่อการพัฒนาความรู้ในตัวคน

	 ความรู้ท่ีนำ�ไปสู่แนวปฏิบัติท่ีดีจากการจัดการความรู้บนฐานทุนทรัพยากรธรรมชาติ

ของชุมชนของกลุ่มชาวบ้านในพื้นที่อำ�เภอสทิงพระได้ก่อให้เกิดผลต่อ การพัฒนาคน 

การจดัการความรูเ้ปน็การจดัระเบยีบความรู ้จาก ความรูท้ีฝ่งัลึกในคนใหก้ลายมาเปน็ 

ความรู้ที่เปิดเผย ซึ่งเป็นความรู้เชิงประจักษ์ที่ง่ายต่อการเข้าใจและนำ�ไปเป็นแนวทาง

ในการปฏิบัติพัฒนาชีวิตและสังคม จึงให้ความร่วมมือด้วยดีในการแก้ปัญหาและ

พัฒนาชุมชนของตนเองมากย่ิงข้ึน ท้ังในการเสนอความรู้ความคิด  และนำ�เอาความรู้

ทีไ่ดจ้ากการจดัการความรูไ้ปเปน็แนวปฏบิตัแิละพฒันางาน เปน็การสร้างเสรมิจตินสัิย

ทางสังคมท่ีดีให้แก่สมาชิกกลุ่มและคนท่ัวไปในชุมชน โดยเฉพาะอย่างย่ิงการมีจิตสาธารณะ 

ซึ่งเป็นจิตนิสัยที่มีคุณค่ายิ่งต่อการพัฒนาสังคม ตลอดถึงการสร้างเสริมจิตนิสัยทาง

สังคมอ่ืน ๆ  เช่น  ความสามัคคี  ความเอ้ือเฟ้ือเผ่ือแผ่ เป็นต้น ซ่ึงเท่ากับเป็นการสร้างเสริม

คุณค่าของบุคคลได้ดีทางหนึ่ง เกิดรายได้ เศรษฐกิจชุมชน มีการเปลี่ยนแปลงวิถีชีวิต

ความเปน็อยู่ ชุมชนไดม้กีารแลกเปลีย่นเรยีนรูก้นั สมาชกิกลุ่มไดต้อ้นรบันกัทอ่งเท่ียว

ด้วยรอยยิ้มและไมตรีจิตอย่างมีความสุข
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	      3.2 ผลต่อการพัฒนากลุ่ม

	 การจัดการความรู้บนฐานทุนทรัพยากรธรรมชาติของชุมชนในพ้ืนท่ีอำ�เภอ

สทิงพระได้ก่อให้เกิดผลต่อ การพัฒนากลุ่ม ทำ�ให้กลุ่มได้ความรู้และแนวคิดที่เป็น

ประโยชนต์อ่การปฏบิตัพิฒันางานสอดคลอ้งกบัสภาพและปญัหาทีเ่ปน็จรงิของชมุชน  

อันเน่ืองจากกลุ่มได้ใช้วิธีการจัดการความรู้บนฐานทุนทรัพยากรธรรมชานิของชุมชน 

ซึง่สมาชิกกลุม่แตล่ะคนมอียูเ่ปน็ฐานเดมิจากประสบการณชี์วติทีไ่ดสั้มผสัอยูก่บัชุมชน

ของตนเอง กลุ่มสามารถพัฒนาบทบาทหน้าที่ของตนเองจนมีความเข้มแข็งมากข้ึน

และมีชื่อเสียงเป็นที่รู้จักอย่างกว้างขวางของคนทั่วไปทั้งในและนอกชุมชน รวมถึงได้

รบัการยอมรบัจากภาครฐั  จนทำ�ใหก้ลุม่เปน็แหลง่เรยีนรูด้า้นการทอ่งเทีย่วไดร้บัรางวลั

มากมายและมีผู้สนใจในงานพัฒนาชุมชนมาศึกษาดูงานเป็นจำ�นวนมากในแต่ละปี  

กลุ่มจึงมีกำ�ลังใจในการทำ�งานเพื่อพัฒนาท้องถิ่นมากขึ้นซ่ึงเท่ากับเป็นรักษาช่ือเสียง

ของกลุ่มเองอีกทางหนึ่งด้วย

	 	 3.3 ผลต่อการพัฒนาชุมชน

	 การจัดการความรู้บนฐานทุนทรัพยากรธรรมชาติของชุมชนในพ้ืนท่ีอำ�เภอสทิงพระ

ได้ก่อให้เกิดผลต่อการพัฒนาชุมชน ทำ�ให้ชุมชนได้รับการแก้ปัญหาและพัฒนาไปใน

ทิศทางที่สอดคล้องกับสภาพและปัญหาที่เป็นจริงของท้องถิ่นอันเนื่องมาจากการ

จัดการความรู้บนฐานทุนทรัพยากรธรรมชาติของชุมชนดังกล่าวแล้ว เป็นชุมชนท่ีเข้มแข็ง

ขึน้และสามารถพึง่ตนเองได้มากขึน้ จนมช่ืีอเสยีงเป็นทีรู่จั้กและยอมรบัของคนในชมุชน

และคนท่ัวไปอย่างกว้างขวาง ซ่ึงทำ�ให้ชาวบ้านในชุมชนรู้สึกภาคภูมิใจในชุมชนของตน

และตื่นตัวสนใจในการพัฒนาชุมชนของตนเองมากข้ึนด้วย ชุมชนมีโอกาสที่จะได้รับ

ความร่วมมือในการพัฒนาจากภาครัฐและหน่วยงานอื่น ๆ มากขึ้นด้วย  และดำ�เนิน

งานประสบผลสำ�เรจ็ตามวตัถปุระสงคข์องกลุม่ไดด้ว้ยดี  มคีวามสขุ การมสีว่นรว่มของ

ครอบครัว และชุมชน 

	 4. ศักยภาพแหล่งท่องเที่ยวชุมชน

		  4.1 กลุ่มท่องเที่ยวชุมชนมีการจัดการอย่างยั่งยืน ประสิทธิภาพการบริหาร

มีผู้นำ�กลุ่มที่เข้มแข็งเป็นนักสื่อความหมาย ครูไพฑรูย์ ศิริรักษ์ จากศูนย์การเรียนรู้

ภูมิปัญญาชาวบก นางพูนทรัพย์ ศรีชู จากชมรมท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์วิถีโหนด นา เล 

การมีส่วนร่วมภาคีเครือข่ายทั้งหน่วยงานภาครัฐและเอกชน รวมทั้งเครือข่ายชุมชน 

ไดแ้ลกเปลีย่นเรยีนรูก้นั มกีารจดัการการตลาดและประชาสมัพนัธใ์หผู้ส้นใจผลติภณัฑ์
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ชุมชนโดยเฉพาะสบู่ตาลโตนด น้ำ�ตาลโตนดผง ท่ีมีผู้สนใจส่ัง ก็ให้สมาชิกได้จัดทำ�ส่งขาย

ไปยังพื้นที่ต่าง ๆ รวมทั้งการฝึกให้ความสำ�คัญกับเยาวชนต่อไป

		  4.2 การจัดการเศรษฐกิจ สังคม และคุณภาพชีวิตท่ีดี สมาชิกลุ่มร่วมผลิต           

การจดัสรรรายไดใ้หก้บัสมาชกิ รวมท้ังการแบง่รายได้เขา้สว่นกลางรอ้ยละ 10 สมาชกิ

นำ�ผลิตภัณฑ์จากตาลโตนดส่งขายให้กับนักท่องเที่ยวได้

		  4.3 การอนุรักษ์และส่งเสริมมรดกทางวัฒนธรรม ฐานข้อมูลด้านมรดก

วัฒนธรรมการเผยแพร่ผ่านการท่องเท่ียวเชิงวัฒนธรรมมีการฟื้นฟูวัฒนธรรมท้องถิ่น

อาหารท้องถิ่น เช่น ยำ�หัวโหนด ยำ�ลอนตาล เป็นต้น

		  4.4 การจัดการทรพัยากรธรรมชาตแิละสิง่แวดลอ้มอยา่งเปน็ระบบและยัง่ยนื     

การจัดการพ้ืนท่ีเพ่ือการท่องเท่ียว การเผยแพร่ภูมิปัญญาด้านทรัพยากรผ่านการท่องเท่ียว

เชิงนิเวศ ประสิทธิภาพการอนุรักษ์ฟื้นฟูทรัพยากรธรรมชาติในชุมชน การสร้างความ

ตระหนักรู้ความสำ�คัญ การเรียนรู้ทรัพยากรธรรมชาติผ่านการท่องเที่ยว ทั้งด้านการ

ทำ�ประมงพืน้บา้นจากการวางไซนัง่  การทำ�ตาลจากการปนีตน้ตาลจนถงึกระบวนการ

เคี่ยวเป็นน้ำ�ผึ้ง และการทำ�นาอินทรีย์

		  4.5 การบริการและความปลอดภัย ความพึงพอใจการให้บริการและความ

ชาวบ้านให้การต้อนรับนักท่องเที่ยวด้วยไมตรีจิต ชุมชนช่วยกันรักษาความปลอดภัย

สรุปผล
	 ผลจากการศึกษาครัง้นีพ้บวา่การจดัการความรูบ้นฐานทนุธรรมชาตมีิการดำ�เนนิ

งานจดัการความรูเ้ชือ่มโยงไปสูก่ารการพฒันาการทอ่งเทีย่ว โดยการพฒันาผลติภณัฑ์

ด้านการเกษตรอย่างย่ังยืนจากผลิตกรรมการทำ�ตาลโตนดโดยการทำ�เป็นสินค้าอุปโภค-

บริโภค การทำ�นาแบบอินทรีย์ และการทำ�ประมงในทะเลสาบสงขลา มีการกำ�หนด

ความรู้เพื่อการพัฒนาชุมชนจากการท่องเที่ยว โหนด นา เล มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้

ของสมาชิกกลุ่ม และกลุ่มอ่ืน ๆ ในวิถีการผลิตเศรษฐกิจพอเพียงแบบมีส่วนร่วม มีการ

จัดทำ�ระเบียบข้อบังคับ ถ่ายทอดความรู้สู่คนภายนอกชุมชนเพื่อให้นักท่องเที่ยวได้

เรียนรู้ในการจัดการทรัพยากรธรรมชาติของชุมชน มีการสร้างเครือข่ายกับกลุ่มอื่นๆ 

มีการยกระดับความรู้ ในการทำ�หลักสูตรอบรมการประกอบอาชีพ มีการสืบสาน         

ความรู้ทั้งสมาชิกของกลุ่มและการใช้สื่อต่าง ๆ เผยแพร่ ปัจจัยสนับสนุนสำ�คัญได้แก่ 

ความร่วมมือของสมาชิกและผู้นำ� อุปสรรคต่อการจัดการความรู้กลุ่ม เป็นการสร้าง
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ผู้นำ�เยาวชนรุ่นต่อไปเพ่ือสืบสานการอนุรักษ์วัฒนธรรมการท่องเท่ียวจากแหล่งเรียนรู้  

วิถีโหนด นา เล ต่อไป และมีผลการจัดการความรู้ทำ�ให้สมาชิกกลุ่มมีรายได้เพิ่มขึ้น  

มีการเผยแพร่ความรู้สู่สังคมอย่างกว้างขวางเกี่ยวกับการจัดทำ�หลักสูตรการเรียนรู้

ผลิตภัณฑ์ชุมชนทำ�ให้นักท่องเที่ยวสนใจเข้าไปเรียนรู้มาก และผลประโยชน์ของการ

จัดการความรู้เกิดเป็นแหล่งท่องเท่ียวชุมชนเพ่ือเป็นแหล่งเรียนรู้ในพ้ืนท่ีอำ�เภอสทิงพระ	

อภิปรายผล
	 ประเดน็ทีน่ำ�มาอภปิรายผลจำ�แนกตามข้อคน้พบตามความมุง่หมายของการวจัิย

ดังนี้

	 1. กระบวนการจัดการความรู้ของกลุ่มชาวบ้านในพื้นที่อำ�เภอสทิงพระพบว่า             

กลุ่มชาวบ้านต่างก็ให้ความสำ�คัญต่อกระบวนการจัดการความรู้บนฐานทุน

ทรพัยากรธรรมชาตขิองชมุชน จดัการความรูเ้ชือ่มโยงไปสูก่ารการพฒันาการทอ่งเทีย่ว 

โดยการพัฒนาผลิตภัณฑ์ด้านการเกษตรอย่างย่ังยืนจากผลิตกรรมการทำ�ตาลโตนด

โดยการทำ�เป็นสินค้าอุปโภคบริโภค การทำ�นาแบบอินทรีย์ และการทำ�ประมงใน

ทะเลสาบสงขลา ซึ่งประมาณ เทพสงเคราะห์และคณะ (2556 : 230) ได้กล่าวถึงการ

พฒันาจดัการความรูข้องชมุชนในลุม่น้ำ�ทะเลสาบสงขลา มกีารพฒันาการเกษตรแบบ

ยั่งยืนรวมทั้งการสร้างจิตสำ�นึกในการอนุรักษ์จัดการทรัพยากรให้ใช้ประโยชน์อย่าง

ยั่งยืนเช่นกัน เพราะต่างก็ตระหนักดีว่าทุนชุมชนดังกล่าวมีนัยสำ�คัญยิ่งต่อ วิถีชุมชน 

และการพัฒนาชุมชน ประกอบกับในปัจจุบันชาวบ้านทั่วไปในชุมชนต่าง ๆ มีแนว

ความคดิจากการพฒันาชุมชน  ท่ีเนน้การพัฒนาบนพ้ืนฐานของความรูท้ี ่ไดร้บัมาจาก

สงัคมภายนอกมากขึน้  โดยเฉพาะความรูจ้ากสงัคมเมอืงและสังคมตะวนัตก  เปน็การ

พัฒนาที่ไม่สอดคล้องกับสภาพความเป็นจริงของชุมชนชนบท ไม่ให้ความสำ�คัญแก่

ทุนชุมชนและความรู้ของชุมชน จึงทำ�ให้ชาวบ้านทั่วไปหันมาให้ ความสนใจในการ

พัฒนาบนฐานของทุนชุมชนกันมากขึ้น (บรรจง นะแส. 2534 : 109-120) ด้วยเหตุนี้

ชาวบ้านจึงมีการรวมตัวกันจัดตั้งกลุ่มชาวบ้านในชุมชนต่าง ๆ มากขึ้น และให้ความ

สำ�คัญแก่ การจัดการความรู้บนฐานทุนทรัพยากรธรรมชาติของชุมชนมากขึ้นด้วย 

อย่างไรก็ตาม เป็นท่ีน่าสังเกตว่า การจัดการความรู้ของกลุ่มชาวบ้านส่วนใหญ่ยังเป็นไป

ตามธรรมชาตขิองการดำ�เนนิงาน มากกวา่ทีจ่ะเปน็กระบวนการทีอ่งิหลกัวิชาการหรอื

แนวคิดทฤษฎีใด ๆ   เพราะโดยธรรมชาติแล้วการจัดตั้งกลุ่มต่าง ๆ  ขึ้นมาจะมีฐานคิด
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เรื่องการมีส่วนร่วมอยู่แล้ว ทั้งร่วมกันคิดและร่วมกันทำ� เพียงแต่แต่ละกลุ่มจะดำ�เนิน

การไปในทิศทางใดและมากน้อยเพียงใดเท่าน้ัน “การแลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกัน” จึงเป็น

ปรากฏการณ์ตามธรรมชาติของกลุ่ม  ถึงกระน้ันก็ตามการจัดการความรู้ของกลุ่มต่าง ๆ 

ก็มีกระบวนการท่ีสอดคล้องกับหลักการจัดการความรู้หลายอย่าง  โดยเฉพาะการ

อาศัยผู้รู้ในเรื่องนั้น ๆ เป็นผู้นำ�หรือกำ�กับการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ซึ่งเป็นหลักการที่ดี

สำ�คัญของการจัดการความรู้ (วิจารณ์ พานิช. 2546 : 2-5) จึงทำ�ให้การจัดการความรู้

ประสบผลได้ด้วยดี  และการจัดการความรู้มีหลักการที่เกี่ยวข้องอยู่  4 ประการ ได้แก่  

องค์กร  คน  ความรู้  และการจัดการความรู้ (ธิติพัฒน์  เอี่ยมนิรันดร์. 2548 : 77-82) 

ท่ีจะดำ�เนินกิจกรรมของกลุ่มในการจัดการท่องเท่ียวชุมชนก็เช่นเดียวกันท่ีจะต้องร่วมกัน

พัฒนากลุ่มอย่างบูรณาการตามหลักการจัดการความรู้ดังกล่าว

	 2.  ปัจจัยที่ส่งผลต่อการจัดการความรู้ของกลุ่มชาวบ้านในพื้นที่อำ�เภอสทิงพระ

พบวา่ กลุม่ชาวบา้นดำ�เนนิการจัดการความรูข้ึน้อยูก่บัปจัจยัหลายอยา่งเปน็ตวักำ�หนด

ด้วย ซึ่งมีทั้งที่เป็นปัจจัยสนับสนุนและปัจจัยอุปสรรค แต่ส่วนใหญ่แล้วจะมีปัจจัย

สนับสนุนมากกว่าปัจจัยอุปสรรค จึงทำ�ให้กลุ่มชาวบ้านส่วนใหญ่ในพ้ืนท่ีบริเวณนี้

สามารถจัดการความรู้ในกลุ่มของตนประสบผลด้วยดีตามวัตถุประสงค์ของกลุ่ม  การ

ประสบความสำ�เร็จมขีองกลุม่มปีจัจยัท่ีสำ�คญัมาจากผูน้ำ�กลุม่ซึง่ผู้นำ�มบีทบาทท่ีสำ�คญั

ที่ส่งผลต่อการจัดการความรู้ (ประมาณ เทพสงเคราะห์และคณะ. 2556 : 218) ในการ

จดัตัง้และบรหิารกลุม่รวมถงึสมาชกิกลุม่ทกุคนหรอืสว่นใหญเ่ปน็คนในชมุชน  มคีวาม

รกัความผูกพนัตอ่ชมุชนอนัเปน็บา้นเกดิของ จึงทำ�ใหม้ฐีานความเข้มแขง็ใน การดำ�เนนิ

งานของกลุ่มและจัดการความรู้ของกลุ่มให้สอดคล้องกับบริบทของชุมชน จึงทำ�ให้

แตล่ะคนม ีความรูท้ีฝ่งัลกึในคนบนฐานเดยีวกนั  จงึสามารถทีจ่ะแลกเปล่ียนเรยีนรว่ม

กันได้เป็นอย่างดี  ปัจจัยสนับสนุนการจัดการความรู้มีหลายอย่าง  ซ่ึง  น้ำ�ทิพย์  วิภาวิน 

(2547 : 119-120)  และบุญดี  บุญญากิจ  และคณะ (2547 : 59-62) ได้กล่าวถึง  

ปัจจัยต่าง ๆ  เกี่ยวข้องกับ  ภาวะผู้นำ�และกลยุทธ์  ผู้นำ�ให้การสนับสนุนด้วยดี  มีการ

กำ�หนดทศิทางร่วมกนัเพือ่กอ่ใหเ้กดิความมุง่มัน่รว่มกันทัง้องค์กรวฒันธรรมการส่ือสาร

ในองค์กรที่มุ่งสู่องค์กรแห่งการเรียนรู้ ความสามารถของคณะทำ�งานจัดการความรู้  

การมชีอ่งทางหลากหลายสำ�หรบัถา่ยทอดความรู ้ ปจัจยัทีเ่ปน็อปุสรรคตอ่การจดัการ

ความรู้มีหลายอย่างเช่นกัน การมีวัฒนธรรมองค์กรไม่เอื้อต่อการจัดการความรู้  ผู้มี

ความรู้ในองค์กรไม่อยากถ่ายทอดความรู้ บุคคลในองค์กรขาดความสามัคคี การไม่
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ยอมรับความรู้ของคนในองค์กรด้วยกัน บุคลากรในองค์กรไม่กระตือรือร้นในการแสวงหา

ความรู้ บุคลากรในองค์การไม่ยอมรับข้อผิดพลาดของตนเอง (ธิติพัฒน์ เอ่ียมนิรันดร์ 

2548 : 112)  

 	 3. ผลจากการจดัการความรูข้องกลุ่มชาวบา้นในพืน้ทีอ่ำ�เภอสทงิพระพบวา่  การ

จัดการความรู้บนฐานทุนทรัพยากรธรรมชาติชุมชนของกลุ่ม ในพื้นที่ก่อให้เกิดผลต่อ

การพัฒนาคน การพัฒนากลุ่ม และการพัฒนาชุมชน ซึ่งผลการพัฒนาทั้งสามด้านนี้

มคีวามเชือ่มโยงสมัพนัธแ์ละเกือ้กลูกนัเปน็อยา่งด ี ดงัจะเหน็วา่การจัดการความรูท้ีม่ี

ผลกระทบเชิงบวกต่อระบบเศรษฐกิจ เช่น ทำ�ให้สมาชิกกลุ่มและผู้สนใจมีรายได้เพ่ิมข้ึน

จึงเป็นผลผลิต (Output) จากการจัดการความรู้ ย่อมส่งผลต่อการพัฒนาท้ังการพัฒนาคน 

การพัฒนากลุ่ม และการพัฒนาชุมชน หรือการจัดการความรู้ท่ีมีผลกระทบเชิงบวกต่อ

การสรา้งจตินสิยัของบคุคลนัน้ จงึเห็นไดว้า่ผลจากการจดัการความรูเ้ปน็ส่ิงทีมี่คุณตอ่

ชีวิตและสังคมอย่างหลากหลาย  ด้วยเหตุนี้จึงทำ�ให้การจัดการความรู้เป็นกระบวน

การมกีารกลา่วถงึและนยิมกนัอยา่งรวดเรว็ในปจัจุบนั (พรศักดิ ์พรหมแกว้ และจรนิทร ์

เทพสงเคราะห์. (2555 : 95) 

	 4. ศกัยภาพแหลง่ทอ่งเทีย่วชมุชนซึง่เปน็แหล่งทุนทรพัยากรธรรมชาตพิฒันาให้

มีการดำ�เนินตามวิถีชีวิตของชุมชนที่จะทำ�ให้นักท่องเที่ยวได้สัมผัสบรรยากาศท้ัง 3 

กิจกรรมได้แก่ การทำ�การประมง การทำ�ตาล และการทำ�นา ซึ่งนักท่องเที่ยวสามารถ

เรียนรู้ได้ รวมทั้งการบริหารจัดการจะต้องมีผู้นำ�ท่ีสามารถปฏิบัติเป็นแบบอย่างและ

เสียสละในการดำ�เนินการอย่างต่อเน่ือง ถึงแม้ว่าอาจจะมีกลุ่มชาวบ้านอ่ืน ๆ  อีก แต่ก็

ต้องพัฒนาให้มีประสิทธิภาพท้ังด้านการจัดองค์กรคณะกรรมการ การจัดการเรียนรู้ 

โดยเฉพาะอย่างยิ่งให้เยาวชนได้สัมผัสกับวิถีชีวิตจริงของวิถีโหนด นา เล ชุมชนได้

ดำ�เนนิการตามแนวคดิเศรษฐกจิพอเพยีง การสรา้งความเขม้แขง็สง่เสริมการทอ่งเทีย่ว 

มีการจัดการแหล่งท่องเท่ียว และการต้อนรับนักท่องเท่ียวได้อย่างดี (ประมาณ  เทพสงเคราะห์

และคณะ. 2552 : 433) การจดัการทนุทรพัยากรธรรมชาตแิละผลผลติชมุชนโดยชมุชน 

กเ็ปน็อีกแนวทางหนึง่ทีจ่ะใหช้มุชนท้องถิน่เขา้มามบีทบาท ในการจดัการเพราะมคีวาม

สำ�คัญต่อการดำ�รงอยู่ของสังคมมนุษย์ อย่างไรก็ตาม การจัดการดังกล่าวยังมีแนวคิด

และหลักการที่สำ�คัญท่ีจะส่งเสริมให้การจัดการทุนทรัพยากรธรรมชาติและผลผลิต

ชุมชนให้มีความเหมาะสมและยั่งยืน เป็นการมองในมิติของ การพึ่งพาอาศัยและการ

ใช้ประโยชน์ ซึ่งเป็นผลลัพธ์หรือผลประโยชน์ (Outcome) จากการจัดการความรู้
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ข้อเสนอแนะ
	 ผลจากการวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะดังนี้

		  1. กลุ่มชาวบ้านควรสร้างกระบวนการจัดการความรู้บนฐานทุนทรัพยากรธรรมชาติ

ของชุมชนอย่างต่อเน่ืองนำ�ไปประยุกต์ใช้ในการพัฒนาชุมชนและมีเครือข่ายท้ังภายนอก

และภายนอกชมุชน ซึง่การนำ�ผลการวิจยัจากกลุม่ทีม่กีารจดัการความรูน้ำ�ไปใชใ้นพืน้ที่

ต่าง ๆ ในกลุ่มท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์ ไปส่งเสริมให้เกิดการพัฒนาได้เรียนรู้ร่วมกันใน

พื้นที่อื่น

		  2. หนว่ยงานภาครฐัและภาคเอกชนท่ีมบีทบาทหนา้ทีเ่กีย่วขอ้งกบัการพฒันา

ชุมชน ควรจะได้เข้ามาสนับสนุนและส่งเสริมการดำ�เนินงานของกลุ่มชาวบ้านกลุ่ม  

ตา่ง ๆ  ใหม้ากขึน้และสนบัสนนุใหช้าวบา้นได ้ จดักจิกรรมใหเ้ปน็แหล่งทอ่เทีย่วชุมชน

		  3. สถาบนัการศกึษา ควรจะจัดใหม้กีารเรยีนการสอนโดยเนน้ถงึความสำ�คญั

ขององค์กรชุมชนหรือ กลุ่มชาวบ้าน ให้มากข้ึน และผลิตตำ�ราหรือเอกสารท่ีให้ความรู้

เกีย่วกบัเกีย่วกบัตพีมิพเ์ผยแพรใ่หม้ากขึน้ เพือ่ประชาสมัพนัธใ์หน้กัทอ่งเทีย่วได้ตัดสนิ

ใจเข้าไปเรียนรู้ 
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