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บทคััดย่่อ
การวิิจััยเรื่่�อง “การพััฒนาศัักยภาพด้้านการจััดการธุุรกิิจกลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชน

ไข่่เค็็มใบเตยกะทิิสด ตำบลพะวง จัังหวััดสงขลา เพื่่�อสร้้างมููลค่่าเพิ่่�มผลิิตภััณฑ์์” มีี

วัตัถุปุระสงค์เ์พื่่�อ 1) พัฒันาศักัยภาพด้้านการจัดัการธุรุกิจิกลุ่่�มวิสิาหกิจิชุุมชนไข่เ่ค็ม็

ใบเตยกะทิิสด 2) สร้้างมููลค่่าเพิ่่�มผลิิตภััณฑ์์กลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชนไข่่เค็็มใบเตยกะทิิ

สด เป็็นการวิิจััยแบบผสมผสาน (Mixed Methods Research) โดยใช้้เครื่่�องมืือแบบ

สัมัภาษณ์แ์บบมีโีครงสร้้างเพื่่�อเก็บ็ข้้อมููลจากสมาชิกิในกลุ่่�มวิสิาหกิจิชุุมชนไข่เ่ค็ม็ใบ

เตยกะทิิสด และแบบสอบถามเพื่่�อเก็็บข้้อมููลจากลููกค้้าผลิตภััณฑ์ไ์ข่เ่ค็็มกลุ่่�มวิิสาหกิิจ
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Abstract
The research titled “The Development of Business Management Potential 

for Community Enterprise Group Producing Salted Eggs Covered with Fresh 

Coconut Milk Panden in Phawong Subdistrict, Songkhla Province, for Value 

Added Product Enhancement” aimed to: 1) enhance the business management  

potential of salted egg community enterprises, and 2) add value to the group’s 

products. This study employed a mixed-methods research approach, utilizing 

structured interviews to collect qualitative data from members of the community 

enterprise group and questionnaires to gather quantitative data from customers 

of the group’s products. In addition, secondary data were reviewed to support  

the findings. The results revealed that the development of the business  

management potential of the community enterprise group could be categorized 

into four main areas: 1) management, including cost management, human 

resource management, and collaboration with supporting organizations from 

the public sector, community enterprises, and the private sector. 2) quality 
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and standards, encompassing product taste development, the use of local 

raw materials, packaging development suitable for gift-giving during festive 

occasions, and product brand development. 3) marketing management, which 

involved product distribution through local markets and online platforms,  

including Facebook pages, Line Official accounts, and TikTok., and 4) member  

participation, whereby members actively participated in production and  

distribution processes and attended knowledge-enhancement activities  

organized by government agencies. As a result of these capacity development 

efforts, the overall value-added creation of the products was found to be at 

the highest level (X = 4.46, S.D. = 0.41). When considered by dimension, the 

product aspect demonstrated the highest mean score (X = 4.53, S.D. = 0.43), 

followed by packaging (X = 4.52, S.D. = 0.47) and brand (logo) development 

(X = 4.34, S.D. = 0.55)

Keywords : development of business management potential, community  

enterprises, product value-added, packaging value-added, brand value-added 

บทนำ
ประเทศไทยได้้เผชิญกับัวิกิฤตเศรษฐกิิจในช่่วงสถานการณ์โควิดิ 19 ที่่�ผ่า่นมา  

ส่่งผลให้้รััฐบาลเร่่งหาแนวทางเพื่่�อแก้้ไขปััญหาที่่�เกิิดขึ้้�น มีีการกำหนดยุทธศาสตร์ ์

ในระดับัประเทศเพื่่�อให้้มีคีวามสามารถในการแข่ง่ขันัและสอดคล้้องกับัการเปลี่่�ยนแปลง 

ของเศรษฐกิิจโลก จึึงได้้มีีการกำหนดกรอบยุุทธศาสตร์์ในการพััฒนาเศรษฐกิิจ 

โดยมองภาพของเศรษฐกิิจอย่่างเป็็นระบบและมีีเป้้าหมายที่่�จะรัักษาไว้้ซึ่�ง 

การเจริิญเติิบโตทางเศรษฐกิิจอย่่างมีีเสถีียรภาพ โดยเน้้นไปที่่�ความสมดุุลระหว่่าง 

การพััฒนาเศรษฐกิิจระดัับฐานรากและการสร้้างความเชื่่�อมโยงเศรษฐกิิจภายใน

ประเทศกัับเศรษฐกิิจโลก จึึงหาแนวทางในการสร้้างรายได้้ให้้กัับประชาชน และ

ประเทศชาติิ ประกอบกัับการหาแนวทางการเปลี่่�ยนมุมมองของคนในชุมชนให้้เห็็นว่า่ 

สิ่่�งที่่�ตนมีอยู่่�นั้้�นคืือ ทรััพย์สิินที่่�มีีราคาที่่�สามารถเพิ่่�มรายได้้ หากมีี การจัดการ

ทรััพย์์สิินที่่�มีีอยู่่�ให้้มีีมููลค่่าเพิ่่�มขึ้้�น
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วิิสาหกิิจชุุมชน (community enterprise) คืือ กิิจการของชุุมชนเกี่่�ยวกัับ 

การผลิิตสิินค้้า การให้้บริิการ หรืือกิิจการอื่่�น ๆ ที่่�ดำเนิินการโดยสมาชิิกในชุุมชน 

ที่่�รวมตััวกัันประกอบกิิจการดังกล่่าว ไม่่ว่่าจะเป็็นนิิติิบุุคคล หรืือไม่่เป็็นนิิติิบุุคคล 

เพื่่�อสร้้างรายได้้ เน้้นการพึ่่�งพาตนเองของครอบครััว ชุุมชน และระหว่่างชุุมชน  

อาจจะเกิิดจากการรวมตััวกัันของเกษตรกรในการประกอบธุุรกิิจในระดัับชุุมชน  

โดยชุุมชนต้้องเป็็นผู้้�ดำเนิินการหลััก ผลผลิตที่่�ได้้จะต้้องมาจากกระบวนการดำเนิินงาน 

ภายในชุมชน ชุมุชนเป็็นผู้้�ริิเริ่่�มสร้้างสรรค์ผลิติภัณัฑ์โ์ดยผ่่านกระบวนการเรียีนรู้�และ

สร้้างนวััตกรรมโดยชุุมชน มีีฐาน ภููมิิปััญญาท้้องถิ่่�นผสมผสานกัับภููมิิปััญญาไทย  

มีคีวามมั่่�นคง ได้้รับการรับรองตามกฎหมายการส่งเสริิมความรู้้�โดยมีีการดำเนิินการ

แบบบููรณาการเชื่่�อมโยงกัับกิจิกรรมต่า่ง ๆ  อย่า่งเป็็นระบบ ดำเนินิการเป็็นเครืือข่่าย 

วิิสาหกิิจชุุมชน มีีการเรีียนรู้้�และสามารถนำไปปฏิิบััติิและสามารถถ่่ายทอดไปยััง

ผู้้�อื่่�นได้้ และที่่�สำคััญ วิิสาหกิิจชุุมชนเน้้นการพึ่่�งตนเองอัันเป็็นเป้้าหมายที่่�สำคััญ

ที่่�จะทำให้้วิิสาหกิิจชุุมชนเติิบโตและอยู่่�ได้้อย่่างยั่่�งยืืน จากการสััมภาษณ์์ของ  

เลิิศวิิโรจน์์ โกวััฒนะ (2561) ได้้กล่่าวไว้้ว่่า วิิสาหกิิจชุุมชนมีบทบาทสำคััญต่่อ 

การกระตุ้้�นเศรษฐกิิจชุุมชน รวมทั้้�งเป็็นกลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชนที่่�สามารถขัับเคลื่่�อน

เศรษฐกิิจในระดัับฐานราก สมาชิิกสามารถพึ่่�งพาตนเอง สร้้างงาน สร้้างอาชีีพ  

สร้้างรายได้้ให้้กัับสมาชิิกในชุุมชนได้้อย่่างเข็็มแข็็ง 

การพััฒนาศัักยภาพชุุมชนและวิิสาหกิิจชุุมชน จะเชื่่�อมโยงกัับแนวคิิดทุุน 

ทางสัังคมและ การพััฒนาทรััพยากรในชุมชน การพััฒนาศัักยภาพวิสาหกิิจชุุมชน  

เป็น็กระบวนการสำคัญัต่อ่การเรียีนรู้้�ของสมาชิกิและพัฒันาในด้้านต่า่งๆ ได้้แก่่ ทิศิทาง

การดำเนิินงานของวิิสาหกิิจชุุมชน การวางแผนดำเนิินงาน การบริิหารการตลาด  

การจัดัการความรู้้�และข้้อมููล การจัดัการสินิค้้าหรือืบริกิาร รวมถึึง การบริหิารสมาชิิก

วิิสาหกิิจชุุมชน และลููกค้้า ซึ่่�งจะใช้้เป็็นเครื่่�องมืือหลัักที่่�จะทำให้้ทราบถึึงศัักยภาพ

ของวิิสาหกิิจชุุมชน (กรมส่่งเสริิมการเกษตร, 2567:10) และการดำเนิินงานที่่�เป็็น

ระบบ มีีแผนการผลิตสอดคล้้องกัับความต้้องการของลููกค้้า ผลิิตภััณฑ์์มีีมาตรฐาน

ผ่่านการรับรองจากกรมวิิชาการเกษตร กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ (ประภาพร  

ยางประยงค์์, 2559:31) ซึ่่�งจะส่่งผลต่่อความสำเร็็จในด้้านการเงิินหรืือเงิินทุุน  

ด้้านการตลาด ด้้านการผลิิต ด้้านการบริิหารจััดการ ด้้านผู้้�นำ และด้้านแรงงาน  
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(จิิรพร มหาอิินทร์์ และคณะ, 2554:51-52) โดยรััฐบาลควรสร้้างความเข้้มแข็็งให้้กัับ

วิิสาหกิิจชุุมชน โดยเพิ่่�มการเรีียนรู้้�ให้้กัับกลุ่่�มผู้้�นำในชุุมชน และสร้้างภาคีีเครืือข่่าย

การพัฒันาที่่�มีีประสิทิธิภิาพ ส่ง่ผลต่่อการเจริิญเติบิโตในการดำเนินิงานของวิสิาหกิจิ

ชุุมชน และมีีการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน

ไข่่เค็็มเป็็นอาหารพื้้�นบ้้านของคนไทยมาตั้้�งแต่่สมััยโบราณและเป็็นที่่�นิิยม

ในการบริิโภคของคนไทยในทุก ๆ ภาค การทำไข่่เค็็มเป็็นการถนอมอาหารไว้้ 

เพื่่�อบริิโภคในระยะยาว การผลิิตไข่่เค็็มนั้้�นมีีขั้้�นตอนที่่�ง่่าย จึึงเหมาะที่่�จะส่่งเสริิม 

เพื่่�อผลิิตออกจำหน่่ายเพื่่�อสร้้างรายได้้ การทำไข่่เค็็มจึึงเป็็นที่่�นิิยมอย่่างแพร่หลาย 

เพื่่�อบริิโภคและจำหน่่ายเนื่่�องจากไข่่เค็็มสามารถนำมาเป็็นอาหารได้้ทั้้�งประเภท 

อาหารคาว และอาหารหวาน

กลุ่่�มวิสิาหกิจิชุมุชนไข่เ่ค็ม็ใบเตยกะทิสิด ได้้เล็ง็เห็น็ถึึงความนิยิมในการบริโิภค

ไข่่เค็็มของคนในชุุมชน และบริิเวณใกล้้เคีียง ประกอบกัับ ในชุุมชนมีีความอุุดม

สมบููรณ์์ของวััตถุุดิิบในการผลิิต ไข่่เค็็ม ดัังนั้้�นจึึงสนใจผลิตไข่่เค็็มเพื่่�อบริิโภค และ

จำหน่่ายเพื่่�อสร้้างรายได้้ให้้กับสมาชิิกกลุ่่�ม โดยสร้้างความแตกต่่างของผลิตภััณฑ์ ์

ไข่เ่ค็ม็บนพื้้�นฐานของวัตัถุดุิบิที่่�มีอียู่่�ในชุมชนจึึงได้้ผลิติไข่เ่ค็็มใบเตยกะทิิสด เกิดิจากการ 

รวมตัวัของสมาชิกิในชุมชนที่่�มีคีวามเห็น็ตรงกันั เพื่่�อเพิ่่�มรายได้้สมาชิิก โดยได้้จัดตั้้�ง

กลุ่่�มจากการระดมความคิิดกันระหว่่างชาวบ้้าน เจ้้าหน้้าที่่�ที่่�เกี่่�ยวข้้อง และนัักวิิชาการ 

ประกอบกัับทางกลุ่่�มได้้มีการชัักชวนเยาวชนที่่�ติิดยาเสพติดให้้มาช่่วยงานต่าง ๆ 

ภายในกลุ่่�มวิิสาหกิิจ เพื่่�อให้้เยาวชนกลุ่่�มดัังกล่่าวห่่างไกลจากยาเสพติด มีีคุุณภาพ

ชีีวิิตที่่�ดีีขึ้้�น มีีงาน มีีรายได้้ โดยไม่่ต้้องพ่ึ่�งพาผู้้�อื่่�น และไม่่เป็็นภาระของครอบครััว 

และสัังคม ส่่งผลให้้ชุุมชนมีีความเข้้มแข็็ง อีีกทั้้�งคนในชุุมชนที่่�เข้้ามามีี ส่่วนร่่วมเป็็น

สมาชิิกกลุ่่�ม ก็็จะได้้เป็็นเจ้้าของธุุรกิิจวิิสาหกิิจร่่วมกัันในการดำเนิินงาน 

ด้้วยเหตุุนี้้�ผู้้�วิิจััยจึึงสนใจศึึกษาการพััฒนาศัักยภาพวิิสาหกิิจชุุมชนไข่่เค็็ม 

ใบเตยกะทิิสด ตำบลพะวง จัังหวััดสงขลา เพื่่�อสร้้างความเข้้มแข็็งของกลุ่่�มและ

สมาชิิกในกลุ่่�มซ่ึ่�งเป็็นคนในชุมชน ที่่�จะนำไปสู่่�ความสำเร็จ็ในการเพิ่่�มมููลค่่าของสิินค้้า  

สร้้างอาชีีพ สร้้างรายได้้ ได้้อย่่างยั่่�งยืืน
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การทบทวนงานวิิจััยที่่�เกี่่�ยวข้้อง 
ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับกลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชนไข่่เค็็มใบเตยกะทิิสด ตำบลพะวง 

จัังหวััดสงขลา

กลุ่่�มวิสิาหกิจิชุมุชนพะวง จังัหวัดัสงขลา ได้้เริ่่�มก่อ่ตั้้�งเมื่่�อปี ีพ.ศ. 2561 เกิิดจาก 

การรวมตััวของสมาชิิกในชุุมชนที่่�มีีความเห็็นตรงกััน เพื่่�อแก้้ไขปััญหาเงิินรายได้้ 

ของคนในชุุมชน เนื่่�องจาก ปีี พ.ศ. 2561 ชุุมชนได้้ประสบปััญหายางพาราตกต่่ำ  

ราคายางลดลงทำให้้คนในชุุมชนมีีรายได้้ไม่่เพีียงพอกัับรายจ่่าย ด้้วยเหตุุนี้้�  

ผู้้�นำชุุมชนจึึงได้้ทำการปรึึกษาหารืือกัับเจ้้าหน้้าที่่�เกษตรอำเภอ นักัวิิชาการชำนาญการ  

เพื่่�อที่่�จะช่่วยกัันแก้้ปััญหาที่่�เกิิดขึ้้�น โดยได้้จััดตั้้�งกลุ่่�มจากการระดมความคิิดระหว่่าง

ชาวบ้้าน และเจ้้าหน้้าที่่� นักัวิชิาการ ซึ่่�งกลุ่่�มที่่�ได้้จัดตั้้�งในช่ว่งแรก คือื กลุ่่�มการทำแหนม  

มัันทอด เลี้้�ยงไก่่ เลี้้�ยงเป็็ด เป็็นต้้น แต่่ยัังไม่่ประสบความสำเร็็จ จึึงเปลี่่�ยนแนวคิิด 

โดยคำนึึงถึึงการผลิิตสิินค้้าจำหน่่ายโดยคำนึึงถึึงสิ่่�งที่่�มีีอยู่่�ในชุุมชน ประกอบกัับ 

เมื่่�อเดิินทางไปท่่องเที่่�ยว จัังหวััดสุุราษฎร์์ธานีี มีีจำหน่่ายไข่่เค็็ม และได้้รับความ

นิิยมในการซื้้�อเป็็นของฝาก และพบว่่า ไข่่ที่่�นำมาทำไข่่เค็็มนั้้�นเป็็นไข่่เป็็ดจากจัังหวััด

สงขลา ทำไข่่เค็็มโดยการพอกด้้วยขี้้�เถ้้า สมาชิิกกลุ่่�มจึึงร่่วมกัันคิิดค้้นสููตรการทำ 

ไข่่เค็็มที่่�มีีความเป็็นเอกลัักษณ์์ และมีีความแตกต่่างจากไข่่เค็็มทั่่�วไปโดยใช้้วััตถุุดิิบ 

ที่่�มีีในชุมชน จึึงสรุุปร่่วมกัันทำไข่่เค็็มใบเตยกะทิิสดด้้วยเน้้นสููตรความหอมจากใบ

เตย และมะพร้้าวที่่�มีีในชุุมชน ใช้้อััตราส่่วน 3:1:1:1:1 คืือ ดิินสอพอง 3 ส่่วน ใบเตย 

เกลืือ มะพร้้าวขููด น้้ำ อย่่างละ 1 ส่่วน การจััดการภายในกลุ่่�มมีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อให้้ 

การดำเนิินงานกลุ่่�มสามารถดำเนิินต่อไปได้้โดยสมาชิิกในชุมชนเป็็นเจ้้าของกิิจการ

ร่่วมกัันเป็็นเจ้้าของร้้านวิิสาหกิิจ ในช่่วงแรกมีีสมาชิิกกลุ่่�มจำนวน 20 คน ส่่วนใหญ่่ 

เป็็นสููงวััย และทุุกคนมีหน้้าที่่�รัับผิิดชอบร่่วมกััน โดย สมาชิิกทุุกคนร่วมกัันลงหุ้้�น  

หุ้้�นละ 300 บาท ในการดำเนิินงาน และได้้รับเงิินปันผลคนละเดืือนละ 200-300 บาท

แนวคิิดการพััฒนาศัักยภาพกลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชน

พระราชบัญญััติิส่่งเสริิมวิิสาหกิิจชุุมชน พ.ศ. 2548 ได้้ให้้ความหมายของ 

วิิสาหกิิจชุุมชน (Community Enterprise) หมายถึึง กิิจการของชุุมชนเกี่่�ยวกัับ 

การผลิตสินิค้้าการให้้บริกิาร หรืืออื่่�น ๆ  ที่่�ดำเนินิการโดยคณะบุุคคลที่่�มีคีวามผููกพันั 

ปีีที่่� 21 ฉบัับที่่� 1 มกราคม - เมษายน 256914



มีีวิิถีีชีีวิิตร่่วมกัันและรวมตััวกัันประกอบกิิจการดังกล่่าว ไม่่ว่่าจะเป็็นนิิติิบุุคคลใน 

รููปแบบใด หรืือไม่่เป็็นนิิติิบุุคคล เพื่่�อสร้้างรายได้้และเพื่่�อการพึ่่�งพาตนเองของ

ครอบครัวั ชุมุชนและระหว่่างชุมุชน กล่่าวโดยสรุุป คือื การประกอบการเพื่่�อการจัดัการ  

“ทุุนของชุุมชน” อย่่างสร้้างสรรค์์เพื่่�อการพึ่่�งตนเอง โดย “ทุุนของชุุมชน” หมายถึึง  

เงินิทุน รวมถึึง ทรััพยากรผลผลิต ความรู้้� ภููมิปิัญัญา ทุนุทางวััฒนธรรม ทุนุทางสัังคม  

(กรมส่่งเสริิมการเกษตร, 2567:6-7)

วิสิาหกิจิชุมุชน มีอีงค์ป์ระกอบอย่า่งน้้อย 7 ประการ (กองส่ง่เสริมิวิิสาหกิจิชุมุชน,  

2562:9) ดัังนี้้� 1) ชุุมชนเป็็นเจ้้าของและผู้้�ดำเนิินการ 2) ผลผลิิตมาจากกระบวนการ

ในชุุมชน โดยใช้้วััตถุุดิิบ ทรััพยากร ทุุน และแรงงานใน ชุุมชน เป็็นสำคััญ 3) ริิเริ่่�ม

สร้้างสรรค์เป็็นนวััตกรรมของชุุมชน 4) เป็็นฐานภููมิปััญญาท้้องถิ่่�น ผสมผสาน

ภููมิิปััญญาสากล 5) มีีการดำเนิินการแบบบููรณาการ เชื่่�อมโยงกิิจกรรมต่่างๆ อย่่าง

เป็น็ระบบ 6) มีกีระบวนการเรียีนรู้�เป็็นหัวใจ และ 7) มีกีารพึ่�งพาตนเองของครอบครััว

และชุุมชนเป็็นเป้้าหมาย 

แนวคิิดทุุนชุุมชน (Community Capital) มีีรากฐานจากทุุนทางสัังคม (Social 

Capital) โดย เน้้นบทบาทของทุนุทางสังัคมในระดับัชุมุชนและการพัฒันา ทุนุชุมุชน 

คือื พลังอำนาจของมนุษุย์ท์ี่่�เกิดิจากการรวมกลุ่่�มและการมีปฏิสิัมัพันัธ์ก์ันัในรููปแบบ

เครือืข่า่ย ผ่า่นการจัดการทรััพยากร ได้้แก่่ แนวคิิด ความรู้้� และความเชื่่�อ วัตัถุ ุอาคาร 

และสถานที่่� เพื่่�อนำมาใช้้สร้้างสวัสัดิกิารและตอบสนองความต้้องการของสมาชิกิใน

ชุุมชนและสัังคมตามบริิบททางอารยธรรม ทั้้�งนี้้� ทุุนชุุมชนสามารถจำแนกออกเป็็น  

6 องค์์ประกอบหลััก ได้้แก่่ ทุุนการเงิิน ทุุนมนุุษย์์ ทุุนทางสัังคม ทุุนกายภาพ  

ทุุนธรรมชาติิ และทุุนวััฒนธรรม (สถาบัันพััฒนาองค์์กรชุุมชน, 2558:124-126)

การประเมิินศักยภาพกลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชนสามารถนำแนวคิิดการพััฒนา

เศรษฐกิิจชุุมชนเพื่่�อเป็็นแนวทางการวิิเคราะห์์และประเมิินศักยภาพวิิสาหกิิจชุุมชน

ในการพััฒนาแหล่่งจำหน่่ายผลิตภััณฑ์์ท้้องถิ่่�น ได้้แก่่ สิินค้้าทุุนที่่�สามารถจััดหาได้้

ตามศัักยภาพ ทุุนทางเศรษฐกิิจที่่�เกิิดขึ้้�นจากการใช้้ทรััพยากรธรรมชาติิเป็็นพื้้�นฐาน  

และทุุนทางสัังคม แนวคิิดการจััดการวิิสาหกิิจชุุมชนและกระบวนการส่่งเสริิม 

การมีส่ว่นร่วมนำมากำหนดประเด็็นการพัฒันาศัักยภาพกลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชน รวมถึึง 

การวิิเคราะห์์ตามสภาพปััจจุุบัันและบริิบทของชุุมชน ได้้แก่่ ยุุทธศาสตร์์การพััฒนา
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ท้้องถิ่่�น ทััศนะและบทบาทของผู้้�นำชุุมชน การดำเนิินงานและความต้้องการพััฒนา

กลุ่่�มอาชีีพ การพััฒนาช่่องทางการจััดจำหน่่ายผลิิตภััณฑ์์ ตลอดจนการมีีส่่วนร่่วม

ของชุุมชนและหน่่วยงานในพื้้�นที่่�

การพัฒันาศัักยภาพกลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชนเป็็นการปรัับปรุุงเปลี่่�ยนแปลงให้้เป็็นไป 

ในทิิศทางที่่�ดีีขึ้้�น มีีกระบวนการพััฒนาที่่�ชััดเจน และต้้องอาศััยศัักยภาพที่่�มีีอยู่่�ใน

ตััวของบุุคคล ด้้วยการกระตุ้้�นและส่่งเสริิมอย่่างมีีหลัักการจนเกิิดการพััฒนาและ

เปลี่่�ยนแปลงอย่่างชััดเจน กลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชนเป็็นกลุ่่�มที่่�ต้้องทำการพััฒนาอย่่าง

ต่่อเนื่่�อง เพราะเป็็นกิิจการของชุุมชนที่่�มีีการผลิต มีีทุุนการดำเนิินงาน เน้้นการมี

ส่่วนร่วมของชุุมชน เน้้นกระบวนการเรีียนรู้� เน้้นการบริิหารจัดการโดยคณะบุุคคล

ในชุมุชน มีเีป้้าหมายสร้้างรายได้้และพึ่่�งพาตนเอง และผลการดำเนินิการส่ง่ผลดีกีับั

กลุ่่�มวิิสาหกิิจชุมุชน ซึ่่�งจะมีีปัญัหาอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยแนวคิิดการพัฒันาศัักยภาพกลุ่่�ม

วิสิาหกิจิชุมุชนนั้้�นอาจพิจิารณาได้้ดังันี้้� ด้้านทิศิทางของกลุ่่�ม เช่น่ การรวมกลุ่่�ม รายได้้ 

ความเข้้มแข็็ง ด้้านวิิสััยทััศน์์และศัักยภาพความเป็็นผู้้�นำ การบริิหารจััดการ มีีภาวะ

ผู้้�นำ สามารถบริิหารสมาชิิกในกลุ่่�ม ด้้านสมาชิิก การบริิหาร และการมีีส่่วนร่่วมของ

สมาชิิก ด้้านการบริิหารจััดการ การวางแผนดำเนิินการของกลุ่่�ม และมีีการวางแผน

การผลิิตล่่วงหน้้า ด้้านการผลิิต และกระบวนการจัดการสิินค้้าของกลุ่่�ม สถานที่่�ตั้้�ง  

ผลิิตภััณฑ์์ได้้รัับมาตรฐาน และมีีเครืือข่่ายวััตถุุดิิบ ด้้านการตลาด มีีช่่องทาง

ประชาสััมพัันธ์์และการจััดจำหน่่าย ด้้านต้้นทุุน และการบริิหารการเงิิน มีีการจััดทำ

บััญชีี รายรัับรายจ่่าย มีีหุ้้�น และมีีการปัันผลให้้กัับสมาชิิก ด้้านการจััดการความรู้้� 

และข้้อมููลข่่าวสาร และ ด้้านการมีีปฏิิสััมพัันธ์์กัับภายนอก กลุ่่�มได้้รัับการสนัับสนุุน

จากหน่ว่ยงานภาครัฐั (ณัฐัภาณี ีบัวัดี ีและอดิเิรก ฟั่่�นเขียีว, 2563:15-24) การพัฒันา

ศัักยภาพกลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชนนั้้�นต้้องใช้้หลัักการบริิหารจัดการที่่�เน้้นกระบวนการมี

ส่่วนร่วม โดยกลุ่่�มที่่�มีีการจัดตั้้�งใหม่่สามารถใช้้แนวคิิดการพััฒนาศัักยภาพกลุ่่�มที่่�

สำคััญคืือ ด้้านบุุคลากร ด้้านการบริิหารจััดการ ด้้านการผลิิต และด้้านการตลาด

มููลค่่าเพิ่่�มผลิิตภััณฑ์์

การสร้้างมููลค่่าเพิ่่�ม สามารถสร้้างได้้ในหลายทาง เช่่น การสร้้างมููลค่่าเพิ่่�ม

จากการออกแบบผลิตภัณัฑ์ ์การสร้้างมููลค่า่เพิ่่�มจากกระบวนการผลิต ซึ่่�งบางครั้้�งต้้อง

กระทำไปพร้้อม ๆ กัันเพื่่�อให้้ ผลสำเร็็จสุุดท้้าย คืือการได้้ผลิิตภััณฑ์์และบริิการที่่�มีี 
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“คุณุค่า่เพิ่่�ม” สำหรับัผู้้�บริโิภคกลุ่่�มเป้า้หมาย โดยการสร้้างบรรจุภุัณัฑ์ ์ประชาสัมัพันัธ์์ 

และการเพิ่่�มเรื่่�องเล่่าให้้กัับสิินค้้านั้้�น ๆ เช่่น แหล่่งวััตถุุดิิบ กระบวนการผลิิต ผู้้�ผลิิต

หรือืผู้้�ออกแบบ ความเชื่่�อ และการอ้้างอิงิประวัตัิศิาสตร์ ์(พลชัยั เพชรปลอด, 2561:1) 

จะเห็็นว่าการสร้้างมููลค่่าผลิตภััณฑ์์เป็็นการทำให้้ของธรรมดา มีีคุุณค่่าโดยการเพิ่่�ม

ความคิิดสร้้างสรรค์ขึ้้�นมา เป็็นแรงจููงใจให้้ลููกค้้าสนใจในสินค้้า มีกีารตัดสินิใจซื้้�อจาก

หลายปััจจััย เช่่น ชอบ บรรจุุภััณฑ์์ มีีความเชื่่�อที่่�ตรงกัับสิ่่�งที่่�ตนเองศรััทธา เป็็นต้้น

การสร้้างมููลค่่าสามารถเน้้นแนวทางในการพััฒนา 2 แนวทางคืือ

1.	การพัฒันาต่อ่ยอดผลิติภััณฑ์เ์ดิมิหรือืการสร้้างผลิติภัณัฑ์ใ์หม่ ่: เป็น็การสร้้าง 

มููลค่่าที่่� เน้้นตััวผลิิตภััณฑ์์ทั้้�งที่่� เป็็นผลิิตภััณฑ์์เดิิม หรืือคิิดค้้นผลิิตภััณฑ์์ใหม่ ่

โดยอาศััยการวิิจััยและพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ ตััวอย่่างเช่่น การสร้้างเครื่่�องหมายการค้้า 

การปรัับเปลี่่�ยนรููปลัักษณ์์ผลิิตภััณฑ์์ การสร้้างสรรค์์บรรจุุภััณฑ์์ การสร้้างผลิิตภััณฑ์์

ใหม่่ที่่�เป็็นนวััตกรรม การสร้้างผลิิตภััณฑ์์ทางเลืือกสำหรัับผู้้�บริิโภคเฉพาะกลุ่่�ม หรืือ

ผลงานที่่�เน้้นความเป็น็เอกลักัษณ์์เฉพาะถิ่่�น เช่น่ ผลิติภัณัฑ์ห์นึ่่�งตำบล หนึ่่�งผลิติภัณัฑ์์ 

(One Tambon One Product : OTOP) ข้้าวหอมมะลิิทุ่่�งกุุลาร้้องไห้้ 5 จัังหวััด  

ภาคตะวัันออก เฉีียงเหนืือ การพััฒนาลายผ้้าทอท้้องถิ่่�น

2.	การขยายตลาดหรืือการหากลุ่่�มเป้้าหมายใหม่่ : เป็็นการสร้้างมููลค่่าให้้กับ

ผลิติภัณัฑ์ห์รือืการบริกิารโดยมุ่่�งเน้้นไปที่่�ตลาดหรือืกลุ่่�มบริโิภคที่่�เป็น็เป้า้หมายเฉพาะ 

มีีการคาดการณ์และบริิหารความเสี่่�ยง ล่่วงหน้้าก่่อนการขยายตลาดซึ่�งต้้องอาศััย

ข้้อมููลจากการวิจััยตลาดและพฤติิกรรมของผู้้�บริิโภคพร้้อมกัับการวิิจััยและพััฒนา

ผลิติภัณัฑ์เ์พื่่�อให้้ตรงกับัความต้้องการของผู้้�บริิโภคมากที่่�สุุด ตัวัอย่่างผลิตภัณัฑ์แ์ละ

การบริิการ เช่่น เกมประเภทต่่าง ๆ การพััฒนาด้้านการบริิการแหล่่งท่่องเที่่�ยวเชิิง

นิิเวศและเชิิงอนุุรัักษ์์ ผ้้าอ้้อมสำเร็็จรููปสำหรัับเด็็กหรืือผู้้�ใหญ่่

จากการทบทวนวรรณกรรมข้้างต้้นผู้้�วิิจััยได้้วิิเคราะห์์สัังเคราะห์์แผนภาพ 

มโนทััศน์์งานวิิจััยเพื่่�อใช้้ในการศึึกษา ดัังนี้้�
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กลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชนไข่่เค็็มใบเตย

กะทิิสด ต.พะวง จ.สงขลา

1. สภาพทั่่�วไป

2. การดำเนิินงาน

3. ปััญหาของกลุ่่�ม

พััฒนาศัักยภาพกลุ่่�ม

1. ด้้านการจััดการ

2. ด้้านคุุณภาพและมาตรฐาน

3. ด้้านการบริิหารการตลาด

4. การมีีส่่วนร่่วมของสมาชิิก

การสร้้างมููลค่่าเพิ่่�มผลิิตภััณฑ์์

ไข่่เค็็มใบเตยกะทิิสด ต.พะวง จ.สงขลา

รูปภาพที่ 1 แผนภาพมโนทัศน์งานวิจัย
ที่มา : ชีวนันท์ คุณพิทักษ์ (2566:21)

เครื่่�องมืือวิิจััย และวิิธีีการศึึกษา 
1. เครื่่�องมืือวิิจััย

การวิิจััยครั้้�งนี้้�เป็็นการวิิจััยแบบผสมผสาน (Mixed Methods Research)  

มีีการศึึกษาภาคสนาม โดยใช้้การวิิจััยเชิิงคุุณภาพ เพื่่�อศึึกษาตามวััตถุุประสงค์์ข้้อที่่�  

1. เพื่่�อพัฒันาศักัยภาพกลุ่่�มวิสิาหกิจิชุมุชนไข่เ่ค็ม็ใบเตยกะทิสิด โดยสร้้างความสัมัพันัธ์ ์

กัับผู้้�ให้้ข้้อมููลสำคััญ เพื่่�อชี้้�แจงรายละเอีียดของงานวิจััยและร่่วมกัันดำเนิินงานวิจััย 

กัับผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องตั้้�งแต่่วิิถีีชุุมชนพะวง การพััฒนาศัักยภาพกลุ่่�มเพื่่�อเพิ่่�มมููลค่่า

ผลิิตภััณฑ์์ โดยมีีขั้้�นตอนการดำเนิินการวิจััย 4 ขั้้�นตอน ได้้แก่่ การวางแผน (Plan) 

การปฏิิบััติิ (Act) การสัังเกต (Observe) และการสะท้้อนผล (Reflection) หรืือ PAOR 

ตามแนวคิิดของเคมมิิส และแมกทากาด (Kemmis; & Mc Taggart. 1990 : 11)  

ในขั้้�นตอนนี้้�ผู้้�วิิจััยใช้้แบบสััมภาษณ์์ ในการเก็็บรวบรวมข้้อมููล

	 1.1	แบบสัมัภาษณ์ ์: แบบสัมัภาษณ์ ์เป็น็แบบสัมัภาษณ์์แบบมีีโครงสร้้าง 

ใช้้คำถามแบบปลายเปิิด มีี 2 ส่่วน คืือ ข้้อมููลทั่่�วไปผู้้�ให้้สััมภาษณ์์ ประกอบด้้วย 

คำถาม ชื่่�อผู้้�ให้้สัมัภาษณ์ ์ตำแหน่่ง หน่่วยงานที่่�สังักััด และข้้อมููลเกี่่�ยวกับัการดำเนินิงาน 

กลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชนไข่่เค็็มใบเตยกะทิิสด 

	 ประกอบกัับใช้้การวิิจััยเชิิงปริิมาณ เพื่่�อศึึกษาตามวััตถุุประสงค์์ข้้อที่่�  

2) เพื่่�อสร้้างมููลค่่าเพิ่่�มผลิิตภััณฑ์์กลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชนไข่่เค็็มใบเตยกะทิิสด  
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โดยเก็็บข้้อมููลจากกลุ่่�มลููกค้้าผลิิตภััณฑ์์ไข่่เค็็มใบเตยกะทิิสด ในขั้้�นตอนนี้้�ผู้้�วิิจััยใช้้

แบบสอบถามในการเก็็บรวบรวมข้้อมููล

	 1.2 แบบสอบถาม : แบบสอบถาม แบ่่งออกเป็็น 3 ส่ว่น คือื 1) ข้้อมููลทั่่�วไป 

ของผู้้�ตอบแบบสอบถาม ประกอบด้้วยคำถาม เพศ อายุุ สถานภาพ ระดับัการศึึกษา 

อาชีีพ รายได้้เฉลี่่�ยต่่อเดืือน วััตถุุประสงค์์ในการซื้้�อเค็็มใบเตยกะทิิสด 2) การสร้้าง

มููลค่่าเพิ่่�มผลิิตภััณฑ์์ ประกอบด้้วยคำถามระดัับความคิิดเห็็นสร้้างมููลค่่าเพิ่่�มไข่่เค็็ม

ใบเตยกะทิิสด ด้้านผลิิตภััณฑ์์ ด้้านบรรจุุภััณฑ์์ และด้้าน การสร้้างแบรนด์ และ  

3) ข้้อเสนอแนะอื่่�นๆ ของผู้้�บริิโภค

	 1.3	ขั้้�นตอนการสร้า้งเครื่่�องมืือ และการตรวจสอบคุณุภาพเครื่่�องมืือ

วิิจััย : มีีขั้้�นตอนดัังนี้้�

	 1)	ศึึ กษาค้้นคว้้าข้้อมููลเบื้้�องต้้น โดยการศึึกษารายละเอีียดจากทฤษฎีี 
และงานวิิจััยที่่�เกี่่�ยวข้้อง ตลอดจนคำแนะนำจากอาจารย์์พี่่�เลี้้�ยงงานวิิจััย

	 2)	 กำหนดขอบเขต และโครงสร้้างเนื้้�อหาของแบบสััมภาษณ์์ และ
แบบสอบถาม ตลอดจนตัวแปรที่่�เกี่่�ยวข้้อง เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับวััตถุุประสงค์์งาน
วิิจััย และข้้อมููลที่่�ต้้องการศึึกษา

	 3)	จั ัดทำแบบสััมภาษณ์์แบบมีีโครงสร้้าง และแบบสอบถาม โดยมีี 
การกำหนดระดัับคะแนนสำหรัับข้้อคำถามแต่่ละข้้อ ซึ่่�งมีีทั้้�งหมด 5 ระดัับ ดัังนี้้�  
5 = มากที่่�สุุด, 4 = มาก, 3 = ปานกลาง, 2 = น้้อย, และ 1 = น้้อยที่่�สุุด 

	 4)	 ตรวจสอบคุุณภาพของเครื่่�องมืือ โดยผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ เพื่่�อตรวจสอบ

ความเที่่�ยงตรงของเนื้้�อหา ความถููกต้้องและเหมาะสมของข้้อคำถาม จำนวน 3 ท่า่น 

ผลจากการหาค่่า IOC แบบสอบถามทั้้�ง 2 ส่่วน ประกอบด้้วยคำถามระดัับความคิิด

เห็็นสร้้างมููลค่่าเพิ่่�มไข่่เค็็มใบเตยกะทิิสด ด้้านผลิิตภััณฑ์์ ด้้านบรรจุุภััณฑ์์ และด้้าน 

การสร้้างแบรนด์ พบว่า่ ค่า่ IOC ≥ 0.50 ซึ่่�งสามารถใช้้ข้้อคำถามในการเก็บ็ข้้อมููลงานวิจิัยั  

ข้้อคำถามสอดคล้้องกัับวััตถุุประสงค์์ แต่่ก็็มีีบางข้้อคำถามที่่�ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิแนะนำให้้

เปลี่่�ยนคำ หรืือเปลี่่�ยนประโยค แต่่ความหมายยัังคงเดิิม เพื่่�อให้้ผู้้�ตอบแบบสอบถาม

เข้้าใจได้้ง่า่ยยิ่่�งขึ้้�น และในส่ว่นนี้้�ผู้้�วิจิัยัก็ไ็ด้้ปรับัเปลี่่�ยนตามคำแนะนำของผู้้�ทรงคุณุวุฒุิิ

ก่่อนนำแบบสอบถามไปยื่่�นขอเอกสารรับรองโครงการต่อคณะกรรมการจริิยธรรม 

การวิจัยัในคน มหาวิิทยาลััยทัักษิิณ และใช้้แบบสอบถามในการเก็็บรวบรวมข้้อมููลต่่อไป
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นอกจากนี้้� ก่อ่นนำแบบสัมัภาษณ์ ์และแบบสอบถาม ไปใช้้ในการเก็บ็รวบรวม

ข้้อมููล ผู้้�วิิจััยได้้ดำเนิินการยื่่�นเอกสารการวิิจััยเพื่่�อขอเอกสารรัับรองโครงการต่่อ 

คณะกรรมการจริยิธรรมการวิจิัยัในคน มหาวิทิยาลัยัทักัษิณิ และได้้รับัเอกสารรับัรอง 

วัันที่่�รัับรอง วัันที่่� 3 กุุมภาพัันธ์์ 2567 ลงนามโดยประธานคณะกรรมการจริิยธรรม

การวิิจััยในคน มหาวิิทยาลััยทัักษิิณ 

2. วิิธีีการศึึกษา 

	 2.1	ประชากรและกลุ่่�มตััวอย่่างที่่� ใช้้ ในการเก็็บรวบรวมข้้อมููลใน

วััตถุุประสงค์์ข้้อที่่� 1 ของงานวิิจััย เลืือกบุุคคลสำคััญในกลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชนที่่�เป็็นผู้้�ที่่�

สามารถให้้ข้้อมููลและมีคีวามรู้้�เกี่่�ยวกับั การดำเนินิงานของวิสิาหกิจิชุุมชนเป็น็อย่า่งดีี 

ประกอบด้้วย ประธานกลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชน และสมาชิิกกลุ่่�ม จำนวน 13 คน สำหรัับ

กลุ่่�มตััวอย่่างที่่�ใช้้ในการเก็็บรวมรวมข้้อมููลเพื่่�อศึึกษาวััตถุุประสงค์์ที่่� 2 ของงานวิิจััย 

ใช้้วิิธีีการสุ่่�มแบบเจาะจง (Purposive Sampling) โดยใช้้สููตร W.G. Cochran (1953) 

ในการคำนวณ ได้้จำนวนกลุ่่�มตััวอย่่างจำนวน 59 คน 

	 2.2	การวิิเคราะห์์ผลการวิิจััยในครั้้�งนี้้�แบ่่งออกเป็็น 2 ส่่วน ดัังนี้้�

		  2.2.1)	 การวิิเคราะห์์ผลการวิิจััย จากวััตถุุประสงค์์การวิิจััยในข้้อที่่� 1 

เพื่่�อพััฒนาศัักยภาพกลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชนไข่่เค็็มใบเตยกะทิิสด ซึ่่�งผู้้�วิิจััยได้้ดำเนิินการ

ทำวิิจััยเชิิงคุุณภาพ เพื่่�อนำเสนอผลที่่�ได้้รับจากการพััฒนาศัักยภาพกลุ่่�มเพื่่�อเพิ่่�ม

มููลค่่าผลิตภััณฑ์์ชุุมชนพะวง บนฐานภููมิปััญญาตามวััตถุุประสงค์์ของการวิจััย โดย

เน้้นการวิเิคราะห์เ์ชิงิเนื้้�อหา (Content analysis) ซึ่่�งมีรีายละเอียีดการวิเิคราะห์ข์้้อมููล

ดัังนี้้�

			   1) สภาพทั่่�วไป การดำเนิินงาน และปััญหาของกลุ่่�มวิิสาหกิิจ

ชุมุชนไข่เ่ค็ม็ใบเตยกะทิสิด ผู้้�วิิจัยัได้้นำข้้อมููลที่่�ได้้จากศึึกษาทั้้�งข้้อมููลทุตุิยิภููมิที่่�ศึึกษา

จากเอกสารและข้้อมููลปฐมภููมิที่่�ศึึกษาจากภาคสนาม ซึ่่�งประกอบด้้วยประเด็็นสภาพ

ทั่่�วไป การดำเนิินงาน และปััญหาของกลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชนไข่่เค็็มใบเตยกะทิิสด มา

วิเิคราะห์แ์ละสังัเคราะห์ ์เพื่่�อให้้สามารถอธิบิายถึึงการพัฒันาศักัยภาพกลุ่่�มเพื่่�อเพิ่่�ม

มููลค่่าผลิิตภััณฑ์์
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			   2) พััฒนาศัักยภาพกลุ่่�มเพื่่�อสร้้างมููลค่่าเพิ่่�มผลิตภััณฑ์ ์

กลุ่่�มวิสิาหกิิจชุมุชนไข่เ่ค็ม็ใบเตยกะทิิสด ต.พะวง จ. สงขลา ผู้้�วิิจัยัได้้นำข้้อมููลปฐมภููมิ 

ที่่�ได้้จากการศึึกษาจากภาคสนามในประเด็็นของปััญหาความต้้องการ เงื่่�อนไขและ

สาเหตุุปััญหา มาวิิเคราะห์์ และสัังเคราะห์์เพื่่�อหาเงื่่�อนไข และสาเหตุุที่่�แท้้จริิงของ

แนวทางการพััฒนาศัักยภาพกลุ่่�มเพื่่�อสร้้างมููลค่่าเพิ่่�มผลิิตภััณฑ์์ 

		  2.2.2)	 การวิิเคราะห์์เชิิงปริิมาณ จากวััตถุุประสงค์์การวิิจััยในข้้อที่่� 2 

เพื่่�อสร้้างมููลค่า่เพิ่่�มผลิติภัณัฑ์ก์ลุ่่�มวิสิาหกิจิชุมุชนไข่เ่ค็ม็ใบเตยกะทิสิด โดยเก็บ็ข้้อมููล

จากกลุ่่�มลููกค้้าผลิิตภััณฑ์์ไข่่เค็็มใบเตยกะทิิสด ดัังนี้้� 

			   1) วิเิคราะห์ข์้้อมููลทั่่�วไปของผู้้�ตอบแบบสอบถาม ประกอบด้้วย  

เพศ อายุุ สถานภาพ ระดัับการศึึกษา อาชีีพ รายได้้เฉลี่่�ยต่่อเดืือน วััตถุุประสงค์์ 

ในการซื้้�อไข่่เค็็มใบเตยกะทิิสด โดยใช้้การแจกแจงความถี่่� ร้้อยละ 

			   2) วิิเคราะห์์ข้้อมููลการสร้้างมููลค่่าเพิ่่�มผลิตภััณฑ์์ ประกอบ

ด้้วยคำถามระดัับความคิิดเห็็นสร้้างมููลค่่าเพิ่่�มไข่่เค็็มสมุุนไพรใบเตยกะทิิสด ด้้าน

ผลิติภัณัฑ์ ์ด้้านบรรจุภุัณัฑ์์ และด้้านการสร้้างแบรนด์ ์โดยใช้้การแจกแจงความถี่่� ร้้อย

ละ ค่่าเฉลี่่�ย และส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน ตามเกณฑ์์ของลิิเคิิร์์ท (Likert) 

เกณฑ์์การวิเคราะห์์ค่่าเฉลี่่�ยระดัับความคิิดเห็็นการสร้้างมููลค่่าเพิ่่�มไข่่เค็็ม 

ใบเตยกะทิสิด ต. พะวง จ. สงขลา แบ่ง่ออกเป็น็ 5 ระดับั ดังันี้้� มากที่่�สุดุ (4.21 – 5.00)  

มาก (3.41 – 4.20) ปานกลาง (2.61 – 3.40) น้้อย (1.81 - 2.60) และน้้อยที่่�สุุด 

(1.00 – 1.80)
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ผลการศึึกษาและอภิิปรายผล 
1.	ผลการศึึกษา

สามารถนำเสนอข้้อมููลผลการวิเิคราะห์ข์้้อมููลตามวัตัถุปุระสงค์์การศึึกษาได้้ดังันี้้� 

	 1.1	พัฒันาศักัยภาพกลุ่่�มวิิสาหกิจิชุมุชนไข่เ่ค็ม็ใบเตยกะทิิสด ต. พะวง 

จ. สงขลา

		  1.1.1	 สภาพทั่่�วไปและการดำเนินิงานของกลุ่่�มวิสิาหกิจิชุมุชนไข่เ่ค็ม็

ใบเตยกะทิิสด ต.พะวง จ.สงขลา

กลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชนไข่่เค็็มใบเตยกะทิิสด ตั้้�งอยู่่�ที่่�ศููนย์ถ่่ายทอดเทคโนโลยีี

การเกษตร (วิสิาหกิจิชุมุชนพะวง) บ้้านบ่อ่ระกำ ตำบลพะวง อำเภอเมือืง จังัหวัดัสงขลา  

ดำเนินิงานในรููปแบบของวิิสาหกิจิชุมุชน ประกอบด้้วยสมาชิิกในกลุ่่�ม 20 คน ในช่ว่ง

แรก หลัังจากนั้้�นสมาชิิกเริ่่�มมีีจำนวนลดลงเนื่่�องจากเป็็นกลุ่่�มสููงวััยเมื่่�ออายุุมากขึ้้�น  

มีีปััญหาทางด้้านสุุขภาพ จึึงไม่่สามารถเข้้ามาร่่วมดำเนิินงานภายในกลุ่่�มได้้  

ในปััจจุุบัันมีีสมาชิิกในกลุ่่�มจำนวน 13 คน (ข้้อมููล ณ ปีี พ.ศ. 2566) นำโดย  

นายไพฑููรย์์ พููลศรีี ตำแหน่่งประธานกรรมการกลุ่่�ม ผลิิตไข่่เค็็มที่่�มีีเอกลัักษณ์์  

โดยใช้้วััตถุุดิิบจากธรรมชาติิ เช่่น ใบเตยและกะทิิสดเป็็นวััสดุุดิิบในกระบวนการผลิิต 

ไข่่เค็็ม ทำให้้ไข่่เค็็มที่่�ผลิิตมีีรสชาติิและกลิ่่�นหอมเป็็นเอกลัักษณ์์เฉพาะตััว การก่่อตั้้�ง 

กลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชนไข่่เค็็มใบเตยกะทิิสดนั้้�น ก่่อตั้้�งขึ้้�นเพื่่�อช่่วยเหลืือคนในชุมชน 

ให้้มีีอาชีีพเสริิม จากเดิิมมีีอาชีีพธุรกิจส่่วนตัว รัับจ้้างทั่่�วไป ชาวสวน ชาวประมง 

และค้้าขายผลผลิิตจากสวน ซึ่่�งรายได้้ไม่่แน่่นอนทำให้้บางช่่วงรายได้้ไม่่เพีียงพอกัับ 

ค่่าใช้้จ่่าย เมื่่�อมีีการรวมกลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชนไข่่เค็็มใบเตยกะทิิสดขึ้้�นทำให้้สมาชิิก

มีีรายได้้เพิ่่�มขึ้้�น มีีความเป็็นอยู่่�ที่่�ดีีขึ้้�น ชุุมชนเข้้มแข็็ง เนื่่�องจากสมาชิิกในกลุ่่�ม คืือ  

คนในชุุมชนที่่�เข้้ามามีีส่่วนร่่วม ในการเป็็นเจ้้าของธุุรกิจวิิสาหกิิจร่่วมกััน ตั้้�งแต่่ร่่วม

กัันคิิด วางแผน ร่่วมลงมืือจััดตั้้�งกลุ่่�ม ลงมืือปฏิิบััติิ ตลอดจนการรัับผลประโยชน์์

ร่ว่มกััน นอกจากนี้้� ทางกลุ่่�มยัังมีีการจัดตั้้�งตั้้�งกลุ่่�มออมทรััพย์ขึ้้�น โดย นำรููปแบบของ

การบริิหารการทำงานของสหกรณ์มาปรัับใช้้กับการทำงานของกลุ่่�มเพื่่�อช่่วยเหลืือ 

สมาชิิกในกลุ่่�มทั้้�งกลุ่่�มที่่�ต้้องการฝากเงิินเพื่่�อเก็็บเกี่่�ยวดอกผลจากเงิินปัันผล และ

กลุ่่�มที่่�ต้้องการกู้้�เงิินเพื่่�อจุุนเจืือครอบครััวเมื่่�อเดืือดร้้อน รายได้้ไม่่เพีียงพอกัับ 
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ค่า่ใช้้จ่า่ย โดยที่่�สมาชิกิในกลุ่่�มทุกุคนจะมีหีุ้้�นในกลุ่่�ม ออมทรัพัย์ ์ทั้้�งนี้้� การก่อ่ตั้้�งของ

กลุ่่�มออมทรััพย์น์ั้้�นเริ่่�มตั้้�งเมื่่�อปี ีพ.ศ. 2563 โดยมีีเงินิหมุุนเวียีนประมาณ 100,000 บาท  

เนื่่�องจากกลุ่่�มออมทรััพย์์จััดตั้้�งขึ้้�นมาเพื่่�อช่่วยเหลืือสมาชิิกกลุ่่�มในเรื่่�องภาระ

ครอบครััว รายได้้ และฐานะที่่�แตกต่่างกััน กลุ่่�มออมทรััพย์จึึงเป็็นที่่�พึ่่�งที่่�สำคััญ 

ที่่�ช่่วยเหลืือสมาชิิกในกลุ่่�มด้้านเศรษฐกิิจ เช่่น ค่่าเล่่าเรีียนของบุุตร ค่่าใช้้จ่่ายในการ

ผ่่อนบ้้าน ผ่่อนรถ เป็็นต้้น กลุ่่�มออมทรััพย์์ที่่�ก่่อตั้้�งขึ้้�น มีีความเข้้มแข็็ง มีีการรวมตััว

ของสมาชิิกได้้อย่่างมั่่�นคง

การผลิิตไข่่เค็็มใบเตยกะทิิสด ต. พะวง จ. สงขลา

การผลิตไข่เ่ค็็มใบเตยกะทิิสด ต. พะวง จ. สงขลา โดยสมาชิิกกลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชน 
ไข่่เค็็มใบเตยกะทิิสด ต. พะวง จ. สงขลา เพื่่�อจำหน่่าย โดยมีีวััตถุุดิิบที่่�สำคััญดัังนี้้� 
1) ไข่่เป็็ดสดใหม่่ จำนวน 100 ฟอง 2) ดิินสอพอง จำนวน 3 กก. 3) ใบเตยหอม 
จำนวน 1 กก. 4) กะทิิ จำนวน 1 กก. 5) น้้ำ จำนวน 1 ลิิตร 6) เกลืือ จำนวน 1 กก. 
7) พลาสติกิห่อ่อาหาร 8) กล่อ่ง / ถุงุ สำหรับับรรจุ ุอย่า่งใดอย่่างหน่ึ่�งขึ้้�นอยู่่�กับความ
ต้้องการของลููกค้้า และ 9) สติิกเกอร์์โลโก้้ 

โดยมีีขั้้�นตอนการผลิิตไข่่เค็็มใบเตยกะทิิสด ดัังนี้้�

1) หั่่�นใบเตยเป็็นชิ้้�นเล็็กๆ เอาไปปั่่�นกัับน้้ำ 1 ลิิตร 2) นำดิินสอพองผสมกัับ

เกลืือให้้เข้้ากััน 3) นำใบเตยที่่�ปั่่�นกัับน้้ำมาคั้้�นกัับกะทิิ 4) นำน้้ำกะทิิที่่�คั้้�นกัับใบเตย

มาผสมกัับดิินสอพองที่่�ผสมเกลืือแล้้วมาคลุุกเคล้้าให้้เข้้ากััน (ไม่่ให้้เปีียกหรืือแห้้ง

จนเกิินไป) 5) นำดิินสอพองที่่�ผสมเสร็็จแล้้วมาพอกไข่่พอมิิดไข่่ ไม่่หนาจนเกิินไป  

6) นำไข่่ที่่�พอกแล้้วมาคลุุกเคล้้ากัับใบเตยที่่�ปั่่�นแห้้งแล้้ว 7) นำมาซีีนด้้วยพลาสติิก

แรป และ 8) บรรจุุลงกล่่อง

รูปภาพที่ 2 การผลิตไข่เค็มใบเตยกะทิสด กลุ่มวิสาหกิจชุมชนไข่เค็มใบเตยกะทิสด
ต. พะวง จ. สงขลา

ที่มา : ชีวนันท์ คุณพิทักษ์(ถ่ายเมื่อวันที่ 6 มีนาคม 2567)
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ช่่องทางการจััดจำหน่่ายไข่่เค็็มใบเตยกะทิิสด ต. พะวง จ. สงขลา

1.	ตลาดประชารััฐของดีวิีิถีชีุมุชน ธ.ก.ส. อ.เมืือง จ.สงขลา : ตลาดประชารััฐ 

เป็็นนโยบายสำคััญของรััฐบาล เพื่่�อช่่วยเหลืือประชาชนที่่�เดืือดร้้อน ไม่่มีีพื้้�นที่่�

ค้้าขาย ด้้วยการแปลงนโยบายจากนายกรััฐมนตรีีไปสู่่�การลงมืือปฏิบิัตัิโิดยให้้ดำเนิิน 

“โครงการตลาดประชารััฐ” เพื่่�อบููรณาการ ความร่่วมมืือระหว่่างกระทรวงมหาดไทย

และหน่่วยงานภาครััฐและเอกชนในรููปแบบประชารััฐ ส่ง่เสริมิให้้เกิิดพื้้�นที่่�ตลาดใหม่่

และขยายพื้้�นที่่�ตลาดเดิิมที่่�มีีอยู่่�แล้้ว เพื่่�อให้้เกษตรกร กลุ่่�มเครืือข่่ายวิิสาหกิิจชุุมชน

กลุ่่�มผู้้�ผลิิต ผู้้�ประกอบการ OTOP กลุ่่�มผู้้�ประกอบการ SMEs ผู้้�มีีรายได้้น้้อย และ 

ผู้้�ประกอบการที่่�ได้้รัับความเดืือดร้้อนจากการไม่่มีีสถานที่่�ค้้าขาย ให้้มีีพื้้�นที่่�ค้้าขาย 

ซึ่่�งจะนำไปสู่่�การกระจายรายได้้สู่่�เศรษฐกิิจฐานราก

รูปภาพที่ 3 ตลาดประชารัฐของดีวิถีชุมชน ธ.ก.ส. อ. เมือง จ. สงขลา
ที่มา : ชีวนันท์ คุณพิทักษ์(ถ่ายเมื่อวันที่ 29 สิงหาคม 2567)

2. องค์ก์ารตลาดเพื่่�อเกษตรกร จังัหวัดัสงขลา (อ.ต.ก. สงขลา) : อ.ต.ก. สงขลา  

ได้้จัดกิจกรรม “เฉลิมพระเกียีรติ 72 พรรษา อ.ต.ก. สืบืสานปณิธิาน โดยโครงการปลููก

ได้้ขายดีี By อ.ต.ก.” ระหว่่างวัันที่่� 3 – 5 กัันยายน 2567 เวลา 09.00 – 18.00 น.  

ณ องค์์การตลาดเพื่่�อเกษตรกร จังัหวัดัสงขลา จัดัขึ้้�นเพื่่�อสนับัสนุนุ ส่ง่เสริมิการตลาด 

การบริิหารห่วงโซ่่อุุปทาน และสนัับสนุุนส่่งเสริิมช่่องทางการตลาดให้้แก่่เกษตรกร 

สร้้างโอกาสในการเพิ่่�มรายได้้ให้้แก่่เกษตรกร จากการจำหน่่ายสิินค้้าเกษตรทั้้�งสด

และแปรรููป รวมถึึงการเจรจาการค้้า เพื่่�อนำสินิค้้าของเกษตรกรเข้้ามาร่ว่มกับั อ.ต.ก. 

ในการพััฒนาให้้เป็็นสิินค้้าที่่�มีีคุุณภาพตามความต้้องการของตลาด เพื่่�อรวบรวม

และกระจายไปจำหน่่ายยัังพื้้�นที่่�ต่่างๆ ทั้้�งภายในและต่่างประเทศต่่อไป มีีเกษตรกร

เข้้าร่่วมกิิจกรรมจากจัังหวััดสงขลาและจัังหวััดใกล้้เคีียง ได้้แก่่ จัังหวััดตรััง จัังหวััด 

นครศรีีธรรมราช จัังหวััดพััทลุุง จัังหวััดชุุมพร จัังหวััดปััตตานีี จัังหวััดยะลา และ 
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จังัหวััดนราธิิวาส รวม 28 ร้้านค้้า ซึ่่�งประธานกลุ่่�มวิิสาหกิิจชุมุชนไข่เ่ค็ม็ใบเตยกะทิิสด 

ก็็ได้้นำผลิตภััณฑ์์ไปวางจำหน่่ายในงานดังกล่่าว นอกจากนี้้� ยัังได้้ร่่วมกิิจกรรม 

โชว์ก์ารสาธิติการทำไข่เ่ค็ม็ใบเตยกะทิสิด เพื่่�อให้้ผู้้�สนใจได้้ร่ว่มกันัทำ และสามารถนำ

ความรู้้�ที่่�ได้้จากการชมการสาธิิตไปประกอบอาชีีพเสริิมเพิ่่�มรายได้้ต่่อไป

รูปภาพ 4 องค์การตลาดเพื่อเกษตรกร จังหวัดสงขลา (อ.ต.ก. สงขลา)
ที่มา : ชีวนันท์ คุณพิทักษ์(ถ่ายเมื่อวันที่ 4 กันยายน 2567)

ทางเพจ facebook ของกลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชนไข่่เค็็มใบเตยกะทิิสด ต. พะวง 

จ. สงขลา : กลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชนกลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชนไข่่เค็็มใบเตยกะทิิสด มีีช่่องการ

ประชาสััมพัันธ์์กิิจกรรมกลุ่่�ม และเป็็นช่่องทางออนไลน์์ในการจำหน่่ายผลิิตภััณฑ์์ไข่่

เค็็มสมุุนไพรใบเตยกะทิิสด โดยมีีประธานกลุ่่�มเป็็นผู้้�รัับผิิดชอบในการโพสข้้อความ 

กิิจกรรมต่่างๆ รวมถึึงตอบข้้อความในกล่่องสนทนา (Inbox) ในการซื้้�อขายไข่่เค็็ม

รูปภาพที่ 5 เพจ facebook ของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนไข่เค็มใบเตยกะทิสด ต. พะวง จ. สงขลา
ที่มา : ชีวนันท์ คุณพิทักษ์(ถ่ายเมื่อวันที่ 28 พฤษภาคม 2567)
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		  1.1.2	ปั ัญหาการดำเนิินงานของกลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชนไข่่เค็็มใบเตย

กะทิิสด ต.พะวง จ.สงขลา

		  จากการศึึกษาปััญหาของกลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชนไข่่เค็็มใบเตยกะทิิสด 

วิิสาหกิิจชุุมชนพะวง จัังหวััดสงขลา พบว่่า 

			   1) ปััญหาการใช้้เทคโนโลยีีสารสนเทศในด้้านการตลาด เช่่น 

การขายผลิิตภััณฑ์์ผ่่านสื่่�อสัังคมออนไลน์์ ได้้แก่่ Facebook Line เป็็นต้้น เนื่่�องจาก 

ในกลุ่่�มส่่วนใหญ่่มีสีมาชิิกวัยัผู้้�สููงอายุุ ทำให้้บุคคลเหล่่านี้้�ไม่่ถนัดัในการใช้้เทคโนโลยีี

การสื่่�อสาร ขาดความรู้้� ขาดทัักษะการเข้้าถึึงข้้อมููลบนแพลตฟอร์์ม ทำให้้กลุ่่�ม 

ไม่่สามารถแก้้ปัญหานี้้�ได้้ด้้วยตนเองได้้ เพราะทางกลุ่่�มก็็ไม่่ได้้มีผู้้�เชี่่�ยวชาญ หรืือ 

ผู้้�คอยสอนในเรื่่�องการใช้้สื่่�อเทคโนโลยีี บางครั้้�งปััญหาการใช้้เทคโนโลยีีทำให้้ 

กลุ่่�มขาดรายได้้จากลููกค้้าไปบ้้าง อย่่างเช่่น กรณีลููกค้้าสั่่�งซื้้�อทางออนไลน์์ ทัักทาง  

Inbox แต่่ทางกลุ่่�มไม่่สามารถตอบกลัับได้้ เนื่่�องจากไม่่มีีความรู้้�ในการสื่่�อสาร  

การใช้้ในแอพพลิเิคชั่่�นของ Facebook หรือื Messenger ถือืได้้ว่า่เป็น็ปัญัหาที่่�สำคัญั

อย่่างยิ่่�งที่่�ควรได้้รับการแก้้ไขอย่่างทัันทีี เพื่่�อให้้กลุ่่�มสามารถทำงานได้้อย่่างราบรื่่�น 

ไม่่ติิดขััด และคอยกัังวลในเรื่่�องเทคโนโลยีีการสื่่�อสารการตลาดที่่�เข้้าถึึงลููกค้้าได้้ง่่าย 

และลููกค้้าเองก็็สามารถเข้้าถึึงได้้ง่่ายเช่่นกััน 

			   2) รััฐบาลไม่่ได้้สนัับสนุุนงบประมาณเพื่่�อเป็็นทุุนหมุุนเวีียน 

ให้้กัับกลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชนไข่่เค็็มใบเตยกะทิิสดอย่่างต่่อเนื่่�อง ทำให้้ในขั้้�นตอนของ 

การผลิิตไข่่เค็็มต้้องใช้้เวลา อาทิิเช่่น การหั่่�นใบเตยให้้เป็็นชิ้้�นเล็็กๆ ก่่อนนำไปปั่่�น 

เพื่่�อให้้ละเอีียด แล้้วนำมาพอกไข่่ ซึ่่�งในปััจจุุบัันสมาชิิกกลุ่่�มยัังคงใช้้มีีดหั่่�น ทำให้้

ผลิติไข่เ่ค็ม็ได้้ในจำนวนที่่�จำกัดัต่อ่วันั ทั้้�งนี้้�หากมีีงบประมาณสนัับสนุนุอย่่างต่อ่เนื่่�อง  

ทางกลุ่่�มจะนำงบประมาณดัังกล่่าวไปซื้้�อเครื่่�องหั่่�นใบเตย ซึ่่�งจะทำให้้ระยะเวลา 

ในการผลิิตไข่่เค็็มสั้้�นลง ผลิิตได้้จำนวนมากขึ้้�น และจำหน่่ายได้้ในปริิมาณที่่�มากขึ้้�น 

			   3) การผลิตไข่่เค็็มค่่อนข้้างจะใช้้เวลา เนื่่�องจากเยาวชนคน

รุ่่�นใหม่่ และคนวััยทำงานในชุุมชนไม่่เห็็นความสำคััญของการเข้้ามามีีส่่วนร่่วม

เป็็นสมาชิิกในกลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชนไข่่เค็็มใบเตยกะทิิสด เพราะต้้องการทำงานใน

องค์์กรเพื่่�อไปหาประสบการณ์์ในเมืืองหลวง และในเมืือง มากกว่่าทำงานในชุุมชน 
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ที่่�อยู่่�อาศััย ทำให้้สมาชิิกในกลุ่่�มส่่วนใหญ่่เป็็นผู้้�สููงวััย ทำให้้การผลิิตไข่่เค็็มใช้้เวลา

มากกว่่าการผลิิตไข่่เค็็มโดยกลุ่่�มคนในวัยทำงาน สมาชิิก 1 คน ต้้องทำงานหลาย

หน้้าที่่� นอกจากนี้้�การจัดทำบััญชีีรายรัับ รายจ่่าย รวมถึึงการจัดเก็็บเอกสารทาง 

การเงิินและบััญชีี ยัังไม่่เป็็นระบบ และยากต่่อการค้้นหาเมื่่�อจำเป็็นต้้องใช้้งาน

		  1.1.3	 การพััฒนาศัักยภาพกลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชนไข่่เค็็มใบเตยกะทิิสด 

ต. พะวง จ. สงขลา

		  จากผลการศึึกษาด้้านการพััฒนาศัักยภาพกลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชนไข่่เค็็ม

ใบเตยกะทิิสด ต. พะวง จ. สงขลา พบว่่า 

			   1) ด้้านการจััดการ : กลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชนไข่่เค็็มใบเตยกะทิิสด 

มีีการพััฒนาด้้านการจััดการภายในกลุ่่�ม และจากหน่่วยงานในภาครััฐอย่่างต่่อเนื่่�อง 

อาทิิเช่่น การจัดการด้้านต้้นทุน จากทีีมอาจารย์์ และนิิสิิต คณะเศรษฐศาตร์์และ

บริิหารธุรกิิจ มหาวิิทยาลััยทัักษิิณ ซึ่่�งได้้ออกแบบการคิิดต้้นทุนผลิตภััณฑ์์ที่่�ถููกต้้อง 

และพััฒนาระบบการคิิดต้้นทุุนผลิิตภััณฑ์์ของวิิสาหกิิจชุุมชนไข่่เค็็มใบเตยกะทิิสด 

เนื่่�องจากการวิเคราะห์์ต้้นทุุนการดำเนิินงานกำหนดราคาขายโดยการกะประมาณ 

ไม่่มีีการวิิเคราะห์์จุุดคุ้้�มทุุนในการดำเนิินงาน โดยแนะนำให้้มีีการจััดทำบััญชีีรายรัับ  

รายจ่่าย ที่่�ระบุุรายละเอีียดของค่่าใช้้จ่า่ยที่่�เป็น็ต้้นทุนวัตถุดุิบิ อุปุกรณ์ ในการดำเนิินงาน  

และค่่าแรงงานสมาชิิกใน การดำเนิินงานแต่่ละเดืือน 

			   2) ด้้านคุุณภาพและมาตรฐาน : กลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชนไข่่เค็็ม 

ใบเตยกะทิสิด มีกีารพัฒันาด้้านคุณุภาพและมาตรฐานเพื่่�อตอบสนองความต้้องการ

ของกลุ่่�มลููกค้้า อาทิเิช่น่ การพัฒันารสชาติไิข่เ่ค็ม็ให้้มีคีวามกลมกล่อ่ม ไม่เ่ค็ม็จนเกินิ

ไป ใช้้วััตถุุดิิบในท้้องถิ่่�น รวมถึึงการพััฒนาบรรจุภััณฑ์์สำหรัับกลุ่่�มลููกค้้าที่่�ต้้องการ

ซื้้�อเป็็นของฝาก และของขวััญ ในช่่วงเทศกาลต่่างๆ นอกจากการพััฒนาผลิิตภััณฑ์์

และบรรจุภััณฑ์์ กลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชนไข่่เค็็มใบเตยกะทิิสด ได้้พััฒนาตราผลิตภััณฑ์์ 

(Logo) เพื่่�อเป็็นเอกลัักษณ์์ของผลิตภััณฑ์์จากจัังหวััดสงขลา และจดจำได้้ง่าย โดย 

ได้้รัับการช่่วยเหลืือ สนัับสนุุน จากทีีมอาจารย์์ และนิิสิิตจาก คณะมนุุษยศาสตร์์ 

และสัังคมศาสตร์์ มหาวิิทยาลััยทัักษิิณ ดัังภาพ

Vol.21 No.1 January - April 2026
INTHANINTHAKSIN JOURNAL 27



รูปภาพที่ 6 บรรจุภัณฑ์สำ�หรับของฝาก ของขวัญในช่วงเทศกาล และตราผลิตภัณฑ์ (Logo) ที่
เป็นเอกลักษณ์ของผลิตภัณฑ์ใน จ. สงขลา 

ที่มา : ชีวนันท์ คุณพิทักษ์(ถ่ายเมื่อวันที่ 6 มีนาคม 2567) 

			   3) ด้้านการบริหิารการตลาด : กลุ่่�มวิสิาหกิิจชุุมชนไข่เ่ค็ม็ใบเตย 

กะทิสิด วิสิาหกิจิชุมุชนพะวง ผลิตไข่เ่ค็ม็เพื่่�อจำหน่า่ย โดยในช่ว่งแรกได้้จำหน่า่ยโดย

การวางขายที่่�ตลาด ประชารััฐของดีวิีิถีชีุมุชน ธ.ก.ส. อ. เมืือง จ. สงขลา และตามสถาน

ที่่�ต่า่งๆ ในจังหวััดสงขลาที่่�มีกีารจัดงานเพื่่�อจำหน่่ายสิินค้้าเพื่่�อสุุขภาพ และสิินค้้าจาก

ชุมุชน ต่อ่มาได้้มีกีารพัฒันาสร้้างเพจ facebook ของกลุ่่�มวิสิาหกิจิชุมุชนไข่เ่ค็ม็ใบเตย 

กะทิิสด เพื่่�อประชาสััมพัันธ์์กิิจกรรมกลุ่่�ม และเพิ่่�มช่่องทางในการจำหน่่ายสิินค้้า  

ส่่งผลให้้มียอดขายที่่�เพิ่่�มขึ้้�น ด้้วยศัักยภาพของสมาชิิกในกลุ่่�มสามารถผลิตไข่่เค็็ม 

ได้้เพิ่่�มขึ้้�นตามความต้้องการของลููกค้้า ทางกลุ่่�มจึึงได้้รับการสนัับสนุนุจากทีีมอาจารย์ 

และนิิสิติ คณะมนุษุยศาสตร์แ์ละสัังคมศาสตร์ ์มหาวิิทยาลััยทัักษิิณ เข้้ามาช่่วยแนะนำ

เพิ่่�มช่่องทางในการจััดจำหน่่ายผ่่านทาง line Official และ Tiktok ซึ่่�งทำให้้สามารถ

เข้้าถึึงกลุ่่�มลููกค้้าได้้เพิ่่�มขึ้้�น 

			   4) การมีส่่วนร่วมของสมาชิิก : สมาชิิกในกลุ่่�มมีีส่่วนร่วม 

ในการดำเนิินงานในกลุ่่�มทุุกกิิจกรรม ดำเนิินงานร่่วมกัันเสมืือนสมาชิิกในครอบครััว

เดีียวกััน ช่่วยเหลืือซึ่่�งกัันและกัันตามกำลัังความสามารถของแต่่ละคน อาทิิเช่่น  

การผลิิตไข่่เค็็ม การจำหน่่ายไข่่เค็็ม การเข้้าร่่วมเมื่่�อมีีกิิจกรรมจากทางหน่่วยงาน 

ภาครัฐัเข้้ามาพัฒันา ให้้ความรู้้� เพื่่�อเพิ่่�มคุณุภาพผลิตภัณัฑ์ ์พัฒันาบรรจุภุัณัฑ์ ์พัฒันา

ตราผลิิตภััณฑ์์ เพิ่่�มช่่องทางในการจััดจำหน่่ายผลิิตภััณฑ์์ เป็็นต้้น 
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	 1.2	การสร้้างมููลค่่าเพิ่่�มผลิิตภััณฑ์์กลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชนไข่่เค็็มใบเตย

กะทิิสด ต. พะวง จ. สงขลา

จากการศึึกษาข้้อมููลในส่่วนของการสร้้างมููลค่่าเพิ่่�มผลิิตภััณฑ์์กลุ่่�มวิิสาหกิิจ

ชุุมชนไข่่เค็็มใบเตยกะทิิสด ซึ่่�งวิิเคราะห์์ข้้อมููลได้้จากการเก็็บรวบรวมข้้อมููล 

กลุ่่�มลููกค้้าตลาดประชารััฐของดีวิีิถีชีุมุชน ธ.ก.ส. จังัหวัดัสงขลา และตลาดผลิตภัณัฑ์์

ไข่่เค็็มใบเตยกะทิิสด สามารถนำเสนอผลการศึึกษาจาก การวิิเคราะห์์ข้้อมููลทั่่�วไป 

ได้้ดังันี้้� ผู้้�ตอบแบ บสอบถามซึ่่�งเป็น็ลููกค้้าผลิติภัณัฑ์ไ์ข่เ่ค็็มใบเตยกะทิสิด ส่ว่นใหญ่เ่ป็น็

เพศหญิิง ร้้อยละ 72.9 รองลงมาเป็็นเพศชาย ร้้อยละ 22.0 และเป็็นเพศทางเลืือก  

ร้้อยละ 5.1 ผู้้�ตอบแบบสอบถามส่่วนมากอยู่่�ในช่่วงอายุุต่่ำกว่่า 25 ปีี ร้้อยละ 30.5 

รองลงมาอยู่่�ในช่่วงอายุุ 55-64 ปีี ร้้อยละ 18.6 และช่่วงอายุุ 35-44 ปีี และช่่วงอายุุ 

45-54 ปีี ร้้อยละ 16.9 และผู้้�ตอบแบบสอบถามที่่�มีีอายุุ 65 ปีีขึ้้�นไป น้้อยที่่�สุุด คืือ 

ร้้อยละ 13.6 ผู้้�ตอบแบบสอบถามส่่วนใหญ่่มีีสถานภาพโสด ร้้อยละ 50.8 รองลงมา 

สถานภาพสมรส ร้้อยละ 47.5 และอื่่�นๆ (เพศทางเลืือก) ร้้อยละ 1.7 ผู้้�ตอบ

แบบสอบถามส่ว่นใหญ่จ่บการศึึกษาระดับัปริญิญาตรี ีร้้อยละ 66.1 รองลงมาต่่ำกว่า่

ปริิญญาตรีี ร้้อยละ 25.4 และสููงกว่่าปริิญญาตรีี ร้้อยละ 8.5 ผู้้�ตอบแบบสอบถาม

ส่ว่นมากเป็น็นิสิิติ/นักัศึึกษา ร้้อยละ 28.8 รองลงมาอาชีพี คือืเจ้้าของกิจิการ ร้้อยละ  

27.1 อื่่�นๆ ร้้อยละ 22.0 รองลงมา คืือ ข้้าราชการ/บุุคลากรหน่่วยงานรััฐ ร้้อยละ 

13.6 แม่่บ้้าน ร้้อยละ 6.8 และพนัักงานบริิษััทเอกชน ร้้อยละ 1.7 ตามลำดัับ ผู้้�ตอบ

แบบสอบถามส่ว่นใหญ่ม่ีรีายได้้เฉลี่่�ยต่อ่เดือืน ต่่ำกว่า่หรือืเท่า่กับั 10,000 บาท ร้้อยละ  

33.9 รองลงมา 30,001 บาทขึ้้�นไป ร้้อยละ 20.3 และ 15,001-20,000 บาท และ 

20,001-25,000 บาท ร้้อยละ 13.6 ผู้้�ตอบแบบสอบถามส่่วนใหญ่่มีีวััตถุุประสงค์์ 

ในการซื้้�อไข่่เค็็มสมุุนไพรใบเตยกะทิิสด เพื่่�อรัับประทานในครอบครััว ร้้อยละ 69.5 

รองลงมา เพื่่�อเป็็นของฝาก ร้้อยละ 28.8 และอื่่�นๆ ร้้อยละ 1.7 ตามลำดัับ สำหรัับ

การสร้้างมููลค่่าเพิ่่�ม สามารถสรุุปได้้ดัังตารางที่่� 1

Vol.21 No.1 January - April 2026
INTHANINTHAKSIN JOURNAL 29



ตารางที่่� 1 ค่่าเฉลี่่�ยความคิิดเห็็นการสร้้างมููลค่่าเพิ่่�มไข่่เค็็มใบเตยกะทิิสด  

ต. พะวง จ. สงขลา

ความคิิดเห็็นการสร้้างมููลค่่าเพิ่่�มไข่่เค็็มใบเตยกะทิิสด x S.D แปลผล

1. ด้้านผลิิตภััณฑ์์ 4.53 0.43 มากที่่�สุุด

2. ด้้านบรรจุุภััณฑ์์ 4.52 0.47 มากที่่�สุุด

3. ด้้านการสร้้างแบรนด์์ 4.34 0.55 มากที่่�สุุด

 รวมทุุกด้้าน 4.46 0.41 มากที่่�สุุด
ที่มา : ชีวนันท์ คุณพิทักษ์ (2566: 49)

จากตารางที่่� 1 พบว่า่ ค่า่เฉลี่่�ยทุกุด้้านอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด (x=4.46 , S.D =0.41)  

เมื่่�อจำแนกรายด้้าน พบว่า่ ค่า่เฉลี่่�ยด้้านที่่�มากที่่�สุดุ คือื ด้้านผลิติภัณัฑ์ ์(x=4.53 , S.D 

=0.43) รองลงมา คือื ด้้านบรรจุภุัณัฑ์ ์(x=4.52 , S.D =0.47) และด้้านการสร้้างแบรนด์  

(x=4.34 , S.D =0.55) ตามลำดัับ

2. สรุุปและอภิิปรายผล 

	 2.1	การพััฒนาศัักยภาพกลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชนไข่่เค็็มใบเตยกะทิิสด  

ต. พะวง จ. สงขลา

	 1. ด้า้นการจัดการ : กลุ่่�มวิสิาหกิจิชุมุชนไข่เ่ค็ม็ใบเตยกะทิสิด มีกีารพัฒันา

ด้้านการจััดการภายในกลุ่่�มอย่่างต่่อเนื่่�อง จากหน่่วยงานในภาครััฐอย่่างต่่อเนื่่�อง  

อาทิิเช่่น การจััดการด้้านต้้นทุุน จากทีีมอาจารย์์ และนิิสิิต คณะเศรษฐศาตร์์

และบริิหารธุรกิิจ มหาวิิทยาลััยทัักษิิณ ซึ่่�งได้้ออกแบบการคิดต้้นทุนผลิตภััณฑ์์ที่่� 

ถููกต้้อง และพัฒันาระบบการคิดต้้นทุนผลิตภัณัฑ์ข์องวิิสาหกิิจชุุมชนไข่เ่ค็ม็ใบเตยกะทิิสด  

เนื่่�องจากการวิเคราะห์์ต้้นทุนุกำหนดราคาขายใช้้วิธิีกีารกะประมาณ ไม่ม่ี ีการวิเคราะห์์ 

จุุดคุ้้�มทุุนในการดำเนิินงาน สอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ ภาวิินีีย์์ ธนาอนวััช (2563) 

ได้้ศึึกษาเรื่่�อง การบริิหารต้้นทุนการผลิตและการวางแผนกำไรผลิิตภััณฑ์์ของ 

กลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชนตำบลบางนางร้้า อำเภอบางปะหััน จัังหวััดพระนครศรีีอยุุธยา 

เพื่่�อยกระดัับเศรษฐกิิจชุุมชน พบว่่า การวิิเคราะห์์ต้้นทุุนการกำหนดราคาขายใช้้วิิธีี

กะประมาณ ไม่่มีีการวิเคราะห์์จุดุคุ้้�มทุุน ศักัยภาพการทำระบบบััญชีีต้้นทุนของกลุ่่�ม

ทำได้้แต่่ไม่่ถููกต้้องตามหลัักบััญชีีและไม่่ครบถ้้วน 
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	 2. ด้า้นคุณุภาพและมาตรฐาน : กลุ่่�มวิสิาหกิจิชุมุชนไข่เ่ค็ม็ใบเตยกะทิสิด 

มีกีารพัฒันาด้้านคุณุภาพและมาตรฐานเพื่่�อตอบสนองความต้้องการของกลุ่่�มลููกค้้า 

อาทิิเช่่น การพััฒนารสชาติิไข่่เค็็มให้้มีีความกลมกล่่อม ไม่่เค็็มจนเกิินไป ใช้้วััตถุุดิิบ 

ในท้้องถิ่่�น สอดคล้้องกัับงานวิจัิัยของ รัชัดา ภักัดียีิ่่�ง (2563) เรื่่�องการพัฒันาศักัยภาพ

การดำเนิินงานของวิิสาหกิิจชุุมชนในจังหวััดขอนแก่่น โดยได้้เสนอแนวทางการพัฒันา

ศัักยภาพของวิิสาหกิิจชุุมชนในจังหวััดขอนแก่่น ด้้านคุณภาพและมาตรฐาน ไว้้ให้้

ส่่งเสริิมการใช้้วััตถุุดิิบที่่�มีีในท้้องถิ่่�น รวมถึึงการพััฒนาบรรจุุภััณฑ์์สำหรัับกลุ่่�มลููกค้้า

ที่่�ต้้องการซื้้�อเป็็นของฝาก และของขวััญ ในช่่วงเทศกาลต่่างๆ นอกจากการพััฒนา

ผลิตภัณัฑ์แ์ละบรรจุภัณัฑ์์ กลุ่่�มวิสิาหกิจิชุมุชนไข่เ่ค็ม็ใบเตยกะทิสิด ต. พะวง จ. สงขลา  

ได้้พัฒันาตราผลิตภัณัฑ์ ์(Logo) เพื่่�อเป็น็เอกลัักษณ์์ของผลิตภัณัฑ์จ์ากจัังหวัดัสงขลา 

และจดจำได้้ง่่าย โดยได้้รัับการช่่วยเหลืือ สนัับสนุุน จากทีีมอาจารย์์ และนิิสิิตจาก 

คณะมนุุษยศาสตร์์และสัังคมศาสตร์์ มหาวิิทยาลััยทัักษิิณ 
	 3. ด้้านการบริิหารการตลาด : กลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชนไข่่เค็็มใบเตยกะทิิสด 

ผลิติไข่เ่ค็ม็เพื่่�อจำหน่า่ย โดยในช่ว่งแรกได้้จำหน่า่ยโดยการวางขายที่่�ตลาดประชารัฐั

ของดีีวิิถีีชุุมชน ธ.ก.ส. อ. เมืือง จ. สงขลา และตามสถานที่่�ต่่างๆ ในจัังหวััดสงขลา 

ที่่�มีกีารจัดังานเพื่่�อจำหน่า่ยสินิค้้าเพื่่�อสุขุภาพ สินิค้้าจากชุมุชน ต่อ่มาได้้มีกีารพัฒันา

สร้้างเพจ facebook ของกลุ่่�มวิสิาหกิจิชุมุชนไข่เ่ค็ม็ใบเตยกะทิสิด เพื่่�อประชาสัมัพันัธ์์

กิิจกรรมกลุ่่�ม และเพิ่่�มช่่องทางในการจำหน่่ายสิินค้้า ส่่งผลให้้มีียอดขายที่่�เพิ่่�มขึ้้�น  

ทว่่าด้้วยศัักยภาพของสมาชิิกในกลุ่่�มยัังคงสามารถผลิตไข่่เค็็มได้้เพิ่่�มขึ้้�น หากมีี

ลููกค้้าเพิ่่�มขึ้้�น ทางกลุ่่�มจึึงได้้รัับการสนัับสนุุนจากทีีมอาจารย์์ และนิิสิิต จากคณะ

มนุษุยศาสตร์แ์ละสัังคมศาสตร์ ์มหาวิิทยาลััยทักัษิณิ เข้้ามาช่ว่ยแนะนำเพิ่่�มช่อ่งทาง 

ในการจััดจำหน่่ายผ่่านทาง line Official และ Tiktok ซึ่่�งทำให้้สามารถเข้้าถึึง 

กลุ่่�มลููกค้้าได้้เพิ่่�มขึ้้�น สอดคล้้องกับังานวิจััยของ รัชัดา ภักัดียีิ่่�ง (2563) เรื่่�อง การพัฒันา 

ศักัยภาพการดำเนินิงานของวิสิาหกิจิชุมุชนในจังัหวัดัขอนแก่น่ โดยได้้เสนอแนวทาง

การพัฒันาศัักยภาพของวิิสาหกิิจชุมุชนในจังหวััดขอนแก่่น ด้้านการบริิหารการตลาด

ไว้้ว่่า ด้้านช่่องทางการจำหน่่ายมีีการนำผลิตภััณฑ์์ไปจำหน่่ายหลากหลายช่่องทาง  

อาทิิ งานแสดงสิินค้้าหรืือเทศกาลต่่าง ๆ รวมทั้้�งมีีการขายสิินค้้าผ่่านช่่องทาง

ออนไลน์์ เช่่น เว็็บไซต์์ เฟสบุ๊๊�ค ไลน์์ เป็็นต้้น ซึ่่�งถืือว่่าเป็็นช่่องทางที่่�เหมาะสมกัับ

กลุ่่�มผู้้�บริิโภคในปััจจุุบััน
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	 4. การมีีส่วนร่่วมของสมาชิิก : สมาชิิกในกลุ่่�มมีีส่่วนร่วมในการดำเนิิน

งานในกลุ่่�มทุุกกิิจกรรม ดำเนิินงานร่่วมกัันเสมืือนสมาชิิกในครอบครััวเดีียวกััน ช่่วย

เหลืือซึ่่�งกัันและกัันตามความสามารถของแต่่ละคนสามารถทำได้้ อาทิิเช่่น การผลิิต

ไข่เ่ค็็ม การจำหน่่ายไข่เ่ค็็ม การเข้้าร่่วมเมื่่�อมีีกิจิกรรมจากทางหน่่วยงานภาครัฐัเข้้ามา

พัฒันา ให้้ความรู้้� เพื่่�อเพิ่่�มคุณุภาพผลิตภัณัฑ์์ พัฒันาบรรจุภัณัฑ์ ์พัฒันาตราผลิติภัณัฑ์์  

เพิ่่�มช่่องทางในการจัดจำหน่่ายผลิตภััณฑ์์ เป็็นต้้น ซึ่่�งสอดคล้้องกัับงานวิจััยของ  

ไทยโรจน์์ พวงมณีี และคณะ (2565) เรื่่�อง การกำหนดแนวทางการพััฒนาศัักยภาพ

กลุ่่�มวิสิาหกิจิชุมุทอผ้้าพื้้�นบ้้าน “กลุ่่�มฝ้า้ยตุ่่�ย” บ้้านหนองบัวั ตำบลภููหอ อำเภอภููหลวง  

จัังหวััดเลย พบว่่า แนวทางการพััฒนาศัักยภาพกลุ่่�มทอผ้้าด้้านการบริิหารจัดการ  

เน้้นการมีส่ว่นร่วมของสมาชิกิ การแสวงหาเครืือข่า่ยการตลาด การหาเครืือข่า่ยและ

ผู้้�ส่่งเสริิมภาครััฐและเอกชน และไม่่สอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ ณััฐพล บััวเปลี่่�ยนสีี 

และคณะ (2560) เรื่่�องการพัฒันาศัักยภาพของวิิสาหกิจิชุมุชนเพื่่�อสร้้างความเข้้มแข็ง็

อย่า่งยั่่�งยืืน กรณีศึึกษาวิิสาหกิิจชุุมชน จังัหวััดฉะเชิงิเทรา ซึ่่�งไม่่ได้้กล่่าวถึึง การมีส่ว่น

ร่่วมของสมาชิิกในการพััฒนาศัักยภาพวิิสาหกิิจชุุมชนใน จ. ฉะเชิิงเทรา

	 2.2	สร้้างมููลค่่าเพิ่่�มผลิิตภัณฑ์์กลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชนไข่่เค็็มใบเตย 
กะทิิสด ต. พะวง จ. สงขลา

	 จากค่่าเฉลี่่�ยความคิิดเห็็นการสร้้างมููลค่่าเพิ่่�มไข่่เค็็มใบเตยกะทิิสด พบว่่า 

ค่่าเฉลี่่�ย ทุุกด้้านอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด (x=4.46 , S.D =0.41) เมื่่�อจำแนกรายด้้าน  

พบว่่า ค่า่เฉลี่่�ยด้้านที่่�มากที่่�สุดุ คือื ด้้านผลิตภัณัฑ์์ (x=4.53 , S.D =0.43) รองลงมา คือื  

ด้้านบรรจุภุัณัฑ์ ์(x=4.52 , S.D =0.47) และด้้านการสร้้างแบรนด์ ์(x=4.34 , S.D =0.55)  

ตามลำดัับ ซึ่่�งสอดคล้้องกัับงานวิจัยัของ อาชิิรญาณ์์ เผ่่าต๊๊ะใจ (2563) การสร้้างมููลค่่าเพิ่่�ม

ให้้กับผลิตภััณฑ์ก์ระเทีียมปลอดภัยของผู้้�ประกอบการจังหวััดเชียีงใหม่่ ซึ่่�งกำหนดให้้ 

ปััจจััยในการสร้้างมููลค่่าเพิ่่�มผลิิตภััณฑ์์ คืือ ผลิิตภััณฑ์์ บรรจุภััณฑ์์ และตราสิินค้้า 

และมีีปััจจััยอื่่�นๆ เพิ่่�ม ดัังนี้้� การออกแบบ และบริิการ เป็็นต้้น

นอกจากนี้้�ผู้้�ตอบแบบสอบถามได้้เสนอแนะให้้ทางกลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชนไข่่ใบ

เตยกะทิิสด เพิ่่�มจำนวนการผลิิตไข่่เค็็มในช่่วงเทศกาลปีีใหม่่ให้้เพีียงพอกัับความ

ต้้องการของลููกค้้าเนื่่�องจากที่่�ผ่่านมาไข่่เค็็มไม่่เพีียงพอกัับความต้้องการของลููกค้้า 

ซึ่่�งในประเด็็นนี้้�ทางสมาชิิกกลุ่่�มอาจจะต้้องจััดการทรััพยากรมนุุษย์์ในกลุ่่�มเพื่่�อเพิ่่�ม

กำลัังการผลิิตในช่่วงเทศกาลสำคััญ 
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