
ภาวะผู้้�นำำ�การเปลี่่�ยนแปลงกัับการสื่่�อสารเชิิงกลยุุทธ์์
เพื่่�อการพััฒนาเกษตรกรอััจฉริิยะ

Transformational Leadership and Strategic Communication 
for the Development of Smart Farmers

เมธิิกา เมฆฉาย1* (Metika Mekchay)1*

วิิทยาธร ท่่อแก้้ว2 (Wittayatorn Torkaew)2

กวิิทธิ์์� ศรีีสััมฤทธิ์์�3 (Kawit Srisamrit)3

บทคััดย่่อ
บทความวิิชาการฉบัับนี้้�มุ่่�งวิิเคราะห์์บทบาทของภาวะผู้้�นำเชิิงเปลี่่�ยนแปลง 

(Transformational Leadership) และกลยุุทธ์ก์ารสื่่�อสารในการขับเคลื่่�อนเกษตรกรไทย 

จากรููปแบบดั้้�งเดิิมสู่่�การเป็็นเกษตรกรอัจฉริิยะ (Smart Farmers) ในบริิบทของ

เกษตรกรรมยุคุ 4.0 ที่่�เน้้นการใช้้เทคโนโลยีแีละนวัตกรรมเพื่่�อเพิ่่�มผลผลิต ลดต้้นทุน 

และยกระดัับขีีดความสามารถในการแข่่งขัันอย่่างยั่่�งยืืน โดยมีีคำถามวิิจััยหลัักว่่า  

ภาวะผู้้�นำเชิิงเปลี่่�ยนแปลงมีีบทบาทอย่่างไรต่่อการพััฒนาเกษตรกรอััจฉริิยะ  

และกลยุุทธ์์การสื่่�อสารรููปแบบใดที่่�ส่่งเสริิมการเปลี่่�ยนผ่่านดัังกล่่าว
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การศึึกษาใช้้ระเบีียบวิิธีีวิิจััยเชิิงคุุณภาพ โดยวิิเคราะห์์เนื้้�อหาจากเอกสาร

ทางวิิชาการ นโยบาย และงานวิิจััยที่่�เกี่่�ยวข้้อง ผลการวิิเคราะห์์พบว่่า ภาวะผู้้�นำ

เชิงิเปลี่่�ยนแปลงมีีส่ว่นสำคัญัในการขับัเคลื่่�อนวิสิัยัทัศัน์ ์จููงใจ และส่ง่เสริมิการเรียีนรู้้� 

ของเกษตรกร โดยเฉพาะเมื่่�อผู้้�นำใช้้การสื่่�อสารเชิิงกลยุุทธ์์ที่่�เหมาะสมกัับบริิบท 

การสื่่�อสารทำหน้้าที่่�เป็็นเครื่่�องมืือสำคััญในการประสานความร่่วมมืือ ถ่่ายทอด

ความรู้้� และขยายแนวปฏิิบััติิที่่�ดีีสู่่�ชุุมชน การบููรณาการภาวะผู้้�นำและการสื่่�อสาร 

จึึงเป็็นกลยุุทธ์์หลัักที่่�ช่่วยให้้เกษตรกรไทยสามารถปรัับตััวและแข่่งขัันได้้ในยุุค

เศรษฐกิิจดิิจิิทััลอย่่างยั่่�งยืืน

คำสำคััญ : ภาวะผู้้�นำการเปลี่่�ยนแปลง, เกษตรกรอััจฉริิยะ

Abstract 
This academic article aims to examine the role of transformational  

leadership and strategic communication in supporting the transition from  

traditional farming to smart farming in Thailand under the Agriculture 4.0 policy. 

The study addresses two research questions: (1) How does transformational 

leadership contribute to the development of smart farmers? and (2) What  

communication strategies are employed to facilitate this transformation?

This study applied a qualitative research method using content analysis 

of academic publications, research reports, and national policy documents. 

The analysis revealed that transformational leadership plays a critical role in 

shaping vision, motivating behavioral change, and fostering continuous learning 

among farmers. These impacts are amplified when leaders implement strategic  

communication tailored to the local agricultural context and technological  

environment. Communication thus acts as a key tool for collaboration,  

knowledge dissemination, and the promotion of best practices across  

farming communities.
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The findings suggested that the integration of transformational leadership 

and communication is a vital strategy for empowering Thai farmers to adapt to 

the digital economy in a sustainable and systematic manner.

Keywords: Transformational Leadership, Smart Farmer

บทนำ
การเปลี่่�ยนผ่านภาคเกษตรกรรมของไทยสู่่�บริิบทเกษตรกรรมยุุค 4.0 

กำลัังเผชิญความท้้าทายที่่�ซัับซ้้อนมากขึ้้�น ทั้้�งในมิติิของการปรัับตััวต่อเทคโนโลยีี  

การจััดการข้้อมููลดิิจิิทััล และการแข่่งขัันในตลาดโลก การพััฒนา เกษตรกรอััจฉริิยะ 

(Smart Farmers) จึึงกลายเป็็นยุุทธศาสตร์์สำคััญของรััฐ ที่่�เน้้นยกระดัับศัักยภาพ

เกษตรกรให้้สามารถใช้้เทคโนโลยีีเพื่่�อเพิ่่�มผลผลิิต ลดต้้นทุุน และเชื่่�อมโยงเครืือข่่าย

ตลาดอย่่างยั่่�งยืืน อย่่างไรก็็ดีี ความพยายามในการเปลี่่�ยนผ่่านดัังกล่่าวยัังประสบ 

ข้้อจำกััดในระดัับปฏิิบััติิ โดยเฉพาะการขาดแคลนกลไกกลางที่่�สามารถสร้้าง 

แรงขัับเคลื่่�อนการเปลี่่�ยนแปลงในระดัับชุุมชน

ภาวะผู้้�นำเชิงิเปลี่่�ยนแปลง (Transformational Leadership) จึึงเป็็นตัวแปรสำคััญ 

ที่่�ถููกหยิิบยกขึ้้�นมาพิิจารณา เนื่่�องจากเป็็นรููปแบบภาวะผู้้�นำที่่�เน้้นการสร้้าง 

แรงบัันดาลใจ การถ่ายทอดวิิสััยทััศน์์ และการสนัับสนุุนการเติิบโตของผู้้�ตามอย่่าง

ต่่อเนื่่�อง ซึ่่�งตรงกัับเป้้าหมายการเปลี่่�ยนผ่านของเกษตรกรสู่่�ความเป็็นผู้้�ประกอบการ 

ยุุคใหม่่ อย่่างไรก็ตาม การทำหน้้าที่่�ของผู้้�นำในยุุคปััจจุุบัันจะไม่่อาจสััมฤทธิ์์�ผลได้้ 

หากขาดกลยุทุธ์์การสื่่�อสารที่่�มีปีระสิทิธิภิาพ โดยเฉพาะในสังัคมที่่�มีคีวามหลากหลาย 

ทางวััฒนธรรม และพึ่่�งพาเทคโนโลยีีดิิจิิทััลอย่่างเข้้มข้้น

กลยุุทธ์์การสื่่�อสารในบริิบทการพััฒนาเกษตรกรอัจฉริิยะจึึงมิิใช่่เพีียง 

การถ่่ายทอดข้้อมููล แต่่คืือการออกแบบสาร การเลืือกช่่องทาง และการจััดการ 

ความสััมพัันธ์์เชิิงอิิทธิิพล เพื่่�อขัับเคลื่่�อนการเรีียนรู้้� การยอมรัับเทคโนโลยีี  

และการสร้้างความร่่วมมืือในระดัับชุุมชน ซึ่่�งบทบาทของผู้้�นำเชิิงเปลี่่�ยนแปลง 

จะสามารถเสริิมพลัังดัังกล่่าวได้้ก็็ต่่อเมื่่�อสามารถใช้้การสื่่�อสารเป็็นเครื่่�องมืือหลััก 

ในการโน้้มน้้าว บ่่มเพาะความรู้้� และสร้้างแรงขัับเคลื่่�อนที่่�ยั่่�งยืืน
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บทความวิิชาการฉบัับนี้้�จึึงมุ่่�งวิิเคราะห์์เชิิงแนวคิดเกี่่�ยวกัับความสััมพัันธ์

ระหว่่าง ภาวะผู้้�นำเชิิงเปลี่่�ยนแปลงกัับกลยุุทธ์์การสื่่�อสารที่่�ใช้้ในการขัับเคลื่่�อน 

การพััฒนาเกษตรกรอััจฉริิยะ โดยตั้้�งอยู่่�บนกรอบแนวคิิดที่่�สัังเคราะห์์จากทฤษฎีี

ภาวะผู้้�นำ การสื่่�อสารเพื่่�อการเปลี่่�ยนแปลง และแนวทางการพััฒนาเกษตรกร 

ในยุคุดิจิิทิัลั ทั้้�งนี้้�เพื่่�อวางรากฐานทางวิชิาการสำหรัับการวิจิัยัและนโยบายในอนาคต

 ภาวะผู้้�นำการเปลี่่�ยนแปลง
การพััฒนาเกษตรกรอัจฉริิยะในบริิบทของประเทศไทยยุุคเกษตรกรรม 4.0  

จำเป็็นต้้องอาศััยกลไกสำคััญที่่�เชื่่�อมโยงระหว่่างภาวะผู้้�นำ การสื่่�อสาร และ

กระบวนการเปลี่่�ยนแปลงทางสัังคม โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�ง ภาวะผู้้�นำเชิิงเปลี่่�ยนแปลง 

(Transformational Leadership) ซึ่่�งมีบีทบาทในการผลักัดันัเกษตรกรให้้สามารถปรับัตัวั 

ต่่อบริิบทใหม่่ของโลกยุุคดิิจิิทััลผ่่านการสื่่�อสารที่่�มีีเป้้าหมายชััดเจนและครอบคลุุม

หลายมิิติิ ทั้้�งด้้านอารมณ์์ แรงจููงใจ วิิสััยทััศน์์ และการมีีส่่วนร่่วม ภาวะผู้้�นำลัักษณะ

นี้้�มิิได้้ทำหน้้าที่่�เพีียงกำกัับหรืือสั่่�งการเท่่านั้้�น หากแต่่ต้้องสามารถใช้้การสื่่�อสาร

เชิิงกลยุุทธ์์ (Strategic Communication) เป็็นเครื่่�องมืือสำคััญในการขัับเคลื่่�อน 

การเปลี่่�ยนแปลง โดยเฉพาะการสื่่�อสารในลักษณะข้้ามวััฒนธรรม (Cross-Cultural 

Communication) และการสื่่�อสารผ่่านเทคโนโลยีีดิิจิิทััล (Digital Communication)  

ที่่�สอดคล้้องกัับพฤติิกรรมผู้้�รัับสารในยุคปััจจุบััน นอกจากนี้้� แนวคิดการสื่่�อสาร 

เพื่่�อการเปลี่่�ยนแปลงทางสัังคม (Communication for Social Change) ยัังช่่วยเสริิม

ให้้การสื่่�อสารของผู้้�นำมีีลัักษณะของการแลกเปลี่่�ยนข้้อมููลอย่่างมีีส่่วนร่วม ส่่งเสริิม

ความเป็็นเจ้้าของร่่วมของกลุ่่�มเป้้าหมาย และนำไปสู่่�การเปลี่่�ยนแปลงพฤติิกรรม 

ที่่�ยั่่�งยืนื โดยเฉพาะในกลุ่่�มเกษตรกรรุ่่�นใหม่ท่ี่่�มีคีวามพร้้อมด้้านทักัษะและการเข้้าถึึง 

เทคโนโลยีี เมื่่�อพิิจารณาองค์์ประกอบทั้้�งหมดร่วมกััน จะเห็็นได้้ว่า การพััฒนา

เกษตรกรอััจฉริิยะไม่่สามารถเกิิดขึ้้�นอย่่างเป็็นระบบได้้หากขาดภาวะผู้้�นำที่่�สามารถ

ออกแบบและใช้้การสื่่�อสารอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ทั้้�งนี้้� กรอบแนวคิดของบทความ

จึึงเน้้นการบููรณาการระหว่่าง (1) ภาวะผู้้�นำเชิิงเปลี่่�ยนแปลง ในฐานะผู้้�ขัับเคลื่่�อน 

(2) กลยุุทธ์์การสื่่�อสาร ในฐานะเครื่่�องมืือ และ (3) เกษตรกรอััจฉริิยะ ในฐานะ 

เป้า้หมายของการเปลี่่�ยนแปลง โดยทั้้�งสามองค์ป์ระกอบเชื่่�อมโยงกันัอย่า่งเป็น็พลวัตั
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ในบริิบทของเกษตรกรรมยุคุใหม่ท่ี่่�ขับัเคลื่่�อนด้้วยข้้อมููล เทคโนโลยี ีและความร่ว่มมือื

ของเครืือข่่ายดัังแผนภาพต่่อไปนี้้�

ภาวะผู้้�นำการเปลี่่�ยนเปลง
1. อิิทธิิพลโดยแบบอย่่าง
2. แรงบัันดาลใจ
3. กระตุ้้�นทางปััญญา
4. การเอาใจใส่่เฉพาะบุุคคล

กลยุุทธ์์การสื่่�อสาร
1. การสื่่�อสารเชิิงกลยุุทธ์์ 
(วางแผนสารให้้เหมาะสม
กัับกลุ่่�มเป้้าหมาย กำหนด
ทิิศทางการสื่่�อสารเพื่่�อการ 
เปลี่่�ยนแปลง สร้้างแรงจููงใจ
ระยะยาว)
2. การสื่่�อสารข้้ามวััฒนธรรม
(เข้้าใจความหลากหลาย 
เคารพความเชื่่�อของ
เกษตรกร ประสานงาน
กัับผู้้�เชี่่�ยวชาญในชุุมชน)
3. การสื่่�อสารดิิจิิทััล 
(ใช้้เครื่่�องมืือดิิจิิทััล 
การสื่่�อสารแบบสองทาง 
ส่่งเสริิมการเรีียนรู้้�ที่่�ทัันสมััย)

การพััฒนาเกษตรกรอััจฉริิยะ
1. Smart Knowledge 
(รู้้�เท่่าทัันข้้อมููลและ
วิิทยาการสมััยใหม่่)
2. Smart Management 
(จััดการต้้นทุุน ทรััพยากร 
และการตลาดอย่่างมีี
ประสิิทธิิภาพ)
3. Smart Network (เชื่่�อมโยง
กัับเครืือข่่ายเกษตรกร 
องค์์กร และตลาดดิิจิิทััล)

ภาพที่ 1 ที่มา : วิเคราะห์และจัดทำ�โดยผู้วิจัย 

ภาวะผู้้�นำเชิิงเปลี่่�ยนแปลง (Transformational Leadership)

แนวคิิดเรื่่�องภาวะผู้้�นำเชิิงเปลี่่�ยนแปลง (Transformational Leadership)  

ได้้รัับการพััฒนาจากงานของ Burns (1978) และต่่อมาได้้ขยายโดย Bass & Avolio  

(1994) ซึ่่�งเสนอว่่า ภาวะผู้้�นำประเภทนี้้�มีีพลัังในการเปลี่่�ยนแปลงองค์์กรหรืือชุุมชน 

โดยเน้้นการพััฒนา “ผู้้�ตาม” ให้้สามารถเติิบโต มีีแรงบัันดาลใจ และมุ่่�งมั่่�นต่อ 

เป้้าหมายร่่วมกัันอย่่างยั่่�งยืืน ผู้้�นำประเภทนี้้�ไม่่เพีียงแต่่บงการหรืือควบคุุม แต่่มี ี

ความสามารถในการจุดประกายให้้เกิิดการเปลี่่�ยนแปลงที่่�แท้้จริง องค์์ประกอบสำคััญ 

4 ประการของภาวะผู้้�นำเชิิงเปลี่่�ยนแปลง ได้้แก่่

1.	อิิทธิิพลโดยแบบอย่่าง (Idealized Influence) ผู้้�นำที่่�มีีคุุณลัักษณะนี้้�จะเป็็น

แบบอย่่างทางจริยธรรม ความเสีียสละ และความเชื่่�อมั่่�นในเป้้าหมาย ผู้้�นำลัักษณะนี้้� 

ไม่่เพีียงแต่่พููดหรืือสั่่�งการ แต่่แสดงออกด้้วยพฤติิกรรมจริงที่่�สร้้างแรงศรััทธาแก่่ผู้้�ตาม 

ในบริิบทของการพััฒนาเกษตรกรอััจฉริิยะ ผู้้�นำที่่�มีีอิิทธิิพลโดยแบบอย่่างจะเป็็น

บุุคคลที่่�เกษตรกรเชื่่�อถืือ ยอมรัับ และพร้้อมเดิินตามแนวทางที่่�เสนอ
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2.	แรงบัันดาลใจ (Inspirational Motivation) ผู้้�นำที่่�มีแีรงบันัดาลใจจะสามารถ

ถ่า่ยทอดเป้้าหมาย วิสัิัยทัศัน์ ์และค่า่นิยิมให้้แก่่ผู้้�ตามอย่า่งชััดเจน ด้้วยภาษาที่่�เร้้าใจ

และเข้้าถึึงอารมณ์ ์ความสามารถนี้้�ทำให้้เกิดิพลังัร่ว่มในการเปลี่่�ยนแปลง โดยเฉพาะ

ในชุมชนเกษตรที่่�ต้้องปรัับตััวจากระบบเกษตรแบบดั้้�งเดิิมสู่่�การใช้้เทคโนโลยีี ผู้้�นำ 

จะต้้องทำให้้ผู้้�ตาม “เห็็นภาพอนาคต” ที่่�ชััดเจนและเป็็นไปได้้

3.	การกระตุ้้�นทางปััญญา (Intellectual Stimulation) หมายถึึงการเปิิดพื้้�นที่่� 

ให้้ผู้้�ตามได้้คิด วิิเคราะห์์ ตั้้�งคำถาม และนำเสนอนวัตกรรมหรืือแนวทางใหม่่ๆ 

ผู้้�นำที่่�กระตุ้้�นทางปััญญาจะไม่่ปิิดกั้้�นความคิิดเห็็น แต่่สนัับสนุุนให้้ผู้้�ตามได้้เรีียนรู้้� 

และทดลอง ในบริิบทของเกษตรกรอัจฉริิยะ ผู้้�นำควรส่งเสริิมให้้เกษตรกรกล้้าเรียีนรู้�

เรื่่�องใหม่่ เช่่น การใช้้เทคโนโลยีี การวิิเคราะห์์ข้้อมููล หรืือการตลาดออนไลน์์

4.	การเอาใจใส่่เฉพาะบุุคคล (Individualized Consideration) ผู้้�นำที่่�มีี

คุณุลัักษณะนี้้�จะเข้้าใจความแตกต่่างของผู้้�ตามแต่่ละคน และให้้การส่งเสริิมสนัับสนุนุ

ตามศัักยภาพและบริิบทของแต่่ละบุุคคล เช่่น เข้้าใจว่่าเกษตรกรแต่่ละรายมีีระดัับ

ทัักษะหรืือความพร้้อมต่่างกััน และสามารถปรัับวิิธีีการสื่่�อสาร การส่่งเสริิม หรืือ 

การพััฒนาให้้เหมาะสมกัับแต่่ละรายได้้

การประยุุกต์์ใช้้ภาวะผู้้�นำเชิิงเปลี่่�ยนแปลงในบริิบทของการพััฒนา

เกษตรกรอัจฉริิยะจึึงเป็็นกลไกสำคััญที่่�จะส่่งเสริิมให้้เกิิดการเปลี่่�ยนผ่่านอย่่างมีี

ประสิิทธิิภาพ โดยเฉพาะเมื่่�อผู้้�นำสามารถใช้้การสื่่�อสารที่่�เหมาะสมเพื่่�อสร้้างแรง

จููงใจ ถ่า่ยทอดแนวคิดิ และส่ง่เสริมิการเรียีนรู้้�ในระดับัปัจัเจกและชุมุชนได้้อย่า่งยั่่�งยืนื  

โดยนอกจากนี้้�ผู้้�นำที่่�ดีีมีีลัักษณะ ดัังนี้้� (1) เป็็นกันเอง เป็็นคนใจกว้้างไม่่ถืือตััว  

กล้้าได้้กล้้าเสีีย (2) มีีความยุุติิธรรม เป็็นคนตรงไปตรงมา เสมอต้้นเสมอปลาย  

มีคีวามเป็็นอยู่่�อย่่างง่่ายๆ แต่่มีรีะเบีียบวินัิัย (3) ชี้้�แนะนำชี้้�แจง สอนผู้้�ใต้้บังคัับบัญัชา 

ให้้ทำงานให้้ดีอียู่่�เสมอ แต่่ไม่่จุกุจิิกจู้้�จี้้� ติเิพื่่�อก่่อ สรุุปแล้้วก็คือืเป็็นผู้้�สอนเก่่ง ถ่า่ยทอด

วิิธีีทำงานเก่่งนั่่�นเอง (4) ไม่่แล้้งน้้ำใจ เป็็นคนเห็็นอกเห็็นใจผู้้�ใต้้บัังคัับบััญชา ดููแล 

ทุุกข์์สุุขของผู้้�ใต้้บังคัับบััญชา (5) เห็็นคุณค่่าของคน เป็็นคนมองโลกในแง่่ดีีในแง่่ 

สวยสดงดงาม ควบคุุมอารมณ์์ของตััวเองได้้ดีี (6) มีีเหตุุผลจููงใจ พููดเก่่ง มีีวาทศิิลป์์ดีี  

ไม่่ถืืออำนาจบาตรใหญ่่ ไม่่สั่่�งการใดๆ โดยพลการ มัักจะประชุุมปรึึกษาหารืือ 

ผู้้�ใต้้บังัคับับััญชาเสมอ (7) ไม่พ่ยาบาทโกรธง่่าย เป็น็คนมองโลกในแง่ด่ี ีรู้้�จักัเอาใจเขา 
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มาใส่่ใจเรา เข้้าใจคนอื่่�น ยิ้้�มแย้้มแจ่่มใสอยู่่�เสมอ (8) ไม่่โทษผู้้�ใต้้บัังคัับบััญชา  

เป็็นคนมีีความรัับผิิดชอบสููงเวลามีีปััญหาเกิิดขึ้้�นจะมีีส่่วนร่่วมในการแก้้ปััญหา  

ไม่่เป็็นคนสร้้างปััญหา ปกป้้องผู้้�ใต้้บัังคัับบััญชาไม่่เอาตััวรอดแต่่เพีียงผู้้�เดีียว  

(9) มีีความสามารถในการทำงานเป็็นทีมสููง มีีศิิลป์์ในการจููงใจให้้คนทำงานสููง  

มีีระเบีียบวิินััย (ไชยา ภาวะบุุตร, 2565)

กลยุุทธ์์การสื่่�อสารของภาวะผู้้�นำเชิิงเปลี่่�ยนแปลง

การสื่่�อสารในบริิบทของการเปลี่่�ยนผ่่านสู่่�ระบบเกษตรกรรมอััจฉริิยะ 

ไม่่ใช่่เพีียงการส่งข้้อมููลให้้ผู้้�รัับสารเท่่านั้้�น หากแต่่ต้้องอาศััยการออกแบบสาร 

อย่า่งมีีกลยุทุธ์์ (Strategic Design) เพื่่�อให้้สามารถผลักัดันัการเรียีนรู้้� การปรับัทัศันคติิ 

และการเปลี่่�ยนแปลงพฤติิกรรมของเกษตรกรได้้อย่่างเป็็นรููปธรรม ซึ่่�งในงานศึึกษา

หลายฉบัับ (เช่่น Airhihenbuwa, 1995; Hallahan et al., 2007; Rogers, 2003)  

ได้้เสนอว่่า กลยุุทธ์์การสื่่�อสารที่่�มีีประสิิทธิิภาพจะต้้องพิิจารณาทั้้�งเนื้้�อหา บริิบท 

กลุ่่�มเป้้าหมาย และเครื่่�องมืือที่่�ใช้้ โดยในบทความนี้้�มุ่่�งเน้้นการวิิเคราะห์์กลยุุทธ์์ 

การสื่่�อสารใน 3 มิิติิสำคััญ ได้้แก่่ การสื่่�อสารเชิิงกลยุุทธ์์ การสื่่�อสารข้้ามวััฒนธรรม 

และการสื่่�อสารดิิจิิทััล ดัังนี้้� 

1.	การสื่่�อสารเชิงิกลยุทุธ์ ์(Strategic Communication) การสื่่�อสารเชิงิกลยุทุธ์์ 

หมายถึึงการวางแผน กระบวนการ และการจััดการการสื่่�อสารอย่่างเป็็นระบบ  

โดยมีีเป้้าหมายในการสร้้างการเปลี่่�ยนแปลงทางพฤติิกรรมหรืือเจตคติิของ 

กลุ่่�มเป้้าหมายในระยะยาว (Hallahan et al., 2007) กลยุุทธ์์นี้้�เน้้นการวิิเคราะห์์

ผู้้�รัับสารอย่่างลึึกซึ้้�ง การกำหนดสารให้้เหมาะสมกัับบริิบท และการใช้้ภาษา 

หรืือสััญลัักษณ์์ที่่�เอื้้�อต่่อการสร้้างแรงบัันดาลใจ โดยเฉพาะในกรณีของเกษตรกร

อััจฉริิยะ ผู้้�นำจำเป็็นต้้องออกแบบสารที่่�เชื่่�อมโยงประโยชน์์ของการใช้้เทคโนโลยี ี

เข้้ากัับเป้้าหมายชีีวิิตของเกษตรกร เพื่่�อให้้เกิิดแรงจููงใจอย่่างยั่่�งยืืน

2.	การสื่่�อสารข้้ามวััฒนธรรม (Cross-Cultural Communication) การสื่่�อสาร

ข้้ามวััฒนธรรมคืือความสามารถในการเข้้าใจ เคารพ และประสานความแตกต่่าง 

ด้้านภาษา ความเชื่่�อ และค่่านิิยมของผู้้�รัับสารในแต่่ละพื้้�นที่่� (Gudykunst, 2003)  

ในกรณีีของชุุมชนเกษตร การถ่่ายทอดนโยบายหรืือองค์์ความรู้้�จากผู้้�เชี่่�ยวชาญ
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ภายนอกไปสู่่�เกษตรกรท้้องถิ่่�น ต้้องอาศัยัการสื่่�อสารที่่�ไวต่อ่ความรู้้�สึึกและภููมิปิัญัญา

ท้้องถิ่่�น ผู้้�นำหรืือผู้้�สื่่�อสารต้้องสามารถแปลแนวคิดเชิิงวิิชาการให้้สอดคล้้องกัับ 

วิิถีีชีีวิิตของเกษตรกร และเชื่่�อมโยงกัับตััวแบบความสำเร็็จที่่�เกิิดขึ้้�นจริิงในชุุมชน  

ทั้้�งนี้้�เพื่่�อสร้้างความเข้้าใจร่่วมและลดแรงต้้านในการเปลี่่�ยนแปลง

3.	การสื่่�อสารดิิจิิทััล (Digital Communication) ในยุุคของเกษตรกรรม 4.0 

การสื่่�อสารดิจิิทััลกลายเป็็นเครื่่�องมืือสำคััญในการเข้้าถึึงข้้อมููล การแลกเปลี่่�ยน 

องค์์ความรู้้� และการเรีียนรู้้�แบบไร้้พรมแดน โดยเฉพาะการใช้้แพลตฟอร์์มสื่่�อสัังคม 

เช่่น Facebook, LINE, TikTok หรืือ YouTube ซึ่่�งสามารถสร้้างปฏิิสััมพัันธ์์แบบ 

สองทาง (Two-way Communication) ระหว่่างผู้้�นำกัับกลุ่่�มเกษตรกร (Schiavo, 

2023) การใช้้สื่่�อดิิจิิทััลอย่่างมีีประสิิทธิิภาพจะช่่วยให้้เกิิดการเรีียนรู้�ตลอดชีวิิต  

เพิ่่�มขีีดความสามารถในการจััดการฟาร์์ม การตลาดออนไลน์์ และการวางแผน 

การผลิิตตามข้้อมููลจริิง

การใช้้กลยุุทธ์์การสื่่�อสารทั้้�งสามรููปแบบอย่่างผสมผสาน โดยสอดรัับกัับ

ลัักษณะของผู้้�นำเชิิงเปลี่่�ยนแปลง จึึงนัับเป็็นกลไกสำคััญที่่�ส่่งเสริิมให้้เกษตรกร

อััจฉริิยะสามารถปรัับตััวกับบริิบททางเทคโนโลยีีและเศรษฐกิิจดิิจิิทััลได้้อย่่าง 

มีีประสิิทธิิภาพและยั่่�งยืืน

การพััฒนาเกษตรอััจฉริิยะ

แนวคิิด “เกษตรกรอััจฉริิยะ” (Smart Farmer) เป็็นองค์์ประกอบสำคััญของ

การขับเคลื่่�อนภาคเกษตรกรรมในยุค “เกษตร 4.0” ซึ่่�งเป็็นช่่วงเวลาที่่�นวััตกรรม 

เทคโนโลยีีดิิจิิทััล และการจััดการข้้อมููลกลายเป็็นปััจจััยหลัักในการเพิ่่�มศัักยภาพ 

การผลิิตและสร้้างความสามารถในการแข่่งขัันอย่่างยั่่�งยืืน (กระทรวงเกษตรและ

สหกรณ์์, 2566) การพััฒนาเกษตรกรอััจฉริิยะจึึงไม่่ใช่่เพีียงการส่่งเสริิมให้้เกษตรกร 

ใช้้เทคโนโลยีีเท่่านั้้�น แต่่ยัังรวมถึึงการเสริิมสร้้าง “ศัักยภาพภายใน” ให้้เกษตรกร

สามารถวิเิคราะห์์ คิดิวางแผน และเชื่่�อมโยงเครืือข่า่ยได้้ด้้วยตนเอง จากการสังเคราะห์์ 

แนวคิดของสำนัักงานเศรษฐกิิจการเกษตร (2564) และงานวิิจััยร่่วมสมััย 

ของภาครััฐและสถาบัันวิิชาการ องค์์ประกอบของเกษตรกรอัจฉริิยะสามารถ 

จำแนกได้้เป็็น 3 ด้้านหลััก ได้้แก่่
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1.	Smart Knowledge รู้้�เท่่าทัันข้้อมููลและวิิทยาการสมััยใหม่่ เกษตรกร

อััจฉริิยะควรเป็็นผู้้�มีี “ความรู้้�รอบด้้าน” ที่่�สามารถเข้้าถึึง วิิเคราะห์์ และประยุุกต์์

ใช้้ข้้อมููลเพื่่�อพััฒนากระบวนการผลิิตและการตลาดได้้อย่่างเหมาะสม ไม่่ว่่าจะเป็็น

ข้้อมููลด้้านภููมิิอากาศ ราคาสิินค้้า พฤติิกรรมผู้้�บริิโภค หรืือเทคโนโลยีีใหม่่ๆ เช่่น 

ปััญญาประดิิษฐ์์ (AI), ระบบ IoT (Internet of Things), Blockchain หรืือ Big Data 

ความสามารถในการเรีียนรู้้�อย่่างต่่อเนื่่�องและการกล้้าปรัับตััวต่่อความเปลี่่�ยนแปลง

จึึงเป็็นคุุณลัักษณะสำคััญของ “Smart Knowledge” (FAO, 2022)

2.	Smart Management การบริิหารจััดการอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ หมายถึึง

ความสามารถในการวางแผน จััดสรรทรััพยากร และบริิหารต้้นทุุนการผลิิตอย่่าง 

มีีระบบ โดยเฉพาะการควบคุุมต้้นทุุนให้้สอดคล้้องกัับศัักยภาพของพื้้�นที่่�และการใช้้ 

ทรััพยากรธรรมชาติิอย่่างยั่่�งยืืน นอกจากนี้้�ยังรวมถึึงทัักษะในการบริิหารจััดการ 

ห่่วงโซ่่อุุปทาน การวางกลยุุทธ์์ด้้านการตลาด การพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ให้้มีีมููลค่่าเพิ่่�ม  

และการคำนึึงถึึงความต้้องการของผู้้�บริิโภคยุุคใหม่่ เกษตรกรที่่�มีี “Smart  

Management” จึึงต้้องมองเกษตรกรรมเป็็น “ธุุรกิิจ” มากกว่่าแค่่ “อาชีีพ”

3.	Smart Network การเชื่่�อมโยงเครืือข่่ายอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ การเป็็น

เกษตรกรอัจฉริิยะในปัจจุบันัจำเป็็นต้้องมีีความสามารถในการเชื่่�อมโยงกัับเครืือข่่าย

ความรู้้� องค์์กรสนัับสนุุน และตลาดทั้้�งในระดัับท้้องถิ่่�นและระดัับโลก ไม่่ว่่าจะเป็็น 

การเข้้าร่่วมกลุ่่�ม Young Smart Farmer การสร้้างเครืือข่่ายการเรีียนรู้้�ร่่วมกัันกัับ

เกษตรกรรายอื่่�น หรืือการใช้้แพลตฟอร์์มดิิจิิทััลในการทำตลาด เกษตรกรที่่�มีี Smart 

Network จะสามารถลดความเสี่่�ยง เพิ่่�มโอกาสทางธุุรกิจิ และเรียีนรู้้�จากความสำเร็จ็

ของผู้้�อื่่�นได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ (Chepkirui, 2021)

การบููรณาการคุณลักัษณะทั้้�ง 3 ด้้านข้้างต้้นไว้้ในกระบวนการพัฒันาเกษตรกร 

จึึงเป็็นแนวทางสำคััญที่่�ช่่วยให้้เกษตรกรสามารถรัับมืือกัับการเปลี่่�ยนแปลงของ

เศรษฐกิจิดิจิิทิัลั สภาพแวดล้้อม และพฤติกิรรมผู้้�บริโิภคได้้อย่า่งยั่่�งยืนืและแข่ง่ขันัได้้ 

ในระยะยาว
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เกษตรอััจฉริิยะของต้้นแบบเกษตรกรรุ่่�นใหม่่

เกษตรอััจฉริิยะหรืือสมาร์์ทฟาร์์ม (Smart farm)

เกษตรอัจฉริิยะ หรืือ สมาร์์ทฟาร์์ม (Smart farm) เป็็นนวัตกรรมที่่�เกิิดจาก

แนวพระราชดำริิในพระบาทสมเด็็จพระปรมิินทรมหาภููมิิพลอดุุลยเดช (พระบิิดา

แห่่งนวััตกรรมไทย) เกี่่�ยวกัับการส่่งเสริิมสนัับสนุุนให้้เกษตรกรและผู้้�ประกอบการ 

ใช้้นวัตกรรมด้้านการเกษตรมากขึ้้�น เพื่่�อนำไปสู่่�การเพิ่่�มผลผลิตและพััฒนา 

ภาคการเกษตรให้้ยั่่�งยืืนในอนาคต สมาร์์ทฟาร์์ม หรืือเกษตรอัจฉริิยะ เป็็นรููปแบบ

การทำเกษตรแบบใหม่่ที่่�จะทำให้้การทำไร่่ทำนามีีภููมิิคุ้้�มกัันต่อสภาพภููมิอากาศ

ที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป แนวโน้้มของเกษตรกรในการเปลี่่�ยนแปลงรููปแบบการพััฒนา

เกษตรกรรมเข้้าสู่่�ยุคุ 4.0 (Smart farmer) มีโีอกาสเป็น็ไปได้้สููงในอนาคต โดยภาครัฐั 

มีีนโยบาย Thailand 4.0 ที่่�รััฐบาลพููดถึึงการนำเทคโนโลยีีเข้้ามาขัับเคลื่่�อนประเทศ 

ความก้้าวหน้้าในการพััฒนาเทคโนโลยีี มีีการใช้้นวััตกรรมในการเพาะปลููก  

การจััดการ รวมไปถึึงการตลาด และมีีการร่วมมืือกัับสถาบัันการศึึกษางานวิิจััย  

เพื่่�อควบคุุมการผลิตให้้ได้้ตามที่่�ต้้องการมีีสุุขภาพและชีีวิิตความเป็็นอยู่่�ที่่�ดีีขึ้้�น  

ทำให้้ในอนาคตเกษตรกรมีแนวโน้้มการเปลี่่�ยนแปลงรููปแบบการพัฒันาเกษตรกรรม

เข้้ายุุค 4.0 

รััฐบาลได้้มีการตั้้�งเป้้าเพื่่�อเดิินหน้้าผลัักดัันการพััฒนาภาคอุุตสาหกรรม 

เป้า้หมาย ซึ่่�งจะเป็็นกลไกขับัเคลื่่�อนเศรษฐกิิจเพื่่�ออนาคต (New Engine of Growth) 

และมีีการมองแนวทางปรัับปรุุง นโยบายทางการเงิิน ด้้านภาคบริิการทางการเงิิน  

ให้้สอดรัับและเตรีียมรัับการเข้้าสู่่�เศรษฐกิิจยุคใหม่่ แต่่ที่่�สำคััญการพััฒนาและสร้้าง

ความเข้้มแข็ง็ให้้ภาคการเกษตร และเกษตรกรไทยให้้ปรัับตัวัและสามารถใช้้ประโยชน์์

จากเศรษฐกิิจแบบ knowledge-based และ digital economy ให้้ได้้มากที่่�สุุด  

ประเทศไทยไม่่ได้้ขาดแคลนศักยภาพในการทำวิิจััยหรืือคิิดค้้นวิิจััยเทคโนโลยีี 

และนวััตกรรมใหม่่ ๆ ด้้านการเกษตร แต่่ปััญหาดููเหมืือนจะเป็็นการนำเทคโนโลยีี 

ที่่�คิิดค้้นแล้้วเหล่่านั้้�นมา Commercialize หรืือสร้้างมููลค่่าทางการค้้า เพื่่�อให้้กลาย 

เป็็นผลผลิิตในเชิิงพาณิิชย์์ ก็็คืือสิินค้้าเกษตรใหม่่ที่่�ขายได้้ดีีติิดตลาดส่่งออก  

ทำเงิินและสร้้างงานให้้เกษตรกรในระดัับรากหญ้้านอกจากนั้้�น ยัังมีีเรื่่�องการพััฒนา 
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เทคโนโลยีีด้้านการเกษตร เพื่่�อที่่�ช่่วยให้้เกษตรกรทำงานง่่ายขึ้้�น และพััฒนาผลผลิิต

ให้้คุ้้�มทุุนมากขึ้้�น การใช้้เทคโนโลยีีมาพััฒนาผลิิตภััณฑ์์บรรจุุภััณฑ์์สำหรัับสิินค้้า

เกษตรและอาหารด้้วย 

ทั้้�งนี้้�การใช้้เทคโนโลยีีและนวััตกรรมต้้องใช้้เงิินลงทุุนและการลงทุุนสููง  

เพื่่�อหวัังผลในระยะยาว ภาครััฐจึึงต้้องเข้้ามามีีบทบาทในการสนัับสนุุน ในปัจจุบััน

เทคโนโลยีีอิิเล็็กทรอนิิกส์์ เทคโนโลยีีการสื่่�อสารโทรคมนาคม และเครืือข่่าย

คอมพิวิเตอร์มี์ีความเจริญิก้้าวหน้้าไปมาก ประกอบกับัมีกีารใช้้งานเครือืข่า่ยเซ็น็เซอร์ ์

ไร้้สายอย่่างแพร่หลาย หากนำเครืือข่่ายไร้้สายมาประยุุกต์์ใช้้งานเพื่่�อตรวจสอบ 

สภาพของสิ่่�งแวดล้้อม จะทำให้้การตรวจสอบสิ่่�งแวดล้้อมมีีประสิิทธิิภาพมากขึ้้�น 

(Mare, Cvetan, Vladimir, Aleksandra, and Vesna, 2015)

นอกจากนี้้� แนวคิิดหลััก “smart farmer” ของศููนย์์เทคโนโลยีีอิิเล็็กทรอนิิกส์ ์

และคอมพิิวเตอร์แ์ห่่งชาติิ คือื การประยุุกต์ใ์ช้้เทคโนโลยีีอิเิล็ก็ทอนิิกส์แ์ละคอมพิิวเตอร์ ์

รวมถึึงเทคโนโลยีีสารสนเทศและการสื่่�อสารในการพััฒนาทั้้�งห่่วงโซ่่อุุปทาน (supply 

chain) ของกระบวนการผลิิตสิินค้้าเกษตรไปจนถึึงผู้้�บริิโภค (from farmer market)  

เพื่่�อยกระดัับผลิิตภาพการผลิิตลดต้้นทุุน รวมทั้้�งพััฒนามาตรฐานสินค้้า โดย 

การพยายามยกระดับัการพัฒันาเกษตรกรรมใน 4 ด้้าน (ศููนย์เทคโนโลยีีอิเิล็็กทรอนิกิส์์ 

และคอมพิิวเตอร์์แห่่งชาติิ, 2560) ได้้แก่่

1.	การลดต้้นทุุนในกระบวนการผลิิต

2.	การเพิ่่�มคุุณภาพมาตรฐานการผลิิตและมาตรฐานสิินค้้า

3.	การลดความเสี่่�ยงในภาคเกษตรซึ่�งเกิิดจากการระบาดของศััตรููพืืชและ 

จากภััยธรรมชาติิ 

4.	การจััดการและส่่งผ่่านความรู้้� (Knowledge Management and Transfer) 

โดยนำเทคโนโลยีีสารสนเทศจากการวิิจััยไปประยุุกต์์ใช้้สู่่�การพััฒนาในทางปฏิิบััติิ 

และให้้ความสำคััญใช้้เทคโนโลยีีสารสนเทศของเกษตรกร

อีีกทั้้�งยัังรวมถึึงการพััฒนาเกษตรกรสู่่� smart farmer เป็็นโครงการหนึ่่�ง 

ในยุทุธศาสตร์ด์้้านการพัฒันาคุณุภาพชีวีิติเกษตรกรที่่�มีวีัตัถุปุระสงค์เ์พื่่�อให้้เกษตรกร

มีีความสามารถพึ่่�งพาตนเองได้้มีีภููมิิคุ้้�มกััน พร้้อมรัับความเสี่่�ยงด้้านการผลิิต 
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การตลาด และมีีการกระจายรายได้้ที่่�ทั่่�วถึึงมีีความสามารถในการผลิตและ 

การตลาดก้้าวสู่่�ผู้้�จัดัการฟาร์ม์ที่่�เป็น็มือือาชีพี (ฤทัยัชนก จริงิจิติร, 2562) กล่า่วว่า่ ดังันี้้�  

(1) เกษตรกรมีความรู้้�อย่่างถ่่องแท้้เกี่่�ยวกับการประกอบอาชีีพเกษตรกรรม  

(2) เกษตรกรมีีความคิิดในการวางแผนเป็็นเลิิศ โดยเฉพาะการรู้้�ถึึงอุุปสงค์์ของตลาด 

และเตรีียมการผลิิตให้้สอดคล้้องกัับความต้้องการ (3) เกษตรกรมีีความสามารถ

ในการเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการผลิต และความพร้้อมในการก้้าวสู่่�ประชาคมเศรษฐกิิจ

อาเซีียน (4) เกษตรกรมีความสามารถในการแก้้ปัญหาได้้รวดเร็็ว โดยการวิิเคราะห์์

ข้้อมููลรอบด้้านเป็็นองค์์ประกอบในการตัดสิินใจ ที่่�ตั้้�งอยู่่�บนหลัักการและเหตุุผล

ตลอดจนรู้้�จัักประยุุกต์์ใช้้เทคโนโลยีี ในการเกษตร

ซึ่่�งแนวคิดนี้้�เป็็นแนวความคิิดที่่�มีมีานานแล้้วในต่างประเทศ โดยถููกนำมาใช้้ใน

การทำการเกษตรของประเทศสหรััฐอเมริกิา ตั้้�งแต่่ช่ว่งกลางถึึงปลายทศวรรษที่่� 1980  

แต่่ในช่่วงแรกนั้้�นยัังไม่่ได้้รัับการตอบรัับที่่�ดีีนัักเนื่่�องจากข้้อมููลของเกษตรอััจฉริิยะ 

ยังัมีไีม่ม่ากนััก รวมถึึงประโยชน์์ของการนำมาใช้้ยังไม่น่่า่ดึึงดููดพอที่่�จะทำให้้เกษตรกร

รู้้�สึึกคุ้้�มค่่ากัับการปรัับเปลี่่�ยนมาใช้้งาน แต่่ในช่วงต้้นของศตวรรษที่่� 21 เริ่่�มเห็็น 

การเปลี่่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็ว มีีการนำเทคโนโลยีีใหม่่ๆ เข้้ามาประยุุกต์์ใช้้งาน  

มีกีารทดสอบและพิสิููจน์ว์่า่เกษตรอัจัฉริยิะสามารถเพิ่่�มประสิทิธิภิาพการทำการเกษตร 

ได้้จริง ได้้ผลผลิตเพิ่่�มและผลกำไรเพิ่่�มขึ้้�น ทำให้้เกษตรกรที่่�อเมริิกาหัันมาใช้้ 

เกษตรอััจฉริิยะกัันอย่่างแพร่่หลายและลงทุุนในเทคโนโลยีีเกษตรอััจฉริิยะมากขึ้้�น 

(Mulla & Khosla, 2015)

เทคโนโลยีีเกษตรอััจฉริิยะ (Smart faming technologies)

สำหรัับเทคโนโลยีีที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับเกษตรอัจฉริิยะสามารถแบ่่งได้้หลายประเภท

ในหนัังสืือ “Precision Agriculture: Technology and Economic Perspectives”  

ได้้แบ่่งประเภทของเทคโนโลยีีตามลัักษณะของการทำงานออกเป็็น 3 ประเภท  

(Balafoutis, Beck, Fountas, Tsiropoulos, Vangeyte & van der Wal, 2017) 

1.	เทคโนโลยีีการเก็็บข้้อมููล (Data acquisition technologies) เป็็นเทคโนโลยีี 

ที่่�ใช้้บันัทึึกข้้อมููลต่า่งๆ และทำแผนผังัพื้้�นที่่�สำหรับัใช้้ทำ การเกษตรโดยแบ่ง่ประเภท

ย่อ่ยได้้ 4 ประเภท ได้้แก่ ่(1) เทคโนโลยีรีะบบนำร่อ่งด้้วยดาวเทียีม (Global navigation 
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satellite systems technologies) เป็็นเทคโนโลยีีที่่�ให้้ข้้อมููลพิิกััดบนพื้้�นผิิวโลกโดยใช้้

อุุปกรณ์์อิิเล็็กทรอนิิกส์์เป็็นตััวรัับสััญญาณจากดาวเทีียมให้้กัับผู้้�ใช้้งาน เพื่่�อคำนวณ

และแสดงพิิกััดตำแหน่่งของสิ่่�งของในพื้้�นที่่�ที่่�ต้้องการ (2) เทคโนโลยีีการทำแผนที่่� 

(Mapping technologies) เป็็นเทคโนโลยีีการทำแผนที่่� โดยใช้้อุปกรณ์และเทคนิิค 

ขั้้�นสููง ซึ่่�งอาจรวมถึึงการใช้้ดาวเทีียมในการรับข้้อมููลความละเอีียดสููงและข้้อมููล

แบบแยกส่ว่นจากภาพถ่า่ยดาวเทียีม ยกตัวัอย่า่งเทคโนโลยีใีนลักัษณะนี้้� เช่น่ ระบบ

กำหนดตำแหน่่งบนพื้้�นโลก (GPS) ดาวเทีียม และระบบสารสนเทศทางภููมิศาสตร์์ 

(GIS) (3) เทคโนโลยีีเก็็บข้้อมููลคุุณสมบััติิทางสิ่่�งแวดล้้อม (Data acquisition of 

environmental properties) เป็็นการใช้้เทคโนโลยีีประเภทกล้้อง และเซนเซอร์ ์

ในการตรวจสอบสภาพแวดล้้อมตามพื้้�นที่่�ที่่�ต้้องการ (4) เทคโนโลยีีเก็็บข้้อมููลโดยใช้้

เครื่่�องจัักรกล (Machines and their properties) เป็็นการเก็็บข้้อมููลจากการทำงาน 

ของเครื่่�องจัักรกล เช่่น การติิดตั้้�งเซนเซอร์์เข้้ากัับรถแทรกเตอร์์ เพื่่�อนำข้้อมููล 

มาใช้้ประโยชน์์ หรืือการใช้้อากาศยานไร้้คนขัับ (Unmanned aerial vehicle : UAV)  

ในการเก็็บข้้อมููล (Balafoutis et al., 2017)

2.	เทคโนโลยีีการวิิเคราะห์์และประเมิินผลข้้อมููล (Data analysis and  

evaluation technologies) เป็็นเทคโนโลยีีที่่�ช่่วยในการวิิเคราะห์์ข้้อมููล โดยสามารถ

นำตััวแปรต่่างๆ ที่่�ได้้จากการเก็็บข้้อมููล มาทำเป็็นแบบจำลองก่่อนการตััดสิินใจทำ 

การเกษตรได้้ โดยแบ่่งประเภทย่่อยได้้ 3 ประเภท ได้้แก่่ (1) เทคโนโลยีีการแบ่่งเขต 

การจััดการ (Management zone delineation) เป็็นวิิธีีการจำแนกความแปรปรวน 

เชิิงพื้้�นที่่�ภายในขอบเขตของข้้อมููลโดยพิิจารณาจากปริิมาณคุุณภาพและลัักษณะ 

ของพื้้�นที่่�จากข้้อมููลในอดีตี (Ekanayake, Roberts, Royal, Bennett & Werner, 2015) 

การวิิเคราะห์์ข้้อมููลมีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อกำหนดพื้้�นที่่�ในการจััดการ พื้้�นที่่�ที่่�มีีลัักษณะ 

เดีียวกัันสามารถใช้้วิิธีีการปฏิิบััติิและทรััพยากรที่่�มีีลัักษณะเดีียวกัันในการจััดการได้้  

(Balafoutis et al, 2017) (2) ระบบสนัับสนุุนการตัดสินใจ (Decision support  

systems) เป็น็ระบบที่่�ช่ว่ยให้้เกษตรกรสามารถตัดัสินิใจทำการเกษตรได้้อย่า่งเหมาะสม 

ตามปััจจััยการผลิิตต่่างๆ ภายใต้้เงื่่�อนไขที่่�ถููกสร้้างขึ้้�น ซึ่่�งจะทำให้้เกษตรกรสามารถ

ควบคุุมสภาพแวดล้้อมภายนอกได้้โดยง่่าย (Bournaris & Papathanasiou, 2012)  

(3) ระบบสารสนเทศเพื่่�อการจััดการฟาร์ม์ (Farm management information systems) 
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เป็็นระบบสำหรัับวางแผน รวบรวม ประมวลผล จััดเก็็บและการเผยแพร่ข้้อมููลใน 

รููปแบบที่่�จำเป็็นในทำการเกษตร (Sørensen, Fountas, Nash, Pesonen, Bochtis, 

& Pedersen, 2010)

3.	เทคโนโลยีีโปรแกรมประยุกุต์เ์พื่่�อความแม่น่ยำ (Precision application 

technologies) เป็็นเทคโนโลยีีที่่�นำมาใช้้ทำการเกษตร เพื่่�อเพิ่่�มความแม่่นยำให้้กับ

การทำงาน โดยแบ่่งประเภทย่่อยได้้ 4 ประเภท ได้้แก่่ (1) เทคโนโลยีี Variable-rate 

application technologies เป็็นเทคโนโลยีีที่่�ใช้้โปรแกรมอััตโนมัติิในการให้้ปัจจััย 

การผลิิต เช่่น ปุ๋๋�ย น้้ำ ยา และอื่่�นๆ ตามความเหมาะสมบนพื้้�นที่่�ที่่�กำหนด ซึ่่�งวิิธีีการ  

ปริิมาณการใช้้ปััจจััยการผลิตขึ้้�นอยู่่�กับข้้อมููลที่่�รวบรวมโดยเซนเซอร์์แผนที่่�และ 

วิิธีีการอื่่�นๆ (Grisso, Alley, Thomason, Holshouser & Roberson, 2011)  

(2) เทคโนโลยีีการชลประทานอย่่างแม่่นยำ (Precision irrigation) เป็็นเทคโนโลยี ี

ที่่�ใช้้ควบคุุมระบบชลประทานแบบอััตโนมััติิ โดยจะใช้้ข้้อมููลทางสภาพแวดล้้อม  

เกี่่�ยวกัับปริิมาณน้้ำที่่�ต้้องการ และปริิมาณน้้ำตามอุุณหภููมิิต่่างๆ (Marks, 2010)  

(3) เทคโนโลยีีการกำจัดัวัชพืชือย่่างแม่่นยำ (Precision weeding) เป็็นการใช้้โปรแกรม

อััตโนมัติิในการตรวจจัับและกำจััดวัชพืืชอย่่างแม่่นยำ ซึ่่�งครอบคลุุมถึึงการใช้้ 

หุ่่�นยนต์์ในการกำจััดวััชพืืชแบบอััตโนมััติิ (4) เทคโนโลยีีเครื่่�องจัักรนำร่่อง (Machine 

Guidance) เป็็นการใช้้เครื่่�องจัักรในการทำการเกษตร โดยสามารถตั้้�งโปรแกรมเพื่่�อ

ควบคุุมจากระยะไกลให้้เครื่่�องจัักรทำงานด้้วยระบบอััตโนมัติิ ซึ่่�งเครื่่�องจัักรจะวิ่่�งไป

ตามเส้้นทางที่่�ได้้โปรแกรมไว้้อย่่างแม่่นยำ (Balafoutis et al., 2017)

ตลาดเกษตรกรอััจฉริิยะของประเทศไทย

ภาคการเกษตรในประเทศไทยจ้้างงานคิดเป็็นสัดส่วนถึึง 33% ของประชากร

วััยทำงาน อย่่างไรก็็ตาม การเกษตรสร้้างมููลค่่าเพีียง 8.7% ของผลิิตภััณฑ์์มวลรวม

ของประเทศในปี ี2560 ดังันั้้�น เพื่่�อเพิ่่�มผลกำไรของภาคการเกษตร รัฐับาลไทยได้้ออก

นโยบายและริิเริ่่�มกิิจกรรมส่่งเสริิม เพื่่�อแปลงการเกษตรดั้้�งเดิิมไปสู่่�เกษตรอัจฉริิยะ  

ยกตััวอย่่าง เช่่น รััฐบาลประสงค์์ให้้เกษตรกรนำการเกษตรที่่�เท่่าทัันต่อภููมิอากาศ 

(climate-smart farming) มาใช้้ เพื่่�อเพิ่่�มผลิิตผลด้้วยการประยุุกต์์ใช้้เทคโนโลยีีรัับมืือ

สภาพอากาศที่่�เปลี่่�ยนแปลง จากการออกนโยบายเกษตรอัจฉริิยะในปี 2560 รัฐับาล
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คาดว่ารายได้้ของเกษตรไทยรายย่่อยจะเพิ่่�มขึ้้�นไปถึึง 12,200 เหรีียญสหรััฐต่่อปีี 

ในช่วง 20 ปีีข้้างหน้้า (สำนัักงานส่งเสริิมการจััดประชุุมและนิิทรรศการ (องค์์การ

มหาชน, 2561)

ที่มา : วิเคราะห์และจัดทำ�โดยผู้วิจัย จากข้อมูลของสำ�นักงานเศรษฐกิจการเกษตร (2566)

1.	มาตรการจููงใจเกษตรกรอัจฉริิยะของประเทศไทย (Smart Farming 

Incentives)

ซึ่่�งภาครััฐได้้กำหนดมาตรการจููงใจเกษตรกรอััจฉริิยะของประเทศไทยไว้้เป็็น  

2 กิิจกรรมหลัักในการควบคุุมการทำงาน หรืือการส่่งเสริิมการลงทุุนของภาค

การเกษตร ดัังนี้้� (1) กิิจกรรมการผลิิตอาหารสััตว์์และส่่วนประกอบของอาหารสััตว์์  

มีีมาตรการจููงใจของสำนัักงานคณะกรรมการส่่งเสริิมการลงทุุน (BOI) ได้้แก่่ ยกเว้้น

ภาษีีนำเข้้าเครื่่�องจัักร ยกเว้้นภาษีีนำเข้้าวััตถุุดิิบและส่่วนประกอบสำคััญที่่�ใช้้ 

ในการผลิิตสิินค้้าส่่งออกเป็็นเวลา 1 ปีี ซึ่่�งสามารถขยายระยะเวลาออกไป หาก BOI 

พิิจารณาเห็็นสมควร มาตรการจููงใจอื่่�น ๆ ที่่�มิิใช่่ภาษีี (2) การผลิิตสิินค้้า/บริิการ 

ที่่�เกี่่�ยวกับัการเกษตรแบบใหม่ ่โครงการต้้องครอบคลุมุระบบและกระบวนการพัฒันา

ซอฟต์์แวร์์สำหรัับการจััดการทรััพยากร ซอฟต์์แวร์์จััดการทรััพยากรต้้องครบวงจร

และสามารถรวบรวมเข้้าใจและวิิเคราะห์์ข้้อมููลได้้ มีีมาตรการจููงใจของสำนัักงาน 

คณะกรรมการส่่งเสริิมการลงทุุน (BOI) ได้้แก่่ ยกเว้้นภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคลเป็็นเวลา 

5 ปีี ยกเว้้นภาษีีนำเข้้าเครื่่�องจัักร ยกเว้้นภาษีีนำเข้้าวััตถุุดิิบและส่่วนประกอบสำคััญ

สำคัญัที่่�ใช้้ในการผลิติสินิค้้าส่ง่ออกเป็น็เวลา 1 ปี ีซึ่่�งสามารถขยายระยะเวลาออกไป 

หาก BOI พิิจารณาเห็็นสมควร มาตรการจููงใจอื่่�นๆ ที่่�มิิใช่่ภาษีี (สำนัักงานส่่งเสริิม

การจััดประชุุมและนิิทรรศการ (องค์์การมหาชน), 2561)
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2.	เกษตรกรอััจฉริิยะดึึงศัักยภาพการเกษตรโลก

เกษตรอัจฉริิยะ (หรืือการทำฟาร์์มอััจฉริิยะ) กำลัังเข้้ามาแทนที่่�รููปแบบ 

การทำเกษตรในปัจัจุบุันั กล่า่วคือื เกษตรอัจัฉริยิะประยุกุต์ใ์ช้้โซลููชั่่�นอินิเทอร์เ์น็ต็แห่ง่ 

สรรพสิ่่�ง (IoT) ในการผลิตพืืช ด้้วยการผสมผสานเทคโนโลยีีต่่างๆ เช่่น เซนเซอร์์ 

เครืือข่่ายอััจฉริิยะ รถยนต์ไร้้คนขับ และหุ่่�นยนต์ เพื่่�อเพิ่่�มผลผลิตและลดปัจจััย 

การผลิตทางการเกษตร ยกตััวอย่่างเช่น่ การเกษตรแม่่นยำสููง (Precision Agriculture:  

PA หรืือ Precision Farming) ใช้้ระบบอััตโนมััติิและอุุปกรณ์์เซนเซอร์์ตรวจสอบ 

และควบคุุมกิิจกรรมการเกษตร เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการจััดสรรทรััพยากร ทั้้�งนี้้�

อุุปกรณ์์ IoT การเกษตรจะมีีปริิมาณการติดตั้้�งถึึง 75 ล้้านเครื่่�อง ภายในปี 2563 

จากการประมาณการของอุุตสาหกรรม ดัังนั้้�นประเด็็นต่่างๆ เช่่น ความต้้องการ

อาหารเพิ่่�มขึ้้�น พื้้�นที่่�เพาะปลููกจำกััด ต้้นทุุนการผลิิตพุ่่�งสููงขึ้้�น การขาดแคลนน้้ำ  

ความต้้องการแรงงาน สภาพภููมิิอากาศเปลี่่�ยนแปลง และการสููญเสีียคุุณค่่า 

ทางโภชนาการ ยัังคงส่่งผลกระทบต่่อการผลิิตอาหารของโลกในปัจจุุบัันอย่่าง 

ต่่อเนื่่�อง ดัังนั้้�น เพื่่�อตอบสนองความต้้องการของจำนวนประชากรโลกที่่�สููงขึ้้�น 

เกษตรกรจึึงต้้องเร่ง่การผลิติอาหารเพิ่่�มขึ้้�นถึึง 70% เพื่่�อป้อ้นประชากรโลก ประมาณ 

1 หมื่่�นล้้านคน ภายในปีี 2593 ซึ่่�งเทีียบเท่่ากัับเมล็็ดข้้าว 2.5 ตัันต่่อเอเคอร์์  

จึึงเห็น็ได้้ชัดเจนว่า่อุตุสาหกรรมการเกษตรเป็็นส่ว่นสำคััญที่่�ขาดไม่่ได้้ของเศรษฐกิิจโลก  

ดัังนั้้�น โอกาสในการสร้้างอนาคตที่่�ยั่่�งยืืนนั้้�นจึึงขึ้้�นอยู่่�กับความสามารถในการผลิต

อาหารที่่�มีีคุุณค่่าทางโภชนาการอย่่างเพีียงพอสำหรัับทุุกคน ด้้วยเหตุุนี้้�โลกจึึง 

กำลัังค่่อยๆ ขัับเคลื่่�อนวิิสััยทััศน์์ขจััดความหิิวโหย (Zero Hunger) ตามเป้้าหมาย

การพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืนของสหประชาชาติิ (UN Sustainable Development Goals)  

ให้้กลายเป็็นจริง ส่ง่ผลเกิิดความสนใจต่อบทบาทความสำคััญของการเกษตรอัจฉริิยะ

และการทำฟาร์์มอััจฉริิยะเพิ่่�มขึ้้�น (สำนัักงานส่่งเสริิมการจััดประชุุมและนิิทรรศการ 

(องค์์การมหาชน, 2561)
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บทสรุุป
จากการวิิเคราะห์์เอกสารและกรณีศึึกษาที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับภาวะผู้้�นำเชิิง

เปลี่่�ยนแปลงและการพััฒนาเกษตรกรอััจฉริิยะ พบว่่าการสื่่�อสารเป็็นกลไกสำคััญ 

ที่่�ผู้้�นำใช้้เพื่่�อผลักดัันการเปลี่่�ยนแปลงทั้้�งในระดัับความคิิด ทััศนคติิ และพฤติิกรรม

ของเกษตรกร การเปลี่่�ยนผ่านจากเกษตรกรแบบดั้้�งเดิมิไปสู่่�การเป็น็เกษตรกรอัจฉริยิะ

มิิได้้เกิิดขึ้้�นเพีียงเพราะนโยบายจากภาครััฐ แต่่ต้้องอาศััยผู้้�นำในพื้้�นที่่�ที่่�สามารถ 

สร้้างแรงบัันดาลใจ ถ่่ายทอดวิิสััยทััศน์์ และประสานเครืือข่่ายผ่่านการสื่่�อสาร 

ที่่�มีีประสิิทธิิภาพ ข้้อมููลจากกรณีีศึึกษาหลายพื้้�นที่่�ชี้้�ให้้เห็็นว่่า ผู้้�นำในกลุ่่�มเกษตรกร

รุ่่�นใหม่่ เช่่น เครืือข่่าย Young Smart Farmer มีีบทบาทสำคััญในการใช้้การสื่่�อสาร

เชิิงกลยุุทธ์์เพื่่�อวางเป้้าหมายร่่วมของกลุ่่�ม การใช้้เรื่่�องเล่่า (storytelling) เพื่่�อสร้้าง

แรงบัันดาลใจ และการเลืือกใช้้ช่่องทางสื่่�อที่่�สอดคล้้องกัับพฤติิกรรมของเกษตรกร 

ในพื้้�นที่่� ตััวอย่่างเช่่น การใช้้สื่่�อสัังคมออนไลน์์ อาทิิ LINE Facebook และ YouTube 

เพื่่�อเผยแพร่ความรู้้� แสดงแบบอย่่างความสำเร็จ็ และเปิิดพื้้�นที่่�การแลกเปลี่่�ยนเรียีนรู้� 

แบบสองทาง นอกจากนี้้�ยังพบว่่าผู้้�นำที่่�สามารถเข้้าใจและเคารพความหลากหลาย

ทางวััฒนธรรมของชุุมชน เช่่น ภาษา ความเชื่่�อ หรืือบทบาทของปราชญ์์ท้้องถิ่่�น  

จะสามารถใช้้การสื่่�อสารข้้ามวััฒนธรรมเพื่่�อสร้้างความไว้้วางใจและลดแรงต้้าน 

จากกลุ่่�มเป้้าหมายได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ 

จากการวิิเคราะห์์ พบว่่า ภาวะผู้้�นำเชิิงเปลี่่�ยนแปลงส่่งผลโดยตรงต่่อ 

การเลืือกใช้้รููปแบบการสื่่�อสาร เช่น่ การถ่ายทอดวิสัิัยทััศน์์ของผู้้�นำอาศััยการสื่่�อสาร 

อย่่างมีีแบบแผนชััดเจน และเน้้นการมีส่่วนร่่วมของเกษตรกร การกระตุ้้�นแรงจููงใจ

ของกลุ่่�มอาศััยการสื่่�อสารที่่�อิิงอารมณ์์และคุุณค่่า (value-based communication) 

ขณะเดีียวกัน การส่งเสริิมการเรีียนรู้�และการพััฒนาตนเองของเกษตรกรอาศััย 

การสื่่�อสารผ่่านเวิิร์์กชอป การสาธิิต และการใช้้แพลตฟอร์์มออนไลน์์เพื่่�อให้้เกิิด 

การเรียีนรู้�แบบต่่อเนื่่�อง อย่่างไรก็ต็าม ยังัพบช่่องว่่างสำคััญที่่�ควรพิจารณาในเชิงิวิพิากษ์์  

ได้้แก่่ ความไม่่ต่่อเนื่่�องของนโยบายที่่�เปลี่่�ยนแปลงตามฝ่่ายบริิหาร ความเหลื่่�อมล้้ำ

ในการเข้้าถึึงเทคโนโลยีีของเกษตรกรกลุ่่�มเปราะบาง และการขาดระบบสนัับสนุุน

ผู้้�นำในระดัับท้้องถิ่่�นในด้้านทัักษะการสื่่�อสาร นอกจากนี้้�ยัังพบว่่าการส่่งเสริิม

นโยบายเกษตร 4.0 ของภาครัฐั แม้้จะมีเีป้า้หมายที่่�ดี ีแต่ใ่นทางปฏิบิัตัิยิังัไม่ส่ามารถ 
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แปลความเป็็น “ดิิจิิทััล” ให้้สอดคล้้องกัับบริิบทของชุุมชนอย่่างทั่่�วถึึง เพื่่�อให้้ 

การพััฒนาเกษตรกรอัจฉริิยะเป็็นไปอย่่างยั่่�งยืืน บทความนี้้�เสนอให้้เสริิมสร้้าง

ศัักยภาพผู้้�นำในระดัับชุุมชนให้้สามารถใช้้การสื่่�อสารทั้้�งเชิิงกลยุุทธ์์ ข้้ามวััฒนธรรม 

และดิิจิิทััลได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ตลอดจนออกแบบนโยบายที่่�ให้้ความสำคััญกัับ 

การประเมิินผลด้้านการสื่่�อสารในทุกโครงการส่งเสริิมการเกษตร โดยเน้้นการมีส่ว่นร่วม 

ของเกษตรกรในทุุกขั้้�นตอน เพื่่�อสร้้าง “เจ้้าของการเปลี่่�ยนแปลง” อย่่างแท้้จริิง

ข้้อเสนอแนะ
บทความวิชิาการฉบับันี้้�ได้้วิเิคราะห์แ์นวคิดิภาวะผู้้�นำเชิงิเปลี่่�ยนแปลงร่ว่มกับั

กลยุุทธ์์การสื่่�อสารที่่�มีีบทบาทต่่อการขับเคลื่่�อนเกษตรกรไทยไปสู่่�การเป็็นเกษตรกร

อััจฉริิยะ ภายใต้้บริิบทของการเปลี่่�ยนผ่่านภาคเกษตรกรรมสู่่�ยุุคดิิจิิทััลอย่่างยั่่�งยืืน 

ผลการวิิเคราะห์์ชี้้�ให้้เห็็นว่่า ผู้้�นำที่่�สามารถถ่่ายทอดวิิสััยทััศน์์ สร้้างแรงบัันดาลใจ 

และประสานเครืือข่่ายโดยใช้้การสื่่�อสารอย่่างมีีแบบแผน สามารถส่่งเสริิมการเรียีนรู้�  

การปรัับตััว และการยกระดัับความสามารถของเกษตรกรได้้อย่่างเป็็นรููปธรรม  

โดยเฉพาะเมื่่�อผู้้�นำสามารถเลืือกใช้้รููปแบบการสื่่�อสารที่่�หลากหลาย ทั้้�งเชิิงกลยุุทธ์์ 

ข้้ามวัฒันธรรม และดิจิิทิัลั ให้้เหมาะสมกับับริิบทของแต่ล่ะชุมุชน จากการสังัเคราะห์์

องค์์ความรู้้�ดัังกล่่าว บทความนี้้�เสนอข้้อเสนอแนะในสองระดัับ ได้้แก่่ เชิิงนโยบาย/ 

เชิิงปฏิิบััติิ และเชิิงวิิชาการ เพื่่�อเป็็นแนวทางสำหรัับการพััฒนาภาคเกษตรใน 

ระยะต่่อไป

ข้้อเสนอเชิิงนโยบายและเชิิงปฏิิบััติิ

1.	การพััฒนาศัักยภาพผู้้�นำชุุมชนด้้านการสื่่�อสาร หน่่วยงานรัฐและ 

ภาคประชาสัังคมควรจััดอบรมเชิิงลึึกด้้านการสื่่�อสารให้้แก่่ผู้้�นำเกษตรกร โดยเฉพาะ 

การสื่่�อสารเชิิงกลยุุทธ์์ การใช้้สื่่�อดิิจิิทััล และการเข้้าใจวััฒนธรรมในพื้้�นที่่� เพื่่�อเพิ่่�ม 

ความสามารถในการเป็็นผู้้�นำการเปลี่่�ยนแปลงอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

2.	การสร้้างระบบสนัับสนุุนเครืือข่า่ยผู้้�นำในพื้้�นที่่� ควรมีการจัดัตั้้�งกลไกเครืือข่า่ย 

ระดัับจัังหวััดหรืือภาค เพื่่�อส่่งเสริิมการแลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้้�ระหว่่างผู้้�นำเกษตรกร 

สนัับสนุุนการทำงานร่่วมกัันระหว่่างหน่่วยงานรััฐ นัักวิิชาการ และภาคเอกชน
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3.	การประเมิินผลโครงการด้้านการสื่่�อสารในนโยบายเกษตร 4.0 รััฐควร

กำหนดตัวชี้้�วัดด้้าน “ผลสััมฤทธิ์์�ทางการสื่่�อสาร” เพื่่�อประเมิินประสิิทธิิผลของ 

การดำเนินินโยบายและโครงการส่ง่เสริมิการพัฒันาเกษตรกรอัจัฉริยิะอย่า่งเป็น็ระบบ

ข้้อเสนอเพื่่�อการวิิจััยในอนาคต

การศึึกษาภาคสนามในแต่่ละภููมิิภาค ควรมีีการวิิจััยภาคสนามในระดัับ 

ภููมิภาคเพื่่�อเปรีียบเทีียบลัักษณะการสื่่�อสารของผู้้�นำในบริิบทวััฒนธรรม 

และเศรษฐกิิจที่่�แตกต่่างกััน รวมถึึงศึึกษาผลกระทบของภาวะผู้้�นำที่่�มีีต่่อพฤติิกรรม

การเรีียนรู้้�ของเกษตรกรในพื้้�นที่่�จริิง

การพัฒันาโมเดลการสื่่�อสารสำหรัับการเป็็นผู้้�นำเกษตรกรอัจฉริิยะ ควรศึึกษา 

เชิิงลึึกเกี่่�ยวกับการออกแบบโมเดลการสื่่�อสารที่่�เหมาะสมสำหรัับผู้้�นำเกษตรกร  

โดยเชื่่�อมโยงกับัทฤษฎีกีารสื่่�อสารเพื่่�อการเปลี่่�ยนแปลง (Communication for Social 

Change) และบริิบทการพััฒนาแบบมีีส่่วนร่่วม

การดำเนิินการตามข้้อเสนอเหล่่านี้้�จะช่่วยยกระดัับความสามารถของ 

ผู้้�นำเกษตรกรในการเป็็นกลไกสำคััญของการเปลี่่�ยนแปลงในภาคเกษตรกรรม  

และเสริมิสร้้างความยั่่�งยืนืในการพััฒนาเกษตรกรอัจัฉริยิะของประเทศไทยในระยะยาว
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