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บทความเรือ่ง “กองทพักบัฟตุบอล : โลกทศัน์ท่ีหยดุนิง่ของกองทพัในบรบิทที่

เปลีย่นแปลงของสังคมไทย (ทศวรรษ 2490 – 2560)” ใช้ระเบยีบวธิทีางประวตัศิาสตร์ 

เพื่อศึกษาปฏิบัติการและการบริหารจัดการของสโมสรฟุตบอลของกองทัพภายใต้

บริบทความเปลี่ยนแปลงทางการเมือง เศรษฐกิจและสังคมของไทยในเวลาดังกล่าว 

การศกึษาครัง้นีพ้บว่ากองทพัเกีย่วข้องกับสโมสรฟตุบอลมาอย่างยาวนาน โดยเฉพาะ

ในช่วงสงครามเยน็ทีก่องทพัเข้ามากมุอ�ำนาจทางการเมอืง และก่อตัง้สโมสรฟตุบอล

เพือ่เข้าร่วมการแข่งขนัรายการต่างๆ ในประเทศ โดยกองทพัน�ำแนวคดิอ�ำนาจนยิม

และเครือข่ายอุปถมัภ์ ตลอดจากข้อได้เปรยีบในฐานะทีเ่ป็นหน่วยงานรฐัมาใช้บรหิาร

จดัการสโมสรฟุตบอลของตน ซึง่ท�ำให้สโมสรฟตุบอลของกองทัพประสบความส�ำเรจ็

ในเวลาดังกล่าว แต่ต่อมาเม่ือบริบททางการเมือง เศรษฐกิจและสังคมของไทย

เปลีย่นแปลงไปอย่างรวดเรว็ โดยเฉพาะการเตบิโตของการเมืองระบอบประชาธิปไตย

และระบบเศรษฐกิจแบบเสรีนิยม รวมถึงการบริหารจัดการสโมสรฟุตบอลอาชีพ 

ตามแนวทางสากล ขณะทีก่องทัพยงัคงใช้แนวทางดัง้เดมิในการบรหิารจัดการสโมสร

ฟุตบอล จึงท�ำให้สโมสรฟุตบอลจากกองทัพประสบความล้มเหลวอย่างต่อเนื่อง  
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ซึ่งแสดงให้เห็นว่ากองทัพขาดประสิทธิภาพในการปรับตัวเพื่อรับมือกับสถานการณ์

ที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว 

ค�ำส�ำคัญ : กองทัพไทย, ฟุตบอล, สโมสรฟุตบอล

Abstract
Through historical approach, This article, titled “The Army and Football:  

Frozen Perception of the Thai Royal Army amid Changes of Thai Society  

(from the mid of 1940s to the 2010s)”, proposes to investigate, Football Clubs 

of the Thai Royal Army in the time of political, economic, and social changes 

in Thai society for over a half of the century. The research reveals that the 

Thai Royal Army has long been involved in Football Clubs especially during 

the time of the Cold War from the mid of the 1940s to the early 1990s. At the 

time the army played significant roles in Thai political sphere, football became 

a tool to represent the institution by joining football tournaments all over the 

country. Exercising through authoritarianism, patronage, and advantages of 

being a governmental institution, the Thai Royal Army succeeded to run its 

football clubs. However, as political, economic, and social conditions in Thai 

society have changed, to be exacted, growing of democracy and capitalism 

since the 1990s onwards, the Thai Royal Army has experienced difficulties  

in managing its clubs. Contrary to an international way of improving and managing  

professional football clubs around the globe, the Thai Royal Army’s policies 

on its football clubs remain unchanged, which causes its constant failure.  

This situation reveals a lack of resilience and adjustment of the Thai Royal Army 

in the time of great transition in the society. 
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บทน�ำ
ในปลายเดือนพฤศจิกายน พ.ศ. 2562 มีข่าวส�ำคัญเรื่องหนึ่งซึ่งเป็นที่สนใจ

ส�ำหรับผู้สนใจกีฬาฟุตบอลในไทยคือข่าวที่ พล.อ.อภิรัชต์ คงสมพงษ์ ผู้บัญชาการ 

ทหารบกในฐานะประธานสโมสรฟตุบอลอาร์ม ียูไนเตด็ หรอืช่ือเดมิ คือ สโมสรทหารบก  

ประกาศ “พักทีม” ยุติกิจกรรมต่างๆของสโมสร โดยให้เหตุผลว่าเนื่องจากต้องย้าย

สนามแข่งขนัจากสนามกองทพับกในกรงุเทพมหานครไปยงัจงัหวดัลพบรุ ีและการที่

สโมสร “ไม่อยากเป็นหนีบ้ญุคณุ” ภาคเอกชนผูส้นบัสนนุค่าใช้จ่ายหลายสบิล้านบาท

ต่อปีให้แก่สโมสร (“ทพับกยบุสโมสรอาร์ม-ีหนุนทมีน้องลยุศกึอาชพี” 30 พฤศจิกายน 

2596: 9) จึงยุติบทบาทสโมสรฟุตบอลที่มีประวัติความเป็นมาตั้งแต่รัชสมัย 

พระบาทสมเด็จพระมงกุฎเกล้าเจ้าอยู่หัวลงไป 

การยุติบทบาทของสโมสรอาร์มี ยูไนเต็ด เกิดข้ึนในเวลาที่สโมสรฟุตบอล 

จากเหล่าทัพอ่ืนๆ ทั้งทหารอากาศ ทหารเรือและต�ำรวจซึ่งเคยเป็นสโมสรฟุตบอล

ชั้นน�ำของประเทศมาในอดีต ล้วนตกอยู่ในสถานะตกต�่ำมากว่า 2 ทศวรรษ  

นับตั้งแต่ครั้งที่สโมสรทหารอากาศชนะเลิศการแข่งขันฟุตบอล จอห์นนี วอล์คเกอร์ 

ไทยแลนด์ซอคเกอร์ลีก พ.ศ. 2540 ซึ่งเป็นครั้งสุดท้ายที่สโมสรฟุตบอลจากเหล่าทัพ 

ประสบความส�ำเร็จในการแข่งขันฟุตบอลระดับสูงสุดของประเทศ และในปัจจุบัน 

ไม่มีสโมสรฟุตบอลจากเหล่าทัพใดได้เข้าร่วมแข่งขันในรายการโตโยต้า ไทยลีก  

ซึ่งเป็นการแข่งขันฟุตบอลอาชีพระดับสูงสุดของไทย จึงน�ำมาสู่ความสนใจท่ีจะ

ศึกษาว่าอะไรคือเหตุผลที่น�ำไปสู่ความตกต�่ำของสโมสรฟุตบอลเหล่านี้ โดยจะ 

ศกึษาปฏบิตักิารและการบรหิารจดัการของสโมสรฟตุบอลเหล่านีท่ี้เช่ือมโยงกบับรบิท

ความเปลี่ยนแปลงทางการเมือง เศรษฐกิจและสังคมของไทยตั้งแต่ทศวรรษ 2490  

เพราะเป็นช่วงเวลาท่ีกองทัพก่อการรัฐประหารจากรัฐบาล “สายพลเรือน” ของ 

คณะราษฎร และท�ำให้กองทัพมีบทบาทเป็นตัวแสดงที่ส�ำคัญในเวทีการเมืองไทย 

สบืเนือ่งมาจนถงึปัจจบัุน (พ.ศ. 2563) การศึกษาครัง้นีจ้ะช่วยให้เข้าใจประวตัศิาสตร์

กีฬาของไทยที่เชื่อมโยงกับบริบททางการเมือง เศรษฐกิจ สังคมของไทยเพิ่มเติมขึ้น

ในบางมิติ
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จุดเริ่มต้นความสัมพันธ์ระหว่างกองทัพกับกีฬาฟุตบอลในสังคมไทย

ฟุตบอลเป็นกีฬาสมัยใหม่ที่มีการน�ำเข้ามาสู่สยามครั้งแรกในสมัยรัชกาล

พระบาทสมเด็จพระจอมเกล้าเจ้าอยู่หัวโดยชาวยุโรปที่อาศัยในสยาม และต่อมา

นกัเรยีนไทยทีไ่ปศึกษาในยุโรปได้กลบัมาส่งเสรมิกฬีาฟตุบอลให้แพร่หลายขึน้ในสมัย

พระบาทสมเด็จจุลจอมเกล้าเจ้าอยู่หัว การส่งเสริมการเล่นฟุตบอลในเวลาดังกล่าว 

มาจากความประสงค์ของรัฐบาลสยามในขณะน้ันท่ีต้องการใช้กีฬาเป็นสิ่งแสดงถึง

ความเป็นอารยะและความเป็นสมยัใหม่ โดยมองว่าการฝึกฝนร่างกายและการแข่งขนั

กฬีาสมยัใหม่เป็นเครือ่งมือควบคุมและจัดระเบยีบทางร่างกายของพลเมอืง ตลอดจน

การใช้กฎ กติกาของกีฬาสมัยใหม่เป็นเครื่องมือขัดเกลาทางสังคมให้ผู้คนมีระเบียบ

วินัยและเคารพในกติกา (ชาญ พนารัตน์, 2557: 25-8).

กีฬาฟุตบอลเริ่มเกี่ยวพันกับกองทัพในรัชสมัยของพระบาทสมเด็จ

พระมงกุฎเกล้าเจ้าอยู่หัว เมื่อพระองค์ทรงโปรดให้ก่อตั้งสมาคมฟุตบอลแห่ง 

ประเทศสยามในพระบรมราชปูถมัภ์ขึน้ในพ.ศ. 2458 (วสันต์ ปัญญาแก้ว, 2559: 12)  

และจัดตั้งระเบียบ “ข้อบังคับลักษณปกครองคณะฟุตบอลแห่งสยาม” ขึ้นเมื่อ  

25 เมษายน พ.ศ. 2459 โดยมีระเบียบต่างๆ เช่น การสมัครเป็นสมาชิก รายนาม

สมาชิกของสโมสร เครื่องแต่งกาย การแต่งตั้งสภากรรมการ การประชุมประจ�ำปี  

ระบบบัญชีของสโมสร ข้อห้ามและการลงโทษ ฯลฯ (“ข้อบังคับลักษณปกครอง 

คณะฟุตบอลแห่งสยาม” ราชกิจจานุเบกษา เล่มที่ 33 หน้า 25 -32, 30 เมษายน 

พ.ศ. 2459) และทรงโปรดให้มีการแข่งขันฟุตบอลระหว่างกองทัพต่างๆ ในรายการ

แข่งขนัในรายการ “ถ้วยทองนกัรบ” ในปีเดยีวกนันัน้เอง โดยพระองค์ทรงรบัต�ำแหน่ง

เป็นประธานสภานายก นายพลตรีและนายพลเสือป่าพระยาประสิทธิ์ศุภการ 

เป็นอุปนายกและประธานกรรมการ และมีตัวแทนจากทหารบก ทหารเรือ และ

เสือป่าเข้าร่วมเป็นกรรมการจัดการแข่งขัน (“ประกาศตั้งกรรมการฟุตบอลถ้วยทอง

นักรบ ประจ�ำพระพุทธศักราช 2459,” ราชกิจจานุเบกษา เล่ม 13 หน้า 133-134, 

วันที่ 7 กันยายน 2459).

กีฬาฟุตบอลเริ่มได ้ รับความสนใจในสังคมไทยมากข้ึนหลังจากการ

เปลีย่นแปลงการปกครอง พ.ศ. 2475 โดยเฉพาะเมือ่คณะราษฎรได้ส่งหลวงศภุชลาศยั 

จากกองทัพเรือให้มาด�ำรงต�ำแหน่งอธิบดีกรมพละศึกษาเมื่อ พ.ศ. 2477 เนื่องจาก
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คณะราษฎรมองว่าการกีฬาเป็นเครื่องพัฒนาพลานามัยของพลเมืองให้สมบูรณ ์

แข็งแรงพร้อมที่จะเป็นก�ำลังของประเทศ โดยในคราวนั้นมีทหารเรือหลายรายที่ 

ย้ายมาสังกัดในหน่วยงานด้านพละศึกษาเช่นกัน (อนุสรณ์พิธีพระราชทานเพลิงศพ 

เรือเอกหลวงยุทธวินัยพิเนต (จวน ทังสุบุตร), 2523: 3) และในช่วงเวลานั้นเอง 

ทีร่ฐับาลก�ำหนดให้ฟตุบอลเป็นหนึง่ในรายวชิาพละศกึษาระดับมธัยมศกึษาตอนต้น

เมือ่พ.ศ. 2480 (วสนัต์ ปัญญาแก้ว, 2559: 13) ขณะทีบ่รรดาเหล่าทพัต่างๆ นอกจาก

กองทพับกทีม่สีโมสรฟตุบอลมาตัง้แต่ พ.ศ. 2459 ต่างพยายามก่อตัง้สโมสรฟตุบอล

ของตนเองข้ึน โดยสโมสรทหารอากาศก่อตัง้ขึน้เมือ่ พ.ศ. 2489 สโมสรฟตุบอลทหาร

เรือก่อตั้งขึ้นเมื่อ พ.ศ. 2499 และสโมสรต�ำรวจก่อตั้งขึ้นเมื่อ พ.ศ. 2503 ตามล�ำดับ 

กองทัพกับฟุตบอลสมัครเล่น : ภาพสะท้อนระบบอ�ำนาจนิยมระบบ

อุปถัมภ์และการใช้ทรัพยากรของรัฐในยุคสงครามเย็น

นับตั้งแต่กองทัพเริ่มเข้ามามีอ�ำนาจทางการเมืองอย่างชัดเจนตั้งแต่ช่วง

ทศวรรษ 2490 กไ็ด้ขยายอทิธพิลออกไปสูภ่าคส่วนต่างๆ ได้อย่างกว้างขวาง โดยเฉพาะ 

ในช่วงสงครามเย็นซึ่งกองทัพใช้ข้ออ้างเรื่องความมั่นคงเข้ายึดกุมอ�ำนาจรัฐของไทย 

ไว้อย่างต่อเน่ืองยาวนาน และภายในระยะเวลาดงักล่าวนัน้เองทีบ่คุลากรจากกองทัพ

น�ำพาแนวคิด วัฒนธรรมองค์กรบางประการของกองทัพออกไปยังภาคส่วนต่างๆ

ที่พวกเขาเข้าไปปฏิสัมพันธ์ด้วย โดยเฉพาะการท่ีผู้น�ำกองทัพนิยมน�ำวัฒนธรรม

ของระบบอ�ำนาจนิยมและเครือข่ายระบบอุปถัมภ์มาใช้กับภาคส่วนอื่นๆ ในสังคม 

(ทักษ์ เฉลิมเตียรณ, 2559) ซึ่งลักษณะเช่นนี้แพร่หลายเข้าสู่วงการกีฬาเช่นกัน  

ดงัเห็นไดว้า่ในเวลาดังกล่าวผูน้�ำกองทัพและแกนน�ำส�ำคญัในรฐับาลเผดจ็การทหาร 

มักเข้าไปรับต�ำแหน่งผู ้น�ำในองค์กรกีฬา อาทิ จอมพลประภาส จารุเสถียร  

อดีตรองนายกรัฐมนตรีและรัฐมนตรีหลายกระทรวง และ พล.อ.อ.ทวี จุลละทรัพย์ 

อดีตผู ้บัญชาการทหารสูงสุดและรัฐมนตรีหลายกระทรวงที่เคยด�ำรงต�ำแหน่ง 

ประธานคณะกรรมการโอลิมปิกแห่งประเทศไทยและประธานจัดการแข่งขันกีฬา

นานาชาติส�ำคัญหลายรายการทั้งกีฬาแหลมทองและกีฬาเอเชียนเกมส์ เป็นต้น  

โดยผู้น�ำเหล่านี้มักสร้างเครือข่ายระบบอุปถัมภ์ในวงการกีฬาโดยน�ำนายทหาร 

คนสนิทเข้ามาร่วมงานในหน่วยงานกีฬาต่างๆด้วยเป็นจ�ำนวนมาก 
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ภายใต้บรบิททีผู่น้�ำกองทพัเข้าไปมีบทบาทในวงการกฬีานัน้ พบว่ามบีคุลากร 

หลายรายจากกองทพัทีม่ส่ีวนเกีย่วข้องกบักฬีาฟตุบอลในประเทศ โดยเฉพาะการเข้ามา 

ด�ำรงต�ำแหน่งนายกสมาคมกฬีาฟตุบอลแห่งประเทศไทยในพระบรมราชูปถมัภ์ อาทิ 

พลเรือตรีหลวงเจียรกลการ (เจียม กลการ) พ.ศ. 2496- 2498 พล.ท.เผชิญ นิมิบุตร 

(พ.ศ. 2498-2499) พล.อ.จ�ำเป็น จารุเสถียร (พ.ศ. 2503-2504) พล.ต.ท.ต่อตระกูล  

ยมนาค (พ.ศ. 2504 -2516) พ.อ.อน ุรมยานนท์ (พ.ศ. 2518 – 2519 และ 2521- 2531)  

พล.ต.ท.ชลอ เกดิเทศ (พ.ศ. 2531-2538) เป็นต้น รวมถงึการทีน่ายทหารและต�ำรวจ

ชั้นผู้ใหญ่อีกหลายรายท่ีเข้าไปมีบทบาทเป็นคณะกรรมการในสมาคมฟุตบอลแห่ง

ประเทศไทยในยุคสงครามเย็น อาทิ จอมพลประภาส จารุเสถียร เป็นสภานายก 

กิตติมศักด์ิ ระหว่างพ.ศ. 2504 -2014 ขณะที่ พล.ท.ประจวบ สุนทรางกูร 

พล.ต.อ.ประเสริฐ รุจิระวงศ์ พล.ต.ต.เจตจันทร์ ประวิตร พล.อ.ต.ชู สุทธิโชติ  

พันเอกประเทียบ เทศวิศาล พล.ร.อ.กาฬวรรณดิศ ดิศกุล พล.อ.จารึก อารีย์ราช

การัณย์ พล.อ.อ.ทวี จุลละทรัพย์ พล.ต.สมบัติ อมรวิวัฒน์ น.อ.อมฤต จารยพันธ์ 

พ.อ.ไตรรงค์ อินทรทัต (รายชื่อข้างต้น ระบุยศทางราชการขณะด�ำรงต�ำแหน่ง 

ในสมาคมฟุตบอล) (สมาคมฟุตบอลแห่งประเทศไทยในพระบรมราชูปถัมภ์, 2549, 

85-87) รวมถงึการท่ีผู้บังคบับญัชาระดบัสงูของเหล่าทพัเข้ามาด�ำรงต�ำแหน่งประธาน

สโมสรฟตุบอลของกองทัพทีต่นเป็นผูบ้งัคบับญัชาอยูค่วบคูก่นัไป อาท ิพล.อ.อ.บญุชู  

จันทรุเบกษา ที่ด�ำรงต�ำแหน่งผู้บัญชาการทหารอากาศและประธานสโมสรฟุตบอล

ทหารอากาศควบคู่กันอย่างยาวนาน 

ด้วยเหตผุลทีก่องทพัเป็นหน่วยงานท่ีมบีทบาทและอ�ำนาจทางการเมอืงและ

ความมัน่คงสงูสดุในสงัคมไทยในช่วงสงครามเยน็ โดยเฉพาะในช่วงต้นทศวรรษ 2490 

ถึงต้นทศวรรษ 2530 จึงท�ำให้กองทัพค่อนข้างมีอภิสิทธ์ิในการตัดสินใจเรื่องราว

ภายในของตนจนยากทีบ่คุคลหรอืองค์กรภายนอกจะตรวจสอบได้จนกลายเป็นหนึง่

ในลักษณะอ�ำนาจนิยมของกองทัพในเวลาดังกล่าว โดยหนึ่งในกรณีที่เห็นได้ชัด คือ 

การรบัสมคัรบคุคลภายนอกเข้าเป็นข้าราชการในสงักดักองทพัซึง่ยงัมกีารตัง้ค�ำถาม 

ถึงความโปร่งใสในกระบวนการดังกล่าวแม้กระทั่งในปัจจุบัน ภายใต้เง่ือนไขที่ 

การรับราชการในกองทัพเป็นอาชีพที่ค่อนข้างมั่นคงทั้งในแง่สถานะและรายได้  

ในขณะที่บรรดานักกีฬาผู้มีชื่อเสียงของไทยในเวลานั้นยังเป็นนักกีฬาสมัครเล่น 
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ซึ่งขาดหลักรับประกันเรื่องอาชีพและรายได้ที่ม่ันคงแน่นอน จึงท�ำให้นักกีฬาฝีมือดี

จ�ำนวนมากต้องการสมคัรเข้าเป็นนกักฬีาในสังกดักองทพั นักกฬีาเหล่านีจ้งึมกัสมคัร

เป็นนักเรียนและนกักฬีาในสถาบนัการศกึษาของกองทพัทัง้ในระดบัชัน้ประทวนและ

สัญญาบัตร หรือพยายามเข้าไปเป็นนักกีฬาในสังกัดกองทัพเพื่อหาช่องทางบรรจุ

เป็นข้าราชการในสงักดักองทพัต่อไป ตวัอย่างของนกักีฬาในกลุม่นีท่ี้มชีือ่เสยีงเป็นที่

รู้จักกันดี อาทิ อ�ำนาจ เฉลิมชวลิต อดุลย์ มะลิพันธ์ จากสโมสรกองทัพบก นราศักด์ 

บุญเกลี้ยง ปิยะพงษ์ ผิวอ่อน กัมปนาท อั้งสูงเนิน จากสโมสรทหารอากาศ ปิยะกุล 

แก้วน�้ำค้าง สุขสันต์ คุณสุทธิ์ จากสโมสรราชนาวี ชัยยงค์ ข�ำเปี่ยม นที ทองสุขแก้ว 

จากสโมสรต�ำรวจ เป็นต้น (จิรัฏฐ์ จันทะเสน, 2540) ซึ่งรายชื่อนักฟุตบอลเหล่านี้

ได้รับการติดยศทางทหารและต�ำรวจ ทั้งยังก้าวหน้าในชีวิตราชการถึงระดับสัญญา

บัตร โดยบางรายมีต�ำแหน่งทางราชการถึงระดับชั้นนายพลของกองทัพในปัจจุบัน

จากข้อได้เปรียบทั้งเรื่องอาชีพ รายได้และสวัสดิการของกองทัพท�ำให้ 

นักกีฬาฟุตบอลที่มีความสามารถต่างพากันเข้ามาเป็นส่วนหนึ่งในสโมสรของ 

เหล่าทัพต่างๆ และส่งผลให้สโมสรฟุตบอลจากกองทัพประสบความส�ำเร็จอย่างดี 

ในการแข่งขันฟุตบอลภายในประเทศในเวลานั้น โดยสังเกตได้จากการที่สโมสร 

จากกองทัพได้รับรางวัลชนะเลิศฟุตบอลถ้วยพระราชทานประเภท ก ซึ่งเป็นการ

แข่งขันฟุตบอลระดับสูงสุดของประเทศไทยในเวลานั้นหลายครั้ง ดังนี้ สโมสรทหาร

อากาศ(พ.ศ. 2495, 2496, 2500, 2501, 2502, 2503, 2504, 2505, 2506, 2510, 

2530, 2539) สโมสรทหารบก (พ.ศ. 2526) สโมสรต�ำรวจ(พ.ศ. 2508, 2511) (สมาคม

ฟุตบอลแห่งประเทศไทยในพระบรมราชูปถัมภ์, 2549: 42)

นอกจากการบริหารจัดการสโมสรฟุตบอลของกองทัพจะสะท้อนให้เห็น

แนวคิดเรื่องอ�ำนาจนิยมและระบบอุปถัมภ์ในการบรรจุนักกีฬาเข้าเป็นนักกีฬา 

ในสังกัดของตนแล้ว สโมสรฟุตบอลจากกองทัพในยุคนี้ยังมีข้อได้เปรียบจากการ 

ใช้งบประมาณและทรัพยากรอื่นๆของภาครัฐเพื่อสนับสนุนกิจกรรมของสโมสร

ฟุตบอลของตน ตั้งแต่การใช้งบประมาณเพื่อเป็นเงินเดือนและสวัสดิการส�ำหรับ

นักกีฬาที่เป็นข้าราชการในสังกัดของตน ตลอดจนการใช้เวลา สถานที่และอุปกรณ์

ของรัฐบาลเพื่อฝึกซ้อมและแข่งขัน ท�ำให้สโมสรฟุตบอลของกองทัพไม่ต้องแบกรับ

ค่าใช้จ่ายในส่วนนี้ซึ่งต่างจากจากสโมสรฟุตบอลที่เป็นของเอกชนและรัฐวิสาหกิจ 
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ที่ต้องพิจารณาเร่ืองต้นทุน-ก�ำไร-ขาดทุนอย่างเข้มงวด จึงท�ำให้สโมสรฟุตบอลของ 

กองทัพมีข้อได้เปรียบเหนือสโมสรกีฬาจากหน่วยงานเอกชนหรือรัฐวิสาหกิจอื่นๆ 

ซึ่งข้อได้เปรียบเช่นน้ีเป็นส่วนหน่ึงที่ท�ำให้สโมสรฟุตบอลจากกองทัพประสบ 

ความส�ำเร็จในการข่งขันเป็นอย่างดีในช่วงสงครามเย็น ทั้งนี้เป็นที่น่าสังเกตว่า

แนวคิดเรื่องการบริหารจัดการในรูปเหล่านี้ได้กลายเป็นมรดกทางความคิดที่ยากจะ 

เปลี่ยนแปลงของบรรดาผู้มีส่วนรับผิดชอบสโมสรฟุตบอลของกองทัพเรื่อยมา 

แม้กระทั่งในปัจจุบัน

ประชาธิปไตย การเติบโตทางเศรษฐกิจ ฟุตบอลอาชีพ และโลกทัศน์

ของกองทัพในยุคหลังสงครามเย็น

ในเวลาต่อมาบรบิททางการเมอืง เศรษฐกจิและสังคมไทยเร่ิมเปล่ียนแปลงไป 

โดยเฉพาะเมื่อโลกก้าวเข้าสู่ช่วงเวลาของการสิ้นสุดสงครามเย็นในช่วงต้นทศวรรษ 

2530 ซึ่งบริบทเช่นนี้ส่งผลกระทบส�ำคัญต่อกองทัพ เพราะแนวโน้มของสงคราม

ขนาดใหญ่ในยคุสงครามเยน็เริม่ลดลงจงึท�ำให้รฐับาลเริม่จ�ำกดังบประมาณทางทหาร

และก�ำลังพลในประเทศลง ท�ำให้กองทัพเร่ิมขาดข้ออ้างเรื่องความชอบธรรมที่จะ 

ด�ำรงอยู่ในเวทีการเมือง (สุรชาติ บ�ำรุงสุข, 2543: 68) ขณะเดียวกันกับที่แนวคิด 

เสรีประชาธิปไตยเร่ิมขยายตัวไปยังพื้นที่ต่างๆ ของโลกอย่างกว้างขวางมากขึ้น  

ในขณะที่ภายในประเทศไทยก็มีกระแสการเรียกร้องประชาธิปไตยเต็มใบที่ต้องการ

ให้กองทัพถอนตัวออกจากการเมืองมากขึ้น ซ่ึงลักษณะเหล่านี้มีผลท้าท้ายการ 

ด�ำรงอยู่ของกองทัพในเวทีการเมืองในเวลาต่อมา

นอกจากนั้นการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศตลอดจนการเปิดการรับ 

การลงทุนจากต่างประเทศที่ด�ำเนินมาอย่างต่อเนื่องหลายทศวรรษ รวมทั้งผลพวง

จากนโยบายด้านเศรษฐกจิใหม่ๆ ทีม่าจากรฐับาลทีม่าจากการเลอืกตัง้ และการได้รบั 

แรงกระตุน้จากการขยายตวัของระบบเศรษฐกจิท่ัวโลกในช่วงต้นทศวรรษ 2530 ท�ำให้

เศรษฐกิจโดยเฉพาะในหัวเมืองใหญ่ของไทยขยายตัวอย่างรวดเร็วอันส่งผลให้เกิด 

คนกลุ่มใหม่ซึ่งท่ีผ่านมานิยมเรียกกันว่า “กลุ่มชนชั้นกลาง” ที่ประกอบด้วยผู้คนที่

หลากหลายขึน้ ตัง้แต่นกัธรุกจิการธนาคารและสถาบนัการเงนิ นกัธรุกจิน�ำเข้าส่งออก 

นกัลงทนุในภาคอตุสาหกรรมและบรกิาร แรงงานในภาคอตุสาหกรรมและการบรกิาร 
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นักศึกษา นักเรียนอาชีวะ ฯลฯ โดยที่คนเหล่านี้มีโอกาสรับรู้ข่าวสาร ทั้งยังเชื่อมโยง

ตวัเองกับโลกผ่านระบบการสือ่สารสมยัใหม่และให้ความสนใจต่อความเปลีย่นแปลง

ทางการเมอืง และต่อมาคนเหล่านีเ้ป็นตวัแสดงส�ำคญัในการแสดงออกทางการเมอืง

เพื่อต่อต้านกองทัพในเหตุการณ์ “พฤษภาทมิฬ” (ลิขิต ธีระเวคิน, 2553: 165-172; 

เอนก เหล่าธรรมทัศน์, 2543; อรรถจักร สัตยานุรักษ์, 2549: 289) ซึ่งเหตุการณ์นี้

ท�ำให้กองทัพต้องล่าถอยออกจากเวทีการเมืองไทยไปชั่วคราว

หลังเหตุการณ์พฤษภาทมิฬ พ.ศ. 2535 รัฐบาลรักษาการของนายอานันท์  

ปันยารชนุ ได้จัดให้มีการเลอืกตัง้และมรีฐับาลพลเรอืนขึน้มาบรหิารประเทศ ซึง่แม้ว่า

รัฐบาลแต่ละชุดอาจมีอ�ำนาจไม่ต่อเนื่องนักแต่ก็ท�ำให้พลเรือนเริ่มมีบทบาทในการ 

กุมทิศทางต่างๆ ของประเทศมากขึ้น ขณะที่กองทัพเริ่มถอยออกจากการเมือง 

และนายทหารระดับสูงจ�ำนวนไม่น้อยเร่ิมเห็นว่ากองทัพต้องหวนกลับไปเป็น  

“ทหารอาชีพ” ทีด่แูลด้านความมัน่คงและสนบัสนนุประชาธปิไตยและไม่ควรก้าวก่าย

ทางการเมือง (สุจิต บุญบงการ, 2562: 167 -175)

พร้อมๆ กบัทีก่องทพัเร่ิมลดบทบาททางการเมอืงลง ซ่ึงลกัษณะเหล่านีจ้ะมผีล 

ท้าทายการด�ำรงอยูข่องกองทพัในเวทกีารเมอืงในเวลาต่อมา เว้นแม้แต่ประเทศไทย

เศรษฐกจิของประเทศกข็ยายตวัอย่างรวดเรว็ในยคุ “เศรษฐกิจฟองสบู”่ ในช่วงครึง่หลงั 

ของทศวรรษ 2530 โดยเฉพาะในภาคอุตสาหกรรม อสังหาริมทรัพย์ การเงิน 

การธนาคารและตลาดหลกัทรพัย์ ท�ำให้นกัเศรษฐศาสตร์ผูมี้ช่ือเสียงคนหนึง่ของไทย

สรปุว่าช่วงเวลาดงักล่าวเป็น “ยคุทองของอตุสาหกรรม” (อมัมาร สยามวาลา, 2540: 

61-63) บริบทเช่นนี้ส่งผลต่อการเปลี่ยนแปลงของวงการฟุตบอลไทยเช่นกัน เพราะ

ภาคเอกชนทีป่ระสบความส�ำเรจ็ทางธรุกจิเริม่หันมาสนบัสนนุกฬีาฟตุบอล ทัง้ท่ีก่อตัง้

สโมสรขึน้ใหม่ในนามบรษิทั และ/หรอืให้การสนบัสนนุงบประมาณแก่สโมสรฟตุบอล

ที่มีมาแต่เดิม โดยเห็นได้ว่าเริ่มมีสโมสรฟุตบอลใหม่ๆที่ประสบความส�ำเร็จขึ้น  

อาทิ สโมสรหมู่บ้านสินธนาซึ่งมีฐานมาจากกลุ่มธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ สโมสรสิงห์- 

เทโรศาสน ท่ีได้รับการสนับสนุนจากกลุ่มบุญรอด บริวเวอรีและบีอีซี เทโร บริษัท 

ด้านสือ่สารมวลชน สโมสรตลาดหลกัทรพัย์ทีไ่ด้รบัการสนับสนนุจากตลาดหลกัทรพัย์

แห่งประเทศไทย รวมถึงกลุ ่มธนาคารที่ ใช ้งบประมาณมากขึ้นเพื่อพัฒนา 

สโมสรฟตุบอลของตน ทัง้ในกลุม่สโมสรทีม่ชีือ่เสยีงมาแต่เดมิ อาท ิสโมสรธนาคารกรงุเทพ  
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สโมสรธนาคารกรุงไทย หรือกลุ่มสโมสรที่เร่ิมมีช่ือเสียงขึ้นมาในเวลานั้น เช่น  

สโมสรธนาคารกสกิรไทย สโมสรธนาคารกรงุเทพพณชิยการ เป็นต้น การทีภ่าคธรุกจิ 

ให้การสนับสนุนต่อกีฬาฟุตบอลมากข้ึนลักษณะเช่นนี้ อาจเกิดขึ้นได้จากเหตุผล 

หลายประการ ทัง้จากความนยิมส่วนตวัของเจ้าของธรุกจิเหล่าน้ันทีม่ต่ีอกฬีาฟตุบอล  

และการที่นักธุรกิจหรือกลุ ่มทุนเหล่านี้พิจารณาแล้วว่ากีฬาฟุตบอลเป็นกีฬา 

ยอดนิยมในสังคมไทยจึงเลือกใช้การสนับสนุนกีฬาฟุตบอลเป็นพื้นที่ส�ำคัญในการ

ประชาสัมพันธ์ธุรกิจของตนออกไปในวงกว้าง ทั้งยังอาจท�ำให้กลุ่มทุนและนักธุรกิจ

เหล่านี้สามารถสร้างสายสัมพันธ์อันใกล้ชิดกับผู้บริหารจากกองทัพหรือภาครัฐ 

ที่มีบทบาทในวงการฟุตบอลมาอย่างยาวนานซ่ึงความสัมพันธ์เหล่านี้ย่อมส่งผลดี

ต่อการด�ำเนินงานของภาคธุรกิจที่อาจมีส่วนเก่ียวข้องกับหน่วยงานภาครัฐต่อไป 

ในอนาคตได้เช่นกัน

ขณะที่สโมสรฟุตบอลจากภาคเอกชนที่มีจ�ำนวนและงบประมาณสนับสนุน

มากข้ึนก�ำลังประสบความส�ำเร็จ สโมสรฟุตบอลของกองทัพกลับเริ่มต้นก้าวเข้าสู ่

ช่วงเวลาของการตกต�่ำอันอาจมีเหตุผลมาจากงบประมาณที่ลดลงของกองทัพ 

ดงัทีก่ล่าวไปข้างต้นจงึท�ำให้กองทัพไม่สามารถบรรจนุกักฬีาฟุตบอลทีม่คีวามสามารถ

เข้ารับราชการได้เป็นจ�ำนวนมากดังในอดีต ขณะเดียวกันการที่สโมสรฟุตบอล

ของกองทัพคงยดึตดิกบัการบรหิารรปูแบบเดมิซึง่ไม่สอดคล้องกบัความเปลีย่นแปลง

อย่างรวดเร็วของโลกโดยเฉพาะในด้านเศรษฐกิจจึงท�ำให้นักฟุตบอลที่มีช่ือเสียง 

ในสโมสรของกองทัพบางส่วนตัดสินใจลาออกจากการเป็นข้าราชการในกองทัพ

และหันไปสังกัดสโมสรของเอกชน เช่น อภิชาติ ทวีเฉลิมดิษฐ์ที่ลาออกจากต�ำแหน่ง

ข้าราชการชัน้สญัญาบตัรแห่งกองทัพบกเพ่ือย้ายไปเป็นนกัฟุตบอลในสงักัดธนาคาร

กรุงเทพซึ่งท�ำให้เขาสามารถย้ายที่ท�ำงานไปยังธนาคารกรุงเทพในสาขาที่จังหวัด 

บ้านเกิดได้ (“อภิชาติ ทวีเฉลิมดิษฐ์, “เป็นนายร้อยรึ? ไม่สบายใจ เป็นนายแบ๊งค์

ดีกว่า,” ฟุตบอลสยาม ฉ. 705 (4 พฤษภาคม – 10 พฤษภาคม 2539): 8-9) หรือ 

เกียรติศักดิ์ เสนาเมือง ท่ีลาออกจากการเป็นข้าราชการต�ำรวจช้ันสัญญาบัตร 

เพ่ือเดนิทางไปเล่นฟตุบอลอาชพีทีต่่างประเทศ ซ่ึงสิง่เหล่านีแ้สดงให้เหน็ว่านักฟุตบอล 

ที่มีความสามารถและชื่อเสียงเร่ิมเห็นว่าการเป็นนักกีฬาในสังกัดของกองทัพมิใช ่

ทางเลือกเดียวที่ช่วยให้ด�ำรงชีวิตได้อย่างมั่นคงอีกต่อไป
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การที่สโมสรฟุตบอลของกองทัพไม่สามารถปรับตัวให้สอดคล้องกับโลก 

ที่เปลี่ยนแปลงไปแสดงให้เห็นได้ชัดเมื่อสมาคมฟุตบอลแห่งประเทศไทยฯ มีแนวคิด

ที่จะปรับเปลี่ยนการแข่งขันฟุตบอลในประเทศไทยให้เป็นระบบอาชีพอย่างเต็มตัว

เป็นครัง้แรกเมือ่พ.ศ. 2539 ภายใต้ชือ่ “ไทยลกี” ทีบ่รหิารโดย “บรษิทัไทยลกี จ�ำกดั” 

โดยมีสโมสรฟุตบอลเข้าร่วมการแข่งขัน 18 สโมสร และทั้ง 4 เหล่าทัพส่งสโมสร 

ของตนเองเข้าร่วมการแข่งขันในคร้ังน้ีด้วย ซ่ึงผลการแข่งขันในฤดูกาลนั้นปรากฏว่า 

สโมสรท่ีได้คะแนนสูงสุด คือ สโมสรธนาคารกสิกรไทย ขณะที่สโมสรทหารอากาศ 

สโมสรทหารบก สโมสรราชนาวี สโมสรต�ำรวจ มีคะแนนอยู่ในล�ำดับที่ 7-10  

ตามล�ำดับ (สมาคมฟุตบอลแห่งประเทศไทยในพระบรมราชูปถัมภ์, 2549: 103)

ถึงแม้ว่าสังคมไทยก�ำลังก้าวเข้าสู่การเติบโตของของการเมืองในระบอบ 

ประชาธปิไตยและระบบเศรษฐกจิแบบเสรนียิม รวมถึงการบรหิารจดัการสโมสรฟุตบอล 

ทีก้่าวไปสู่รปูแบบทีท่นัสมยัมากข้ึน แต่สโมสรฟตุบอลจากกองทพัยงัมีท่าทีท่ีไม่ต่างจาก 

ในอดีตมากนัก โดยเฉพาะพฤติกรรมที่แสดงถึงแนวคิดอ�ำนาจนิยม ตัวอย่างเช่น  

เมื่อคณะกรรมการจัดการแข่งขันฟุตบอลไทยลีกมีค�ำสั่งห้าม สมศักดิ์ ค�ำมณี 

นักฟุตบอลของทีมทหารอากาศลงแข่งขันกับสโมสรสินธนาในการแข่งขันฟุตบอล 

ไทยลีกใน พ.ศ. 2540 เนื่องจากจากนักฟุตบอลรายดังกล่าวต้องโทษห้ามลงแข่งขัน  

6 นดั แต่สโมสรทหารอากาศอ้างว่านักฟตุบอลรายดงักล่าวได้ชดใช้โทษไปครบถ้วนแล้ว 

เพราะสโมสรไม่ได้ส่งเขาลงแข่งขันในรายการฟตุบอลกองทพัไทย แต่สมาคมฟตุบอลฯ 

และคณะกรรมการจัดการแข่งขันฟุตบอลไทยลีกอธิบายว่าโทษห้ามแข่งดังกล่าว 

ไม่สามารถน�ำไปใช้ในการแข่งขันฟุตบอลภายในกองทัพ เพราะสมาคมฟุตบอลฯ  

และคณะกรรมการจดัการแข่งขันฟุตบอลไทยลีกมไิด้เป็นผูจ้ดัการแข่งขนักฬีารายการนัน้  

สโมสรทหารอากาศจึงประท้วงด้วยการไม่ส่งนักฟุตบอลลงแข่งขันกับสโมสรสินธนา 

แต่สมาคมฟุตบอลฯ และคณะกรรมการจัดการแข่งขันฟุตบอลไทยลีกตอบโต้ว่า 

ทกุสโมสรย่อมทราบกฎเรือ่งการลงโทษนีดี้ เพราะได้ประชุมชีแ้จงไปตัง้แต่ก่อนจดัการ

แข่งขนั และสโมสรทหารอากาศได้ส่ง น.อ.ศุภกจิ มลีาภกจิ เป็นตวัแทนเข้าร่วมประชมุ

ครั้งนั้นด้วย โดยประธานการจัดการแข่งขันฟุตบอลไทยลีกในปีนั้นระบุว่า “...เรื่องนี้

เราควรมาว่ากันด้วยกฎเกณฑ์ดีกว่า จะมาใช้อารมณ์ตัดสินไม่มีอะไรดีขึ้นมาหรอก 

กฎต้องเป็นกฎครับ ไม่มีใครจะมาเปลี่ยนแปลงหรือใช้ค�ำพูดข่มขู่อย่างโน้นอย่างนี้
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ให้เปลี่ยนแปลงค�ำตัดสินได้...” (“ไทยลีกชี้โทษทัพฟ้า” 10 มิถุนายน 2540: 25, 26) 

และในทีส่ดุสมาคมฟตุบอลฯและคณะกรรมการจดัการแข่งขนัฟตุบอลไทยลกีมีค�ำสัง่ 

ลงโทษสโมสรทหารอากาศ โดยปรบัให้แพ้สโมสรสนิธนาด้วยผลการแข่งขนั 2 -0 ประตู  

และหักคะแนนสะสมสโมสรทหารอากาศ 3 แต้ม รวมทั้งปรับเงินค่าเสียหายอีก 

20,000 บาท (“ทัพฟ้าโดน 3 เด้ง ช่อง 7 เมินไทยลีก” 13 มิถุนายน 2540 : 25, 26) 

นอกจากนีย้งัพบว่าสโมสรฟตุบอลจากกองทพันยิมใช้แนวคิดแบบอ�ำนาจนยิม

โดยการใช้ความรนุแรงในสนามและการใช้ “กฎหมู”่ กดดันผูต้ดัสนิในสนามหลายครัง้  

อาท ิเหตุการณ์การแข่งขันฟตุบอลไทยลกีระหว่าง สโมสรทหารบก กบั ธนาคารกรงุเทพ  

เม่ือ 5 มกราคม พ.ศ. 2540 ซึง่กรรมการได้ลงโทษไล่นกัฟตุบอลสโมสรฟตุบอลทหารบก

ทีใ่ช้ความรนุแรงออกจากสนาม 1 คน ท�ำให้นกัฟตุบอลสโมสรทหารบกประท้วงและ

แสดงอาการว่าจะไม่ขอท�ำการแข่งขันต่อ ก่อนจะมีการไกล่เกลี่ยและยอมแข่งขันต่อ 

จนจบ และในวนัเดยีวกนัซึง่สโมสรฟตุบอลต�ำรวจแข่งขนักบัสโมสรยคูอมราชประชา  

ผูเ้ล่นรายหน่ึงของสโมสรต�ำรวจทีไ่ม่พอใจค�ำตดัสนิของกรรมการได้ใช้ถ้อยค�ำหยาบคาย  

“แจกของลับ” ด่าทอกรรมการ กรรมการจึงลงโทษ “ให้ใบแดง” ไล่เขาออกจากสนาม 

แต่กลับท�ำให้นักฟุตบอลและผู้ฝึกสอนของสโมสรต�ำรวจไม่พอใจและลงมาก่อเหตุ

วุน่วายในสนามจนต้องระงบัการแข่งขนัเป็นเวลานาน และในทีส่ดุกรรมการต้องยอม 

เปลีย่นค�ำตัดสนิว่าจะลดโทษผูเ้ล่นของสโมสรต�ำรวจทีก่่อเหตุเป็นเพยีงการ “ให้ใบเหลอืง”  

และให้กลับลงมาแข่งขันต่อได้ โดยกรรมการให้เหตุผลว่าแท้จริงแล้วผู้เล่นรายนั้น

ด่าทอผูเ้ล่นฝ่ายเดยีวกบัตน โดยมไิด้ด่าทอกรรมการแต่อย่างใด (“บอลไทยแลนด์ลกี

วุ่นนักเตะแจกของลับ ก.ก.” 6 มกราคม 2540: 17,18)

นอกจากนี้ยังมีปัญหาอีกมากมายในช่วงเวลาดังกล่าวที่สะท้อนให้เห็นจาก

การบรหิารทีไ่ร้ประสทิธภิาพของสโมสรฟตุบอลจากกองทพั อาท ิการตัง้ข้อสงัเกตว่า 

นักฟุตบอลหลายของสโมสรต�ำรวจอาจพัวพันกับ “การล้มบอล” ในการแข่งขัน

ฟตุบอลไทยลกีวนัที ่6 สงิหาคม พ.ศ. 2540 ทีส่โมสรฟตุบอลต�ำรวจแพ้สโมสรทหารบก  

ซึง่หลงัจากการแข่งขนัสโมสรต�ำรวจได้ส่งนกัฟุตบอลสองรายในต�ำแหน่งผูร้กัษาประต ู

และกองหน้าระดับตัวแทนทีมชาติไทยกลับต้นสังกัดเป็นการด่วน โดยเจ้าหน้าที่

สโมสรต�ำรวจให้ข้อมูลว่ายังมีสโมสรชั้นน�ำอีกมากของไทยที่มีพฤติกรรมไม่น่า 

ไว้วางใจ (“มาอีกแล้ววงจรอุบาทว์นักเตะต�ำรวจงามหน้าล้มบอลลูกหนังไทยลีก”  
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11 สิงหาคม 2540: 25, 26) หรือการที่ ดิดิลโญ่ ชาวบราซิลผู้ฝึกสอนฟุตบอล 

ของสโมสรทหารบกซึ่งประสบปัญหาในการฝึกสอนจนไม่สามารถท�ำผลการแข่งขัน 

ได้ดีตามที่ตั้งเป้าหมายไว้ได้กล่าวว่าตัวเขาไม่พร้อมต่อสัญญาการท�ำงานกับ 

สโมสรทหารบกเน่ืองจาก “...สภาพแวดล้อมในทีมค่อนข้างมีปัญหา อีกทั้งเซ็ง 

ในความใจแคบและไม่เป็นมืออาชีพของผู้บริหารระดับสูง โดยในขณะนี้ได้เตรียม 

เก็บข้าวของกลับบ้านเกิดแล้ว...” (“ลูกหนังทหารบกปั่นป่วน” 9 มกราคม 2540: 

25, 26) ปรากฏการณ์เหล่านี้คือตัวอย่างที่สะท้อนให้เห็นโลกทัศน์ที่ไม่เปลี่ยนแปลง

ของกองทพั ในบรบิททีก่ารเมอืง เศรษฐกจิและสังคมโลก ตลอดจนการบรหิารจดัการ

แข่งขันฟุตบอลในประเทศก�ำลังเปลี่ยนผ่านไปอย่างรวดเร็ว

วิกฤติการเมือง มาตรฐานสากล เครือข่ายทหารและทุน และสโมสร

ฟุตบอลจากกองทัพในโลกร่วมสมัย 

หลังจากการรัฐประหารเม่ือพ.ศ. 2549 มีความเปล่ียนแปลงทางการเมือง 

ทีส่�ำคญัเม่ือกองทพัหวนกลบัมามบีทบาทส�ำคญัในภมูทิศัน์การเมอืงไทยอกีครัง้หนึง่ 

ทั้งทางตรงและทางอ้อม ขณะท่ีนักการเมืองและรัฐบาลพลเรือนสูญเสียที่มั่น

ทางการเมืองไปอย่างชัดเจน โดยเฉพาะกลุ่มนักการเมืองที่ได้รับการตัดสินจาก 

ศาลรัฐธรรมนูญให้ “เว้นวรรคทางการเมือง” ซึ่งท�ำให้คนเหล่านี้ต้องยุติบทบาท

ทางการเมืองอย่างน้อยที่สุดก็โดยสถานะและต�ำแหน่งที่เป็นทางการ อย่างไรก็ตาม

การที่นักการเมืองหมดอ�ำนาจลงในครั้งนี้กลับส่งผลกระทบที่ชัดเจนต่อการแข่งขัน

กีฬาฟุตบอลในไทยต่อมา

นบัตัง้แต่ทศวรรษ 2550 เป็นต้นมา บรรดานกัการเมอืงที ่“เว้นวรรคทางการเมอืง”  

ต่างขยบับทบาทเข้าไปเป็นผูส้นบัสนนุสโมสรฟตุบอลต่างๆ อาท ินายเนวนิ ชดิชอบ 

เป็นประธานสโมสรบุรีรัมย์ ยูไนเต็ด นายวิทยา คุณปลื้ม เป็นประธานสโมสรชลบุรี 

เอฟ.ซ.ี นายอนชุา นาคาศยั เป็นประธานสโมสรชยันาท เอฟ.ซ.ี นายวราวธุ ศลิปอาชา  

เป็นประธานสโมสรสพุรรณบรุ ีเอฟ.ซ.ี นายวรรณรตัน์ ชาญนกูุล เป็นประธานสโมสร

นครราชสีมา เอฟ.ซี. เป็นต้น ทั้งน้ีเพราะพวกเขาตระหนักดีว่ากีฬาฟุตบอลเป็น 

ช่องทางในการสร้างความนิยมและฐานการสนับสนุนทางการเมืองจากประชาชน  

โดยเฉพาะประชาชนกลุ่มที่มีสิทธิเลือกตั้ง โดยในเวลาต่อมานักการเมืองเหล่าน้ี
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สามารถใช้ศักยภาพทางการบริหาร รวมถึงเครือข่ายทางธุรกิจและการเมืองระดม 

งบประมาณจากภาคเอกชน รวมถึงงบประมาณสาธารณูปโภคของหน่วยงาน 

การเมอืงท้องถ่ินมาสนับสนุนการด�ำเนนิงานของสโมสรฟตุบอลเหล่านีไ้ด้เป็นอย่างดี  

(ณัฐกร วิทิตานนท์, 2557: 103 -151)

การทีน่กัการเมอืงหนัมาให้ความสนใจสนบัสนนุกีฬาฟตุบอลในท้องถ่ินของตน 

และได้รับการสนบัสนนุทางการเมอืงกลบัคืนจากประชาชนนัน้ อาจเป็นผลจากการที่ 

นักการเมืองยุคน้ีได้เห็นถึงพลังของรัฐธรรมนูญฉบับ พ.ศ.2540 ขณะเดียวกันกับ

ที่แนวคิดเรื่องท้องถ่ินนิยมที่เร่ิมขยายตัวมากขึ้นอันเป็นผลจากการขยายตัวของ

การเมืองท้องถิ่น ขณะที่ “วิกฤติเศรษฐกิจต้มย�ำกุ้ง” วิกฤติทางเศรษฐกิจครั้งใหญ่ 

ของไทยก็กลายเป็นปัจจัยส�ำคัญที่มีส่วนสร้างแรงจูงใจและเปิดทางให้นักการเมือง

ต้องมนีโยบายและปฏบิตักิารทางการเมอืงให้ตอบสนองต่อความต้องการของผูม้สีทิธิ์

เลือกตั้งมากขึ้น (อภิชาต สถิตนิรามัย, ยุกติ มุกดาวิจิตรและนิติ ภวัครพันธุ์, 2556;  

ผาสุก พงศ์ไพจิตรและคณะ, 2556) ดังน้ันการสนับสนุนสโมสรฟุตบอลท้องถิ่น 

จงึเป็นอกีหนทางหนึง่ทีน่กัการเมอืงเหล่านีจ้ะน�ำมาใช้เพ่ือสร้างความนยิมทางการเมอืง 

ให้แก่ตนเอง โดยทีน่กัการเมอืงเหล่านีไ้ด้ใช้ใช้งบประมาณ ทักษะการบรหิารรูปแบบใหม่  

ตลอดจนเครือข่ายการสนับสนุนที่กว้างขวางมาใช้พัฒนาสโมสรฟุตบอลในท้องถิ่น 

ของตนจนเริ่มประสบความส�ำเร็จทั้งในแง่ผลการแข่งขันและผลทางการเมือง 

จากมวลชนท่ีสนับสนุนทางการเมืองเพิ่มมากขึ้น จนท�ำให้สโมสรเหล่านี้เริ่ม 

ประสบความส�ำเร็จเหนือสโมสรจากกองทัพอย่างเห็นได้ชัดกลายและกลายเป็น

สโมสรฟุตบอลชั้นน�ำของประเทศในเวลาต่อมา

ถงึแม้ว่าผลพวงจากความขดัแย้งร้าวลกึทางการเมอืงในไทยในระยะเวลากว่า  

1 ทศวรรษที่ก่อให้เกิดความไม่แน่นอนทางการเมืองและความเสื่อมทรุดของระบบ

ประชาธิปไตยกลายเป็นปัจจัยที่ท�ำให้ทหารมีบทบาทส�ำคัญทางการเมืองมากขึ้น  

(Paul Chamber, 2010: 835-858) แต่เง่ือนไขเช่นนี้ก็ผลักให้กองทัพกลายเป็น  

“ฝ่ายตรงข้าม” ทางการเมอืงของประชาชนจ�ำนวนมาก โดยเฉพาะเมือ่สโมสรฟตุบอล

ของกองทัพมักน�ำเสนอภาพลักษณ์ว่าเป็นตัวแทนของกองทัพมากกว่าเป็นสโมสร 

ฟุตบอลของผู้คนโดยทั่วไป ลักษณะเช่นนี้ท�ำให้สโมสรฟุตบอลของกองทัพขาดการ

สนบัสนนุจากประชาชนภายนอก โดยเฉพาะยคุทีส่โมสรกฬีาสามารถเจรญิเตบิโตขึน้ 
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ได้ด้วย “วัฒนธรรมแฟน” และการสนับสนุนทางเศรษฐกิจจากผู้ชมดังที่เห็นได้จาก
การเติบโตของสโมสรฟุตบอลใหม่ๆ โดยเฉพาะสโมสรฟุตบอลในท้องถิ่นที่ได้รับ 
การสนับสนุนจากนักการเมืองและมวลชนที่มีแนวคิดท้องถิ่นนิยม การเติบโต 
ของวัฒนธรรมกีฬารูปแบบใหม่ท�ำให้สโมสรฟุตบอลของกองทัพที่ยึดโยงตนเอง 
กับสถาบันกองทัพมากกว่า “แฟนฟุตบอล” จึงท�ำให้สโมสรฟุตบอลจากกองทัพ 
ขาดแรงสนบัสนนุทางเศรษฐกจิและความผูกพนัจากฐานมวลชนท่ีเข้มแข็งซ่ึงกลายเป็น 
อีกสาเหตุหนึ่งที่ท�ำให้สโมสรฟุตบอลจากกองทัพต้องตกต�่ำลงเช่นกัน

ความเปลี่ยนแปลงที่ส�ำคัญต่อจัดการแข่งขันฟุตบอลในประเทศไทย รวมถึง 
สโมสรฟุตบอลจากกองทัพเกิดขึ้นอีกครั้งหนึ่งในพ.ศ.2552 เม่ือสหพันธ์ฟุตบอล 
แห่งเอเชียออกกฎให้สโมสรฟุตบอลในเอเชียต้องเป็นสโมสรฟุตบอลอาชีพ 
โดยสมบรูณ์แบบ โดยเฉพาะหากสโมสรเหล่านัน้ต้องการเข้าร่วมการแข่งขนัในระดบั
ชิงชนะเลิศแห่งทวีปเอเชียซ่ึงเป็นการแข่งขันที่มีเงินรางวัลและสิทธิประโยชน์จาก
การเข้าร่วมการแข่งขันสูง เงื่อนไขนี้ท�ำให้สมาคมฟุตบอลแห่งประเทศไทยฯก่อต้ัง  
“บริษัทไทยพรีเมียร์ลีก จ�ำกัด” ขึ้น เพื่อจัดการแข่งขัน ให้ข้อมูลเกี่ยวกับการบริหาร
สโมสรฟุตบอลและควบคุมการแข่งขันฟุตบอลไทยพรีเมียร์ลีก (สายชล ปัญญชิต, 
2557: 90-91) ขณะที่สโมสรฟุตบอลต่างต้องจัดตั้งนิติบุคคลขึ้นมาบริหารสโมสร 
โดยไม่เก่ียวข้องกับภาครัฐ รัฐวิสาหกิจ หรือ ธนาคาร ภาวะเช่นนี้ท�ำให้สโมสร 
ส่วนใหญ่จากธนาคารและรัฐวิสาหกิจเลือกปิดตัวลงเพราะไม่ต้องการมีปัญหาเรื่อง
การตีความทางข้อกฎหมายที่ขัดกับแนวทางของธนาคารแห่งประเทศไทย (“51 ปี  
บอลแบงค์กท. ปิดต�ำนาน ยุบทีมเลิกแข่งขัน” 14 พฤศจิกายน 2551: 21, 38;  
“มีปัญหาเยอะ จดอาชีพไม่ได้” 16 ตุลาคม 2551: 25, 29) 

ในระยะแรกทีส่มาคมฟตุบอลแห่งประเทศไทยฯ บงัคบัให้สโมสรฟตุบอลต่างๆ  
ต้องปฏิบัติตามกติกาใหม่ของสหพันธ์ฟุตบอลแห่งเอเชียนั้น สโมสรจากกองทัพ
พยายามปรับตัวเองให้สอดคล้องกับกติกาใหม่ดังกล่าวโดยการจดทะเบียน 
เป็นนิติบุคคล และตั้งชื่อสโมสรฟุตบอลขึ้นใหม่แต่ยังคงแสดงให้เห็นถึงการยึดโยง 
กบัสโมสรเดมิ เช่น สโมสรทหารอากาศเป็นสโมสรแอร์ฟอร์ซ ยไูนเตด็ สโมสรต�ำรวจ
เป็นสโมสรเพือ่นต�ำรวจ ขณะทีส่โมสรราชนาวยีงัคงใช้ชือ่เดิม ส่วนสโมสรกองทพับก
ในระยะแรกได้จดทะเบยีนในชือ่สมาคมฟุตบอลกองทพับก แต่ต่อมาสโมสรทหารบก
ก็เปลี่ยนชื่อเป็นสโมสรอาร์มี ยูไนเต็ด ในพ.ศ. 2554
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ถึงแม้ว่าสโมสรฟุตบอลจากกองทัพพยายามปรับตัวให้เข้ากับกฎกติกา 

การบริหารสโมสรฟุตบอลสมัยใหม่ แต่ความคุ้นชินในการบริหารจัดการสโมสร 

ภายใต้แนวคดิและวธิกีารแบบเดมิกท็�ำให้สโมสรจากกองทพัไม่อาจปรบัเปลีย่นตวัเอง

ให้สอดคล้องกบัการบรหิารจดัการรปูแบบใหม่ได้มากนกั เหน็ได้จากการจดทะเบยีน 

จัดตั้งสโมสรทหารบกเมื่อ พ.ศ. 2552 ที่ยังคงระบุว่าสโมสรฟุตบอลแห่งนี้มี 

ส�ำนกังานใหญ่ต้ังอยูท่ีก่รมสวัสดิการทหารบก โดยมีพล.ต.เฉลมิเกยีรต ิโพธ์ทองนาค 

เป็นนายกสมาคม และมีวัตถุประสงค์หลักคือ สนับสนุนส่งเสริมกีฬาฟุตบอล 

ให้แก่หน่วยขึ้นตรงของกองทัพบก ส่งเสริมและติดตามการเคลื่อนไหวของการ

แข่งขันฟุตบอลภายในของกองทัพบก ให้ความร่วมมือกับการกีฬาแห่งประเทศไทย  

สมาคมฟุตบอลแห่งประเทศไทยฯ ส่งเสริมและสนับสนุนให้นักฟุตบอลมีน�้ำใจ 

เป็นนักกีฬา ด�ำเนินตามระเบียบข้อบังคับของสมาคมฟุตบอลแห่งประเทศไทยฯ 

สหพันธ์ฟตุบอลนานาชาติ และสมาพนัธ์ฟุตบอลแห่งเอเชยี (“ประกาศนายทะเบยีน

สมาคม ประจ�ำกรงุเทพมหานคร เรือ่ง จดทะเบยีนจดัตัง้สมาคม,” ราชกจิจานุเบกษา 

เล่มที่ 126 ตอนที่ 87 ง, หน้า 127-128, 6 สิงหาคม พ.ศ.2552) ลักษณะเหล่านี้ 

แสดงให้เห็นว่าสโมสรฟุตบอลทหารบกยังคงจัดวางสถานะของตนเองในฐานะ 

ภาคส่วนหนึ่งของกองทัพอยู่อย่างไม่เสื่อมคลาย

นอกจากนัน้ เมือ่สโมสรฟุตบอลทหารบกประสบความล้มเหลวในการแข่งขนั

ฟุตบอลระดับสูงสุดของไทยในพ.ศ. 2553 อ�ำนาจ เฉลิมเชาวลิต ผู้ฝึกสอนของ

สโมสรทหารบกก็กล่าวถึงปัญหาการบริหารกิจการภายของสโมสรว่า “...จริงๆ แล้ว

ในฤดูกาลนี้ เรายังไม่พร้อมเท่าไหร่ อาจจะเป็นเพราะเรายังไม่มีความเป็นมืออาชีพ

มากพอ และการพูดคุยคุยกันระหว่างคนข้างในยังไม่ลงตัวเท่าไหร่ เลยท�ำให้ผลงาน

ออกมายังไม่ดีเท่าที่ควร...เราจะต้องมีทีมบริหารเข้ามาดูแลทีมใหม่ ซึ่งจะต้องดูแล 

ให้เป็นระบบระเบยีบมากกว่าเดมิอย่างแน่นอน เราต้องมีความเป็นมืออาชีพมากขึน้... 

และอกีอย่างทีส่�ำคญัทีข่าดไม่ได้คอืระบบการเงนิของนกัเตะ เราจะปรบัเพือ่ให้นกัเตะ

ของทีมเราไม่เป็นรองทีมอื่นๆเลย...คุณภาพชีวิตของนักบอลทหารบกต้องดีขึ้น...” 

(“กงจกัรพฆิาตร่วงไทยลกีทมีแรก” 16 ตลุาคม 2553: 26) ซึง่ส่ิงเหล่านีส้ะท้อนให้เหน็

อย่างชัดเจนถึงความไม่เป็นมืออาชีพและความล้มเหลวของกองทัพในการบริหาร

จัดการสโมสรฟุตบอลอาชีพภายใต้เงื่อนไขสมัยใหม่ที่เปลี่ยนแปลงไป
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ถึงแม้ว่ามีเสียงสะท้อนจาก “คนใน” ถึงปัญหาในการบริหารจัดการของ 

สโมสรฟุตบอลจากกองทัพ แต่ผู ้บริหารของสโมสรเหล่านี้ยังคงยึดมั่นในการ 

ใช้แนวทางเดิมเพื่อแก้ไขปัญหาใหม่ๆที่ซับซ้อนทุกขณะ ดังเห็นได้จากการที่สโมสร

กองทัพบกยังคงใช้สายสัมพันธ์ในระบบอุปถัมภ์ท่ีมีภายในกองทัพเพ่ือแก้ปัญหา 

ความตกต�่ำของสโมสร อาทิ การแต่งตั้งพงษ์พันธ์ วงษ์สุวรรณ น้องชายของ

พล.อ.ประวิตร วงษ์สุวรรณ รัฐมนตรีว่าการกระทรวงกลาโหมในขณะนั้นและ 

พล.ต.อ. พัชรวาท วงษ์สุวรรณ อดีตผู้บัญชาการต�ำรวจแห่งชาติ ให้เป็นผู้ฝึกสอน 

คนใหม่ของสโมสร หรือการที่พล.อ.ประยุทธ์ จันทร์โอชา ผู้บัญชาการทหารบก 

ในขณะน้ัน มอบเงนิส่วนตวัจ�ำนวน 1 ล้านบาทเป็นรางวัลให้แก่นกัฟตุบอลทมีทหารบก 

ที่ช่วยกันท�ำผลงานการแข่งขันจนสโมสรทหารบกไม่ต้องตกช้ันลงไปแข่งขันในระดับ

ที่ต�่ำกว่าในปีถัดไป (“ต้องดีกว่าเก่า” 19 ธันวาคม 2553: 27, 28) ซึ่งลักษณะเช่นนี ้

ดูจะห่างไกลจากวิถีของการบริหารจัดการกีฬาอาชีพอย่างเห็นได้ชัด 

การที่สโมสรกองทัพบกยังคงยึดมั่นในการแนวทางดั้งเดิมของตนเพื่อ 

แก้ปัญหาใหม่ๆ นั้น ยังคงปรากฏให้เห็นอย่างต่อเนื่อง โดยเห็นได้ชัดจากกรณีที่  

พล.ต.สุชาติ หนองบัว เจ้ากรมก�ำลังพลทหารบกท�ำหนังสือเรื่อง “ขออนุมัติ

โครงสร้างการบริหารสโมสรฟุตบอลทหารบก” เมื่อ 8 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2554  

ถึงพล.อ.ประยุทธ์ จันทร์โอชา ผู้บัญชาการทหารบกในขณะน้ันให้อนุมัติโครงสร้าง

การบริหารสโมสรฟุตบอลทหารบก และเชิญให้ด�ำรงต�ำแหน่งประธานสโมสร 

อาร์มียูไนเต็ด ซึ่งพล.อ.ประยุทธ์ จันทร์โอชา ตอบรับค�ำเชิญดังกล่าว และได้อนุมัต ิ

ให้จัดตั้งโครงสร้างบริหารสโมสรฟุตบอลอาร์มี ยูไนเต็ด รวมท้ังหาแนวทางจัดตั้ง

สโมสรฟตุบอลกองทัพบกสาขาเพือ่ให้ก�ำลงัพลของกองทพัมโีอกาสเล่นกฬีาฟตุบอล

และร่วมสนับสนุนสโมสรฟุตบอลอาร์มี ยูไนเต็ด ซึ่งตั้งใจไว้ว่าจะใช้นักฟุตบอล 

จากก�ำลังพลของกองทัพบกเป็นหลัก (โครงสร้างชมรมกีฬาฟุตบอล ทบ., 2554) 

ลักษณะเช่นนี้แสดงให้เห็นว่ากองทัพยังคงคุ้นชินกับการบริหารสโมสรฟุตบอล 

ในรูปแบบเดิม ทั้งในเร่ืองการใช้ก�ำลังพล งบประมาณ การบริหารจัดการ สถานท่ี 

และสาธารณูปโภคของรัฐเพื่อสนับสนุนสโมสรฟุตบอลของตน หรือในอีกแง่หนึ่ง

ก็เป็นไปได้ว่ากองทัพบกไม่พยายามท�ำความเข้าใจการบริหารจัดการการแข่งขัน

ฟุตบอลในรูปแบบใหม่ตามกฎเกณฑ์สากลแต่อย่างใด
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ตวัอย่างทีส่�ำคญัอกีครัง้หน่ึงทีแ่สดงให้เหน็ว่าการบรหิารจัดการสโมสรฟตุบอล

จากกองทัพยังคงมีโลกทัศน์เรื่องของระบบอุปถัมภ์ซ่ึงแตกต่างจากแนวคิดและ 

การบรหิารสโมสรฟตุบอลในโลกร่วมสมยั และระบบดังกล่าวอาจก่อให้เกดิความผดิ

พลาดร้ายแรงจนยากจะเข้าใจ คือ กรณีที่สโมสรเพื่อนต�ำรวจเลือกรับการสนับสนุน

ทางการเงินจากนายสัมฤทธิ์ บัณฑิตกฤษฎา ต้ังแต่การแข่งขันฟุตบอลไทยแลนด์

พรีเมียร์ลีก ระหว่างพ.ศ. 2557 - 2559 ก่อนที่ต่อมาจะทราบว่านักธุรกิจหนุ่มรายนี ้

พัวพันกับธุรกิจการฉ้อโกงและฟอกเงิน โดยต่อมาเจ้าหน้าท่ีได้จับกุมชายผู้นี้ใน

ข้อหาปลอมตั๋วเงินและใช้ตั๋วเงินปลอม ร่วมกันฉ้อโกง ร่วมกันออกเช็คเพื่อช�ำระหนี ้

ที่มีอยู่จริงและบังคับได้ตามกฎหมายโดยมีเจตนาที่จะไม่ให้มีการใช้เงินตามเช็ค  

ขณะเดียวกันยังพบว่านายสัมฤทธิ์ยังมีคดีความที่ถูกฟ้องร้องจากส�ำนักงาน 

คณะกรรมการส่งเสริมสวสัดกิารและสวสัดภิาพครแูละบคุลากรทางการศกึษา (สกสค.)  

ฟ้องร้องอกีหลายคด ี(“จบัเสีย่บิก๊ประธานเพือ่นต�ำรวจ เอ่ียวฉ้อโกงเงิน สกสค. 2,100 ล้าน”  

19 มกราคม 2559: 1, 12; “แจงนับสิบคดีฟัน “เสี่ยบิ๊ก” สกสค. ขอคืนอายัด 400 ล.” 

22 มกราคม 2559: 1, 12) ซึ่งต่อมาศาลมีค�ำสั่งให้ลงโทษจ�ำคุกเขาในคดีนี้เป็นเวลา 

10 ปี ซึ่งกรณีดังกล่าวสร้างความเสื่อมเสียและผลกระทบให้แก่สโมสรเพ่ือนต�ำรวจ

อย่างรุนแรง โดยท�ำให้สโมสรต�ำรวจประสบปัญหาทางธุรกิจเมื่อขาดเงินค�้ำประกัน 

ทีมในการเข้าร่วมการแข่งขัน รวมถึงหน้ีสินจากการค้างเงินค่าจ้างนักฟุตบอล  

รวมเป็นเงิน 50 ล้านบาท จนท�ำให้บริษัท ไทยพรีเมียร์ลีกตัดสิทธิ์การแข่งขันของ

สโมสรต�ำรวจเป็นเวลา 1 ปี (“เพือ่นต�ำรวจชอ็ก-ชวดเตะไทยลกี” 9 กมุภาพนัธ์ 2559: 

13; “เคลียร์หนี้ไม่ทัน โปลิศส่อวืดเล่น จ่ายยอดค้างนักเตะแค่ 12 ล้าน ทีมอันดับ 4 

บีบีซียูรอเสียบ” 7 กุมภาพันธ์ 2559: 1,30, 31)

อย่างไรก็ตาม เป็นที่น ่าสังเกตว่าความล้มเหลวของสโมสรฟุตบอล 

จากกองทัพในยุคนี้อาจไม่เก่ียวข้องกับการขาดแคลนงบประมาณแต่อย่างใด  

เพราะนับตั้งแต่กองทัพกลับมากุมอ�ำนาจรัฐได้อีกครั้งหนึ่งหลังการรัฐประหารใน  

พ.ศ. 2549 ท�ำให้สโมสรฟุตบอลจากกองทัพได้รับการสนับสนุนงบประมาณ 

จากบริษัทเอกชนที่เป็นคู่สัญญาหรือมีความใกล้ชิดกับกองทัพอย่างต่อเนื่อง เช่น 

บริษัท AVIA บริษัทเทคโนโลยีดาวเทียมที่ใช้ทางการทหารเป็นผู้สนับสนุนให้สโมสร

แอร์ฟอร์ซและราชนาวีสโมสร (ณัฐกร วิทิตานนท์, 2557: 125) และบริษัท เอเซอร์ 
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คอมพวิเตอร์ ทีม่อบเงนิ 10 ล้านบาทแก่สโมสรทหารบกในเดือนมกราคม พ.ศ. 2553 

เพื่อสนับสนุนการแข่งขันในรายการฟุตบอลไทยพรีเมียร์ลีก (“เอเซอร์ขานรับกระแส

ไทยลีกบูม” 29 มกราคม 2553 : 21) รวมถึงการที่สโมสรทหารบกได้รับงบประมาณ

จาก บรษิทั ไทยเบฟเวอเรจ จ�ำกดั (มหาชน) เครอืเจรญิโภคภณัฑ์ (ซพี)ี จ�ำกดั บรษิทั  

เอเซอร์คอมพวิเตอร์ จ�ำกดั และ บรษิทั บางกอกแอธเลตกิ จ�ำกดั เป็นเงนิ 70 ล้านบาท  

เพือ่ลงแข่งขนัในรายการไทยพรเีมยีร์ลกี พ.ศ. 2554 โดยม ีพล.อ.ประยุทธ์ จนัทร์โอชา  

ผูบ้ญัชาการทหารบก ในฐานะประธานสโมสรอาร์มี ่ยไูนเตด็เป็นตวัแทนรบัมอบเงนิ

ดังกล่าว (“โฟกัสกองทัพ” 19 กุมภาพันธ์ 2554: 11)

ขณะที่ พล.ต.ท. วรพงษ์ ชิวปรีชา ประธานสโมสรฟุตบอลเพื่อนต�ำรวจ  

ที่จดทะเบียนจัดต้ัง “บริษัทโล่ห์เงิน จ�ำกัด” เป็นผู้ดูแลทางธุรกิจ ร่วมแถลงข่าว 

กับนายวีระพันธ์ ทีปสุวรรณ ประธานกรรมการบริษัทปูนซีเมนต์นครหลวง (มหาชน) 

เมื่อเดือนกุมภาพันธ์ พ.ศ.2553 ว่า “ปูนอินทรี” จะสนับสนุนงบประมาณแก่

สโมสรเพื่อนต�ำรวจเป็นเวลา 3 ปี ในวงเงิน 60 ล้านบาท (“ปูนอินทรี” หนุนต�ำรวจ  

60 ล้าน” 5 กุมภาพันธ์ 2553, 31)นอกจากนี้ยังพบว่าสโมสรต�ำรวจยังมีปตท.และ

บริษัท เวลคอม โมบายร่วมเป็นผู้สนับสนุน ซึ่งท�ำให้นายยรรยงค์ อรรถจินดานนท์ 

ผู้อ�ำนวยการสายงานพัฒนาธุรกิจของสโมสรเพื่อนต�ำรวจถึงขั้นกล่าวว่ามีแผนงาน 

จะน�ำสโมสรต�ำรวจเข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ (“อินทรีเพื่อนต�ำรวจ ใจถึง  

มือถึง เงินถึง หาญกล้ายึดอันดับท็อปทรี” 11 กุมภาพันธ์ 2553, 40) และต่อมา 

ในเดือนกรกฎาคม พ.ศ. 2553 สโมสรต�ำรวจที่เปล่ียนช่ือเป็น “สโมสรอินทร ี

เพื่อนต�ำรวจ” ก็ได้เพิ่มทุนจดทะเบียนจาก 20 ล้านบาท เป็น 40 ล้านบาท  

(“ปูนนครหลวงหนุน “เพื่อนตร.” ไต่อันดับ” 15 กรกฎาคม 2553: 15 (

ส่วนสโมสรราชนาวี หันเข้าสร้างความร่วมมือกับกลุ่มนักการเมืองในท้องถิ่น

ที่ตนเองมีฐานทัพตั้งอยู่ คือ ตระกูลปิตุเดชะแห่งจังหวัดระยอง พร้อมต้ังช่ือบริษัท

ที่รับผิดชอบดูแลเป็น “บริษัทระยองไทยพรีเมียร์ จ�ำกัด” และย้ายไปใช้สนามกีฬา

จังหวัดระยองเป็นสนามหลัก โดยได้รับการสนับสนุนงบประมาณจากกลุ่ม ปตท. 

จ�ำนวน 5 ล้านบาท เบียร์ลีโอ 1.2 ล้านบาท บริษัทอัมโบร สนับสนุนเครื่องแต่งกาย

ในการแข่งขัน 1 ล้านบาท และยังมีผู้สนับสนุนอื่นๆ อีกหลายราย (“ปตท. หนุน 

ราชนาวี-ระยอง 5 ล. เปิดตัวกลางห้างดัง หวังติดท็อป 5” 31 มกราคม 2553: 19) 
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และต่อมาสโมสรราชนาวียุติความร่วมมือกับฝ่ายการเมืองก็ยังได้รับการสนับสนุน
จากภาคเอกชนเป็นจ�ำนวนมาก ดงัในพ.ศ. 2559 ซึ่งได้รบัการสนบัสนนุงบประมาณ 
จาก บรษัิท เอช อาร์ โปรเฟสชันแนล คอนซลัติง้ แอนด์ เซอร์วิส จ�ำกดั ซึง่เป็นบรษิทั
รักษาความแม้ว่าปลอดภัยรายใหญ่ 90 ล้านบาท (ปีละ 30 ล้านบาท รวมระยะเวลา 
3 ปี) บริษัทพันปีกรุ๊ป ไทย ลาว กัมพูชา จ�ำกัด 10 ล้านบาท บริษัทไทยเฟเวอเรจ 
จ�ำกัด (มหาชน) 10 ล้านบาท บริษัท ทีโอทีเพนท์ ประเทศไทย จ�ำกัด 10 ล้านบาท 
ชมรมนักธุรกิจโชคดี 10 ล้านบาท และโรงพยาบาลธนบุรี 10 ล้านบาท (“140 ล้าน 
ทะยานฝัน ราชนาวี เราพร้อมบดขยี้สู่เลขตัวเดียว” 18 กุมภาพันธ์ 2559: 18)

อนึ่ง เป็นที่น่าสังเกตว่าบริษัทเอกชนที่สนับสนุนสโมสรฟุตบอลกองทัพ 
มักมีความใกล้ชิดทางเศรษฐกิจกับผู้น�ำระดับสูงของกองทัพ ดังกรณีที่มีการรายงาน
ว่าบริษัท ไทยเบฟเวอเรจ จ�ำกัด (มหาชน) เคยซื้อที่ดินจากบิดาของ พล.อ.ประยุทธ์ 
จันทร์โอชา ในวงเงินกว่า 600 ล้านบาท (เบื้องหลังข่าวเจาะ “ประยุทธ์” ขายที่ดิน 
600 ล. โยงใย 27 บ. ลับ 7 หมื่น ล. “เสี่ยเจริญ”, 2558) อย่างไรก็ตาม ความใกล้ชิด 
ระหว่างผู้น�ำกองทัพกับกลุ่มทุนเช่นน้ีไม่ใช่สิ่งใหม่ที่เพิ่งเกิดขึ้น เพราะนับตั้งแต่
ทศวรรษ 2490 เป็นต้นมาแล้วที่บรรดาแม่ทัพนายกองที่กุมอ�ำนาจรัฐเริ่ม 
ขยายอิทธิพลเข้าไปในภาคเศรษฐกิจทั้งในองค์กรรัฐวิสาหกิจและภาคเอกชน  
ดังที่ตระกูลส�ำคัญทางเศรษฐกิจ อาทิ หวั่งหลี ล�่ำซ�ำ เตชะไพบูลย์ และโสภณพณิช 
ต้องเชื้อเชิญให้บรรดาแม่ทัพนายกองเหล่านี้เข้ามามีต�ำแหน่งหรือมีหุ้นลมในธุรกิจ 
ของตนเพื่อแลกกับการอุปถัมภ์คุ ้มครอง (พรรณี บัวเล็ก, 2543: 128 – 279)  
ซึง่การอุปถมัภ์เหล่านีม้ทีัง้การใช้อ�ำนาจทางการเมอืงเพือ่ออกกฎหมายเอือ้กลุม่ทุน 
การใช้อิทธิพลทั้งในและนอกระบบคุ้มครองดูแลกลุ่มทุนเพื่อแลกกับผลประโยชน ์
ที่แม่ทัพนายกองเหล่านี้จะได้รับจากกลุ่มทุนเหล่านี้ จึงมีผู้เรียกรูปแบบการท�ำธุรกิจ
เช่นนีว่้าเป็น “ทุนนยิมขนุนาง” (สงัศติ พิรยิะรงัสรรค์, 2526) ทัง้นีแ้ม้กระทัง่ในปัจจบุนั
ก็ยังพบว่าผู้น�ำกองทัพยังเก่ียวข้องกับภาคธุรกิจ ทั้งธุรกิจแบบที่เป็นทางการ อาทิ  
การให้สัมปทานเครือข่ายคลื่นวิทยุโทรทัศน์ของกองทัพ งบประมาณการป้องกัน
ประเทศ และการมตี�ำแหน่งประจ�ำในคณะกรรมการต่างๆ ของรฐัวสิาหกจิ และธุรกจิ
แบบที่ไม่เป็นทางการหลากหลายรูปแบบ อาทิ การให้การคุ้มครองในธุรกิจเหมือง
แร่ การท่องเที่ยว ทั้งยังพบว่านายทหารบางรายอาจมีพฤติกรรมสุดโต่งถึงขั้นพัวพัน 
การค้ามนุษย์ เป็นต้น (Napisa Waitoolkiat and Paul Chamber, 2017: 40-92)
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ข้อมูลเรื่องตัวเลขทางการเงินที่ภาคเอกชนให้การสนับสนุนสโมสรจาก 

กองทัพเหล่านี้สวนทางกับผลการแข่งขันฟุตบอลที่ปรากฏขึ้น เพราะเม็ดเงิน 

จ�ำนวนมากจากภาคเอกเชนที่เข้ามาน้ันไม่ได้ท�ำให้สโมสรฟุตบอลจากกองทัพ 

ประสบความส�ำเรจ็ในการแข่งขนั ทัง้ยงัอาจกล่าวได้ว่าสโมสรเหล่าน้ีขาดประสทิธภิาพ

อย่างสิน้เชงิในการบรหิารจดัการกจิการต่างๆภายในองค์กร โดยเฉพาะเมือ่พจิารณา

จนถงึเวลาทีส่โมสรอาร์ม ียไูนเตด็ประกาศ “พกัทมี” ในปลายพ.ศ. 2562 นัน้ กพ็บว่า 

ไม่มีสโมสรจากกองทัพลงแข่งขันระดับ “ลีกสูงสุด” ของไทยอีกต่อไปแล้ว โดย 

สโมสรอาร์มี ยูไนเต็ด สโมสรแอร์ฟอร์ซ ยูไนเต็ด สโมสรราชนาวี และสโมสร 

เพือ่นต�ำรวจทีเ่พิง่เปลีย่นชือ่สโมสรใหม่อกีครัง้ตามผูส้นบัสนนุรายใหม่เป็นโปลิศเทโร 

ต่างลงแข่งขนัในระดบัทีเ่รยีกว่า “ไทยลีก 2” ซึง่ลกัษณะเช่นนีช้ีใ้ห้เหน็ว่าความล้มเหลว

ของสโมสรฟุตบอลจากกองทัพที่ไม่ได้เกิดขึ้นเนื่องจากความขาดแคลนงบประมาณ 

หากเป็นผลมาจากองค์ประกอบอืน่ๆ โดยเฉพาะความสามารถในการบรหิารจดัการ

องค์กรที่ไม่ตอบสนองต่อบริบทต่างๆที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็วนั่นเอง

ผลพวงจากการที่สโมสรฟุตบอลจากกองทัพยังคงใช้ “คนใน” ตลอดจน 

แนวคิดและการบริหารแบบด้ังเดิมที่ยึดถือกันมานานมาใช้ในการบบริหารจัดการ

สโมสรฟุตบอลอาชีพ ขณะที่โลกของกีฬาและธุรกิจเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็ว  

ท�ำให้สโมสรของกองทัพในช่วงเวลาน้ีกลายเป็นเพียงสโมสรฟุตบอล “ไม้ประดับ”  

ที่ผลัดเปล่ียนกันประสบความล้มเหลว และมักต้องตกลงไปแข่งขันในระดับที่ต�่ำลง

กว่าระดับไทยแลนด์พรีเมียร์ลีกซึ่งเป็นการแข่งขันฟุตบอลระดับสูงสุดของประเทศ 

อยู่เสมอ และความล้มเหลวที่ปรากฏชัดเจนที่สุด ณ ขณะนี้คือกรณีการ “พักทีม”  

ของสโมสรฟุตบอลทหารบกนั่นเอง

สรุป
กองทัพเป็นหน่วยงานที่ เกี่ยวข ้องกับกีฬาฟุตบอลมาอย่างยาวนาน  

โดยเฉพาะนับตั้งแต่ต้นทศวรรษ 2490 ที่กองทัพเริ่มเข้ามากุมอ�ำนาจทางการเมือง 

อย่างชัดเจน โดยในเวลาดังกล่าวกองทัพได้ริเริ่มก่อตั้งสโมสรฟุตบอลของตน 

เข้าร่วมการแข่งขันรายการต่างๆภายในประเทศ โดยกองทัพน�ำวัฒนธรรมบาง

ประการซึ่งเป็นที่ยอมรับกันในกองทัพ คือ แนวคิดอ�ำนาจนิยมและเครือข่าย 
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ระบบอุปถัมภ์ ตลอดจนข้อได้เปรียบจากการเป็นหน่วยงานภาครัฐทั้งเรื่องสถานที่

และงบประมาณมาใช้บริหารจัดการสโมสรฟุตบอลของตน ซึ่งท�ำให้สโมสรฟุตบอล

ของกองทพัสามารถประสบความส�ำเรจ็ได้ในเวลาดังกล่าว แต่ในเวลาต่อมาเม่ือบรบิท

ทางการเมือง เศรษฐกิจและสังคมของไทยเปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว โดยเฉพาะ

การเติบโตทางการเมืองในระบอบประชาธิปไตยและระบบเศรษฐกิจแบบเสรีนิยม 

รวมถึงการบริหารจัดการสโมสรฟุตบอลอาชีพสมัยใหม่ตามแนวทางของโลกสากล 

ในขณะที่กองทัพกลับยังคงน�ำแนวทางด้ังเดิมที่เคยได้ผลในหลายทศวรรษก่อนมา

ใช้ในการบริหารจัดการสโมสรฟุตบอลในโลกปัจจุบันราวกับว่ากองทัพมีโลกทัศน์

ที่แช่แข็งหยุดนิ่งโดยไม่สนใจต่อพลวัติของความเปลี่ยนแปลงดังกล่าว แนวคิดและ

ปฏิบัติการดังกล่าวท�ำให้สโมสรฟุตบอลของกองทัพต้องประสบกับความล้มเหลว 

และตกต�่ำอย่างต่อเนื่องในรอบสองทศวรรษหลังสุด ลักษณะเช่นนี้ไม่เพียงแต่ 

แสดงให้เห็นว่ากองทัพขาดประสิทธิภาพในการปรับตัวและรับมือกับสถานการณ ์

ที่การบริหารจัดการในโลกกีฬาฟุตบอลเปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็วเท่านั้น  

เพราะภาวะเช่นนีย้ิง่ชีช้วนให้ตัง้ค�ำถามต่อไปว่า หากเป็นเช่นนัน้แล้วกองทพัมคีวามพร้อม 

และศักยภาพในด้านอ่ืนๆมากน้อยเพียงใดในการที่กองทัพมักขันอาสาและเสนอ 

ภาพตนเองเป็นผู้น�ำประเทศในช่วงเวลาที่ประเทศต้องเผชิญหน้ากับแรงท้าทาย 

จากความเปลีย่นแปลงใหม่ๆท่ีกว้างขวางและซบัซ้อนมากขึน้กว่าโลกของการแข่งขัน

ฟุตบอลภายในประเทศหลายเท่าตัว
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