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The Relationship Between the Visionary Leadership 
of the Administrators and Effectiveness of Schools 

under the Secondary Educational Service Area Office 19

ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำ�เชิงวิสัยทัศน์
ของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผล

ของโรงเรียน สังกัดสำ�นักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 19

บทคัดย่อ
	 การวิจัยคร้ังนี้มีวัตถุประสงค์ เพื่อศึกษาระดับภาวะผู้นำ�เชิงวิสัยทัศน์ของ          

ผูบ้ริหารสถานศึกษา ระดบัประสทิธผิลของโรงเรยีน และ ศกึษาความสมัพันธร์ะหวา่ง

ภาวะผู้นำ�เชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัด

สำ�นักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 กลุ่มตัวอย่าง เป็นข้าราชการครู

และบุคลากรทางการศึกษา สังกัดสำ�นักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 19             

ปกีารศกึษา 2559 จำ�นวน 326  คน เครือ่งมอืทีใ่ชร้วบรวมขอ้มลู เปน็แบบสอบถาม

ชนิดมาตราส่วนประมาณค่ามี 5 ระดับ วิเคราะห์ข้อมูล ด้วยการแจกแจงความถี่    

หาค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์

ของเพียร์สัน

	 ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้นำ�เชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษา โดยภาพ

รวมและรายด้าน อยู่ในระดับมาก ประสิทธิผลของโรงเรียน โดยภาพรวมและราย

ด้านอยู่ในระดับมาก และภาวะผู้นำ�เชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษากับ

ประสิทธิผลของโรงเรียน โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์กันทางบวก อยู่ในระดับปาน

กลาง (r=.695) อย่างมีนัยสำ�คัญทางสถิติที่ระดับ .01
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ABSTRACT
	 The objectives of the research were to study the visionary leadership      

of the administrators, the effectiveness of schools, and the relationship between 

visionary leadership of the administrators and effectiveness of schools under 

the Secondary Educational Service Area Office 19. The research samples were 

326 government officials and educational personnel under Secondary              

Educational Service Area Office 19 for academic year 2016. The research 

instrument used to collect data was the rating scale questionnaire having 5 

levels, and the data were statistically analysed through frequency distribution, 

percentage, arithmetic mean, standard deviation and Pearson's Correlation 

Coefficient method. 

	 The research findings shows that the visionary leadership of the                

administrators was  found to be, both overall and in each aspect, at a high 

level,  the effectiveness of schools was found to be, both overall and in each 

aspect, at a high level and the relationship between the visionary leadership 

of the administrators and effectiveness of schools was found to be positive at 

a moderate level (r = .695) and at a statistical significance level of .01. 

Keywords: Visionary Leadership,  Effectiveness of Schools

ความเป็นมาและความสำ�คัญของปัญหา
	 ปัจจุบันกระแสการเปลี่ยนแปลงของโลกมีการพัฒนาอย่างรวดเร็ว ส่งผลกระ

ทบต่อวิถีชีวิตของประชาชน ทำ�ให้เกิดปัญหาสังคมตามมามากมาย องค์การที่มี

รากฐานทีแ่ขง็แกร่งกจ็ะปรบัตวั และสรา้งความอยูร่อดได ้ผูน้ำ�เปน็ผูท้ีมี่มีความสำ�คัญ

อย่างยิ่ง ต่อการพัฒนาและการดำ�เนินงานขององค์การให้ไปในทิศทางที่ต้องการ

และบรรลุผลสำ�เร็จตามวัตถุประสงค์อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
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	 พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่3) 

พ.ศ. 2553 ได้กำ�หนดจุดมุง่หมายและหลกัการจัดการศกึษาไวใ้นมาตรา 6 การจดัการ

ศึกษาต้องเป็นไปเพื่อพัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์ท่ีสมบูรณ์ทั้งร่างกาย จิตใจ สติ

ปัญญา และคุณธรรมจริยธรรมในการดำ�รงชีวิต สามารถอยู่ร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมี

ความสขุ มาตรา 8 บญัญตัวิา่การจดัการศึกษาใหย้ดึหลกัการศกึษาตลอดชีวติสำ�หรบั

ประชาชน ใหส้งัคมมสีว่นรว่มในการจดัการศกึษา การพฒันาสาระและกระบวนการ

เรียนรู้ให้เป็นไปอย่างต่อเน่ือง และมาตรา 9 บัญญัติว่าระบบโครงสร้างและ

กระบวนการจัดการศึกษาให้ยึดหลักเอกภาพด้านนโยบาย มีความหลากหลายใน

การปฏิบัติ มีการกระจายอำ�นาจไปสู่เขตพื้นที่การศึกษา สถานศึกษา 

	 การจัดการศึกษาในยุคโลกาภิวัตน์ จำ�เป็นต้องอาศัยผู้บริหารที่มีสมรรถนะใน

การบรหิาร ในการเปลีย่นแปลงการบรหิารสถานศกึษา ผูน้ำ�จะตอ้งมลัีกษณะเฉพาะ

หลายอย่าง เช่น มีอุดมการณ์ มีความคิดสร้างสรรค์ กล้าเผชิญกับเหตุการณ์ และมี

ศกัยภาพในการใช้ภาวะผูน้ำ�อยา่งเหมาะสม สรา้งความสัมพนัธ์ทีด่ตีอ่เพือ่นรว่มงาน 

ทำ�งานเป็นทีม สร้างความเชื่อมั่นและให้การสนับสนุนทุกคนในการปฏิบัติงาน โดย

เฉพาะอยา่งยิง่ผูน้ำ�ตอ้งมภีาวะผูน้ำ�เชงิวสิยัทัศนซ่ึ์งจะทำ�ใหม้องเหน็ภาพอนาคตของ

โรงเรียนได้อย่างชัดเจน

	 จากเหตผุลขา้งตน้ ภาวะผูน้ำ�เชงิวสิยัทศันจ์งึมคีวามสำ�คญัและจำ�เปน็อยา่งยิง่

สำ�หรับองค์การที่ต้องการพัฒนาในทางที่ดีขึ้น จึงจะสามารถจัดการองค์กรและ

ทรพัยากรมนษุยใ์หเ้กดิประสทิธภิาพสงูสดุ ไดอ้ยา่งเหมาะสม (นภวรรณ คณานรุกัษ.์  

2552: 138) ขณะที่ภารดี  อนันต์นาวี (2545: 5) กล่าวว่าจิตวิญญาณที่ผู้นำ�ยุคใหม่

ต้องมี คือ  การมีวิสัยทัศน์ (Visionary) มีความรักให้ลูกน้อง (Passionate) มีความ

คดิรเิริม่สรา้งสรรค ์(Creativity) มีความยืดหยุน่ (Flexible) มคีวามสามารถในการจงูใจ 

(Inspiring) มีการใช้นวัตกรรม (Innovation) มีความกล้า (Courageous) มีจินตนาการสูง 

(Imaginative) และมคีวามเปน็อสิระ (Independent) และจากผลการวิจยัของกรวฒัน ์

อัตชู (2559: 62) ที่พบว่าภาวะผู้นำ�เชิงวิสัยทัศน์ของผู้อำ�นวยการโรงเรียนเอกชนใน

เครือมูลนิธิไทไชโย อยู่ในระดับมากที่สุด รวมทั้งผลการวิจัยของภวพร วรรณไชย 

(2559: 170) ยงัไดข้อ้คน้พบทีส่อดคลอ้งกนัวา่ภาวะผูเ้ชิงวสัิยทศันข์องผูบ้รหิารสถาน

ศึกษามีความสัมพันธ์และส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนสูงที่สุด 
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	 ประสทิธผิลของโรงเรยีนเกดิจากโรงเรยีนทีม่สีภาพทางสงัคม บรรยากาศ และ

ส่ิงแวดลอ้มทีเ่อือ้ตอ่การเรยีนรูอ้ยา่ง มคีวามพรอ้มในดา้นทรพัยากรตา่ง ๆ  เอกสาร 

ส่ือวสัดอุุปกรณ ์ เทคโนโลยทีีเ่หมาะสม    มคีณุภาพและประสิทธิภาพ มีงบประมาณ

เพียงพอ มีทรัพยากรมนุษย์ที่มีความรู้ ความเข้าใจในบทบาทและหน้าที่ของตนเอง 

ทีส่ามารถจดัการศึกษาใหเ้ปน็ไปอยา่งมปีระสทิธภิาพ สามารถพฒันาผูเ้รยีนใหเ้ปน็

บุคคลแห่งการเรียนรู้ เก่ง ดี และมีความสุข มีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้นได้ สอดคล้องกับ

สมชาย ตงัศภุศริ ิ(2554: 17) ท่ีได ้วา่ประสทิธผิลของโรงเรยีนเปน็ผลลพัธข์ัน้สดุทา้ย

ของการบริหารโรงเรียนท่ีประสบความสำ�เร็จตามเป้าหมายซ่ึงเป็นการมองประสิทธิผล

ของโรงเรียนท้ังระบบ สามารถอธิบายถึงคุณภาพการบริหารของผู้บริหารและคุณภาพ

การสอนของครู  และสอดคล้องกับสมใจ  ปิตุโส (2556: 24) ที่กล่าวว่าประสิทธิผล

มคีวามสำ�คญัตอ่องคก์ารหรอืหนว่ยเปน็อยา่งมากทัง้นีเ้พราะประสิทธิผลจะเปน็ตวั

ชี้วัดและบ่งบอกถึงความสำ�เร็จขององค์การหรือหน่วยงาน 

	 ข้อมูลสารสนเทศทางการศึกษาปีการศึกษา 2559 จะได้เห็นว่าสำ�นักงานเขต

พืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษาเขต 19 ยงัประสบกบัปญัหาดา้นผลสมัฤทธิท์างการเรยีน

ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 และชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 มีคะแนนเฉลี่ยร้อยละ

ผลการทดสอบระดับชาติ (O-NET) ปีการศึกษา 2558 ต่ำ�กว่าระดับประเทศทุกกลุ่ม

สาระการเรียนรู้ สำ�นักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 19 (2559: 128, 132)

	  จากที่กล่าวมาแล้วนั้น ผู้วิจัยจึงสนใจศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำ�

เชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสำ�นักงาน

เขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 19  ผลการวจิยัทีค่น้พบจะเปน็ประโยชนส์ำ�หรบั

ผู้บริหารสถานศึกษาใช้เป็นแนวทางพัฒนาตนเอง รวมถึงสำ�นักงานเขตพื้นที่การ

ศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 สามารถใช้เป็นแนวทางการพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษา

และกำ�หนดนโยบายพัฒนาโรงเรียนให้เกิดประสิทธิผลสูงสุดต่อไป

วิธีดำ�เนินการวิจัย
	 การวิจัยในครั้งน้ีเป็นการวิจัยที่มุ่งศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำ�เชิง

วิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสำ�นักงานเขต

พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 โดยมีลำ�ดับขั้นตอนการดำ�เนินการ ดังนี้
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	 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง

	 1. ประชากร 

		  1.1 ประชากร ไดแ้ก ่ขา้ราชการครแูละบคุลากรทาง การศกึษา ในโรงเรยีน 

สังกัดสำ�นักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 ปีการศึกษา 2559 ประกอบด้วย

ผู้บริหารสถานศึกษา จำ�นวน 132 คนและครูผู้สอน จำ�นวน 2,052 คน รวมทั้งสิ้น 

จำ�นวน 2,184 คน

	 2. กลุ่มตัวอย่าง

		  2.1 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยคร้ังน้ี คือ ข้าราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษาในโรงเรียน สังกัดสำ�นักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 ปี

การศึกษา 2559 ประกอบด้วยผู้บริหารสถานศึกษา จำ�นวน 20 คน และครูผู้สอน 

จำ�นวน 306 คน รวมท้ังสิ้น จำ�นวน 326 คน โดยกำ�หนดขนาดกลุ่มตัวอย่าง        

(Sample size) โดยใช ้ตารางสำ�เรจ็รปูของเครจซีแ่ละมอรแ์กน (Krejcie and Morgan  

อ้างถึงใน พิมพ์อร สดเอี่ยม, 2557) ใช้จังหวัดในสำ�นักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มธัยมศกึษาเขต 19 เปน็หนว่ยตวัอย่างในการสุม่ (Sampling Unit) โดยกำ�หนดโควตา

โรงเรยีนมา จำ�นวน 36 โรงเรยีน แลว้ทำ�การสุม่ใหก้ระจายไปตามจงัหวดัท้ัง 2 จงัหวดั 

ตามสัดส่วนด้วยวิธีการสุ่มอย่างง่าย (Simple Random Sampling) โดยการจับสลาก

ได้โรงเรียนในจังหวัดเลย จำ�นวน 24 โรงเรียน และโรงเรียนในจังหวัดหนองบัวลำ�ภู 

จำ�นวน 12 โรงเรียน รวมทั้งสิ้น 36 โรงเรียน ใช้โรงเรียนเป็นหน่วยตัวอย่างในการ

สุม่ โดยแบง่โรงเรยีนทีสุ่่มมาไดใ้นแตล่ะจังหวดัออกเปน็กลุ่มยอ่ยทีมี่ลกัษณะเปน็ชัน้

ภูม ิ(Strata) โดยการแบง่โรงเรยีนออกเปน็ 4 ขนาด ไดแ้ก ่โรงเรยีนขนาดเลก็ โรงเรยีน

ขนาดกลาง โรงเรียนขนาดใหญ่ และโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ แล้วทำ�การสุ่มให้

กระจายไปตามขนาดต่าง ๆ ตามสัดส่วนด้วยวิธีการสุ่มอย่างง่าย โดยการจับสลาก

ได้โรงเรียนขนาดเล็ก จำ�นวน 17 โรงเรียน โรงเรียนขนาดกลาง จำ�นวน 14 โรงเรียน 

โรงเรียนขนาดใหญ่ จำ�นวน 2 โรงเรียน และโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ จำ�นวน 3 

โรงเรียน รวม 36 โรงเรียน

	 ขอบเขตด้านเนื้อหา

	 ผู้วิจัยศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำ�เชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถาน

ศึกษากับประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสำ�นักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 

เขต 19 โดยมีขอบเขตเนื้อหา แบ่งเป็น 2 ส่วน ดังนี้
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	 1. ตัวแปรที่ 1 ภาวะผู้นำ�เชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษา ผู้วิจัยได้

สังเคราะห์องค์ประกอบจากแนวคิดทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องแบ่งเป็น 4 องค์

ประกอบ ได้แก่ การสร้างวิสัยทัศน์ การสื่อสารวิสัยทัศน์ การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ 

และการเป็นแบบอย่างที่ดี

	 2. ตัวแปรที่ 2 ประสิทธิผลของโรงเรียน ใช้กรอบแนวคิดของฮอยและมิสเกล  

(Hoy and Miskel อ้างถึงใน สมใจ  ปิตุโส, 2556) แบ่งองค์ประกอบประสิทธิผลของ

โรงเรยีนเปน็ 4 องคป์ระกอบ ไดแ้กค่วามสามารถในการผลิตนกัเรยีนใหมี้ผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียนสูง ความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มีเจตคติทางบวก ความ

สามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียน และความสามารถในการแก้ปัญหา

ภายในโรงเรียน

	 เครื่องมือและการเก็บรวบรวมข้อมูล

	 เครื่องมือที่ใช้ในการรวบรวมข้อมูลครั้งนี้ เป็นแบบสอบถามความสัมพันธ์

ระหว่างภาวะผูน้ำ�เชิงวสิยัทศันข์องผูบ้ริหารสถานศึกษากบัประสทิธผิลของโรงเรยีน 

สังกัดสำ�นักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 จำ�นวน 1 ฉบับ ที่ผู้วิจัย

ปรับปรุงขึ้นภายใต้กรอบแนวคิดเชิงทฤษฎีที่ได้จากการศึกษา วิเคราะห์เอกสารและ

ผลงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง แบ่งออกเป็น 3 ตอน  ดังนี้

	 ตอนที ่1 แบบสอบถามเกีย่วกบัสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม มีลักษณะ

เป็นแบบตรวจสอบรายการ(Checklist) ถามเก่ียวกับ เพศ ตำ�แหน่งหน้าท่ี ประสบการณ์

ในการปฏิบัติงาน และขนาดโรงเรียน

	 ตอนที ่2 แบบสอบถามเกีย่วกบัภาวะผูน้ำ�เชงิวสิยัทัศนข์องผูบ้รหิารสถานศึกษา

จำ�นวน 28 ข้อ แบ่งเป็น 4 องค์ประกอบ ดังนี้ 1) การสร้างวิสัยทัศน์ 2) การสื่อสาร

วิสัยทัศน์ 3) การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ และ 4) การเป็นแบบอย่างที่ดี ลักษณะ

แบบสอบถามเป็นชนิดมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) 

	 ตอนที่ 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลของโรงเรียน จำ�นวน 24 ข้อ แบ่ง

เปน็ 4 องคป์ระกอบ ดงันี ้1) ความสามารถในการผลตินกัเรยีนทีมี่ผลสัมฤทธ์ิทางการ

เรียนสูง 2) ความสามารถในการพัฒนานกัเรยีนใหม้เีจตคตทิางบวก 3) ความสามารถ

ในการปรบัเปลีย่นและพฒันาโรงเรยีน และ 4) ความสามารถในการแกปั้ญหาภายใน

โรงเรียน ลักษณะแบบสอบถามเป็นชนิดมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) 
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	 การสร้างเครื่องมือ

	 การสร้างและการตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือตามขั้นตอน ดังนี้

	 1. การสร้างแบบสอบถามตอนที่ 1

	 การสร้างแบบสอบถามตอนที่ 1 ซึ่งเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check list) 

ที่จะใช้เก็บข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม กำ�หนดประเด็น

สถานภาพเปน็ 4 ตวัแปร ไดแ้ก่ เพศ ตำ�แหนง่หนา้ที ่ประสบการณใ์นการปฏบิตังิาน 

และขนาดโรงเรียน แล้วกำ�หนดรายการ (List) ให้ผู้ตอบตรวจสอบความเป็นจริงของ

แต่ละคน ดังนี้

		  ตัวแปรที่ 1 เพศ กำ�หนดรายการเป็นเพศชาย และเพศหญิง

		  ตัวแปรที่ 2 ตำ�แหน่งหน้าที่ กำ�หนดรายการเป็น 2 รายการ ตามตำ�แหน่ง

หน้าที่ของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา คือ ผู้บริหารสถานศึกษา และ

ครูผู้สอน

		  ตวัแปรที ่3 ประสบการณใ์นการปฏบิตังิาน กำ�หนดรายการเปน็ 4 รายการ 

ได้แก่ ต่ำ�กว่า 5 ปี   5-10 ปี 11-15 ปี และมากกว่า 15 ปี

		  ตัวแปรที่ 4 ขนาดโรงเรียน โดยการแบ่งโรงเรียนออกเป็น 4 ขนาด ได้แก่ 

โรงเรียนขนาดเล็ก โรงเรียนขนาดกลาง โรงเรียนขนาดใหญ่ และโรงเรียนขนาดใหญ่

พิเศษ

	 2. การสร้างแบบสอบถามตอนที่ 2 และ 3

	 การสรา้งแบบสอบถามตอนที ่2 และ 3 เป็นแบบสอบถามมาตราสว่นประมาณ

คา่ (Rating scale) ทีจ่ะใชเ้กบ็ขอ้มลูความคดิเหน็เกีย่วกบัภาวะผูน้ำ�เชิงวสัิยทศันข์อง

ผู้บริหารสถานศึกษาและประสิทธิผลของโรงเรียน ได้ดำ�เนินการตามขั้นตอน ดังนี้

		  2.1 การสร้างแบบสอบถาม

			   2.1.1 ศึกษาหลักการแนวคิด ทฤษฎี เอกสาร และงานวิจัยที่

เกี่ยวข้องกับภาวะผู้นำ�เชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษาและประสิทธิผลของ

โรงเรียน

			   2.1.2 กำ�หนดกรอบแนวคิดและขอบข่ายในการสร้างแบบสอบถาม

ให้สอดคล้องตามนิยามศัพท์

			   2.1.3 สรา้งแบบสอบถามในการวิจยัตามกรอบแนวคิดและนยิาม

ศัพท์เกี่ยวกับภาวะผู้นำ�เชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษาและประสิทธิผลของ
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โรงเรียน

			   2.1.4 นำ�ร่างแบบสอบถามเสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษาและนำ�ข้อ

เสนอแนะ  มาแก้ไขปรับปรุง

		  2.2 การตรวจสอบค่าความตรงเชิงเนื้อหา (Content validity)

			   2.2.1 เสนอเครื่องมือต่อผู้เชี่ยวชาญ จำ�นวน 5 คน เพื่อตรวจ

สอบขอ้คำ�ถามวา่ตรงกบันยิามศพัทห์รอืไม ่และนำ�ขอ้เสนอแนะจากผู้เชีย่วชาญมา

แก้ไข พร้อมทั้งเสนออาจารย์ที่ปรึกษาตรวจสอบอีกครั้ง

			   2.2.2 นำ�แบบสอบถามมาวิเคราะห์หาค่าดัชนีความสอดคล้อง

ระหว่างข้อคำ�ถามกับนิยามศัพท์ (Index of Item Objective Congruence: IOC)

			   2.2.3 คัดเลือกข้อคำ�ถามที่มีค่า IOC ตั้งแต่ 0.50 ขึ้นไป  

		  2.3 การตรวจสอบค่าความเที่ยง (Reliability)

			   2.3.1 นำ�แบบสอบถามไปทดลองใช ้(Try out) กบัประชากรทีไ่ม่ใช่

กลุ่มตัวอย่าง จำ�นวน 30 คน

			   2.3.2 นำ�ข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้นำ�เชิง     

วิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษาและประสิทธิผลของโรงเรียน ไปวิเคราะห์หาค่า

ความเที่ยง (Reliability) ของแบบสอบถามทั้งฉบับ โดยใช้สูตรสัมประสิทธ์ิแอลฟ่า 

(Alpha Coefficient Method) ตามวิธีของ Cronbach เกณฑ์กำ�หนดว่าต้องมีค่า     

ตั้งแต่ .70 ขึ้นไป (บุญธรรม กิจปรีดาบริสุทธิ์. 2549:267) ซึ่งแบบสอบถามฉบับนี้

พบว่ามีค่าความเที่ยงรายด้านและรายตัวแปรอยู่ระหว่าง 0.821-0.973 สรุปได้ว่า

อยู่ในเกณฑ์ใช้ได้ทุกตัวแปร

	 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล

	 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยได้ประมวลผลข้อมูลโดยใช้โปรแกรม

สำ�เร็จรูปในการวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้สถิติบรรยาย (Descriptive statistics) ประกอบด้วย 

การแจกแจงความถี่และค่าร้อยละค่าเฉลี่ย (     ) ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)  สถิติ

อ้างอิง (Inferential statistics) การทดสอบค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ของเพียร์สัน 

(พิชิต ฤทธิ์จำ�รูญ. 2547:283)
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 จากตารางท่ี 8 ผลวิเคราะห์ความต้องการของผู้เรียนด้านรูปแบบของแบบฝึกหัด 

พบดังนี้ (1) ส่วนประกอบในแบบเรียนหลักรายวิชาภาษาญ่ีปุ่น 1-4 ท่ีผู้เรียนต้องการ

อันดับท่ี 1 ได้แก่ มีแบบฝึกหัดหลากหลายรูปแบบ ร้อยละ 31.07 รองลงมาแบบฝึกหัด

มีคำาส่ังที่ชัดเจน เข้าใจได้ง่าย ร้อยละ 28.16 และแบบฝึกหัดครบถ้วนตามเนื้อหาที่

เรียนภายในบท ร้อยละ 25.24 ตามลำาดับ (2) ส่วนประกอบของแบบเรียนที่ผู้เรียน

ต้องการอันดับที่ 2 ได้แก่ แบบฝึกหัดมีคำาสั่งที่ชัดเจน เข้าใจได้ง่าย ร้อยละ 24.27 

รองลงมา แบบฝึกหัดครบถ้วนตามเน้ือหาท่ีเรียนภายในบท ร้อยละ 17.48 (3) ส่วน

ประกอบของแบบเรียนที่ผู้เรียนต้องการอันดับที่ 3 ได้แก่ แบบฝึกหัดครบถ้วนตาม

เนื้อหาที่เรียนภายในบท และมีแบบฝึกหัดที่ช่วยฝึกทักษะการฟัง ร้อยละ 18.45 

6. สรุปผลและอภิปรายผลการวิจัย
 การศึกษาในคร้ังน้ีมีวัตถุประสงค์เพื่อสำารวจความต้องการแบบเรียนหลัก

รายวิชาภาษาญ่ีปุ่น 1-4 ซ่ึงเป็นวิชาเฉพาะบังคับและเป็นวิชาแกนท่ีนักศึกษาวิชาเอก

ภาษาญีปุ่น่ มหาวิทยาลยัทกัษณิตอ้งลงทะเบยีนเรยีนเพ่ือทีจ่ะนำาเปน็ขอ้มลูประกอบ

การพจิารณาแบบเรยีนหลกัทีจ่ะใชจ้รงิในหลกัสตูรปรบัปรงุใหม ่ผูว้จิยัเกบ็ขอ้มลูจาก  

กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ นักศึกษาวิชาเอกภาษาญ่ีปุ่น มหาวิทยาลัยทักษิณ จำานวน 103 คน 

จำานวน 4 ชั้นปี โดยใช้แบบสอบถามออนไลน์ ดำาเนินการเก็บข้อมูล 2 ขั้นตอน      

ใช้แบบสอบถามจำานวน 2 ฉบับ จากผลวิเคราะห์ในข้อ 5 สามารถอภิปรายผลการศึกษา

ได้สองประเด็น คือ ความต้องการแบบเรียนหลักของกลุ่มตัวอย่างในภาพรวม และหน้าท่ี

ของผู้สอนในการส่งเสริมและให้ความรู้ความเข้าใจแก่ผู้เรียน

 1. ความต้องการแบบเรียนหลักของกลุ่มตัวอย่างในภาพรวม

 ผลการเก็บข้อมูลจากแบบสอบถามความคิดเห็นวิเคราะห์ความต้องการรายข้อ

รวม 40 ข้อ ในขั้นตอนแรก รายข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด 5 อันดับแรก มีรายข้อที่อยู่
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ครูผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง โดยเลือกโรงเรียนใช้วิธีสุ่มตัวอย่างแบบเจาะจงมา 1 โรงเรียน 

 ผลการศึกษา ในการดำาเนินกิจกรรม 4 กิจกรรม พบว่า

 กิจกรรมที่ 1 การสนทนากลุ่มเรื่อง การควบคุมภาวะโภชนาการเกินของเด็ก

นักเรียนชั้นประถมศึกษาตอนปลาย

 ผูบ้รหิารโรงเรยีน คร ูและผูท้ีม่สีว่นเกีย่วขอ้ง (N = 16) ความรูก้อ่นการทดลอง 

อยู่ระดับปานกลาง 

(   = 6.20, SD = 0.86) หลังการทดลอง อยู่ระดับสูง (    = 8.17, SD = 0.92)

 ผูป้กครอง เดก็นกัเรยีนทีม่ภีาวะโภชนาการเกนิ (N = 6) ความรูก้อ่นการทดลอง 

อยู่ระดับต่ำา 

(    = 5.20, SD = 0.94) หลังการทดลองอยู่ระดับปานกลาง (    = 7.67, SD = 0.96) 

  

แผนภูมิที่ 1 แสดงความรู้เรื่องการควบคุมภาวะโภชนาการเกินในเด็ก 

ก่อน-หลังการทดลองของผู้บริหาร ครูผู้มีส่วนเกี่ยวข้องและผู้ปกครอง นักเรียน
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สรุปผลการวิจัย
	 1. ภาวะผู้นำ�เชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำ�นักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษาเขต 19 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นเกี่ยวกับ

ภาวะผู้นำ�เชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำ�นักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษาเขต 19 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากเม่ือพิจารณารายด้าน พบว่า ทุกด้าน

อยู่ในระดับมาก ด้านท่ีมีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด คือ ด้านท่ี 4 การเป็นแบบอย่างท่ีดี  รองลง

มา คือ ด้านท่ี 3 การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์  ด้านท่ี 1 การสร้างวิสัยทัศน์ ส่วนด้านที่มี

ค่าเฉลี่ยต่ำ�ที่สุด คือ ด้านที่ 2 การสื่อสารวิสัยทัศน์

	 2. ประสทิธผิลของโรงเรยีนสังกดัสำ�นกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 

19 พบวา่ ผูต้อบแบบสอบถามมคีวามคดิเหน็เกีย่วกบัประสทิธผิลของโรงเรยีนสงักดั

สำ�นกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามัธยมศกึษา เขต 19 โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก เมือ่

พิจารณารายด้าน พบว่า ทุกด้านอยู่ในระดับมาก ด้านท่ีมีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด คือ ด้านท่ี 

4 ความสามารถในการแก้ปัญหาภายในโรงเรียน รองลงมา คือ ด้านที่ 3 ความ

สามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนา โรงเรียน ด้านที่ 1ความสามารถในการผลิต

นักเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง ส่วนด้านที่มีค่าเฉล่ียต่ำ�ที่สุด คือ ด้านที่ 2 

ความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มีเจตคติทางบวก

	 3. ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำ�เชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษากับ

ประสทิธผิลของโรงเรยีน สงักัดสำ�นกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 19 พบ

วา่ ภาวะผูน้ำ�เชงิวสิยัทศันข์องผูบ้รหิารสถานศกึษากบัประสทิธผิลของโรงเรยีน สงักดั

สำ�นักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์ทาง

บวกอยู่ในระดับปานกลาง (r=.695) อย่างนัยสำ�คัญทางสถิติที่ระดับ .01

อภิปรายผลการวิจัย
	 ผลการวิจัยความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำ�เชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถาน

ศึกษากับประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสำ�นักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 

เขต 19 ครั้งนี้ ผู้วิจัยเสนอการอภิปรายเฉพาะประเด็นสำ�คัญ ดังนี้

	 1. ภาวะผู้นำ�เชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำ�นักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 19



ปีที่ 13 ฉบับพิเศษ มกราคม-ธันวาคม 256176

	 ผลการวิจัย พบว่า ภาวะผู้นำ�เชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด

สำ�นักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ที่

เปน็เชน่น้ีอาจเปน็เพราะ ผูบ้รหิารสถานศกึษาเปน็ผูมี้ความตัง้ใจแนว่แน่ในการปฏบิตัิ

งาน ทำ�ใหค้รูเกดิการยอมรบั ศรทัธา ตามหลกัการครองคน ครองตน และครองงาน 

มีการเก็บรวบรวมข้อมูล เพ่ือสร้างวิสัยทัศน์ เปิดโอกาสให้บุคลากรและผู้มีส่วนได้

เสียมีส่วนร่วมในการวิเคราะห์สภาพการณ์  ทั้งภายในและภายนอก เพื่อให้

สอดคล้องความเป็นไปได้ระหว่างวิสัยทัศน์ พันธกิจและเป้าหมาย และสอดคล้อง

กับบริบทของโรงเรียนรวมท้ังสอดคล้องกับสถานการณ์ท่ีมีการเปล่ียนแปลงอย่าง

รวดเรว็ซึง่จะทำ�ใหโ้รงเรยีนเปน็องคก์ารยคุใหมท่ีท่นัสมยั สามารถสรา้งอนาคตภาพ

ได้อย่างชัดเจน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ นิกัญชลา ล้นเหลือ (2554: 249-250) 

ที่วิจัยเรื่องโมเดลสมการโครงสร้างภาวะผู้นำ�เชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษา 

สังกัดคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน พบว่า ระดับภาวะผู้นำ�เชิงวิสัยทัศน์ของ

ผู้บริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐานโดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก และ

สอดคล้องกับงานวิจัยของนนทิพร สาน้อย (2557: 105) ที่วิจัยเรื่องปัจจัยที่ส่งผล

ต่อภาวะผู้นำ�เชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำ�นักงานเขตพื้นที่การ

ศึกษาประถมศึกษาภาคเหนือตอนล่างพบว่า ระดับภาวะผู้นำ�เชิงวิสัยทัศน์ของผู้

บรหิารสถานศกึษาสงักดัสำ�นกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษา ภาคเหนอืตอน

ล่างในภาพรวมอยู่ในระดับมาก  

	 สำ�หรับภาวะผู้นำ�เชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษาเป็นรายด้านซ่ึงพบว่า

ทุกด้านอยู่ในระดับมาก เมื่อเรียงลำ�ดับจากค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อย ซึ่งจะอภิปราย

ผลเฉพาะด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดและค่าเฉลี่ยต่ำ�ที่สุด ดังนี้ 

	 1. ด้านการเป็นแบบอย่างที่ดี โดยภาพรวมและรายข้ออยู่ในระดับมาก และมี

ค่าเฉลี่ยสูงกว่าทุกด้าน ทั้งนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหารสถานศึกษาต้องวางตัวอย่างเห

มะสม เปน็ทีน่า่เช่ือถอืและไว้วางใจมคีวามกระตอืรอืรน้ในการทำ�งาน แสดงออกถึง

ความมุ่งมัน่ตัง้ใจในการทำ�งาน ปฏิบตัตินบนพ้ืนฐานของคณุธรรมและจริยธรรมสรา้ง

ความศรัทธา ในการเป็นต้นแบบและแบบอย่างที่ดี  ยึดหลักประชาธิปไตยและอุทิศ

ตวั เสยีสละเพือ่ใหเ้กดิการเปลีย่นแปลงไปในทศิทางทีด่ขีึน้ซึง่สอดคล้องกบังานวจิยั

ของสุวิทย์ ยอดสละ (2556: 188) ที่วิจัยเรื่องการพัฒนาภาวะผู้นำ�เชิงวิสัยทัศน์ของ

ผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำ�นักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน
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พบวา่ ภาวะผูน้ำ�เชงิวสิยัทศันข์องผูบ้รหิารโรงเรยีนดา้นการเปน็แบบอยา่งทีด่ ีอยูใ่น

ระดับมาก

	 2. ด้านการสื่อสารวิสัยทัศน์  โดยภาพรวมและรายข้ออยู่ในระดับมาก แต่เมื่อ

เรยีงตามลำ�ดบัคา่เฉลีย่จากมากไปหานอ้ย พบวา่ ดา้นการสือ่สารวสิยัทศันม์คีา่เฉลีย่

ต่ำ�กว่าทุกด้าน ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องโน้มน้าวจูงใจให้

บุคลากรยึดมั่นและมุ่งมั่น สื่อสารวิสัยทัศน์ผ่านช่องทางการสื่อสารที่หลากหลาย 

เหมาะสม ชัดเจน เข้าใจง่าย จนผู้ปฏิบัติเกิดความเชื่อมั่นว่าสามารถที่จะบรรลุเป้า

หมายร่วมกันได้ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของพิมพ์อร สดเอี่ยม (2554: 746) ที่สรุป

ว่า การการสื่อสารวิสัยทัศน์ หมายถึง ผู้บริหารโรงเรียนสามารถสื่อสารให้คณะครูมี

ความเข้าใจวิสัยทัศน์ของตนเองได้อย่างชัดเจน ยอมรับ และเต็มใจที่จะปฏิบัติงาน

ทัง้หลายเพือ่ให้บรรลวุสิยัทศัน ์โดยการใชค้ำ�พดูสญัลกัษณ ์การกระทำ� การใหร้างวลั

ผู้ใต้บังคับบัญชา และการยกย่องชมเชย และสอดคล้องกับงานวิจัยของชลาลัย นิมิ

บุตร (2550: 135) ที่วิจัยเร่ืองปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อวิสัยทัศน์ของผู้บริหารโรงเรียน

ประถมศกึษา สงักดักรงุเทพมหานคร พบวา่มติทิีผู่บ้รหิารโรงเรยีนไดแ้สดงพฤตกิรรม

เป็นอันดับต่ำ�สุดคือ  ด้านการเผยแพร่หรือสื่อสารวิสัยทัศน์

	 2. ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสำ�นักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 

เขต 19

	 ผลการวิจัยพบว่า ประสิทธิผลโรงเรียนสังกัดสำ�นักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 19 โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก ที่เป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะ อาจ

เป็นเพราะผู้บริหารสถานศึกษาและครูตระหนักถึงบทบาทหน้าที่ที่ต้องรับผิดชอบ 

ปฏิบัติงานอย่างเคร่งครัด ทุ่มเทใช้ศักยภาพและเต็มขีดความสามารถ  ทำ�ให้มี

ประสทิธผิลมาก รวมทัง้การจดัการศกึษายคุใหมท่ีม่กีารแขง่ขนัเรือ่งของคุณภาพและ

มาตรฐาน ทำ�ให้บุคลากรทุ่มเทอุทิศตนทำ�งาน ท่ีได้รับมอบหมายและนอกจากนี้

กระแสของแนวนโยบายการขบัเคลือ่นการศกึษาในยคุไทยแลนด ์4.0 ทีมุ่ง่เนน้ใหก้าร

ศึกษาก้าวสู่ในระดับสากล เท่าทันต่อการเปลี่ยนแปลง กระตุ้นให้ผู้บริหารและครู

ต้องพัฒนาการทำ�งานให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพเกิดประสิทธิผลสูงสุด ซึ่ง

สอดคล้องกับงานวิจัยของสมใจ ปิตุโส (2556: 130) ที่วิจัยเรื่องปัจจัยท่ีส่งผลต่อ

ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสำ�นักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 

1 พบว่าวา่ระดบัประสทิธผิลของโรงเรยีนอยูใ่นระดบัมาก  และยงัสอดคลอ้งกบังาน
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วจิยัของ พณพร เกษตรเวทนิ (2554: 71) ทีว่จัิยเรือ่งภาวะผูน้ำ�การเปลีย่นแปลงของ

ผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษาในกลุ่มอำ�เภอสตึก สังกัดสำ�นักงาน

เขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาบรุรีมัย ์เขต 4 ทีพ่บวา่ ประสทิธิผลของสถานศกึษา

โดยรวมอยู่ในระดับมาก

	 1. ดา้นความสามารถในการแกป้ญัหาภายในโรงเรยีน พบวา่ โดยภาพรวมและ

รายขอ้อยูใ่นระดบัมาก และเปน็ดา้นทีม่คีา่เฉลีย่สงูกวา่ทกุดา้น ทัง้นีอ้าจเปน็เพราะ

ผูบ้รหิารสถานศึกษา และครรูว่มมอืกนัในการปฏบิตังิาน สามารถวางแผนเพือ่แกไ้ข

ปญัหาดา้นตา่ง ๆ  ในโรงเรยีน โรงเรยีนมศีกัยภาพในการปรบัเปลีย่นและพฒันาเพือ่

ให้สอดคล้องกับความต้องการของนักเรียนและชุมชนได้ดี ผู้บริหารและครูสามารถ

แก้ปัญหาเร่งด่วนหรือเหตุการณ์ฉุกเฉินในโรงเรียนได้ ผู้บริหารสถานศึกษา  ใช้หลัก

การมีส่วนร่วมในการบริหารเพื่อแก้ปัญหาภายในโรงเรียน ทำ�ให้ครู ผู้ปกครอง และ

ชุมชน มีความพึงพอใจในการแก้ปัญหาต่าง ๆ ของโรงเรียน สอดคล้องกับผลการ

วิจัยของไพรสุดา หมั่นหาดี (2556: 57)ที่วิจัยเรื่องความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำ�

การเปลีย่นแปลงของผูบ้รหิารสถานศกึษากบัประสิทธผิลของโรงเรยีนในเครอือกัษร

กรุ๊ป พบว่าด้านความสามารถในการแก้ปัญหาภายในโรงเรียนมีค่าเฉลี่ยสูงสุด เช่น

เดยีวกบัผลการวจิยัของกรรณกิาร ์เฟือ่งประยรู (2555: 46) ทีวิ่จยัเรือ่งความสัมพนัธ์

สุขภาพองค์การกับประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษาสังกัดสำ�นักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาชลบุรีเขต 2 พบว่าประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษา

สังกัดสำ�นักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรีเขต 2 ด้านความสามารถแก้

ปัญหาภายในโรงเรียนมีค่าเฉลี่ยสูงสุด

	 2. ด้านความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มีเจตคติทางบวก พบว่า โดย

ภาพรวมและรายข้ออยู่ในระดับมาก และเป็นด้านที่มีค่าเฉล่ียต่ำ�กว่าทุกด้าน อาจ

เปน็เพราะผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัสำ�นกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 

19 มุ่งจดักจิกรรมพฒันาระเบยีบวนิยั คณุธรรมจรยิธรรม ของนกัเรียนอย่างตอ่เนือ่ง

เพือ่ใหนั้กเรยีนมีความสนใจใฝรู่แ้ละกระตอืรือรน้เอาใจใสต่อ่การเรยีน ทำ�ใหน้กัเรยีน

มีเจตคติและค่านิยมที่ดีต่อการเรียนและกระบวนการจัดการเรียนการสอนซึ่ง

สอดคล้องกับผลการวิจัยของสายชล  ศรีนาค (2558: 64) ที่วิจัยเรื่องความสัมพันธ์

ระหว่างภาวะผู้นำ�การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนกับประสิทธิผลของสังกัด

สำ�นักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 พบว่าด้านความสามารถในการ
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พัฒนานักเรียนให้มีเจตคติทางบวกมีค่าเฉลี่ยต่ำ�สุด เช่นเดียวกับผลการวิจัยของ

กรรณิการ์ เฟื่องประยูร (2555: 46) ที่วิจัยเร่ืองความสัมพันธ์สุขภาพองค์การกับ

ประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษาสังกัดสำ�นักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถม

ศึกษาชลบุรีเขต 2 พบว่า ด้านความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มีเจตคติทาง

บวกมีค่าเฉลี่ยต่ำ�สุดเช่นกัน 

	 3. ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำ�เชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษากับ

ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสำ�นักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 19

	 ผลการวิจัยพบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำ�เชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหาร

สถานศึกษาของโรงเรียน สังกัดสำ�นักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 

โดยภาพรวม มีความสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผลของโรงเรียน อยู่ในระดับปาน

กลาง (r=.695) อย่างนัยสำ�คัญทางสถิติที่ระดับ .01 ทั้งนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหาร

สถานศึกษาเป็นผู้มองการณ์ไกล มีเป้าหมายด้วย การมีภาวะผู้นำ�เชิงวิสัยทัศน์ทั้ง 

การสร้างวิสัยทัศน์ การสื่อสารวิสัยทัศน์ การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ และการเป็นแบบ

อย่างที่ดี โดยผ่านกระบวนการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้เสีย (Stakeholder) ซ่ึงถือ

เปน็กลยุทธก์ารขบัเคลือ่นการบรหิารโรงเรียนดว้ยกนัรวมพลงัรว่มมอืกนั ทำ�ใหค้ณะ

ครูมีจิตวิญญาณ (Spirituality) การเป็นหุ้นส่วน ทำ�ให้เกิดแรงบันดาลใจในการคิดเชิง

สร้างสรรค์นวัตกรรม เปลี่ยนแปลงและพัฒนาอย่างต่อเนื่องส่งผลให้เกิด

ประสทิธภิาพสงูสดุบรรลเุปา้หมายทีว่างไวน้อกจากนีก้ารทีผู่บ้รหิารมกีารปฏบิตัติน

ตามวสัิยทัศนแ์ละเปน็แบบอยา่งท่ีดีประพฤตปิฏบิตัตินเหมาะสมมีคุณธรรมจรยิธรรม

ย่อมส่งผลให้ครูเกิดขวัญกำ�ลังใจและเป็นการเสริมพลังอำ�นาจ (Empowerment) ให้

ครูคิดนวัตกรรมใหม่ๆในการพัฒนาการเรียนการสอนส่งผลให้เด็กนักเรียนมีผล

สัมฤทธ์ิทางการเรียนและมีเจตคติในทางบวกเพิ่มขึ้นสามารถปรับเปล่ียนและแก้

ปัญหาภายในโรงเรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพจะทำ�ให้โรงเรียนเกิดประสิทธิผลและ

พัฒนาอย่างต่อเนื่องซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของภวพร วรรณไชย (2559: 173) ที่

วิจัยเรื่องปัจจัยท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสำ�นักงานเขตพื้นที่การ

ศกึษาประถมศกึษาเลย เขต 1 ซึง่พบวา่ความสมัพนัธร์ะหวา่งภาวะผูน้ำ�เชงิวสิยัทัศน์

ของผูบ้ริหารมีความสมัพันธท์างบวกกบัประสทิธผิลของโรงเรยีนสังกดัสำ�นกังานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 
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ข้อเสนอแนะ
	 1. ผูบ้รหิารสถานศกึษาควรเปน็แบบอยา่งทีดี่ กระตอืรอืรน้ แสดงออกถงึความ

มุ่งมั่นตั้งใจในการทำ�งาน ปฏิบัติตนบนพื้นฐานของคุณธรรมและจริยธรรม เป็นที่

ปรกึษาและใหก้ำ�ลงัใจแกบ่คุลากรในการปฏบิตังิาน ยดึหลกัประชาธปิไตยและอทุศิ

ตัว เสียสละเพื่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงไปในทางที่ดีขึ้น โน้มน้าวจูงใจให้บุคลากร

ยดึมัน่และมุง่ม่ันในวสิยัทศันข์องโรงเรยีน สือ่สารวสิยัทศันผ์า่นชอ่งทาง การสือ่สาร

ทีห่ลากหลาย เหมาะสม สรา้งความเขา้ใจในวสิยัทศัน ์เพือ่นำ�ไปสูก่ารปฏบิตัใิหเ้ปน็

ไปในทิศทางเดียวกัน 

	 2. ผู้บริหารสถานศึกษาและครูจึงต้องร่วมมือกันในการปฏิบัติงาน สามารถ

วางแผนเพื่อแก้ไขปัญหาด้านต่าง ๆ ในโรงเรียนเพื่อให้สอดคล้องกับความต้องการ

ของนักเรียนและชุมชน ใช้หลักการมีส่วนร่วมในการบริหารเพื่อแก้ปัญหาภายใน

โรงเรยีน สง่เสรมิให้นักเรียนมคีณุลกัษณะอนัพงึประสงคต์ามเกณฑข์องโรงเรยีน จดั

กิจกรรมเสริมตามหลักสูตรได้อย่างเพียงพอต่อความต้องการของนักเรียน 

	 3. ภาวะผูน้ำ�เชงิวิสยัทศันข์องผูบ้รหิารสถานศกึษากบัประสทิธผิลของโรงเรยีน 

โดยภาพรวม มคีวามสมัพันธท์างบวก คอืมคีวามสมัพนัธไ์ปในทิศทางเดียวกันแสดง

ให้เห็นว่า เมื่อผู้บริหารสถานศึกษาภาวะผู้นำ�เชิงวิสัยทัศน์ย่อมส่งผลให้ประสิทธิผล

ของโรงเรยีนสงูตามไปด้วย ผูบ้รหิารสถานศกึษาจงึควรพฒันาตนเองให้มภีาวะผูน้ำ�

เชงิวสิยัทศันเ์พิม่มากขึน้และนำ�ไปใชใ้นการบรหิารโรงเรยีนซึง่จะช่วยใหโ้รงเรียนเกดิ

ประสิทธิผลสูงสุดและบรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้
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