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บทคัดย่อ
	 การวิจยันีม้วีตัถปุระสงคเ์พือ่ 1) ศกึษาเนือ้หาเชิงกระบวนการการประชมุคณะ

กรรมการประจำ�คณะมนษุยศาสตรแ์ละสงัคมศาสตร ์มหาวิทยาลยัทกัษิณ ประกอบ

ด้วยกระบวนการก่อนการประชุม (Pre Meeting) ระหว่างการประชุม (In Meeting) 

และหลังการประชุม (Post Meeting) 2) การวิเคราะห์เนื้อหาเชิงสาระ ทั้ง 5 วาระ 3) 

ศกึษาความสอดคลอ้งของเนือ้หาเชงิสาระกับอำ�นาจ และหนา้ทีข่องคณะกรรมการ

ประจำ�คณะฯ และ 4) ศกึษาแนวโนม้การเปลีย่นแปลงเนือ้หาเชิงสาระระหวา่งป ีพ.ศ.  

2554-2559 จำ�นวน 93 ฉบบั 3,915 เนือ้หา เครือ่งมือทีใ่ช้ในการเกบ็ขอ้มูลเปน็แบบ

การบันทึกและวิเคราะห์ข้อมูลเนื้อหาการประชุมคณะกรรมการประจำ�คณะ

มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยทักษิณ ประกอบด้วยเนื้อหาต่าง ๆ   

2 ตอน คอืเนือ้หาเชงิกระบวนการประชุม และเนือ้หาเชงิสาระการประชมุ จากเครือ่ง

มือที่ผ่านการหาความเที่ยงตรงโดยให้ผู้ทรงคุณวุฒิที่เกี่ยวข้องกับการประชุมคณะ

กรรมการประจำ�คณะฯ ในมหาวทิยาลยัทกัษิณ จำ�นวน 5 คน ตรวจสอบความเทีย่ง

ตรงเชงิเนือ้หาแตล่ะดา้นตามอำ�นาจและหนา้ทีข่องคณะกรรมการประจำ�คณะฯ ดว้ย

วิธีหาสัมประสิทธิ์ความสอดคล้อง โดยใช้สถิติในการวิเคราะห์ข้อมูลคือ ค่าความถี่ 

1งานวิจัยได้รับสนับสนุนงบประมาณจากงบประมาณเงินรายได้ คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัย
ทักษิณ ประจำ�ปีงบประมาณ พ.ศ.  2560
2เจ้าหน้าที่บริหารงาน ระดับปฏิบัติการ คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยทักษิณ สงขลา 90000, 
อีเมล: sumalee_thongdee@hotmail.com
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(Frequency) ค่าร้อยละ (Percentage) และการวิเคราะห์ค่าความชัน (Slope) โดยผล

การวิจัยพบว่าเนื้อหาเชิงกระบวนการก่อนการประชุม (Pre Meeting) ส่วนใหญ่

ทำ�หนังสือเชิญประชุม/แจ้งให้เสนอวาระ และจัดทำ�วาระ/เอกสารประชุมก่อนการ

ประชุม 3 สปัดาห ์มีการเสนอวาระภายในสปัดาห์ที ่2 ของเดอืนทีป่ระชมุ ขออนญุาต

จัดประชุม/อนุมัติเบิกค่าใช้จ่ายในการประชุม และการส่งวาระ/เอกสารประชุมให้

คณะกรรมการก่อนการประชุม 1 สัปดาห์ และมีการตรวจสอบความเรียบร้อยของ

หอ้งและอปุกรณใ์นหอ้งประชมุกอ่นการประชมุ 1 ชัว่โมง กระบวนการระหวา่งการ

ประชุม (In Meeting) ส่วนใหญ่คณบดี เป็นประธาน มีวาระการประชุม 4 วาระ 

เริ่มประชุมเวลา 13.00 น. เลิกประชุม เวลา 15.00 น. โดยใช้เวลาประชุมประมาณ 

2 ชั่วโมง ผู้เข้าประชุม จำ�นวน 13 คน โดยผู้ช่วยเลขาที่ประชุมฯ ที่ได้รับมอบหมาย

เป็นผู้จดบันทึกการประชุมทุกครั้ง โดยดำ�เนินการประชุมตามวาระที่กำ�หนด และมี

การสรปุประเดน็การประชมุทกุวาระ กระบวนการหลงัการประชมุ (Post Meeting) 

ส่วนใหญแ่จ้งมตทิีป่ระชมุ (ยงัไมร่บัรอง) ภายใน 1 วนัหลงัการประชมุทำ�เอกสารเบกิ

คา่ใชจ้า่ยในการประชมุในวนัจดัประชมุ จดัทำ�รายงานและมตยิอ่การประชุมภายใน 

2 วันหลังการประชุม ส่วนการแจ้งเวียนรับรองรายงานการประชุมไม่แน่นอน โดยมี

การติดตามผลการดำ�เนินงานตามมติที่ประชุมหลังการประชุม 3 สัปดาห์  

	 เนื้อหาเชิงสาระตามวาระการประชุม พบว่า เนื้อหาเชิงสาระตามวาระที่ 1 

เรื่องแจ้งเพื่อทราบ ส่วนใหญ่เกี่ยวกับการปฏิบัติหน้าที่อื่น ๆ ที่เกี่ยวกับภารกิจของ

ส่วนงานวชิาการตามทีส่ภามหาวทิยาลยัหรอือธกิารบดมีอบหมายเรือ่งแจง้ใหท้ราบ 

วาระที่ 2 เรื่องพิจารณารับรองรายงานการประชุมเป็นการรับรองและแก้ไขรายงาน

การประชุมครั้งที่ผ่านมา โดยส่วนใหญ่รับรองเก่ียวกับการให้คำ�ปรึกษาและเสนอ

ขอ้คดิเหน็ตอ่หวัหนา้สว่นงานวชิาการดา้นการเรยีนการสอน และมกีารแกไ้ขรายงาน

การประชุมเกี่ยวกับการพิจารณาหลักสูตรและรายละเอียดเกี่ยวกับหลักสูตรเพื่อ

เสนอต่อสภาวิชาการเกี่ยวกับการปรับปรุงหลักสูตร วาระที่ 3 เรื่องสืบเนื่อง ส่วน

ใหญเ่ปน็การพจิารณาวางระเบยีบและออกประกาศเพือ่การบรหิารงานภายในสว่น

งานวิชาการหรือเพ่ือเสนอต่อสภามหาวิทยาลัยเกี่ยวกับการวิจัย วาระท่ี 4 เรื่อง

พิจารณา และวาระที่ 5 เรื่องอื่น ๆ ส่วนใหญ่เป็นการให้คำ�ปรึกษาและเสนอข้อคิด

เห็นต่อหัวหน้าส่วนงานวิชาการเก่ียวกับการเรียนการสอน ความสอดคล้องของ

เนือ้หาเชิงสาระกบัอำ�นาจและหนา้ทีข่องคณะกรรมการประจำ�คณะฯ สว่นใหญ่
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มคีวามสอดคลอ้งเกีย่วขอ้งกบัภารกจิสว่นงานวชิาการตามทีส่ภามหาวิทยาลยัหรอื

อธิการบดีมอบหมาย และแนวโน้มการเปลี่ยนแปลงเนื้อหาเชิงสาระส่วนใหญ่มี

แนวโน้มเพิม่มากข้ึนในเรือ่งเก่ียวกบัการเรียนการสอน ในทางกลบักนัเรือ่งการรบัรอง

รายงานการประชุมมีแนวโน้มลดลง

คำ�สำ�คัญ: การวิเคราะห์เน้ือหา, งานประชุม, คณะกรรมการประจำ�คณะมนุษยศาสตร์

		    และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยทักษิณ

Abstract
	 This research aims at 1) examining operational content of the Faculty of 

Humanities and Social Science of Thaksin University Committee meeting, which 

consists of pre-meeting, in-meeting, and post-meeting, 2) analyzing the content 

of five agenda, investigating consistency of content and power, and duties of 

the Faculty Committee, and 3) studying tendency of content change during 

B.E. 2554-2559. The researcher used ninety-three minutes, 3,915 content for 

the analysis. The instruments used for collecting data were recording form to 

analyze the minute content in two parts: operational content and core content. 

Content validity of the instruments based on power and duties of the            

committee was evaluated by five experts in Faculty Committee meeting from 

Thaksin University, to find its correlation. Descriptive statistics, Frequency, 

Percentage, and Slope, were used for data analysis. The research findings 

showed that: Operational content Pre-meeting: the committees were mostly 

invited/informed to propose the agenda and arranged the agenda/meeting 

documents before the meeting for three weeks. Agendas were proposed by 

two weeks of the month of meeting. Meeting arrangement allowance/meeting 

expense approval and meeting agenda/documents were sent to the committee 

a week before the meeting. Moreover, meeting room and facility checking was 

proceeded an hour earlier before the meeting. In-Meeting: The Dean was 
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mostly the meeting leader with four agendas. The meeting was started at       

1 p.m. and ended at 3 p.m., for two hours. There were 13 attendees.           

The secretary were assigned to take notes and record the meeting content 

every time. The meeting was proceeded based on notified agendas, and there 

was a conclusion for each agenda. Post-Meeting: The meeting agreements 

were circulated to the committees a day after the meeting (without approval). 

Financial documents for meeting arrangement, minute writing, and brief minute 

were arranged by two days after the meeting. However, circulation of minute 

for approval was uncertain, including following-up process based on meeting 

agreement three weeks after the meeting. 

	 Core Content Agenda 1, notification, was related to working of             

academic section following University Council or assigned by the President. 

Agenda 2, was an approval of minutes of the previous meeting, including 

correction of minute of the last meeting. Mostly, it was certified towards     

consultation and proposal to Head of Academic Section towards teaching and 

learning and corrected meeting minute towards consideration of curriculum to 

propose the Academic Council, curriculum amendment. Agenda 3, matters 

arising, was mostly consideration toward regulation and enactment of some 

rules for administration of Academic Section or for proposing to the University 

Council towards research. Agenda 4, matters of consideration, and Agenda 

5, any other business, mostly related to consultation and idea proposal for 

the Head of Academic Section towards teaching and learning. Consistency 

of core content and power, and duties of the committee were mostly 

consistent to tasks of academic section following University Council or assigned 

by the President. The change of core content was likely increased,          

especially towards teaching and learning. However, number of content for 

approval seemed decreased.
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บทนำ�
	 การประชุมเป็นเครื่องมือสำ�คัญในการบริหารจัดการทั้งในด้านการตัดสินใจ 

การวินิจฉัยสั่งการ การประสานงาน และการแจ้งข้อมูลข่าวสารต่าง ๆ ดังจะเห็นได้

วา่ผูบ้รหิารสว่นใหญใ่ชเ้วลาหมดไปกับการประชมุอนัสะทอ้นใหเ้หน็ถงึความสำ�คัญ

ของการประชุมไม่ว่าจะเป็นการประชุมแบบเป็นทางการ (Formal) หรือการประชุม

แบบไม่เป็นทางการ (Informal) ดังท่ีอุทัย บุญประเสริฐ, (2539: 2) กล่าวว่าการประชุม

ทกุชนดิไม่วา่จะเรยีกชือ่อยา่งไรมีลกัษณะธรรมชาตพิืน้ฐานทีส่ำ�คญั คอื มกีลุม่บคุคล

มารวมตัวกันในลักษณะการมาพบปะเพ่ือการประชุมกัน อันมีจุดมุ่งหมายเฉพาะ

เพ่ือวัตถุประสงค์อย่างใดอย่างหน่ึง และวิธีการในการพบปะกันน้ัน มีแบบแผนเฉพาะ

ที่แตกต่างกันไปตามชื่อ หรือตามลักษณะของการจัดประชุม หากผู้บริหารสามารถ

นำ�การประชุมมาเป็นเคร่ืองมือในการบริหารจัดการได้อย่างมีประสิทธิภาพก็จะส่ง

ผลตอ่ประสทิธิภาพของการประชมุสอดคลอ้งกบั สมติ  สชัฌกุร (2547: 11) ได้กลา่ว

ถึงการประชุมที่มีประสิทธิภาพไว้ว่า การประชุมมีบทบาทสำ�คัญทั้งในภาครัฐและ

ภาคเอกชน ท้ังนีก้ารประชมุทีม่ปีระสทิธิภาพและประสทิธผิลมปีจัจยัทีจ่ะตอ้งคำ�นึง

ถึงคือ 1) บรรลุวัตถุประสงค์ของการประชุม 2) มติของท่ีประชุมต้องสามารถนำ�ไป

ปฏิบัติให้เกิดผล 3) ผู้เข้าร่วมประชุมส่วนใหญ่พึงพอใจในการประชุมนั้นและ 4) ใช้

เวลาและงบประมาณอย่างประหยัดและเหมาะสมกับการประชุมนั้น ๆ ดังนั้นหาก

ผู้บริหารสามารถใช้การประชุมมาเป็นเคร่ืองมือในการบริหารให้เกิดประสิทธิภาพ 

(Efficiency) และประสิทธิผล (Effectiveness) ก็จะสามารถทำ�ให้องค์กรบรรลุเป้า

หมายที่วางไว้ (เกษม  วัฒนชัย, 2551: 8)คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ เป็น

ส่วนงานวิชาการสังกัดมหาวิทยาลัยทักษิณ ตาม พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัย

ทักษิณ พ.ศ.  2551 มาตรา 9 (4) (มหาวิทยาลัยทักษิณ, 2551: 49) ในการบริหาร

จัดการคณะฯ ตามข้อบังคับมหาวิทยาลัยทักษิณ ว่าด้วย การจัดระบบบริหารงาน

ในมหาวิทยาลัยทักษิณ พ.ศ.  2557 ข้อ 27 กำ�หนดให้มีคณะกรรมการประจำ�ส่วน

งานคือ “คณะกรรมการประจำ�คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์” (มหาวิทยาลัย
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ทักษิณ, 2557: 6-7) ซึ่งมีอำ�นาจ หน้าที่ตามข้อบังคับมหาวิทยาลัยทักษิณ ว่าด้วย 

การจัดระบบบริหารงานในมหาวิทยาลัยทักษิณ พ.ศ.  2557 ข้อ 28 คือ 1) วางนโยบาย

และแผนงานของสว่นงานวชิาการใหส้อดคลอ้งกบันโยบายของสภามหาวทิยาลยั 2) 

พิจารณาหลักสูตรและรายละเอียดเกี่ยวกับหลักสูตรเพื่อเสนอต่อสภาวิชาการ 3) 

พิจารณาวางระเบียบและออกประกาศเพื่อการบริหารงานภายในส่วนงานวิชาการ

หรือเพื่อเสนอต่อสภามหาวิทยาลัย 4) ให้คำ�ปรึกษาและเสนอข้อคิดเห็นต่อหัวหน้า

ส่วนงานวิชาการเก่ียวกับการจัดการเรียนการสอน การวิจัย การบริการวิชาการแก่สังคม 

การทำ�นุบำ�รุงศิลปวัฒนธรรม และอื่น ๆ 5) ปฏิบัติหน้าที่อื่น ๆ ที่เกี่ยวกับภารกิจ

ของส่วนงานวิชาการ ตามท่ีสภามหาวิทยาลัยหรืออธิการบดีมอบหมาย (มหาวิทยาลัย

ทักษิณ, 2557: 7) ในการดำ�เนินงานตามอำ�นาจ หน้าที่ของคณะกรรมการประจำ�

คณะจะดำ�เนินการผ่านการประชุมคณะกรรมการประจำ�คณะฯ อย่างน้อยเดือนละ 

1 ครั้ง เรียกว่าการประชุม “สมัยสามัญ” และกรณีมีเรื่องที่จะต้องพิจารณาเร่งด่วน

ก็สามารถจัดประชุมได้มากกว่า 1 ครั้ง เรียกว่าการประชุม “สมัยวิสามัญ” ในการ

ประชุมคณะกรรมการประจำ�คณะฯ ดำ�เนินการตามข้อบังคับมหาวิทยาลัยทักษิณ

วา่ดว้ยการประชมุสภามหาวทิยาลยัทกัษณิ พ.ศ.  2551 และขอ้บงัคบัมหาวทิยาลยั

ทักษิณว่าด้วยการประชุมสภามหาวิทยาลัยทักษิณ(แก้ไขเพิ่มเติมฉบับท่ี 1) พ.ศ.  

2556 (มหาวทิยาลยัทกัษณิ, 2551 ; มหาวทิยาลยัทักษิณ, 2556) หากคณะกรรมการ

ประจำ�คณะฯ ดำ�เนนิการประชุมไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ (Efficiency) และประสทิธิผล 

(Effectiveness) เปน็ไปตามอำ�นาจและหนา้ทีก่จ็ะสง่ผลให้เกดิการพฒันาคณะฯ และ

มหาวิทยาลัยได้อย่างเป็นรูปธรรม 

	 จากความสำ�คัญของการประชุมคณะกรรมการประจำ�คณะดังกล่าว ผู้ศึกษา

จึงสนใจที่จะศึกษาวิเคราะห์เน้ือหารายงานการประชุมคณะกรรมการประจำ�คณะ

มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยทักษิณ ระหว่างปี พ.ศ. 2554-2559 

(มหาวิทยาลัยทักษิณ, 2559, 2558, 2557, 2556, 2555, 2554) เนื่องจากช่วงเวลา

ดังกล่าว การดำ�เนินงานของคณะกรรมการประจำ�คณะฯ อยู่ในช่วงการเปลี่ยนผ่าน

จากการบรหิารงานของคณบดคีนท่ีผา่นมา คอื รองศาสตราจารยไ์พบลูย ์ดวงจนัทร ์

และคณบดีคนปัจจุบันคือ รองศาสตราจารย์ ดร.ณฐพงศ์ จิตรนิรัตน์ โดยวิเคราะห์

ในด้านภาพรวมเนื้อหาการประชุมคณะกรรมการประจำ�คณะมนุษยศาสตร์และ

สังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยทักษิณ การวิเคราะห์กระบวนการประชุมตั้งแต่ก่อนการ
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ประชุม (Pre Meeting) ระหว่างประชุม (In Meeting) และหลังการประชุม (Post 

Meeting) การวิเคราะห์ความสอดคล้องของเนื้อหาการประชุมฯ ตามอำ�นาจ และ

หน้าที่ของคณะกรรมการประจำ�คณะฯ และการวิเคราะห์แนวโน้มการเปลี่ยนแปลง

เนื้อหาเชิงสาระการประชุมฯ เพื่อนำ�ผลการวิจัยมาเป็นข้อมูลในการตัดสินใจ และ

บริหารจัดการวาระการประชุม การประสานงานการประชุม และการดำ�เนินการใน

ส่วนที่เกี่ยวข้องให้เกิดประสิทธิภาพ (Efficiency) และประสิทธิผล (Effectiveness) 

มากยิ่งขึ้น อันจะส่งผลให้การประชุมคณะกรรมการประจำ�คณะฯ มีประสิทธิภาพ

เป็นไปตามอำ�นาจ หน้าที่ของคณะกรรมการประจำ�คณะฯ รวมถึงเป็นไปตาม

นโยบายของคณะฯ และมหาวิทยาลัยต่อไป

วัตถุประสงค์ของการวิจัย
	 1. เพื่อศึกษาเน้ือหาเชิงกระบวนการการดำ�เนินการประชุมคณะกรรมการ

ประจำ�คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยทักษิณ

	 2. เพ่ือศึกษาเน้ือหาเชิงสาระการประชุมคณะกรรมการประจำ�คณะมนุษยศาสตร์

และสงัคมศาสตร ์มหาวทิยาลยัทกัษณิกบัอำ�นาจ และหนา้ทีข่องคณะกรรมการประ

จำ�คณะฯตามวาระการประชุม

	 3. เพื่อศึกษาความสอดคล้องของเนื้อหาเชิงสาระการประชุมคณะกรรมการ

ประจำ�คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยทักษิณกับอำ�นาจ และ

หน้าที่ของคณะกรรมการประจำ�คณะฯ

	 4. เพ่ือศึกษาแนวโน้มการเปล่ียนแปลงเน้ือหาเชิงสาระการประชุมคณะกรรมการ

ประจำ�คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยทักษิณ  

						    

การทบทวนวรรณกรรม
	 การวิเคราะห์เนื้อหา  

	 การวเิคราะหเ์นือ้หาเปน็การจำ�แนกแยกแยะเนือ้หาของขอ้มลู อยา่งเปน็ระบบ 

ไม่ว่าจะเป็นเนื้อหาของข่าวสาร เนื้อหาหนังสือ ภาพประวัติศาสตร์ เนื้อหาวารสาร 

การสังเกต การสัมภาษณ์ ฯลฯ ในลักษณะเชิงวัตถุวิสัยโดยไม่มีอคติและความรู้สึก

ส่วนตัวของผู้วิเคราะห์มาใช้ในการตีความ การวิเคราะห์ข้อมูลเป็นแนวทางในการ
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วจิยัอยา่งหนึง่ซึง่สามารถทำ�ไดท้ัง้เชิงปรมิาณดว้ยการจำ�แนกแยกแยะเนือ้หาเพ่ือให้

ข้อมูลสามารถนับได้ โดยการใช้ความถี่ ค่าร้อยละในการอธิบายข้อมูลที่ศึกษา และ

เชิงคุณภาพ คือการตีความสร้างข้อสรุปของข้อมูลแบบอุปนัยจากเอกสาร ซึ่งมีผู้ให้

คำ�จำ�กัดความเกี่ยวกับประเภทของการวิเคราะห์เนื้อหาไว้หลากหลายประเภท     

ทั้งนี้ขึ้นอยู่กับศาสตร์หรือสาขานั้น ๆ ว่าจะกำ�หนดอย่างไร  แต่โดยทั่วไปประเภท

ของการวิเคราะห์เนื้อหาจะมีองค์ประกอบหลัก 5 ประการได้แก่ 1) ผู้ส่งสาร               

2) กระบวนการ/ช่องทางการส่งสาร 3) ตัวเน้ือหาสาระของสาร 4) ผู้รับสาร/การ

ตีความ และ 5) การถอดความหมายของสาร (นิศา ชูโต, 2551: 197, สุภางค์          

จันทวานิช, 2550: 145-146) ด้วยขั้นตอนในการวิเคราะห์เนื้อหาคือ ขั้นตอนแรก

การวิเคราะห์/การศึกษาเนื้อหาที่จะวิเคราะห์ และนำ�มาวางเค้าโครงข้อมูลหรือการ

ใส่หลกัเกณฑใ์นการวเิคราะห ์แลว้เลอืกหนว่ยการวิเคราะหว่์าจะวเิคราะห์เน้ือหาใน

ลักษณะของคำ� ประโยค วลี เป็นต้น แล้วศึกษาข้อมูลเพื่อบันทึกความถี่ โดยไม่ไป

ตีความเนื้อหาที่ซ่อนอยู่ ขั้นตอนสุดท้ายคือการตรวจสอบผลการวิเคราะห์และสรุป

ผลการวิเคราะห์ (ยุวดี  ชุนลิ้ม, 2551: 38-39 ;อ้างอิงจากประภาวดี สืบสนธิ์, 2543: 

133-138, อุมาภรณ์  ปิติชาญ (2554: 39 ; อ้างอิงจากสิน พันธุ์พินิจ, 2547: 290, 

สุภางค์  จันทวานิช (2550: 146-148, รัตนา  เรืองศรี (2551: 26-27 ; อ้างอิงจาก

ชัชวาล  ทัตศิวัช (ม.ป.ป.: 7) ซึ่งจะต้องอาศัยเทคนิคในการวิเคราะห์ข้อมูลประกอบ

ด้วย การวิเคราะห์ข้อมูลจะต้องสอดคล้องและครอบคลุมกับวัตถุประสงค์ของการ

วิจัย การกำ�หนดหน่วยการจำ�แนกประเภทท่ีจะใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลจะต้อง

ชดัเจน เพือ่ความสะดวกในการแจงนบัหากจะวเิคราะหห์นว่ยเปน็คำ�/จะตอ้งกำ�หนด

ว่าคำ�ใดบ้าง ไม่ควรให้คำ�ซ้ำ�ซ้อนและเหล่ือมกัน ทั้งนี้ในการสร้างระบบจำ�แนก

ประเภทข้อมูลควรใช้มติเดียวกันทั้งระบบเพื่อไม่ให้เกิดความสับสนในการตีความ

และการบันทึกข้อมูลลงระบบ จึงเห็นได้ว่าการวิเคราะห์เนื้อหาสามารถนำ�มาใช้ได้

กับหลายสาขาวิชา (ธัญรัศม์  ทรัพย์อินทร์ (2550: 27; อ้างอิงจาก Krippendorff, 

1980: 14, สุภางค์  จันทวานิช (2550: 131, 148, 150) อั  นจะเป็นประโยชน์ต่อ

การทำ�ให้สะท้อนเนื้อหาของสารว่ามีแนวโน้ม ปัญหาตรงส่วนใด เพื่อเป็นแนวทาง

ในการปรับปรุงเนื้อหาให้ตรงกับวัตถุประสงค์มากขึ้น การเปรียบเทียบข้อมูลแนว

โน้มได้หลายระดับ ทำ�ให้เกิดการแลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสารได้หลากหลาย สามารถ

ทราบความตอ้งการของประชาชน ตลอดจนการวเิคราะหเ์พือ่คน้พบแนวทางในมติิ
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ต่าง ๆ เป็นต้น  

	 อย่างไรกต็ามในการวเิคราะหเ์นือ้หานัน้นกัวจิยัมขีอ้พงึระมดัระวงัสองประการ 

ประการแรกคือ เน้ือหาที่จะได้จากการวิเคราะห์เอกสารเป็นเนื้อหาตามที่มีอยู่ใน

เอกสาร ไม่ใช่เนื้อหาท่ีผู้วิจัยเป็นผู้กำ�หนด นอกจากเอกสารนั้นจะเป็นเอกสารที่ผู้

วิจัยขอให้ผู้อื่นเขียนขึ้นตามความประสงค์ของตน ประการที่สอง คือ คุณลักษณะ

เฉพาะที่นักวิจัยจะบรรยายหรือวิเคราะห์โดยมีกรอบแนวคิดทฤษฏีกำ�หนดไว้ล่วง

หน้า กรอบแนวคิดเป็นเพียงสิ่งที่นำ�มาช่วยในการสร้างข้อสรุปหรือโยงข้อมูลท่ีดึง

ออกมาได้แล้วเท่านั้น มิเช่นนั้นแล้วการวิเคราะห์เนื้อหาก็จะไม่มีความเป็นภววิสัย

และความเป็นระบบ (สุภางค์  จันทวานิช, 2550: 145-146) ส่งผลให้เกิดข้อจำ�กัด

เรื่องลักษณะด้อยในความสมเหตุสมผล (validity) ซึ่งมักจะมีปัญหาเนื่องจากเครื่อง

มือวัดที่เลือกมานั้นอาจจะไม่เป็นตัวแทนพฤติกรรมนั้น ๆ  ที่ดีที่สุด ตัวอย่างเช่น ค่า

นิยม ความรู้สึกและสื่อจากหนังสือพิมพ์ใต้ดิน อาจจะไม่เป็นเครื่องวัดค่านิยมของ

ขบวนการฮิปปี้โดยทั่วไปได้แท้จริง ถึงแม้การเข้าประมวลต่อค่านิยมจากแหล่ง

หนังสือพิมพ์ต่าง ๆ สามารถทำ�ได้อย่างมีความสมเหตุสมผลก็ตาม แต่การเลือก

หนังสือพิมพ์เหล่านั้นว่าเป็นตัวแทนแสดงถึงวัฒนธรรมหนึ่ง ยังต้องเผชิญต่อข้อ

สงสัยด้านความสมเหตุสมผลอยู่ (อุมาภรณ์  ปิติชาญ, 2554: 40-41 ; อ้างอิงจาก

ไชยวัฒน์ รุ่งเรืองศรี, 2550: 235 –236)

	 แนวคิดเกี่ยวกับการประชุม 

	 สุพัฒน์  ชุมช่วย(2537: 1) ; อุทัย  บุญประเสริฐ (2539: 2) ; กิตติมา ศักดากัปนาท 

(2543: 14 ; อ้างอิงจากเรวัตร์  ชาตรีวิศิษฏ์,2539: 92-93) ; สมิต  สัชฌุกร (2547: 

10); ฝ่ายวิชาการเอ็กซเปอร์เน็ท (2548: 17) ; มอร์แกน (Morgan. 2551: 19); เกษม  

วัฒนชัย (2551: 7) ได้กล่าวไว้ว่า การประชุม เป็นวิธีการและกลวิธีการทำ�งานใน   

อกีรูปแบบหนึง่ทีม่นษุยไ์ดป้ระดษิฐคิ์ดคน้ขึน้เพือ่ประโยชนใ์นการทำ�งานรว่มกนัของ

คนต้ังแต่ 2 คนข้ึนไป ท่ีมีความแตกต่างกันมารวมกันเพ่ือดำ�เนินงานปรึกษาหารือ     

หรือกระทำ�กิจกรรมสื่อสาร (สื่อข้อมูล ความรู้ สื่อความคิดเห็น) ร่วมกันในหัวข้อที่

กำ�หนดอย่างมีระเบียบ อันจะนำ�มาซึ่งความเข้าใจท่ีถูกต้องตรงกันเพื่อเป็นการหา

ข้อยุติ หรือเพื่อแก้ไขปัญหาร่วมกัน ขององค์กรให้บรรลุวัตถุประสงค์ตามที่กำ�หนด

ไว้เพื่อสร้างความไว้วางใจซึ่งกันและกัน ณ สถานที่หนึ่งตามเวลาท่ีกำ�หนดโดยท่ัวไป

จะเก่ียวกับการส่ือความ การวางแผน การกำ�หนดนโยบาย การตดัสนิใจ และการสรา้ง
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แรงจูงใจ ซึ่งมีความสำ�คัญอย่างย่ิงในการดำ�เนินงานขององค์กร การประชุมที่              

ดีนั้นจะช่วยในการตัดสินใจของคณะ การวางแผนและติดตามผล การมอบ

หมายความรับผิดชอบ ซ่ึงถ้ามีการดำ�เนินการประชุมอย่างมีประสิทธิผลก็จะทำ�ให้

องค์กรมีประสิทธิภาพ ทั้งน้ีจะต้องสามารถตอบคำ�ถามเพ่ือหาคำ�ตอบว่าเราจะ

ประชุมไปทำ�ไม วาระการประชมุคอือะไรใครคอืผูเ้ขา้รว่มประชมุการกำ�หนดเวลาใน

การประชมุสถานทีใ่นการประชมุ รปูแบบประชมุเปน็อยา่งไร และควรคำ�นงึถงึตน้ทนุ

ในการประชุม ภายใต้แนวทางการประชุมที่มีประสิทธิภาพดังที่ อุทัย บุญประเสริฐ 

(2539: 57-60) กล่าวไว้ว่าประกอบด้วย การวางแผนการประชุมอย่างเป็นระบบ จะ

ต้องกำ�หนดระเบียบวาระการประชุมให้เรียบร้อยและแจ้งผู้เข้าประชุมทราบราย

ละเอียดวาระล่วงหน้า การดำ�เนินการประชุมตามวาระ เตรียมการประชุมอย่าง

พร้อมเพรียงทั้งสถานที่อุปกรณ์ ฯลฯ การสื่อสารต้องเป็นระบบ /เป็นทางการ การ

แสดงความคิดเห็นจะต้องยกมือขออนุญาตจากประธาน ไม่ควรพูดแทรกในขณะที่

ผู้อื่นพูดอยู่ ประธานจะต้องกำ�กับให้อภิปรายตามวัตถุประสงค์การประชุม ส่งเสริม

การแสดงความคดิเหน็อยา่งสละสลวย สรปุประเด็นมตอิยา่งชดัเจน  มคีวามอดทน 

สร้างบรรยากาศเพื่อให้เกิดการผ่อนคลายตามสถานการณ์ การประชุมโดยทั่วไปมี

ขั้นตอนประกอบด้วย1) ขั้นตอนก่อนการประชุม จะเป็นการวางแผนการประชุม

ประจำ�ป ีการเตรียมการประชมุ ไดแ้ก ่การกำ�หนดวาระการประชมุ การออกจดหมาย

เชิญประชุม การจัดเตรียมสถานที่ประชุม และการจัดเตรียมเอกสารประกอบการ

ประชุม 2) ขั้นตอนระหว่างประชุม หรือการดำ�เนินการประชุม ได้แก่ การกล่าวเปิด

การประชมุ การดำ�เนนิการประชมุตามวาระ สรปุประเด็นการประชมุ การบนัทกึผล

การประชุม และปิดการประชุม และ 3) ขั้นตอนหลังการประชุม ประกอบด้วย การ

จัดทำ�เอกสารรายงานการประชุม และติดตามผลการดำ�เนินการตามมติที่ประชุม 

(ณรงค์วิทย์  แสนทอง (2549: 55-86, เกษม  วัฒนชัย (2551: 19-20)

	 นอกจากนี้เพื่อให้การประชุมเกิดประสิทธิภาพ ผู้เข้าประชุมควรตระหนักใน

บทบาทและหนา้ทีใ่นการประชมุของแตล่ะคน (นกิส ์มอรแ์กน, (2551: 43-44), เกษม  

วัฒนชัย (2551: 23-25) โดยบทบาทหน้าที่ของประธานที่ประชุมประกอบด้วย การ

กำ�หนดแนวทางการประชมุ เปดิการประชมุ รว่มกบัเลขาในการกำ�หนดประเดน็การ

ประชมุ ดำ�เนนิการประชมุตามวาระ ปดิประชมุ ตดิตามการปฏบิตัติามมตทิีป่ระชุม 

เลขาที่ประชุม มีหน้าที่จัดทำ�วาระ ดูแลความเรียบร้อยของการประชุม จดบันทึก
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การประชุม จัดทำ�รายงานการประชุม ร่วมกับประธานในการกำ�หนดประเด็น และ

การติดตามผลการปฏิบัติตามมติที่ประชุม และสมาชิกผู้เข้าประชุมมีหน้าที่ศึกษา

วาระการประชุมว่าจะประชุมเร่ืองอะไร ประเด็นใดบ้าง เตรียมประชุมตามเวลาที่

กำ�หนดให้มีความพร้อมมากที่สุด ด้วยการแสดงบทบาทตามระเบียบว่ามีหน้าที่

อยา่งไร แสดงความคดิเหน็ในทีป่ระชมุ พรอ้มยอมรบัมตทิีป่ระชมุและพรอ้มยอมรบั

การมอบหมายงานจากท่ีประชุม และควรมีการประเมินการประชุมเพื่อนำ�ผลการ

ประเมนิมาปรบัปรงุการประชมุใหม้ปีระสทิธภิาพมากขึน้ ทัง้นีค้วรมกีารประเมนิผล

ก่อนการประชุมเพื่อประเมินความพร้อมของการประชุม ระหว่างการประชุมเพื่อ

ประเมินการดำ�เนินการประชุม และหลังการประชุมเพื่อประเมินการบรรลุ

วัตถุประสงค์ของการประชุมในแต่ละครั้ง แต่ทั้งนี้บางครั้งอาจจะต้องมีการประเมิน

ความพึงพอใจของผู้เข้าประชุมด้วยก็ได้

	 ข้อมูลเก่ียวกับคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์และการประชุมคณะ

กรรมการประจำ�คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์

	 คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยทักษิณ มีพัฒนาการทาง

ดา้นวชิาการมาอย่างตอ่เนือ่งและยาวนานผา่นการยกฐานะ การรวม การแยกหนว่ย

งาน มาร่วมกึ่งศตวรรษ โดยเริ่มก่อตั้งภายใต้ชื่อ “คณะวิชามนุษยธรรมศึกษาและ

สังคมศาสตร์” สังกัดวิทยาลัยวิชาการศึกษา สงขลา เริ่มรับนิสิตตั้งแต่ปีการศึกษา 

2512 เปิดรับนิสิตหลักสูตรเทียบ 4 ปี จำ�นวน 3 หลักสูตร ได้รับการยกฐานะ 2 ครั้ง

ในปี พ.ศ. 2517 เป็น มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ “คณะวิชามนุษยธรรมศึกษา

และสังคมศาสตร์ และปี พ.ศ. 2539 ได้รับการยกฐานะเป็นมหาวิทยาลัยทักษิณ 

“คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์” ผลิตบัณฑิตด้านมนุษยศาสตร์ สังคมศาสตร์ 

ศิลปกรรมศาสตร์ เศรษฐศาสตร์ และบริหารธุรกิจ มีการเปิดหลักสูตรเพิ่มอย่างต่อ

เนื่องระหว่างปี พ.ศ.  2540-2548  จนถึงในปี พ.ศ.  2546 สาขาวิชาด้านศิลปกรรม

ศาสตร ์ไดแ้ยกออกเปน็คณะศลิปกรรมศาสตร ์และตอ่มาในป ีพ.ศ.  2548สาขาวชิา

ดา้นเศรษฐศาสตรแ์ละบรหิารธรุกิจ แยกออกเปน็คณะเศรษฐศาสตรแ์ละบรหิารธุรกจิ 

สาขาวิชาด้านนิติศาสตร์แยกออกเป็นคณะนิติศาสตร์ และหลักสูตรระดับบัณฑิต

ศึกษาโอนย้ายไปสังกัดบัณฑิตวิทยาลัย ต่อมาในปี พ.ศ.  2551 คณะฯ รับโอน

หลกัสตูรปรัชญาดษุฎบีณัฑติ สาขาวชิาวัฒนธรรมศกึษาจากสถาบนัทกัษณิคดศีกึษา

ตามติสภามหาวิทยาลัยทักษิณ และในปี พ.ศ.  2556 ได้เปิดหลักสูตรศิลปศาสตร
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มหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารและพัฒนา และหลักสูตรศิลปศาสตรมหาบัณฑิต 

สาขาวิชาภูมิสารสนเทศการจัดการเชิงพ้ืนที่ ปี พ.ศ. 2557 ได้เปิดหลักสูตรนิเทศ

ศาสตรบณัฑติ และหลกัสตูรศลิปศาสตรมหาบณัฑติสาขาวิชาภาษาองักฤษ (ยกรา่ง

ป ีพ.ศ.  2559)  ซึง่ปจัจบุนัคณะมนษุยศาสตรแ์ละสงัคมศาสตร ์มหาวทิยาลัยทกัษณิ 

ทำ�หนา้ทีใ่นการผลติบณัฑิตทัง้ระดบับณัฑติศกึษา และระดบัปรญิญาตร ีจำ�นวนท้ัง

สิ้น 20 หลักสูตร (รวมหลักสูตรที่จัดการศึกษาร่วมกับคณะศึกษาศาสตร์ จำ�นวน 5 

หลักสูตร) โดยแบ่งเป็นหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา จำ�นวน 5 หลักสูตร แบ่งเป็น

หลักสูตรสังกัดคณะฯ จำ�นวน 3 หลักสูตร และหลักสูตรที่จัดการศึกษาร่วมกับคณะ

ศกึษาศาสตร์ จำ�นวน 2 หลกัสตูร และหลกัสตูรระดบัปรญิญาตร ีจำ�นวน 15 หลกัสตูร 

แบง่เปน็หลกัสตูรสงักดัคณะฯ จำ�นวน 12 หลกัสตูร และหลักสูตรทีจ่ดัการศึกษารว่ม

กับคณะศึกษาศาสตร์ จำ�นวน 3 หลักสูตร 

	 การดำ�เนินงานของคณะฯ บริหารจัดการผ่านคณะกรรมการประจำ�คณะ

มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ จำ�นวน 14 คน ประกอบด้วย คณบดี เป็นประธาน 

กรรมการโดยตำ�แหน่ง ประกอบด้วย รองคณบดี 2 ฝ่าย คือ รองคณบดีฝายบริหาร

และการวางแผน และรองคณบดีฝ่ายวิชาการและวิจัย และประธานสาขาวิชาทั้ง 7 

สาขาวิชา คือ สาขาวิชาสังคมศาสตร์ สาขาวิชาภาษาไทย สาขาวิชาภาษาตะวันตก 

สาขาวิชาภาษาตะวันออก สาขาวิชาภูมิศาสตร์ สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์และ

การจัดการทรัพยากรมนุษย์ และสาขาวิชาบรรณารักษศาสตร์ สารสนเทศศาสตร์ 

และนิเทศศาสตร์ มีกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิภายใน จำ�นวน 3 คน (ศาสตราจารย์ 

ดร.ครองชัย  หัตถา, รองศาสตราจารย์ ดร.พรพันธ์ุ  เขมคุณาศัย และอาจารย์ ดร.ฉันทัส  

ทองช่วย) และมีกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก จำ�นวน 1 คน คือ ดร.อิทธิพล  เพชรศิริ 

โดยรองคณบดีฝ่ายบริหารและการวางแผน ปฏิบัติหน้าที่เลขานุการที่ประชุม และ

มีผู้ช่วยเลขานุการ จำ�นวน 5 คน คือ (ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายบริการวิชาการและพัฒนา

นิสิต ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายวิเทศสัมพันธ์และประชาสัมพันธ์ ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายประกัน

คุณภาพการศึกษา หัวหน้าสำ�นักงานคณะฯ และเจ้าหน้าที่บริหารงานที่ดูแลงาน

ประชุม) บริหารงานตามอำ�นาจและหน้าที่ของคณะกรรมการประจำ�คณะ

มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ตามข้อบังคับมหาวิทยาลัยทักษิณ ว่าด้วยการจัด

ระบบบริหารงานในมหาวิทยาลัย พ.ศ.  2557 ประกอบด้วย 1) ในด้านวางนโยบาย

และแผนงานของส่วนงานวิชาการให้สอดคล้องกับนโยบายของสภามหาวิทยาลัย   
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2) พิจารณาหลักสูตรและรายละเอียดเกี่ยวกับหลักสูตรเพื่อเสนอต่อสภาวิชาการ    

3) พจิารณาวางระเบยีบและออกประกาศเพือ่การบรหิารงานภายในสว่นงานวชิาการ 

หรือเพื่อเสนอต่อสภามหาวิทยาลัย 4) ให้คำ�ปรึกษาและเสนอข้อคิดเห็นต่อหัวหน้า

ส่วนงานวิชาการเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอน การวิจัย การบริหารวิชาการแก่

สังคม การทำ�นุบำ�รุงศิลปวัฒนธรรม และอื่น ๆ และ 5) ปฏิบัติหน้าที่อื่น ๆ ที่เกี่ยว

กับภารกิจของส่วนงานวิชาการ ตามที่สภามหาวิทยาลัยหรืออธิการบดีมอบหมาย 

ในการประชุมคณะกรรมการประจำ�คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ กำ�หนดให้

มีการประชุมเดือนละ 1 ครั้ง เรียกว่า “สมัยสามัญ” ในทุกวันพุธที่ 3 ของเดือน หาก

มกีรณเีร่งดว่นอาจประชุมมากกวา่ 1 ครัง้กไ็ดเ้รยีกวา่การประชมุ “สมยัวสิามญั” โดย

ในการดำ�เนินการประชุมดำ�เนินการตามข้อบังคับมหาวิทยาลัยทักษิณ ว่าด้วยการ

ประชุมของสภามหาวิทยาลัยทักษิณ พ.ศ.  2551 (มหาวิทยาลัยทักษิณ,2551: 2-5) 

และ (แก้ไขเพิ่มเติม ฉบับที่ 1) พ.ศ.  2556 (มหาวิทยาลัยทักษิณ, 2556: 1) โดย

อนุโลม

กรอบแนวคิดการวิจัย

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย

รายงานการประชมุคณะกรรมการ

ประจำ�คณะมนุษยศาสตร์และ

สังคมศาสตร ์มหาวิทยาลยัทกัษณิ

1. ปี พ.ศ. 2554

2. ปี พ.ศ. 2555

3. ปี พ.ศ. 2556

4. ปี พ.ศ. 2557

5. ปี พ.ศ. 2558

6. ปี พ.ศ. 2559

เนื้อหาเชิงกระบวนการ

1. ก่อนการประชุม (Pre Meeting)

2. ระหว่างการประชุม (In Meeting)

3. หลังการประชุม (Post Meeting)

การบริหารงานประชุม

ให้มีประสิทธิภาพ

1.ความสอดคล้องของเนื้อหาเชิง

สาระการประชุมคณะกรรมการประจำ�

คณะมนุษยศาสตรแ์ละสงัคมศาสตร์

2. แนวโน้มการเปล่ียนแปลงเชิงเน้ือหา

การประชุมคณะกรรมการประจำ�

คณะมนษุยศาสตร์และสงัคมศาสตร์

เนื้อหาเชิงสาระตามวาะรการ

ประชุม

1. วางนโยบายและแผนงาน

2.พิจารณาหลักสูตรและรายละเอียด

เกี่ยวกับหลักสูตร

3. พิจารณาวางระเบียบและออก

ประกาศ

4. ให้คำ�ปรึกษาและเสนอข้อคิดเห็น

5. ปฏิบัติหน้าที่อื่น   ๆ ที่เกี่ยวกับ

ภารกิจของส่วนงานวิชาการ

6. อื่น    ๆ 
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เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย
	 เครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล เป็นแบบการบันทึกและวิเคราะห์ข้อมูล

เนื้อหาการประชุมคณะกรรมการประจำ�คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 

มหาวิทยาลัยทักษิณ

	 การสร้างและการหาคุณภาพของเครื่องมือ

	 1. ศึกษาเอกสารที่เกี่ยวข้องกับการประชุมคณะกรรมการประจำ�คณะฯ และ

รายงานการประชุมคณะกรรมการประจำ�คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 

มหาวิทยาลัยทักษิณ ระหว่างปี พ.ศ. 2554-2559 (มหาวิทยาลัยทักษิณ, 2559, 

2558, 2557, 2556, 2555, 2554) และเอกสารที่เกี่ยวข้องกับการวิเคราะห์เนื้อหา

ต่าง ๆ

	 2. ศึกษาวิธีการสร้างแบบบันทึกและวิเคราะห์ข้อมูล

	 3. รวบรวมรายละเอียดในข้อ 1 และ 2 สร้างเป็นแบบบันทึกและวิเคราะห์

ข้อมูลเนื้อหาการประชุมคณะกรรมการประจำ�คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 

มหาวิทยาลัยทักษิณ

	 4. นำ�แบบบันทึกการวิเคราะห์ข้อมูลเนื้อหาการประชุมคณะกรรมการประจำ�

คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยทักษิณที่สร้างขึ้นไปหาคุณภาพ

เครื่องมือ ด้วยการให้ผู้ทรงคุณวุฒิตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา จำ�นวน 5 

คนที่มีความรู้เกี่ยวกับงานประชุมประกอบด้วย

		  4.1 รองศาสตราจารย์ ดร.ณฐพงศ์  จิตรนิรัตน์ คณบดีคณะมนุษยศาสตร์

และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยทักษิณ(ประธานคณะกรรมการประจำ�คณะ

มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยทักษิณ)

		  4.2 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สุทธิพร บุญมาก รองคณบดีฝ่ายวิชาการและ

การวางแผน คณบดีคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยทักษิณ

		  4.3 รองศาสตราจารย์ ดร.พรพันธุ์  เขมคุณาศัย อาจารย์ประจำ�คณะ

มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยทักษิณ (กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ คณะ

กรรมการประจำ�คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยทักษิณ)

		  4.4 ผูช้ว่ยศาสตราจารย ์ดร.อนวุตั  สงสมผูช้ว่ยคณบด ีคณะเศรษฐศาสตร์

และบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลักทักษิณ 



INTHANINTHAKSIN JOURNAL
45Vol.13 No.3 Special edition

		  4.5 อาจารย์ ดร.สุธาสินี  บุญญาพิทักษ์ รองคณบดีฝ่ายวิชาการ คณะ

ศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยทักษิณ)

	 5. นำ�ข้อมูลเน้ือหาที่สร้างข้ึนในแบบบันทึกและวิเคราะห์ข้อมูลเนื้อหาการ

ประชุมคณะกรรมการประจำ�คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัย

ทักษิณ ที่ผ่านการตรวจสอบจากผู้ทรงคุณวุฒิมาปรับปรุงแก้ไข

	 เครื่องมือและวิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล

	 เครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล เป็นแบบการบันทึกและวิเคราะห์ข้อมูล

เนื้อหาการประชุมคณะกรรมการประจำ�คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 

มหาวิทยาลัยทักษิณ ประกอบด้วยเนื้อหาต่าง ๆ  2 ตอน การหาความเที่ยงตรงของ

เครื่องมือ โดยให้ผู้ทรงคุณวุฒิที่เกี่ยวข้องกับการประชุมคณะกรรมการประจำ�คณะ

ในมหาวทิยาลยัทกัษณิ จำ�นวน 5 คน ตรวจสอบความเทีย่งตรงเชิงเนือ้หาแตล่ะดา้น        

ตามอำ�นาจและหนา้ท่ีของคณะกรรมการประจำ�คณะฯ ดว้ยวธิหีาสัมประสิทธ์ิความ

สอดคล้อง (IOC) (พวงรัตน์ ทวีรัตน์, 2540: 117) ดังนี้

	

	 โดยที่ IOC = ดัชนีความสอดคล้องของเน้ือหาในแบบบันทึกข้อมูลแต่ละข้อ

กับวัตถุประสงค์ที่ต้องการ (Index of item objective Congruence)

	 R =	 คะแนนความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ

		  เห็นด้วยให้  	  1  คะแนน

		  ไม่เห็นด้วยให้	 -1  คะแนน

		  ไม่แน่ใจให้	  0  คะแนน

	 N =  จำ�นวนผู้เชี่ยวชาญ

โดยใช้เกณฑ์การคัดเลือกเนื้อหา ดังนี้

	 เนื้อหาที่มีค่า IOC ตั้งแต่ 0.5 ขึ้นไป คัดเลือกข้อคำ�ถามไว้ใช้ได้

	 2. เนื้อหาที่มีค่า IOC ตั้งแต่ ต่ำ�กว่า 0.5 ข้อคำ�ถามนั้นก็ถูกตัดออกไป หรือ

ต้องนำ�ไปปรับปรุงแก้ไขใหม่ให้ดีขึ้น

12 
 

 

 เคร่ืองมือและวิธีการเก็บรวบรวมขnอมูล 

 เครื่องมือในการเก็บรวบรวมขXอมูล เปpนแบบการบันทึกและวิเคราะหIขXอมูลเนื้อหาการประชุม

คณะกรรมการประจำคณะมนุษยศาสตรIและสังคมศาสตรI มหาวิทยาลัยทักษิณ ประกอบดXวยเนื้อหาตYาง ๆ 2 

ตอน การหาความเที่ยงตรงของเครื่องมือ โดยใหXผูXทรงคุณวุฒิที่เกี่ยวขXองกับการประชุมคณะกรรมการ

ประจำคณะในมหาวิทยาลัยทักษิณ จำนวน 5 คน ตรวจสอบความเที ่ยงตรงเชิงเนื ้อหาแตYละดXาน        

ตามอำนาจและหนXาที่ของคณะกรรมการประจำคณะฯ ดXวยวิธีหาสัมประสิทธิ์ความสอดคลXอง (IOC) 

(พวงรัตนI ทวีรัตนI, 2540 : 117) ดังน้ี 

𝐼𝐼𝐼𝐼𝐼𝐼 =
Σ𝑅𝑅
𝑁𝑁

 

โดยท่ี 𝐼𝐼𝐼𝐼𝐼𝐼  =  ดัชนีความสอดคลXองของเน้ือหาในแบบบันทึกขXอมูลแตYละขXอกับวัตถุประสงคI

ท่ีตXองการ (Index of item objective Congruence) 

𝑅𝑅=  คะแนนความคิดเห็นของผูXเช่ียวชาญ 

 เห็นดXวยใหX    1 คะแนน 

 ไมYเห็นดXวยใหX -1 คะแนน 

 ไมYแนYใจใหX 0  คะแนน 

 𝑁𝑁=  จำนวนผูXเช่ียวชาญ 

โดยใชXเกณฑIการคัดเลือกเน้ือหา ดังน้ี 

1. เน้ือหาท่ีมีคYา IOC  ต้ังแตY 0.5 ข้ึนไป คัดเลือกขXอคำถามไวXใชXไดX 

2.   เน้ือหาท่ีมีคYา IOC  ต้ังแตY ต่ำกวYา 0.5 ขXอคำถามน้ันก็ถูกตัดออกไป หรือตXองนำไป

ปรับปรุงแกXไขใหมYใหXดีข้ึน 

วิธีดำเนินการเก็บรวบรวมขnอมูล    

วิเคราะหIภาพรวมของเนื ้อหาการประชุมคณะกรรมการประจำคณะมนุษยศาสตรIและ

สังคมศาสตรI มหาวิทยาลัยทักษิณ เพื่อศึกษาเนื้อหาเชิงกระบวนการประชุม เนื้อหาเชิงสาระการประชุม 

ความสอดคลXองของเนื้อหาการประชุมตามอำนาจ และหนXาที่ของคณะกรรมการประจำคณะฯ รวมท้ัง

ศึกษาแนวโนXมการเปลี่ยนแปลงของเนื้อหาการประชุมคณะกรรมการประจำคณะมนุษยศาสตรIและ

สังคมศาสตรI มหาวิทยาลัยทักษิณ ในรอบ 6 ปgท่ีผYานมา โดยมีรายละเอียดและข้ันตอนในการศึกษา ดังน้ี 

 1) ศึกษาและรวบรวมขXอมูลจากแหลYงขXอมูลดังนี้ จากรายงานการประชุมคณะกรรมการ

ประจำคณะมนุษยศาสตรIและสังคมศาสตรI มหาวิทยาลัยทักษิณ จำนวน 93 ฉบับ อำนาจ และหนXาท่ีของ

คณะกรรมการประจำคณะฯ ขXอ 28 ตามขXอบังคับมหาวิทยาลัยทักษิณ วYาดXวย การจัดระบบบริหารงาน

ในมหาวิทยาลัย พ.ศ. 2557 ที่กำหนดไวXตามขXอบังคับจำนวน 5 ขXอ รวมถึงขXอบังคับมหาวิทยาลัยทักษิณ

IOC = R
N
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วิธีดำ�เนินการเก็บรวบรวมข้อมูล   
	 วิเคราะห์ภาพรวมของเน้ือหาการประชุมคณะกรรมการประจำ�คณะมนุษยศาสตร์

และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยทักษิณ เพ่ือศึกษาเน้ือหาเชิงกระบวนการประชุม 

เนือ้หาเชงิสาระการประชมุ ความสอดคลอ้งของเนือ้หาการประชมุตามอำ�นาจ และ

หน้าที่ของคณะกรรมการประจำ�คณะฯ รวมทั้งศึกษาแนวโน้มการเปลี่ยนแปลงของ

เนื้อหาการประชุมคณะกรรมการประจำ�คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 

มหาวิทยาลัยทักษิณ ในรอบ 6 ปีที่ผ่านมา โดยมีรายละเอียดและขั้นตอนในการ

ศึกษา ดังนี้

		  1) ศึกษาและรวบรวมข้อมูลจากแหล่งข้อมูลดังนี้ จากรายงานการประชุม

คณะกรรมการประจำ�คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยทักษิณ 

จำ�นวน 93 ฉบับ อำ�นาจ และหน้าที่ของคณะกรรมการประจำ�คณะฯ ข้อ 28 ตาม

ขอ้บงัคบัมหาวทิยาลยัทกัษณิ วา่ด้วย การจัดระบบบรหิารงานในมหาวทิยาลยั พ.ศ.  

2557 ที่กำ�หนดไว้ตามข้อบังคับจำ�นวน 5 ข้อ รวมถึงข้อบังคับมหาวิทยาลัยทักษิณ

ว่าด้วยการประชุมสภามหาวิทยาลัยทักษิณพ.ศ.  2551 และข้อบังคับมหาวิทยาลัย

ทักษิณว่าด้วยการประชุมสภามหาวิทยาลัยทักษิณ (แก้ไขเพิ่มเติมครั้งที่ 1) พ.ศ.  

2556 เพื่อนำ�มาประกอบการพิจารณาคัดเลือกข้อมูลเนื้อหาการประชุมคณะ

กรรมการประจำ�คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยทักษิณ

		  2) อ่านวิเคราะห์รายละเอียดเก่ียวกับเน้ือหาการประชุมคณะกรรมการ

ประจำ�คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยทักษิณ และความ

สอดคล้องของเนื้อหาตามอำ�นาจและหน้าที่ของคณะกรรมการประจำ�คณะฯ โดย

ใช้วิธีขีดเครื่องหมายลงในแบบบันทึกและวิเคราะห์ข้อมูล แล้วดำ�เนินการวิเคราะห์

ตามหัวเรื่องท่ีตรงกับลักษณะของรายงานการประชุมคณะกรรมการประจำ�คณะ

มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยทักษิณ

		  3) รวบรวมข้อมูลจากแบบบันทึกและวิเคราะห์ข้อมูล แล้วนำ�มาวิเคราะห์

ขอ้มลู จำ�แนกตามชือ่อำ�นาจและหนา้ทีข่องคณะกรรมการประจำ�คณะฯ และความ

สอดคล้องของเนื้อหาการประชุมคณะกรรมการประจำ�คณะมนุษยศาสตร์และ

สังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยทักษิณ

		  4) นำ�เสนอข้อมูลในรูปตารางเปรียบเทียบให้เห็นค่าร้อยละและอภิปราย
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ผล โดยแยกผลการวจัิยในดา้นตา่ง ๆ  ตามหัวขอ้ของแบบบนัทกึและวเิคราะหข์อ้มลู

เนื้อหาการประชุมคณะกรรมการประจำ�คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 

มหาวิทยาลัยทักษิณ

		  5) สรุปผลการวิจัย อภิปรายผลการวิจัย และข้อเสนอแนะ

วิธีการวิเคราะห์ข้อมูลและสถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล   
		  1) การศึกษาความสอดคล้องของเนื้อหาการประชุมคณะกรรมการประจำ�

คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยทักษิณ อำ�นาจ และหน้าที่ของ

คณะกรรมการประจำ�คณะฯ พิจารณาหาค่าร้อยละโดยมีเงื่อนไขการให้คะแนน

เนื้อหาคือ ถ้าสอดคล้องตามอำ�นาจและหน้าที่ของคณะกรรมการประจำ�คณะฯ ให้

คะแนน 1 ถ้าไม่สอดคล้องกับอำ�นาจ และหน้าที่ของคณะกรรมการประจำ�คณะฯ 

ให้คะแนน 0 และวิเคราะห์โดยใช้ความถี่ (Frequencies) และร้อยละ (Percentage)

		  2) การศกึษาแนวโนม้การเปลีย่นแปลงของเนือ้หาการประชมุคณะกรรมการ

ประจำ�คณะมนษุยศาสตรแ์ละสงัคมศาสตร์ มหาวทิยาลยัทกัษณิ ใชก้ารวเิคราะห์คา่

ความชนั (Slope) โดยพจิารณาจากการเปล่ียนแปลงค่าของตวัแปรตามตอ่หนึง่หนว่ย

ของตวัแปรตน้ โดยวธิกีารของ Grimm (1993: 400 -408) ซึง่ไดม้าจากสมการถดถอย

เชิงเส้นอย่างง่ายดังนี้

		  Y =  a + bx

		  โดยที่ Y = จำ�นวนของเน้ือหาการประชุมคณะกรรมการประจำ�คณะ

มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยทักษิณตามประเด็นที่ศึกษา 

			   a = ค่าคงที่

			   b = ความชัน หรือ อัตราการเปลี่ยนแปลงต่อปี

			   x = หน่วยปีที่ทำ�การวิเคราะห์
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		  3)  สถิติที่ใช้ในการศึกษาครั้งนี้คือ สถิติพรรณนา ได้แก่ การหาค่าร้อยละ 

โดยใช้สูตร (พวงรัตน์ ทวีรัตน์, 2540: 137)ดังนี้

	

		  เมื่อ P = ร้อยละของเนื้อหาการประชุมคณะกรรมการประจำ�คณะ

มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยทักษิณ ตามประเด็นที่ศึกษา

		  n = จำ�นวนเนื้อหาในแต่ละประเด็น

		  N = จำ�นวนเนื้อหาทั้งหมดที่ศึกษา

สรุปผล   

	 การวิเคราะห์เน้ือหารายงานการประชุมคณะกรรมการประจำ�คณะมนุษยศาสตร์

และสงัคมศาสตร ์มหาวิทยาลยัทกัษณิ ระหวา่งปี พ.ศ. 2554-2559 สรุปผลการวจิยั

ได้ ดังนี้

	 1.  เนือ้หาเชิงกระบวนการ การประชมุคณะกรรมการประจำ�คณะมนษุยศาสตร์

และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยทักษิณพบว่า

		  1.1  กระบวนการก่อนการประชุม (Pre Meeting) พบว่า

			   1.1.1  การทำ�หนังสือเชิญประชุม/แจ้งให้เสนอวาระการประชุม 

สว่นใหญจ่ะดำ�เนนิการกอ่นการประชุม3 สปัดาหม์ากทีส่ดุ รอ้ยละ 51.61 รองลงมา

คือ ก่อนการประชุม 2 สัปดาห์ร้อยละ20.43 และอ่ืน ๆ  (3 วัน) น้อยท่ีสุด ร้อยละ 1.08 

			   1.1.2  การเสนอวาระการประชมุ สว่นใหญด่ำ�เนนิการในสัปดาห์

ที ่2 ของเดอืนทีป่ระชมุมากทีส่ดุ รอ้ยละ 45.16 รองลงมาคอื สปัดาหท์ี ่1 ของเดอืน

ที่ประชุม ร้อยละ 32.26 และสัปดาห์ที่ 4 ของเดือนที่ผ่านมาน้อยที่สุด ร้อยละ 7.53

			   1.13 การขออนญุาตจดัประชมุ/อนมุตัเิบกิคา่ใชจ้า่ยในการประชมุ

ส่วนใหญ่ดำ�เนินการก่อนการประชุม 1 สัปดาห์มากที่สุด ร้อยละ 45.16 รองลงมา

คอื กอ่นการประชุม 2 สปัดาห ์รอ้ยละ 34.41 และกอ่นการประชุม 3 และ 4 สัปดาห์

น้อยที่สุด ร้อยละ 4.30

			   1.1.4 การจัดทำ�วาระการประชุม/เอกสารประกอบการประชุม 

ส่วนใหญ่ดำ�เนินการก่อนการประชุม 3 สัปดาห์มากที่สุด ร้อยละ 53.76 รองลงมา

	 P = nx100                

N
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คือก่อนการประชุม 4 สัปดาห์ ร้อยละ 26.88 และอื่น ๆ (2 วัน) น้อยที่สุด ร้อยละ 

1.08

			   1.1.5 การส่งวาระการประชุม/เอกสารประกอบการประชุมให้

คณะกรรมการ ส่วนใหญ่ดำ�เนินการก่อนการประชุม 1 สัปดาห์มากท่ีสุด ร้อยละ 

64.52 รองลงมาคือ ก่อนการประชุม 5 วันร้อยละ23.73 และก่อนการประชุม 2 

สัปดาห์ และอื่น ๆ น้อยที่สุด ร้อยละ 1.08

			   1.1.6 การตรวจสอบความเรยีบร้อยของหอ้งประชมุและอปุกรณ์

ในหอ้งประชมุ สว่นใหญด่ำ�เนนิการกอ่นการประชุม 1 ชัว่โมงมากทีส่ดุ รอ้ยละ 92.47 

รองลงมาคือก่อนการประชุม 3 วัน ร้อยละ 7.53

		  1.2  กระบวนการระหว่างประชุม (In Meeting)พบว่า

           	 1.2.1 ผูท้ำ�หนา้ท่ีประธานในการประชุม ส่วนใหญคื่อคณบดมีาก

ที่สุด ร้อยละ 86.02 รองลงมาคือรองคณบดี ร้อยละ 13.98 

			   1.2.2 จำ�นวนวาระการประชุม ส่วนใหญ่มี 4 วาระมากท่ีสุด ร้อยละ 

39.78 รองลงมาคือ 5 วาระ ร้อยละ 33.33 และ 1 วาระ และ 2 วาระน้อยที่สุด 

ร้อยละ 6.45

			   1.2.3 เวลาเร่ิมประชุม ส่วนใหญ่เวลา 13.00 น. มากท่ีสุด ร้อยละ 

78.49 รองลงมาคือ เวลา 09.00 น. ร้อยละ 9.68 และเวลา 13.30 น., 14.30 น. 

และเวลา 15.00 น.น้อยที่สุด ร้อยละ 1.08

	        	 1.2.4 เวลาเลิกประชุม ส่วนใหญ่เวลา 15.00 น. มากท่ีสุด ร้อยละ 

24.73 รองลงมาคือ เวลา 15.30 น. ร้อยละ 20.43 และเวลา 11.00 น., 13.30 น., 

18.00 น. และเวลาอื่น ๆ (19.00 น.) น้อยที่สุด ร้อยละ 1.08

			   1.2.5 ระยะเวลาประชุม ส่วนใหญ่ใช้เวลาประชุม 2 ชั่วโมงมาก

ที่สุด ร้อยละ 30.11 รองลงมาคือ 2.30 ชั่วโมง ร้อยละ 22.58, 5 ชั่วโมง และ 5.30 

ชั่วโมงน้อยที่สุด ร้อยละ 1.08 

			   1.2.6 จำ�นวนผู้เข้าประชุม (ครบองค์ประชุม) ส่วนใหญ่ จำ�นวน   

ผู้เข้าประชุม จำ�นวน 13 คนมากที่สุด ร้อยละ 30.11 รองลงมาคือ จำ�นวน 11 คน 

ร้อยละ 26.88 และ จำ�นวน 9 คน และอื่น ๆ (7 คน) น้อยที่สุด ร้อยละ 1.08

			   1.2.7 การจดบันทึกการประชุม ผู้ช่วยเลขาที่ประชุมฯ ที่ได้รับ
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มอบหมาย เป็นผู้จดบันทึกการประชุมทุกครั้ง ร้อยละ 100.00

			   1.2.8 ดำ�เนนิการประชมุตามวาระทีก่ำ�หนด สว่นใหญเ่ปน็ไปตาม

วาระมากที่สุด ร้อยละ 78.49รองลงมาคือ ไม่เป็นไปตามวาระ ร้อยละ 21.51

			   1.2.9 สรุปประเด็นการประชุม ส่วนใหญ่จะมีการสรุปทุกวาระ

การประชุม ร้อยละ 100.00 

		  1.3  กระบวนการหลังการประชุม (Post Meeting) พบว่า

			   1.3.1 การแจง้มตท่ีิประชมุ (ยงัไมร่บัรอง) สว่นใหญแ่จง้ 1 วันหลงั

การประชุมมากที่สุด ร้อยละ 31.18 รองลงมาคือ ในวันจัดประชุม และ 2 วันหลัง

การประชุม ร้อยละ 20.43 และอื่น ๆ (17 วัน) น้อยที่สุด ร้อยละ 1.08 

	                1.3.2 การจัดทำ�เอกสารเบิกค่าใช้จ่ายในการประชุม ส่วนใหญ่ใน

วันจัดประชุม มากที่สุดร้อยละ 38.71 รองลงมาคือ 1 วันหลังการประชุม ร้อยละ 

26.88 และ 7 วันหลังการประชุมน้อยที่สุด ร้อยละ 1.08 

			   1.3.3 การจัดทำ�รายงานการประชุม ส่วนใหญ่ 2 วันหลังการ

ประชุม ร้อยละ 26.88 รองลงมาคือ 1 วันหลังการประชุม ร้อยละ 16.13 และ 6 

วันหลังการประชุมน้อยที่สุด ร้อยละ 5.38 

			   1.3.4 การจดัทำ�มตยิอ่การประชมุ สว่นใหญ ่2 วนัหลงัการประชมุ

มากที่สุด ร้อยละ 25.81 รองลงมาคือ 1 วันหลังการประชุม ร้อยละ 16.13และ 5 

วันหลังการประชุมน้อยที่สุด ร้อยละ 5.38

			   1.3.5 การแจ้งเวียนรับรองรายงานการประชุม ส่วนใหญ่ อื่น ๆ 

(8 วัน/9วัน/11 วัน/ 12 วัน/13 วัน/14 วัน /16 วัน /19 วัน) มากที่สุด ร้อยละ 24.51 

รองลงมาคอื 2 วนัหลงัการประชมุ รอ้ยละ17.20 และในวันจัดประชุมนอ้ยท่ีสุด รอ้ย

ละ 4.30

			   1.3.6 ติดตามผลการดำ�เนินงานตามมติท่ีประชุม ส่วนใหญ่ 3 

สัปดาห์หลังการประชุมมากที่สุด ร้อยละ 37.63 รองลงมาคือ 1 สัปดาห์หลังการ

ประชุม ร้อยละ 32.26 และอื่น ๆ (2 วัน /4 วัน / 5 วัน /9 วัน/15 วัน) น้อยที่สุด 

ร้อยละ 5.38

	 2. วเิคราะห์เนือ้หาเชงิสาระการประชมุคณะกรรมการประจำ�คณะมนษุยศาสตร์

และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยทักษิณ ตามวาระการประชุม
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		  2.1 เนื้อหาเชิงสาระการประชุมคณะกรรมการประจำ�คณะมนุษยศาสตร์

และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยทักษิณ ตามวาระที่ 1 เรื่องแจ้งเพื่อทราบ ส่วนใหญ่

เนื้อหาเชิงสาระใน 3 ลำ�ดับแรกเกี่ยวกับการปฏิบัติหน้าที่อื่น ๆ ที่เกี่ยวกับภารกิจ

ของส่วนงานวิชาการตามที่สภามหาวิทยาลัยหรืออธิการบดีมอบหมายเรื่องแจ้งให้

ทราบมากที่สุด ร้อยละ 25.05 รองลงมาคือ เหตุการณ์พิเศษนอกเหนือวาระปกติ 

ร้อยละ 9.86 และการประกันคุณภาพการศึกษา ร้อยละ 8.68 ตามลำ�ดับ ส่วนเรื่อง

อื่น ๆ ไม่มีการแจ้งเพื่อทราบในวาระนี้คือ พิจารณาหลักสูตรและรายละเอียดเกี่ยว

กบัหลกัสตูรเพือ่เสนอตอ่สภาวชิาการเรือ่งการปดิหลกัสตูรและการปรบัปรงุหลกัสตูร 

การพิจารณาวางระเบียบและออกประกาศเพื่อการบริหารงานภายในส่วนงาน

วชิาการหรือเพือ่เสนอตอ่สภามหาวทิยาลยัเกีย่วกบัการวจิยั การบรกิารวชิาการ และ

การทำ�นุบำ�รุงศิลปะและวัฒนธรรม และปฏิบัติหน้าที่อื่น    ๆ  ที่เกี่ยวกับภารกิจของ

ส่วนงานวิชาการตามที่สภามหาวิทยาลัยหรืออธิการบดีมอบหมายเกี่ยวกับการ

บริหารความเสี่ยง/ควบคุมภายใน 

		  2.2 เนื้อหาเชิงสาระการประชุมคณะกรรมการประจำ�คณะมนุษยศาสตร์

และสงัคมศาสตร ์มหาวทิยาลยัทกัษณิ ตามวาระที ่2 เรือ่งรบัรองรายงานการประชุม

สว่นใหญมี่เนือ้หาเชงิสาระใน 3 ลำ�ดับแรกเกีย่วกบัเรือ่งใหค้ำ�ปรกึษาและเสนอข้อคิด

เห็นต่อหัวหน้าส่วนงานวิชาการด้านการเรียนการสอนมากที่สุด ร้อยละ 33.14 รอง

ลงมาคือ ปฏิบัติหน้าที่อื่น ๆ ที่เกี่ยวกับภารกิจของส่วนงานวิชาการตามที่สภา

มหาวทิยาลยัหรอือธกิารบดมีอบหมายเกีย่วกับการอนมัุต ิรอ้ยละ 11.48 และปฏบิตัิ

หน้าที่อื่น ๆ ท่ีเก่ียวกับภารกิจของส่วนงานวิชาการตามที่สภามหาวิทยาลัยหรือ

อธิการบดีมอบหมาย เกี่ยวกับแจ้งให้ทราบ ร้อยละ 6.55 ตามลำ�ดับ ส่วนเรื่อง      

อื่น ๆ ไม่มีการรับรองในวาระนี้คือ พิจารณาวางระเบียบและออกประกาศเพื่อการ

บรหิารงานภายในสว่นงานวชิาการหรอืเพือ่เสนอตอ่สภามหาวทิยาลยัเกีย่วกบัการ

บริการวิชาการ และการทำ�นุบำ�รุงศิลปวัฒนธรรม 

		  การแก้ไขรายงานการประชุม ส่วนใหญ่มีเนื้อหาเชิงสาระใน 3 ลำ�ดับแรก

เกี่ยวกบัเรื่องพจิารณาหลกัสูตรและรายละเอยีดเกีย่วกบัหลักสูตรเพื่อเสนอต่อสภา

วิชาการ เกี่ยวกับการปรับปรุงหลักสูตร ร้อยละ 14.88 รองลงมาคือ วางนโยบาย

และแผนงานของส่วนงานวิชาการให้สอดคล้องกับนโยบายของสภามหาวิทยาลัย 

เกี่ยวกับแผน ร้อยละ 11.90 และปฏิบัติหน้าที่อื่น ๆ ที่เกี่ยวกับภารกิจของส่วนงาน
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วิชาการตามท่ีสภามหาวิทยาลัยหรืออธิการบดีมอบหมาย เก่ียวกับการอนุมัติ ร้อยละ 

10.71 ตามลำ�ดบั สว่นเรือ่งอืน่ ๆ  ทีไ่มม่กีารแกไ้ขในวาระนีค้อื วางนโยบายและแผน

งานของสว่นงานวชิาการใหส้อดคลอ้งกบันโยบายของสภามหาวทิยาลยัเกีย่วกบัการ

วางนโยบาย พิจารณาหลักสูตรและรายละเอียดเกี่ยวกับหลักสูตรเพื่อเสนอต่อสภา

วิชาการเกี่ยวกับการปิดหลักสูตร การเสนอมหาวิทยาลัยเก่ียวกับอาจารย์ประจำ�

หลกัสตูร พจิารณาวางระเบยีบและออกประกาศเพือ่การบรหิารงานภายในสว่นงาน

วิชาการหรือเพื่อเสนอต่อสภามหาวิทยาลัย ให้คำ�ปรึกษาและเสนอข้อคิดเห็นต่อ

หวัหนา้สว่นงานวชิาการเกีย่วกบัการบรกิารวชิาการ ทำ�นบุำ�รงุศลิปวฒันธรรมปฏบิตัิ

หน้าที่อื่น ๆ ท่ีเกี่ยวกับภารกิจของส่วนงานวิชาการตามที่สภามหาวิทยาลัยหรือ

อธิการบดีมอบหมายเกี่ยวกับการเสนอแต่งตั้ง การเสนอชื่อ การลงนามความร่วม

มอื (MOU) การใหก้ารตอ้นรบัคณะทีม่าศึกษาดงูานของคณะฯ และการพฒันาระบบ

		  2.3 เนื้อหาเชิงสาระการประชุมคณะกรรมการประจำ�คณะมนุษยศาสตร์

และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยทักษิณ ตามวาระที่ 3 เรื่องสืบเนื่อง ส่วนใหญ่มี

เนือ้หาเชงิสาระใน 3 ลำ�ดบัแรกเกีย่วกบัเรือ่งพจิารณาวางระเบยีบและออกประกาศ

เพือ่การบรหิารงานภายในสว่นงานวชิาการหรอืเพือ่เสนอตอ่สภามหาวทิยาลยั เกีย่ว

กับการวิจัย ร้อยละ 18.33 รองลงมาคือ ปฏิบัติหน้าที่อื่น ๆ ที่เกี่ยวกับภารกิจของ

ส่วนงานวิชาการตามที่สภามหาวิทยาลัยหรืออธิการบดีมอบหมาย เกี่ยวกับการจัด

ตัง้ รอ้ยละ 15.00 และให้คำ�ปรกึษาและเสนอขอ้คดิเหน็ตอ่หวัหนา้สว่นงานวชิาการ

ด้านการเรียนการสอนร้อยละ 11.67 ตามลำ�ดับส่วนเรื่องอื่น ๆ ไม่มีในวาระนี้คือ 

พจิารณาหลกัสตูรและรายละเอยีดเกีย่วกบัหลกัสตูรเพือ่เสนอตอ่สภาวชิาการเกีย่ว

กับการปิดหลักสูตร การเสนอมหาวิทยาลัยเก่ียวกับอาจารย์ประจำ�หลักสูตร การ

บริหารหลักสูตร และมาตรฐานหลักสูตรใหม่ พ.ศ.  2558 พิจารณาวางระเบียบและ

ออกประกาศเพื่อการบริหารงานภายในส่วนงานวิชาการหรือเพ่ือเสนอต่อสภา

มหาวิทยาลัยเกี่ยวกับการบริการวิชาการ เก่ียวกับการทำ�นุบำ�รุงศิลปวัฒนธรรมให้

คำ�ปรึกษาและเสนอข้อคิดเห็นต่อหัวหน้าส่วนงานวิชาการด้านการวิจัย การบริการ

วิชาการแก่สังคม และการทำ�นุบำ�รุงศิลปวัฒนธรรม ปฏิบัติหน้าที่อื่น ๆ ที่เกี่ยวกับ

ภารกจิของสว่นงานวชิาการตามทีส่ภามหาวทิยาลยัหรอือธกิารบดมีอบหมายเกีย่ว

กับงบประมาณ  การประกันคุณภาพการศึกษา การให้การต้อนรับคณะที่มาศึกษา

ดูงานของคณะฯ การจัดการความรู้  การพัฒนาระบบ บุคคล และกำ�หนดเกณฑ์ค่า



INTHANINTHAKSIN JOURNAL
53Vol.13 No.3 Special edition

ตอบแทน

		  2.4 เนื้อหาเชิงสาระการประชุมคณะกรรมการประจำ�คณะมนุษยศาสตร์

และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยทักษิณ ตามวาระที่ 4 เร่ืองพิจารณา ส่วนใหญ่มี

เนื้อหาเชิงสาระใน 3 ลำ�ดับแรกเก่ียวกับเร่ืองให้คำ�ปรึกษาและเสนอข้อคิดเห็นต่อ

หัวหน้าส่วนงานวิชาการด้านการเรียนการสอนมากที่สุด ร้อยละ 37.84 รองลงมา

คอืปฏิบตัหินา้ทีอ่ืน่ ๆ  ท่ีเกีย่วกบัภารกจิของสว่นงานวชิาการตามทีส่ภามหาวทิยาลยั

หรอือธกิารบดมีอบหมาย เกีย่วกบัการอนมุตั ิรอ้ยละ 19.62 และเกีย่วกบัการเสนอ

แต่งตั้ง ร้อยละ 8.93 ตามลำ�ดับ ส่วนเรื่องอื่น ๆ ที่ไม่มีในวาระนี้คือ การพิจารณา

หลักสูตรและรายละเอียดเก่ียวกับหลักสูตรเพื่อเสนอต่อสภาวิชาการเพื่อเสนอ

มหาวิทยาลัยเกี่ยวกับอาจารย์ประจำ�หลักสูตร การวางระเบียบ/ออกประกาศ และ

การให้คำ�ปรึกษาและเสนอข้อคิดเห็นต่อหัวหน้าส่วนงานวิชาการเกี่ยวกับบริการ

วิชาการ และการทำ�นุบำ�รุงศิลปวัฒนธรรมการปฏิบัติหน้าท่ีอ่ืน ๆ  ท่ีเก่ียวกับภารกิจของ

สว่นงานวชิาการตามทีส่ภามหาวิทยาลยัหรอือธกิารบดมีอบหมายในเรือ่งการใหก้าร

ต้อนรับคณะที่มาศึกษาดูงานของคณะฯ การจัดการความรู้ และการพัฒนาระบบ 

		  2.5 เนื้อหาเชิงสาระการประชุมคณะกรรมการประจำ�คณะมนุษยศาสตร์

และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยทักษิณ ตามวาระที่ 5 เรื่องอื่น ๆ  ส่วนใหญ่มีเนื้อหา

เชิงสาระใน 3 ลำ�ดับแรกเก่ียวกับเร่ืองให้คำ�ปรึกษาและเสนอข้อคิดเห็นต่อหัวหน้า

ส่วนงานวิชาการด้านการเรียนการสอนมากที่สุด ร้อยละ 36.02 รองลงมาคือ 

พจิารณาหลกัสตูรและรายละเอยีดเกีย่วกบัหลกัสตูรเพือ่เสนอตอ่สภาวิชาการ เกีย่ว

กบัการเปลีย่นแปลงอาจารยผ์ูร้บัผดิชอบ/อาจารยป์ระจำ�หลักสตูร รอ้ยละ 9.48 และ

ปฏิบัติหน้าที่อื่น ๆ ที่เกี่ยวกับภารกิจของส่วนงานวิชาการตามที่สภามหาวิทยาลัย

หรืออธิการบดีมอบหมาย เกี่ยวกับเรื่องแจ้งให้ทราบ ร้อยละ 8.77 ส่วนเรื่องอื่น ๆ 

ที่ไม่มีในวาระนี้คือ พิจารณาหลักสูตรและรายละเอียดเกี่ยวกับหลักสูตรเพื่อเสนอ

ตอ่สภาวชิาการเรือ่งการปดิหลกัสตูร การเสนอมหาวทิยาลยัเกีย่วกบัอาจารยป์ระจำ�

หลักสูตร และการบริหารหลักสูตร การพิจารณาวางระเบียบและออกประกาศเพื่อ

การบรหิารงานภายในสว่นงานวชิาการหรอืเพือ่เสนอตอ่สภามหาวทิยาลัยเรือ่งการ

บริการวิชาการ การทำ�นุบำ�รุงศิลปและวัฒนธรรม และการปฏิบัติหน้าที่อ่ืน ๆ ที่

เกี่ยวกับภารกิจของส่วนงานวิชาการตามที่สภามหาวิทยาลัยหรืออธิการบดีมอบ

หมายเรือ่งการใหก้ารตอ้นรับคณะท่ีมาศกึษาดูงานของคณะฯ และการกำ�หนดเกณฑ์
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ค่าตอบแทน 

	 3. ความสอดคลอ้งของเนือ้หาเชงิสาระการประชุมคณะกรรมการประจำ�คณะ

มนษุยศาสตรแ์ละสงัคมศาสตร ์มหาวทิยาลยัทกัษณิกบัอำ�นาจ และหนา้ทีข่องคณะ

กรรมการประจำ�คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์พบว่า ความสอดคล้องของ

เนือ้หาเชิงสาระการประชมุคณะกรรมการประจำ�คณะมนษุยศาสตรแ์ละสงัคมศาสตร์ 

มหาวิทยาลัยทักษิณที่เกี่ยวข้องกับภารกิจส่วนงานวิชาการตามที่สภามหาวิทยาลัย

หรืออธิการบดีมอบหมายมากที่สุด คิดเป็นร้อยละ 50.27 และเนื้อหาเชิงสาระการ

ประชุมคณะกรรมการประจำ�คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัย

ทักษิณตามอำ�นาจ และหน้าที่โดยตรง คิดเป็นร้อยละ 49.73

	 4. แนวโน้มการเปลีย่นแปลงเนือ้หาเชงิสาระการประชมุคณะกรรมการประจำ�

คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยทักษิณ พบว่า อัตราการ

เปลี่ยนแปลงของเนื้อหาที่เพ่ิมข้ึนสูงมากที่สุดคือ เร่ืองเกี่ยวกับการเรียนการสอน 

0.2691 หน่วยต่อปี และเหตุการณ์พิเศษนอกเหนือวาระปกติ 0.1092 หน่วยต่อปี 

อตัราการเปลีย่นแปลงทีเ่พิม่ขึน้ของเนือ้หานอ้ยทีส่ดุคอื แจง้ใหท้ราบ 0.0981 หนว่ย

ตอ่ป ีงบประมาณ 0.0789 หนว่ยตอ่ป ีการลงนามความรว่มมอื (MOU)0.0707 หนว่ย

ต่อปี เสนอแต่งตั้ง 0.0634 หน่วยต่อปี อนุมัติ 0.0575 หน่วยต่อปี บุคคล 0.0495 

หน่วยต่อปี การจัดตั้ง 0.0438 หน่วยต่อปี การปรับปรุงหลักสูตร 0.0424 หน่วยต่อ

ปี การทำ�นุบำ�รุงศิลปและวัฒนธรรม 0.0358 หน่วยต่อปี แผน 0.0317 หน่วยต่อปี 

การเสนอช่ือ 0.0260 หน่วยต่อปี การพัฒนาหลักสูตร/เปิดหลักสูตรใหม่ 0.0127 

หน่วยต่อปี การจัดการความรู้ 0.0100 หน่วยต่อปี การบริหารความเสี่ยง/ควบคุม

ภายใน 0.0088 หนว่ยตอ่ป ีคำ�รบัรองการปฏบิตังิาน/การประเมนิผลการปฏบิตังิาน

ประจำ�ปี 0.0079 หน่วยต่อปีสถานภาพหลักสูตร 0.0075 หน่วยต่อปี การให้การ

ต้อนรับคณะที่มาศึกษาดูงานของคณะฯ 0.0073 หน่วยต่อปี ให้คำ�ปรึกษาเกี่ยวกับ

การวิจัย 0.0041 หน่วยต่อปี การวางระเบียบและออกประกาศเกี่ยวกับการวิจัย 

0.0039 หน่วยต่อปี การประกันคุณภาพการศึกษา 0.0364 หน่วยต่อปี การบริการ

วิชาการแก่สังคม 0.0030 หน่วยต่อปี วางนโยบาย 0.0018 หน่วยต่อปี กำ�หนด

เกณฑ์ค่าตอบแทน 0.0011 หน่วยต่อปี  
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	 อัตราการเปลีย่นแปลงของเนือ้หาทีล่ดลงมากทีส่ดุคอื เรือ่งการรบัรอง 0.0307 

หน่วยต่อปี เปลี่ยนแปลงอาจารย์ผู้รับผิดชอบ/อาจารย์ประจำ�หลักสูตร 0.0267 

หนว่ยตอ่ป ีรองลงมาคอื การบรหิารหลกัสตูร 0.0094 หนว่ยตอ่ป ีมาตรฐานหลกัสตูร

ใหม่ พ.ศ.  25580.0054 หน่วยต่อปี การวางระเบียบและออกประกาศเกี่ยวกับการ

เรยีนการสอน0.0042 หนว่ยตอ่ป ีการปิดหลกัสตูร 0.0010 หนว่ยตอ่ปี อืน่ ๆ  (ปฏทินิ

การจัดทำ�แผนและงบประมาณ ประจำ�ป ีพ.ศ.  2557) 0.0008 หนว่ยตอ่ป ีการเสนอ

มหาวิทยาลัยเกี่ยวกับอาจารย์ประจำ�หลักสูตร 0.0008 หน่วยต่อปี อื่น ๆ  (ประกาศ

คณะกรรมการอำ�นวยการบริหารกองทุนพัฒนาคณะฯ) 0.0008 หน่วยต่อปี การ

พัฒนาระบบ 0.0006 หน่วยต่อปี ตามลำ�ดับ และเนื้อหาที่อัตราการเปลี่ยนแปลง

คงทีค่อื เกีย่วกบัการบรกิารวชิาการ 0.0000 หนว่ยตอ่ป ีเกีย่วกบัการทำ�นบุำ�รงุศลิป

วัฒนธรรม 0.0000 หน่วยต่อปี และ เรื่องอื่น ๆ 0.0000 หน่วยต่อปี

อภิปรายผล   
	 การวิเคราะห์เน้ือหารายงานการประชุมคณะกรรมการประจำ�คณะมนุษยศาสตร์

และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยทักษิณระหว่างปี พ.ศ. 2554-2559 อภิปรายผล    

การวิจัยได้ ดังนี้

	 1.  เนือ้หาเชงิกระบวนการการประชมุคณะกรรมการประจำ�คณะมนษุยศาสตร์

และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยทักษิณพบว่ากระบวนการก่อนการประชุม (Pre Meeting) 

ประกอบด้วยการจัดทำ�หนังสือเชิญประชุม/แจ้งให้เสนอวาระการประชุมก่อนการ

ประชมุ 3 สปัดาหส์อดคลอ้งกบัฝ่ายวชิาการเอก็ซเปอรเ์นต็ท่ีกลา่ววา่การสง่หนงัสอื

เชิญประชมุไมค่วรแจ้งลว่งหนา้นอ้ยกวา่ 5-7 วนัทำ�การ (ฝ่ายวชิาการเอก็ซเปอรเ์น็ต, 

2548: 35 ; อุทัย บุญประเสริฐ, 2539: 39) และการเสนอวาระการประชุมภายใน

สปัดาหท์ี ่2 ของเดอืนทีป่ระชมุ ทัง้นีเ้พ่ือใหผู้เ้ขา้ประชมุไดท้ราบและจัดเตรยีมวาระ

ที่จะเสนอได้ทันตามกรอบเวลาและจัดทำ�วาระได้ทันในส่วนการขออนุญาตจัด

ประชุม/อนุมัติเบิกค่าใช้จ่ายในการประชุมจะดำ�เนินการก่อนการประชุม 1 สัปดาห์ 

เพื่อให้สามารถจัดเตรียมเรื่องค่าตอบแทนการประชุมและการจัดอาหารว่างและ

เครื่องดื่ม โดยจัดทำ�วาระการประชุม/เอกสารประกอบการประชุม ก่อนการประชุม 

3 สัปดาห์ เพื่อให้สามารถเสนอเลขานุการที่ประชุมตรวจสอบและจัดเตรียมจัดส่ง

วาระการประชุม/เอกสารประกอบการประชุมให้คณะกรรมการ ก่อนการประชุม 1 
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สัปดาห ์เพือ่ผูเ้ขา้ประชมุจะได้ศกึษาลว่งหนา้กอ่นการประชมุ สอดคล้องกบัขอ้บงัคบั

มหาวิทยาลัยทักษิณ ว่าด้วย การประชุมสภามหาวิทยาลัยทักษิณ พ.ศ.  2551 ข้อ 

14 เลขานกุารตอ้งสง่เอกสารประกอบการประชมุใหก้รรมการทราบลว่งหนา้ไมน้่อย

กว่าเจ็ดวันก่อนการประชุม (มหาวิทยาลัยทักษิณ, 2551: 3) โดยจะต้องตรวจสอบ

ความเรยีบรอ้ยของหอ้งประชมุและอปุกรณใ์นหอ้งประชมุกอ่นการประชมุ 1 ชัว่โมง 

กระบวนการระหว่างประชุม (In Meeting) ผู้ทำ�หน้าท่ีประธานในการประชุม ส่วนใหญ่ 

คือ คณบดี ทั้งนี้เนื่องจากคณบดีให้ความสำ�คัญกับการประชุมคณะกรรมการ        

ประจำ�คณะฯ ตามอำ�นาจหน้าที่คณะกรรมการประจำ�คณะฯ ในการให้ความเห็น

ชอบ พิจารณาอนุมัติ อนุญาตและภารกิจอื่น ๆ ที่เกี่ยวกับกับขับเคลื่อนคณะฯ ให้

บรรลุเป้าหมายตามนโยบายของคณะฯ และมหาวิทยาลัย โดยมีหัวหน้าส่วนงาน

วิชาการ (คณบดี) ทำ�หน้าท่ีประธานในการประชุมคณะกรรมการประจำ�คณะฯ ดังน้ัน

คณบดีจึงให้ความสำ�คัญกับการประชุมคณะกรรมการประจำ�คณะฯ เป็นหลัก 

(มหาวทิยาลยัทกัษณิ, 2557: 7) โดยในการประชมุสว่นใหญจ่ำ�นวนวาระการประชมุ 

มี 4 วาระ จากท่ีได้กำ�หนดวาระการประชุมไว้ 5 วาระ สอดคล้องกับอุทัย  บุญประเสริฐ 

(2539: 32-33) ที่กล่าวว่าการจัดวาระตามมาตรฐานการประชุม กำ�หนดวาระไว้    

4-5 วาระ แต่แตกต่างกับระวีวรรณ  เสวตามร ที่กล่าวว่าวาระการประชุมประกอบ

ด้วย 5 วาระ (ระวีวรรณ  เสวตามร, 2530: 24-27)ทั้งนี้อาจเป็นเพราะจะไม่ค่อย    

มีวาระที่ 3 เร่ืองสืบเน่ือง เพราะท่ีประชุมจำ�ดำ�เนินการลงมติให้แล้วเสร็จใน         

แต่ละวาระ จะไม่มีวาระค้างการพิจารณาในการประชุมแต่ละครั้งเว้นแต่เรื่องนั้น ๆ          

ไม่สามารถหาข้อมูลหรือรายละเอียดในการพิจารณาได้เท่านั้นจึงจะยกไปวาระ      

สืบเนื่องในการประชุมครั้งถัดไป  โดยส่วนใหญ่แล้วคณะกรรมการฯ จะเริ่มประชุม

เวลา 13.00 น. สอดคล้องกับข้อบังคับมหาวิทยาลัยทักษิณ ว่าด้วยการประชุม      

ของสภามหาวิทยาลัยทักษิณ พ.ศ. 2551 (มหาวิทยาลัยทักษิณ, 2551: 2-5) และ        

(แก้ไขเพิ่มเติม ฉบับที่ 1) พ.ศ. 2556 (มหาวิทยาลัยทักษิณ, 2556: 1)  กำ�หนดให้

ประชมุในชว่งบา่ยของวนัพธุทีส่ามของเดอืน เลิกประชมุเวลา 15.00 น. โดยใชเ้วลา

ประชุมประมาณ 2 ชั่วโมง เพื่อให้การประชุมเกิดประสิทธิภาพสูงสุด ผู้เข้าประชุม

ไม่เกิดความเหนื่อยล้าและเบื่อหน่าย โดยจำ�นวนผู้เข้าประชุม จำ�นวน 13 คน 

(จำ�นวนผู้เข้าประชุมครบองค์ประชุม 8 คน จากองค์ประชุมจำ�นวน 14 คน) แสดง

ให้เห็นว่าคณะกรรมการประจำ�คณะฯ ให้ความสำ�คัญกับการประชุม โดยมีผู้ช่วย
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เลขาที่ประชุมฯ ที่ได้รับมอบหมายเป็นผู้จดบันทึกการประชุมทุกครั้ง เนื่องจากเป็น

ผู้เข้าใจ และมีความชำ�นาญในการจดบันทึกการประชุมเป็นอย่างดีอยู่แล้ว การ

ดำ�เนนิการประชมุตามวาระทีก่ำ�หนด สว่นใหญเ่ปน็ไปตามวาระเพือ่ไมใ่หเ้กิดความ

สบัสนในการพิจารณาและกระทบกับเวลาการนำ�เสนอของผูเ้ขา้ประชมุทา่นอืน่ และ

เพือ่ใหเ้กดิความสะดวกในการจดบนัทกึทำ�รายงานการประชมุ เปน็ไปตามแนวทาง

การดำ�เนินการประชุมที่มีประสิทธิภาพ ที่ต้องดำ�เนินการประชุมตามวาระอย่าง

เครง่ครดั (อุทยั บญุประเสรฐิ, 2539: 57) และมกีารสรปุประเดน็การประชุมทกุวาระ

เพื่อไม่ให้การประชุมสะดุด และไม่เกิดความสับสน อันส่งผลต่อประสิทธิภาพการ

ประชมุสอดคลอ้งกบัณรงคว์ทิย ์แสงทอง (2549: 81) ทีว่า่การประชมุทกุครัง้จะตอ้ง

มีการสรุปผลการประชุมในแต่ละวาระและแต่ละเรื่องว่ามีมติอย่างไรกระบวนการ

หลังการประชุม (Post Meeting)การแจ้งมติที่ประชุม (ยังไม่รับรอง) 1 วันหลังการ

ประชุมเพื่อให้ผู้ที่เสนอเร่ืองได้ทราบมติและสามารถจัดเตรียมข้อมูลตามมติเพื่อ

ดำ�เนินการได้อย่างรวดเร็วการจัดทำ�เอกสารเบิกค่าใช้จ่ายในการประชุมในวันจัด

ประชมุเพือ่ไมใ่หเ้กดิความลา่ชา้ การจดัทำ�รายงานการประชมุ และมตยิอ่การประชุม

แลว้เสรจ็ภายใน 2 วนัหลงัการประชมุ เพือ่ใหเ้สนอเลขานกุารทีป่ระชุมไดต้รวจสอบ

ความถกูตอ้งและแจง้เวยีนรบัรองการประชมุไดท้นัในการประชมุครัง้ถดัไปท้ังนีก้าร

แจง้เวยีนรบัรองรายงานการประชมุเวลา  ไมแ่นน่อน ทัง้นีอ้าจเปน็เพราะเลขานกุาร

ที่ประชุมมีภารกิจหลายด้าน ทำ�ให้ไม่สามารถกำ�หนดวันแจ้งเวียนรับรองรายงาน

การประชมุไดอ้ยา่งชดัเจน และการติดตามผลการดำ�เนนิงานตามมตทิีป่ระชุมภายใน 

3 สัปดาห์หลังการประชุมทั้งนี้เพื่อให้ผู้เกี่ยวข้องได้ดำ�เนินการหรือปฏิบัติตามมติ

ก่อน 

	 2. วเิคราะหเ์นือ้หาเชงิสาระการประชมุคณะกรรมการประจำ�คณะมนษุยศาสตร์

และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยทักษิณ ตามวาระการประชุม พบว่าเนื้อหาเชิงสาระ

การประชมุคณะกรรมการประจำ�คณะมนษุยศาสตรแ์ละสงัคมศาสตรว์าระที ่1: เรือ่ง

แจ้งเพื่อทราบส่วนใหญ่มีเน้ือหาเชิงสาระเก่ียวกับการปฏิบัติหน้าที่อื่น ๆ เกี่ยวกับ

ภารกจิของสว่นงานวชิาการตามทีส่ภามหาวทิยาลยัหรอือธกิารบดมีอบหมายเกีย่ว

กับการแจ้งให้ทราบ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะมหาวิทยาลัยมีการส่ือสารนโยบายและ    

เป้าหมายจากบนลงล่าง ทำ�ให้ต้องมีการแจ้งให้ท่ีประชุมทราบอย่างต่อเน่ือง เพ่ือให้

สามารถขบัเคลือ่นคณะฯ และมหาวทิยาลยัเปน็ไปในทศิทางเดยีวกนั สอดคล้องกบั
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ผลงานวิจัยของกิตติมา  ศักดากัมปนาท (2543: 101) ที่ศึกษาการวิเคราะห์เนื้อหา

รายงานการประชมุสภามหาวทิยาลยับรูพาระหวา่งป ี2539-2542 พบวา่ เนือ้หาเชิง

สาระตามวาระที่ 1 เร่ืองประธานแจ้งให้ท่ีประชุมทราบ ส่วนใหญ่เป็นเนื้อหาเรื่อง

อื่น ๆ  เกี่ยวกับกิจการของมหาวิทยาลัย ในส่วนของวาระที่ 2: เรื่องพิจารณารับรอง

รายงานการประชุม วาระ   ที่ 4: เรื่องพิจารณา และวาระที่ 5 เรื่องอื่น ๆ ส่วนใหญ่

มีเนื้อหาเชิงสาระเก่ียวกับให้คำ�ปรึกษาและเสนอข้อคิดเห็นต่อหัวหน้าส่วนงาน

วิชาการด้านการเรียนการสอน ทั้งน้ีเน่ืองจากคณะฯ และมหาวิทยาลัยเป็นหน่วย

งานในการผลติบณัฑติ ภารกิจหลกัอยา่งหนึง่คอืการผลติบณัฑติ ซึง่เกีย่วขอ้งกบัการ

จดัการเรยีนการสอนไมว่า่จะเปน็การพจิารณาระดับขัน้ การแกไ้ขระดับขัน้ การเปดิ/

ปิดรายวิชา การย้ายคณะฯ การเทียบ/โอนรายวิชา การฝึกงาน สหกิจศึกษา ภาวะ

การมีงานทำ�ของบัณฑิต เป็นต้น ประกอบกับเพื่อตอบตัวชี้วัดการประกันคุณภาพ

การศึกษา และเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับปริญญาตรี และระดับบัณฑิตศึกษา 

พ.ศ. 2558 เพือ่การจดัการเรยีนการสอนท่ีมปีระสทิธภิาพตามขอ้บงัคบัมหาวทิยาลยั

ทักษิณ ว่าด้วยการศึกษาระดับปริญญาตรี พ.ศ.  2552 (มหาวิทยาลัยทักษิณ, 2552) 

และการประกันคุณภาพการศึกษา มหาวิทยาลัยทักษิณ ประจำ�ปีการศึกษา 2559: 

2559 (คู่มือการประกันคุณภาพการศึกษา มหาวิทยาลัยทักษิณ ประจำ�ปีการศึกษา 

2559: 2559) และเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2558            

(ราชกิจจานุเบกษา, 2558: 12) และเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับปริญญาตรี พ.ศ.  2558 

(ราชกิจจานุเบกษา, 2558: 2) ในส่วนของการแก้ไขรายงานการประชุม ส่วนใหญ่มี

เนื้อหาเชิงสาระเกี่ยวกับเรื่องพิจารณาหลักสูตรและรายละเอียดเกี่ยวกับหลักสูตร

เพื่อเสนอต่อสภาวิชาการเกี่ยวกับการปรับปรุงหลักสูตร เนื่องจากการปรับปรุง

หลักสูตรมีรายละเอียดในการปรับปรุงทั้งในเชิงเน้ือหาและรูปแบบ ต้องมีการ

วเิคราะห์ผลการดำ�เนนิการหลกัสตูร และปจัจยัทีเ่กีย่วข้องกบัหลักสูตร หรอืปรบัปรงุ

หลกัสตูรให-้ทันสมัยและเหมาะสมในการดำ�เนนิการปรบัปรงุแกไ้ขหลกัสตูร การปรบั

เปลีย่นเพิม่/ลดหนว่ยกติ และเพิม่/ลดรายวชิาในโครงสรา้งหลกัสตูร ซึง่มผีลกระทบ

ต่อโครงสร้างหลักสูตร วัตถุประสงค์ ปรัชญา และสาระเดิมของหลักสูตร หรือกรณี

ที่มีการปรับปรุงแก้ไขจำ�นวนมากทำ�ให้เกิดความผิดพลาดได้ง่าย ส่งผลให้เกิดการ

แก้ไขรายงานการประชุมในส่วนนี้มากที่สุดตามประกาศมหาวิทยาลัยทักษิณเรื่อง 

แนวปฏบิตัใินการเปดิหลกัสตูรใหม ่การปรบัปรงุหลกัสตูรและการปดิหลกัสตูร พ.ศ.  
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2558 (มหาวิทยาลัยทักษิณ, 2558) วาระที่ 3: เรื่องสืบเนื่องส่วนใหญ่มีเนื้อหาเชิง

สาระเกีย่วกบัเรือ่งพจิารณาวางระเบยีบและออกประกาศเก่ียวกบัการวจิยั เน่ืองจาก

ในปัจจุบันมหาวิทยาลัยมุ่งเน้นการพัฒนามหาวิทยาลัยไปสู่มหาวิทยาลัยแห่งการ

วิจัยในอนาคต (แผนยุทธศาสตร์ระยะยาว พ.ศ.  2553 -2567 มหาวิทยาลัยทักษิณ, 

ม.ป.ท.: 11) ทำ�ใหค้ณะฯ ตอ้งดำ�เนนิการใหส้อดคลอ้งกบันโยบายของมหาวทิยาลยั

ด้วยการวางระเบียบและออกประกาศที่เก่ียวข้องกับการวิจัยมาอย่างต่อเนื่อง 

ประกอบกบัเกณฑม์าตรฐานหลกัสตูรระดบัปรญิญาตรแีละระดบับณัฑติศกึษา พ.ศ.  

2558 ซึ่งกำ�หนดให้อาจารย์ต้องมีผลงานทางวิชาการที่ไม่ใช่ส่วนหนึ่งของการศึกษา

เพื่อรับปริญญา และเป็นผลงานทางวิชาการที่ได้รับการเผยแพร่ตามหลักเกณฑ์ที่

กำ�หนดอย่างน้อย 1 รายการ ในรอบ 5 ปีย้อนหลัง สำ�หรับอาจารย์ประจำ�ระดับ

ปริญญาตรี และอย่างน้อย 3 รายการ ในรอบ 5 ปี สำ�หรับอาจารย์ประจำ�ระดับ

บัณฑิตศึกษา (ราชกิจจานุเบกษา, 2558: 7 ; ราชกิจจานุเบกษา, 2558: 2) ทำ�ให้

คณะฯ จะต้องวางระเบียบและพัฒนากระบวนการทำ�งานและการสนับสนุนการ

ดำ�เนินงานด้านการวิจัยอย่างต่อเนื่อง

	 3. ความสอดคลอ้งของเนือ้หาเชงิสาระการประชุมคณะกรรมการประจำ�คณะ

มนษุยศาสตรแ์ละสงัคมศาสตร ์มหาวทิยาลยัทกัษณิ กบัอำ�นาจและหนา้ทีข่องคณะ

กรรมการประจำ�คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์พบว่า มีความสอดคล้องของ

เนื้อหาเชิงสาระที่เก่ียวข้องกับภารกิจส่วนงานวิชาการตามที่สภามหาวิทยาลัยหรือ

อธิการบดีมอบหมาย ทั้งนีอ้าจเปน็เพราะมหาวทิยาลยัมีการปรับแผนงานอย่างตอ่

เนื่อง และได้มอบหมายให้คณะฯ บริหารจัดการและขับเคลื่อนคณะฯ ให้เกิดผล

สำ�เร็จตามนโยบายอยู่เป็นระยะ ๆ จึงเห็นได้ว่าความสอดคล้องของเนื้อหาการ

ประชุมดังกล่าว อาจเกิดจากการปรับเปลี่ยนแนวนโยบายของมหาวิทยาลัยอันส่ง

ผลใหค้ณะฯ ตอ้งมกีารดำ�เนนิการ และพจิารณาการดำ�เนนิการทีเ่กีย่วขอ้งกบัภารกจิ

ส่วนงานวิชาการตามที่สภามหาวิทยาลัยหรืออธิการบดีมอบหมาย เพื่อตอบสนอง

นโยบายและเป้าหมายของมหาวิทยาลัยอย่างต่อเนื่อง

	 4. แนวโน้มการเปลีย่นแปลงเนือ้หาเชงิสาระการประชมุคณะกรรมการประจำ�

คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยทักษิณ พบว่า อัตราการ

เปลี่ยนแปลงของเน้ือหาท่ีเพ่ิมข้ึนสูงมากที่สุดคือ เก่ียวกับการเรียนการสอน และ

เหตุการณ์พิเศษนอกเหนือวาระปกติ ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะคณะฯ เป็นหน่วยงาน
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วิชาการในการจัดการเรียนการสอนเป็นหลัก จึงให้ความสำ�คัญกับการพัฒนา

คณุภาพการจดัการเรยีนการสอนเพือ่ใหส้ามารถแขง่ขนักบัมหาวทิยาลยัอืน่ ๆ  อตัรา

การเปลี่ยนแปลงของเนื้อหาที่ลดลงมากที่สุดคือ การรับรอง และการเปลี่ยนแปลง

อาจารย์ผู้รับผิดชอบ/อาจารย์ประจำ�หลักสูตร ในส่วนของการรับรองที่ลดลงอาจ

เป็นเพราะคณะฯมีผู้ดำ�รงตำ�แหน่งทางวิชาการของคณะฯ ต่ออาจารย์ประจำ�ใน

สัดส่วนร้อยละ 26 ประกอบกับในการทำ�ผลงานเพื่อขอเลื่อนตำ�แหน่งทางวิชาการ

ตอ้งใชเ้วลาในจดัทำ�ผลงาน ทำ�ใหม้กีารเสนอทีป่ระชมุเพือ่รบัรองลดลงมาก ในสว่น

ของการเปลี่ยนแปลงของเนื้อหาอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร/อาจารย์ประจำ�

หลักสูตรที่ลดลง อาจเป็นเพราะเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ.  

2558 (ราชกิจจานุเบกษา, 2558: 12) และเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับปริญญา

ตรี พ.ศ. 2558 ประกาศใช้ในปี พ.ศ. 2558 (ราชกิจจานุเบกษา, 2558: 2) ทำ�ให้ไม่

ส่งผลกระทบกับคุณสมบัติของอาจารย์ประจำ�หลักสูตร และอาจารย์ผู้รับผิดชอบ

หลักสูตร

	 จึงเห็นได้ว่าแนวโน้มการเปลี่ยนแปลงเนื้อหาเชิงสาระ ฯ ที่เพิ่มขึ้นจะเกี่ยวกับ

การเรยีนการสอน เนือ่งจากปจัจบุนัมกีฎ ระเบยีบ และหลักเกณฑท์ีเ่ขา้มามีบทบาท

ในการจัดการเรียนการสอนมากขึ้น ไม่ว่าจะเป็นประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง

แนวทางการบริหารเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับอุดมศึกษา พ.ศ. 2558 ในการ

จัดทำ� มคอ. ต่าง ๆ เกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับปริญญาตรี และระดับบัณฑิต

ศึกษา พ.ศ. 2558 และเกณฑ์กาประกันคุณภาพการศึกษา ทำ�ให้คณะฯ จะต้องมี

การวางแผนการทำ�งานของคณะฯ อย่างเป็นระบบเพื่อตอบโจทย์การพัฒนาการ

เรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพสูงสุด และในส่วนของเหตุการณ์พิเศษนอกเหนือ

วาระปกติที่เพิ่มมากที่สุดด้วยนั้น ทั้งนี้อาจเป็นเพราะคณะฯ และมหาวิทยาลัยมี

ความพยายามในการบริหารจัดการให้บรรจุตามกฎ ระเบียบ และหลักเกณฑ์ เพื่อ

ให้บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายด้วยการสร้างงานด้านต่าง ๆ เพื่อตอบตัวชี้วัด

และการพัฒนาคณะฯ และมหาวิทยลัยต่อไป อันจะส่งผลดีต่อคณะฯ และ

มหาวิทยาลัยเพราะจะทำ�ให้การจัดการเรียนการสอนและการบริหารจัดการเกิด

ประสิทธิภาพสูงสุดด้วยการผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพเป็นที่ต้องการของผู้ใช้บัณฑิต 

และสามารถพัฒนาการบริหารจัดการให้ทันสมัยภายใต้สถานการณ์ที่เปล่ียนแปลง

ตลอดเวลา
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	 ส่วนในด้านการเปลี่ยนแปลงของเนื้อหาที่ลดลงมากที่สุดคือ การรับรอง และ

การเปลี่ยนแปลงอาจารย์ผู้รับผิดชอบ/อาจารย์ประจำ�หลักสูตร ในส่วนของการ

รับรองผลงานส่วนใหญ่จะเก่ียวข้องกับการขอตำ�แหน่งทางวิชาการซึ่งก็ขึ้นอยู่กับ

ความพร้อมของแต่ละบุคคล การต่อสัญญาจ้างก็ขึ้นอยู่กับสัญญาจ้างของแต่ละ

บุคคลเนื่องจากว่ามาบรรจุไม่พร้อมกัน และการรักษาตำ�แหน่งทางวิชาการก็จะ

รบัรองเฉพาะผูท้ีม่ตีำ�แหนง่ทางวชิาการเสนอใหร้บัรองผลงานเทา่นัน้ ซึง่การรบัรอง

ดังกล่าวจะเป็นการดำ�เนินการเฉพาะบางช่วงเวลาเท่านั้น และในส่วนของการ

เปลี่ยนแปลงเนื้อหาที่ลดลงด้านการเปลี่ยนแปลงอาจารย์ผู้รับผิดชอบ/อาจารย์

ประจำ�หลักสูตร เน่ืองจากการเปลี่ยนแปลงอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรและ

อาจารย์ประจำ�หลักสูตรจะเปลี่ยนแปลงเมื่อมีการปรับปรุงหลักสูตรตามประกาศ

กระทรวงศึกษาธิการ เรื่องแนวทางการบริหารเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับ

อุดมศึกษา พ.ศ.  2558 กำ�หนดไว้ว่าการปรับปรุงหลักสูตรจะต้องปรับปรุงตามรอบ

ระยะเวลาของหลักสูตร หรือทุกรอบ 5 ปี (ราชกิจจานุเบกษา, 2558: 10) เว้นแต่มี

เหตุจำ�เป็นกรณีอาจารย์ผู้รับผิดชอบ/อาจารย์ประจำ�หลักสูตร เกษียณอายุราชการ 

ลาออก หรอืคณุสมบตัไิมค่รบถว้น จงึจะดำ�เนนิการเสนอทีป่ระชมุ ขอเปลีย่นแปลง

อาจารย์ผู้รับผิดชอบ/อาจารย์ประจำ�หลักสูตร แนวโน้มการเปลี่ยนแปลงเนื้อหาเชิง

สาระฯ ทีล่ดลงดังกลา่วสะทอ้นใหเ้หน็วา่คณะฯ และมหาวทิยาลัยมีการบรหิารจดัการ

เรื่องอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร/อาจารย์ประจำ�หลักสูตรเป็นไปตามเกณฑ์

มาตรฐานอย่างต่อเนื่อง   

ข้อเสนอแนะ   
	 1. ข้อเสนอแนะในการนำ�ผลการวิจัยไปใช้ประโยชน์ ผู้บริหารคณะฯ ควรนำ�ผล

การวิจัยไปบริหารจัดการและพัฒนาในส่วนของเนื้อหาการประชุมเชิงกระบวนการ 

คณะฯ ควรมีการกำ�กับติดตามให้มีการเสนอวาระตามกรอบเวลาที่กำ�หนด เพื่อให้

สามารถบรรจวุาระไดท้นั ไมเ่กดิความผดิพลาด ควรมกีารควบคมุระยะเวลาประชมุ

ในแตล่ะครัง้ไมใ่หเ้กนิ 2 ชัว่โมง และบรหิารจัดการเรือ่งการแจง้เวยีนรบัรองรายงาน

การประชุมให้แจ้งเวียนภายใน 1 สัปดาห์หลังการประชุม เพื่อให้สามารถแจ้งเวียน

รบัรองในการประชมุในครัง้ถดัไปไดท้นั ในสว่นของความสอดคลอ้งของเนือ้หาประ
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ประชุมคณะกรรมการประจำ�คณะฯ เชิงสาระ คณะกรรมการประจำ�คณะฯ ควรทำ�

หน้าที่ตามอำ�นาจ และหน้าที่โดยตรงให้เพิ่มมากขึ้นโดยเฉพาะในเรื่องเกี่ยวกับงาน

บริการวิชาการ การทำ�นุบำ�รุงศิลปวัฒนธรรม เป็นต้น 

	 2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยต่อไป ควรมีการศึกษาเปรียบเทียบเนื้อหาการ

ประชุมระหว่างคณะต่าง ๆ ในมหาวิทยาลัยทักษิณเพ่ือสะท้อนให้เห็นภาพการ

ดำ�เนินการของคณะกรรมการประจำ�คณะฯ ของแต่ละคณะฯ ว่ามีการดำ�เนินการ

ประชุมคณะกรรมการประจำ�คณะฯ เป็นไปตามอำ�นาจ และหน้าที่หรือไม่ อย่างไร 

และควรมีการศึกษาอยา่งตอ่เนือ่งเพือ่นำ�ผลการวจัิยมาเปรยีบเทยีบและพฒันาการ

ประชุมให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น
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