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The Annual Evaluation of Satun Province Administrative 
Organization’s Development Plan in 2015 

บทคัดย่อ
	 การประเมินแผนพฒันาขององคก์ารบรหิารสว่นจงัหวดัสตลู ประจำ�ปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2558 มีวัตถุประสงค์เพ่ือ ประเมินบริบท กระบวนการดำ�เนินงาน และผลผลิตโครงการ 

จำ�นวน 119 โครงการ เลือกแบบเจาะจงจาก 11 ยุทธศาสตร์ จำ�นวน 36 โครงการ 

ประชากร 1,100 คน

	 1. การประเมินบริบท (Context) ความพร้อมของปัจจัยพื้นฐาน พบว่า บุคลากร 

จำ�นวนบุคลากรที่ดำ�เนินการ งบประมาณ แผนการดำ�เนินงาน การบริหารโครงการ มี

ความเหมาะสม การมีส่วนร่วมของกองงาน อยู่ในระดับมาก ปัญหา ได้แก่ โครงการ

ไมส่ามารถเบกิจา่ยไดต้ามแผนทีก่ำ�หนด งบประมาณจะมนีอ้ยและจำ�กดัชว่งตน้ปทีำ�ให้

งานล่าช้า การสั่งงานจากผู้บริหารที่กระชั้นชิด 

	 2. การประเมินกระบวนการ (Process)  พบว่า การดำ�เนินงานตามกำ�หนดเวลา 

การประสานงานกบัองคก์รอืน่ การประชาสมัพันธโ์ครงการ/กิจกรรม การใชง้บประมาณ

ตามระเบยีบ มีความเหมาะสม ประชาชนมสีว่นรว่มในระดบัมาก ปญัหาของการดำ�เนนิ

งานตามแผน/โครงการ ได้แก่ งบประมาณไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 

	 3. การประเมินผลผลิต (Product) พบว่า โครงการ ท่ีได้ดำ�เนินการจริง ร้อยละ 74.8 

ดำ�เนนิการแลว้เสรจ็ รอ้ยละ 73.1 มกีารใชง้บประมาณ รอ้ยละ 62.3 การรบัรู ้ผลสำ�เรจ็

ตามเปา้วัตถุประสงคข์องแผน การเปลีย่นแปลงการดำ�เนนิชวิีตทีไ่ดร้บัจากแผน ความ

พึงพอใจของประชาชน อยู่ในระดับมากที่สุด
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Abstract
	 The annual follow-up and evaluation of Satun Province Administrative    

Organization’s development plan in 2015 aimed at assessing context, working 

process and product. The purposive sampling was employed to select 119 

projects from 11 strategies, 36 projects and 1,100 people.

	 1. The assessment of context in terms of fundamental factors revealed that 

staff, the number of staff, budget and action plan, project management was 

appropriate. The participation of team was at a high level. The problems were 

the delay of budget. There was a low and limitedly budget at the beginning of 

the year. This case made an inactive order from the executor.

	 2. The assessment of process indicated that the project completion time, 

cooperation with other organizations, public relations for projects/activities,             

the use of budget were appropriate. People participation was at a high level.    

Obstacles were ineffective budgeting use.  

	 3. The assessment of product revealed that 74.8 percent of the project 

has been completed and 73.1 percent of the budgeting has been used in        

the project. The paying budget was 62.3 percent. The awareness of the success, 

the changes of life styles and the satisfactory level of people was at a high level.

Keywords : evaluation, development plan	

บทนำ�
	 จังหวัดสตูล มีแหล่งท่องเที่ยวที่สำ�คัญ ทั้งแหล่งท่องเที่ยวทางธรรมชาติ และ

แหล่งท่องเที่ยวทางประวัติศาสตร์ องค์การบริหารส่วนจังหวัดสตูลจึงได้กำ�หนด        

วิสัยทัศน์ “เมืองท่องเที่ยวเชิงนิเวศ เกษตรเพิ่มมูลค่า สังคมพัฒนา ก้าวหน้าสู่สากล” 

มีเป้าประสงค์เพื่อให้ ประชาชนมีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น มีความสุขและมีรายได้เฉลี่ย   

เพิ่มขึ้นซึ่งเป็นรายได้จากการท่องเที่ยวและการเกษตร ประชาชนมีจิตสำ�นึกที่ดี มี     

จิตสาธารณะ และมีความเป็นพลเมืองเพิ่มขึ้นมีความสงบสุข องค์การบริหารส่วน

จังหวัดสตูล กำ�หนดแผนยุทธศาสตร์การพัฒนา พ.ศ. 2557 – 2561 และได้จัดทำ�แผน
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พฒันาสามป ี(พ.ศ. 2558 -2560) และกำ�หนด แผนการดำ�เนนิงาน ประจำ�ปงีบประมาณ 

พ.ศ. 2558 โดยมี 11 ยุทธศาสตร์ เป็นโครงการ  119 โครงการ งบประมาณ 

132,411,280 บาท และ เพื่อให้เป็นไปตามระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยการจัด

ทำ�แผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2548 หมวด 6 การติดตาม

ประเมนิผลแผนพฒันา นำ�ไปสูก่ารวดัความสำ�เรจ็ ประเมนิวา่มกีารนำ�แผนยทุธศาสตร์

ไปปฏบิตัเิพยีงใด ไดผ้ลเป็นอยา่งไร และรวบรวมขอ้มลูเพือ่ใชเ้ปน็สมมตฐิานในการจดั

ทำ�แผนยุทธศาสตร์ฉบับต่อไป จึงได้จัดให้มี การติดตามและประเมินแผนพัฒนาของ

องค์การบริหารส่วนจังหวัดสตูล ประจำ�ปีงบประมาณ พ.ศ. 2558

วัตถุประสงค์
	 การประเมินแผนพฒันาขององคก์ารบรหิารสว่นจงัหวดัสตลู ประจำ�ปงีบประมาณ 

พ.ศ. 2558  มีวัตถุประสงค์

	 1. เพ่ือประเมินบรบิท ประเมนิความพรอ้มปจัจยัพืน้ฐานในการดำ�เนนิงาน ไดแ้ก ่

บุคลากร งบประมาณ  แผนการดำ�เนินงาน การมีส่วนร่วม  การบริหารโครงการ

	 2. เพ่ือประเมินกระบวนการ ได้แก่ การดำ�เนินงานตามกำ�หนดเวลา การประสานงาน

กับหน่วยงานหรือองค์กรอื่น การประชาสัมพันธ์ การมีส่วนร่วมของประชาชนในการ

ดำ�เนินงาน  การใช้งบประมาณ  ปัญหาอุปสรรคในการดำ�เนินงาน

	 3. เพือ่ประเมินผลผลติ ไดแ้ก ่โครงการทีจ่ดัทำ�แลว้เสร็จเปรยีบเทยีบกบัเปา้หมาย 

ตามยทุธศาสตร์และแผน  การรบัรู ้ผลสำ�เรจ็ตามเปา้ประสงค์ของแผน การเปล่ียนแปลง

การดำ�เนินชีวิตที่ได้รับจากแผนฯ  ความพึงพอใจของประชาชน                   

การสังเคราะห์วรรณกรรมที่เกี่ยวข้อง
	 Suchman (1967 อ้างถึงใน สุวิมล ติรกานันท์, 2550 : 1) ให้ความหมายของการ

ประเมินโครงการว่า หมายถึง การใช้กระบวนการทางวิทยาศาสตร์ หรือการใช้เทคนิค

การวิจัยทางสังคมศาสตร์เพ่ือหาข้อมูลท่ีเป็นจริง และเช่ือถือได้เก่ียวกับโครงการ เพ่ือการ

ตัดสินใจว่าโครงการดังกล่าวดีหรือไม่ดีอย่างไร หรือเป็นการค้นหาว่าผลของกิจกรรม

ที่วางไว้ในโครงการ ประสบความสำ�เร็จตรงตามวัตถุประสงค์ หรือความมุ่งหมายของ

โครงการหรือไม่
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	 เยาวดี รางชัยกุล วิบูลย์ศรี (2546 : 305) กล่าวว่า การประเมินโครงการเป็น 

กระบวนการรวบรวมขอ้มลูและสารสนเทศทีจ่ำ�เปน็อนัจะนำ�ไปสูก่ารตดัสนิความสำ�เรจ็ 

รวมทั้งการแก้ไขปรับปรุง พัฒนา ตลอดจนการสร้างและการกำ�หนดทางเลือกใหม่     

ในการดำ�เนินโครงการ

	 แบบจำ�ลองในการประเมนิมหีลายรปูแบบ เชน่ แบบจำ�ลอง (Model) การประเมิน

ของ Stufflebeam และคณะ แบ่งการประเมินออกเป็น 4 ประเภท คือ

	 1) การประเมินบริบทหรือสภาพแวดล้อม (Context Evaluation: C) เป็นการ

ประเมินก่อนที่จะลงมือดำ�เนินโครงการใด ๆ มีจุดมุ่งหมายเพื่อกำ�หนดหลักการและ

เหตุผล รวมทั้งเพื่อพิจารณาความจำ�เป็นจะต้องจัดทำ�โครงการ การชี้ประเด็นปัญหา

ตลอดจนการพิจารณาความเหมาะสมของเป้าหมายของโครงการ

	 2) การประเมินปจัจยัเบือ้งตน้ (Input Evaluation: I) เปน็การประเมินเพือ่พจิารณา

ถึงความเหมาะสม ความเพียงพอของทรัพยากรที่จะใช้ในการดำ�เนินโครงการ ตลอด

จนเทคโนโลยีและแผนของการดำ�เนินโครงการ

	 3) การประเมินกระบวนการ (Process Evaluation: P) เป็นการประเมินเพื่อ

		  (1)  หาข้อบกพร่องของการดำ�เนินโครงการ เพ่ือทำ�การแก้ไขให้สอดคล้อง

กับข้อบกพร่องนั้น ๆ

		  (2)  หาข้อมูลประกอบการตัดสินใจที่จะสั่งการเพื่อการพัฒนางานต่าง ๆ

		  (3)  บันทึกภาวะของเหตุการณ์ต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นไว้เป็นหลักฐาน

	 4) การประเมินผลผลิตที่เกิดขึ้น (Product Evaluation: P) เป็นการประเมินเพื่อ

เปรียบเทียบผลที่เกิดขึ้นจากการทำ�โครงการกับเป้าหมาย หรือวัตถุประสงค์ของ

โครงการทีก่ำ�หนดไวแ้ตต่น้ รวบทัง้การพจิารณาในประเดน็ของการยบุ เลกิ ขยายหรอื

ปรบัเปล่ียนโครงการในการประเมนิแผนพฒันาขององคก์ารบรหิารสว่นจังหวัดสตลู ได้

นำ�ตัวแบบนี้มาปรับใช้

วิธีวิจัย
	 การประเมินแผนพฒันาขององคก์ารบรหิารสว่นจงัหวดัสตลู ประจำ�ปงีบประมาณ 

พ.ศ. 2558 เป็นการวิจัย    เชิงประเมิน(Evaluative research) โดยแยก การประเมิน

ออกเป็น 3 ส่วน ได้แก่ ประเมินบริบท กระบวนการดำ�เนินงาน และผลผลิต
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แหล่งข้อมูลและการเก็บรวบรวมข้อมูล
	 สุม่โครงการในแผนพฒันาประจำ�ปงีบประมาณ พ.ศ. 2558  จำ�นวน 119 โครงการ 

เลือกแบบเจาะจงจาก 11 ยุทธศาสตร์ จำ�นวน 36 โครงการ 

เครื่องมือ 

	 ใช้แบบสอบถามที่สร้างขึ้นและสัมภาษณ์บุคคล เจ้าหน้าที่ที่เกี่ยวข้อง และ 

ประชากรในพื้นที่ 7 อำ�เภอของจังหวัดสตูล  1,100 คน 

วิธีการวิเคราะห์ข้อมูล  
	 ใช้วิธีการวิเคราะห์เนื้อหา และสถิติเชิงพรรณนา ได้แก่ ร้อยละ และค่าเฉลี่ย

กรอบการประเมิน

Context

ความพร้อมของปัจจัย

ในการดำ�เนินงาน

- บุคลากร

- งบประมาณ

- แผนการดำ�เนินงาน

  ของหน่วยงาน

Process

- การดำ�เนินงานจัดการ

  ตามกำ�หนดเวลา

- การประสานงาน

- การประชาสัมพันธ์

- การมีส่วนร่วมของประชาชน

- การใช้งบประมาณ

  และปัญหา

Product

- จำ�นวนโครงการที่จัดทำ�

  แล้วเสร็จ

- การรับรู้

- ผลสำ�เร็จตามเป้าประสงค์

  ของแผน

- การเปลี่ยนแปลงการ

  ดำ�เนินชีวิต

- ความพึงพอใจ
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ผลการวิจัย
	 1. การประเมินบริบท (Context) ความพร้อมของปัจจัยพื้นฐาน พบว่า

		  1.1 จำ�นวนบุคลากรที่ต้องดำ�เนินการตามแผนมีความเหมาะสม ยกเว้นกอง

ช่างที่เห็นว่าจำ�นวนบุคลากรไม่เพียงพอกับจำ�นวนงานที่ได้รับมอบหมาย

		  1.2 งบประมาณในการดำ�เนินงานมีความเหมาะสม  

		  1.3 แผนการดำ�เนินงานมีความเหมาะสม 

		  1.4 การมีส่วนร่วมของกองงาน อยู่ในระดับมาก 

		  1.5 การบริหารโครงการ มีความเหมาะสม

		  1.6 ปญัหาของความพรอ้มในการดำ�เนนิงาน ไดแ้ก ่โครงการไมส่ามารถเบกิ

จ่ายได้ตามแผนการดำ�เนินการที่กำ�หนด  งบประมาณช่วงต้นปีจะมีน้อยและจำ�กัด

ทำ�ให้งานล่าช้า การสั่งงานจากผู้บริหารที่กระชั้นชิด 

	 2. การประเมินกระบวนการ (Process)  

	 การประเมินความเหมาะสมของกระบวนการ หรือข้ันตอนต่างๆ ในการดำ�เนินงาน  

ปรากฏผล ดังนี้

		  2.1 การดำ�เนินงานตามกำ�หนดเวลาของแผน/โครงการ มีความเหมาะสม

		  2.2 การประสานงานกับหน่วยงานหรือองค์กรอื่น มีความเหมาะสม 

		  2.3 การประชาสัมพันธ์โครงการ/กิจกรรม มีความเหมาะสม 

		  2.4 การมีส่วนร่วมของประชาชนต่อโครงการ/กิจกรรม ประชาชนมีส่วนร่วม

ในระดับมาก

		  2.5 การใช้งบประมาณตามระเบียบ  มีความเหมาะสมและเป็นไปตาม

ระเบียบ 

		  2.6 ปัญหาของการดำ�เนินงานตามแผน/โครงการ  งบประมาณที่กองงานได้

รับมาไม่เป็นไปตามแผนที่กำ�หนดไว้ทำ�ให้การทำ�งานเกิดความล่าช้า จำ�นวนบุคลากร

ทีม่อียา่งจำ�กดัทำ�ใหง้านเสรจ็ไมท่นัตามทีก่ำ�หนด งบประมาณทีจ่ดัสรรในตน้ปจีำ�นวน

น้อย 

	 3. การประเมินผลผลิต (Product) 	    

		  3.1 โครงการที่จัดทำ�แล้วเสร็จตามยุทธศาสตร์และแผน

			   โครงการ ท่ีไดด้ำ�เนนิการจรงิในป ีพ.ศ. 2558 จำ�นวน 119 โครงการ 
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ร้อยละ 74.8 และดำ�เนินการแล้วเสร็จจำ�นวน 87 โครงการ ร้อยละ 73.1 มีการใช้งบ

ประมาณ ร้อยละ 62.3

ตารางที่ 1 จำ�นวนโครงการที่ได้ดำ�เนินการจริงและดำ�เนินการแล้วเสร็จ 

		  ประจำ�ปีงบประมาณ พ.ศ. 2558 จำ�แนกตามยุทธศาสตร์

ยุทธศาสตร์
จำ�นวนโครงการ

ดำ�เนินการจริง ดำ�เนินการ

แล้วเสร็จ

1. ด้านการท่องเที่ยวเชิงนิเวศและการท่องเที่ยวที่ประทับใจ	 17	 10
2. ด้านการเกษตรยั่งยืน	 4	 4
3. ด้านการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานที่ทันสมัย	 12	 5
4. ด้านการส่งเสริมและการอนุรักษ์ทรัพยากร ธรรมชาติและส่ิงแวดล้อมให้ย่ังยืน	 5	 5
5. ด้านพัฒนาการกีฬาเพื่อความเป็นเลิศและเพื่อนันทนาการ	 16	 9
6. ด้านการอนุรักษ์ศิลปะ วัฒนธรรม จารีตประเพณีและพัฒนาภูมิปัญญาท้องถ่ิน	 14	 14
7. ด้านการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และสังคม	 11	 11
8. ด้านการลงทุน การพาณิชย์และเศรษฐกิจของจังหวัดสตูล	 2	 1
9. ด้านเมืองสงบสุข	 6	 6
10. ด้านการบริหารการจัดการที่ดี	 18	 12
11. ด้านการจัดการศึกษา โดยใช้โรงเรียนเป็นฐานในการพัฒนาท้องถิ่น	 14	 10
	                            รวม	 119	 87

		  3.2. การประเมิน การรับรู้ ผลสำ�เร็จตามเป้าประสงค์ของแผน การ

เปลี่ยนแปลงการดำ�เนินชีวิต และความพึงพอใจ จำ�แนกตามยุทธศาสตร์ 

			   1) ข้อมูลทั่วไปของกลุ่มตัวอย่าง 	

			   ลักษณะทั่วไปของกลุ่มตัวอย่าง ซ่ึงเป็นกลุ่มตัวอย่างของโครงการ

ตามยุทธศาสตร์ทั้ง 11 ด้าน ในพื้นที่ 7 อำ�เภอ รวมจำ�นวนกลุ่มตัวอย่างทั้งสิ้น 1,100 

คน ผลการศึกษา พบว่า กลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง คิดเป็นร้อยละ 59.1  

กลุ่มอายุที่ตอบแบบสอบถามมากที่สุดคือ 26-40 ปี  คิดเป็นร้อยละ 42.4  นับถือ

ศาสนาอิสลามมากที่สุด คิดเป็นร้อยละ 66  และประกอบอาชีพเกษตรกรรมทำ�สวน

ยางพารา มากที่สุด คิดเป็นร้อยละ 40.3



วารสารมนุษยศาสตร์สังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยทักษิณ

ปีที่ 11 ฉบับที่ 2 (กรกฎาคม–ธันวาคม 2559) 
66

ตารางที่ 2  ลักษณะทั่วไปของกลุ่มตัวอย่างของโครงการตามยุทธศาสตร์ทั้ง 11 ด้าน

			   2) การรับรู้  พบว่า มีการรับรู้ต่อการดำ�เนินโครงการตามแผน

ยุทธศาสตร์ภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ยุทธศาสตร์ท่ีมีการรับรู้มากที่สุดคือ ด้าน

การท่องเที่ยวเชิงนิเวศและการท่องเที่ยวที่ประทับใจ 

ลักษณะทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม จำ�นวน (คน) ร้อยละ

1. เพศ :

               ชาย               

               หญิง

2. อายุ :

              13-25 ปี

              26-40 ปี

              41-55 ปี

              56 ปีขึ้นไป 

3. ศาสนา :

               พุทธ

               อิสลาม

               คริสต์

4. อาชีพ :

               เกษตรกรรม/ทำ�สวนยางพารา

               รับจ้างทั่วไป

               ธุรกิจส่วนตัว

               อาชีพอื่น ๆ 

               รับราชการ

450

650

208

466

363

63

369

726

5

443

282

121

223

31

40.9

59.1

18.9

42.4

33.0

5.7

33.5

66.0

0.5

40.3

25.6

11.0

20.3

2.8

(n = 1,100)*

*n หมายถึง จำ�นวนกลุ่มตัวอย่าง
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ตารางที่ 3 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของการรับรู้ถึงยุทธศาสตร์และ

โครงการขององค์การบริหารส่วนจังหวัดประจำ�ปีงบประมาณ พ.ศ.2558 จำ�แนกตาม

ยุทธศาสตร์

			   3) ผลสำ�เร็จตามเป้าวัตถุประสงค์ของแผน พบว่าผลสำ�เร็จตาม

เป้าประสงค์ของแผนอยู่ในระดับมากที่สุด  ยุทธศาสตร์ที่มีผลสำ�เร็จตามเป้าประสงค์

มากที่สุดคือด้านการท่องเที่ยวเชิงนิเวศและการท่องเที่ยวที่ประทับใจ

8 

ตาราง 3 แสดงค่ำเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมำตรฐำนของกำรรับรู้ถึงยทุธศำสตร์และโครงกำรขององค์กำรบริหำรส่วน
จังหวัดประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ.2558 จ ำแนกตำมยทุธศำสตร์ 

ยุทธศาสตร์   S.D. การรับรู้ 
1. ดา้นการท่องเท่ียวเชิงนิเวศและการท่องเท่ียวท่ีประทบัใจ 4.47 0.56 มากท่ีสุด 
2. ดา้นการเกษตรยัง่ยนื 4.24 0.67 มากท่ีสุด 
3. ดา้นการพฒันาดา้นโครงสร้างพื้นฐานท่ีทนัสมยั 4.07 0.54 มาก 
4. ดา้นการส่งเสริมและการอนุรักษท์รัพยากร ธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้ม

ใหย้ ัง่ยนื 
4.36 0.38 มากท่ีสุด 

5. ดา้นพฒันาการกีฬาเพื่อความเป็นเลิศและเพื่อนนัทนาการ 4.25 0.67 มากท่ีสุด 
6. ดา้นการอนุรักษศิ์ลปะ วฒันธรรม จารีตประเพณีและพฒันาภูมิปัญญา

ทอ้งถ่ิน 4.07 0.87 มาก 

7. ดา้นการพฒันาทรัพยากรมนุษยแ์ละสังคม 4.27 0.43 มากท่ีสุด 
8. ดา้นการลงทุน การพาณิชยแ์ละเศรษฐกิจของจงัหวดัสตูล 4.17 0.39 มาก 
9. ดา้นเมืองสงบสุข 4.07 0.67 มาก 
10. ดา้นการบริหารการจดัการท่ีดี 4.13 0.87 มาก 
11. ดา้นการจดัการศึกษา โดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานในการพฒันาทอ้งถ่ิน 4.33 0.42 มากท่ีสุด 

การรับรู้โดยรวม 4.22 0.54 มากท่ีสุด 

3) ผลส าเร็จตามเป้าวตัถุประสงค์ของแผน พบว่าผลส าเร็จตามเป้าประสงค์ของแผน
อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด  ยทุธศาสตร์ท่ีมีผลส าเร็จตามเป้าประสงคม์ากท่ีสุดคือดา้นการท่องเท่ียวเชิงนิเวศ
และการท่องเท่ียวท่ีประทบัใจ 

 

 

 

 

 

 

 

 

ยุทธศาสตร์  S.D.     ความรู้

1. ด้านการท่องเที่ยวเชิงนิเวศและการท่องเที่ยวที่ประทับใจ

2. ด้านการเกษตรยั่งยืน

3. ด้านการพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐานที่ทันสมัย

4. ด้านการส่งเสริมและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ 

    และสิ่งแวดล้อมให้ยั่งยืน

5. ด้านพัฒนาการกีฬาเพื่อความเป็นเลิศและเพื่อนันทนาการ

6. ด้านการอนุรักษ์ศิลปะ วัฒนธรรม จารีตประเพณีและ

   พัฒนาภูมิปัญญาท้องถิ่น

7. ด้านการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และสังคม

8. ด้านการลงทุน การพาณิชย์และเศรษฐกิจของจังหวัดสตูล

9. ด้านเมืองสงบสุข

10. ด้านการบริหารการจัดการที่ดี

11. ด้านการจัดการศึกษา โดยใช้โรงเรียนเป็นฐานในการพัฒนาท้องถ่ิน

4.47

4.24

4.07

4.36

4.25

4.07

4.27

4.17

4.07

4.13

4.33

0.56

0.67

0.54

0.38

0.67

0.87

0.43

0.39

0.67

0.87

0.42

มากที่สุด

มากที่สุด

มาก

มากที่สุด

มากที่สุด

มาก

มากที่สุด

มาก

มาก

มาก

มากที่สุด

                               การรับรู้โดยรวม 4.22	 0.54	 มากที่สุด
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ตารางที่ 4 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของผลสำ�เร็จตามเป้าวัตถุประสงค์

ของแผนพัฒนาองค์การบริหารส่วนจังหวัดสตูล ประจำ�ปีงบประมาณ พ.ศ.2558 

จำ�แนกตามยุทธศาสตร์

			   4) การเปลี่ยนแปลงการดำ�เนินชีวิตที่ได้รับจากแผน พบว่า มีการ

เปล่ียนแปลงการดำ�เนินชีวิตอยู่ในระดับมากที่สุด ยุทธศาสตร์ที่ มีผลต่อการ

เปลี่ยนแปลงการดำ�เนินชีวิตของคนมากที่สุดคือ ด้านการท่องเที่ยวเชิงนิเวศและการ

ทอ่งเท่ียวทีป่ระทบัใจ  และยุทธศาสตรท์ี ่11 ดา้นการจดัการศกึษา โดยใชโ้รงเรยีนเปน็

ฐานในการพัฒนาท้องถิ่น 

8 

ตาราง 3 แสดงค่ำเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมำตรฐำนของกำรรับรู้ถึงยทุธศำสตร์และโครงกำรขององค์กำรบริหำรส่วน
จังหวัดประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ.2558 จ ำแนกตำมยทุธศำสตร์ 

ยุทธศาสตร์   S.D. การรับรู้ 
1. ดา้นการท่องเท่ียวเชิงนิเวศและการท่องเท่ียวท่ีประทบัใจ 4.47 0.56 มากท่ีสุด 
2. ดา้นการเกษตรยัง่ยนื 4.24 0.67 มากท่ีสุด 
3. ดา้นการพฒันาดา้นโครงสร้างพื้นฐานท่ีทนัสมยั 4.07 0.54 มาก 
4. ดา้นการส่งเสริมและการอนุรักษท์รัพยากร ธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้ม

ใหย้ ัง่ยนื 
4.36 0.38 มากท่ีสุด 

5. ดา้นพฒันาการกีฬาเพื่อความเป็นเลิศและเพื่อนนัทนาการ 4.25 0.67 มากท่ีสุด 
6. ดา้นการอนุรักษศิ์ลปะ วฒันธรรม จารีตประเพณีและพฒันาภูมิปัญญา

ทอ้งถ่ิน 4.07 0.87 มาก 

7. ดา้นการพฒันาทรัพยากรมนุษยแ์ละสังคม 4.27 0.43 มากท่ีสุด 
8. ดา้นการลงทุน การพาณิชยแ์ละเศรษฐกิจของจงัหวดัสตูล 4.17 0.39 มาก 
9. ดา้นเมืองสงบสุข 4.07 0.67 มาก 
10. ดา้นการบริหารการจดัการท่ีดี 4.13 0.87 มาก 
11. ดา้นการจดัการศึกษา โดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานในการพฒันาทอ้งถ่ิน 4.33 0.42 มากท่ีสุด 

การรับรู้โดยรวม 4.22 0.54 มากท่ีสุด 

3) ผลส าเร็จตามเป้าวตัถุประสงค์ของแผน พบว่าผลส าเร็จตามเป้าประสงค์ของแผน
อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด  ยทุธศาสตร์ท่ีมีผลส าเร็จตามเป้าประสงคม์ากท่ีสุดคือดา้นการท่องเท่ียวเชิงนิเวศ
และการท่องเท่ียวท่ีประทบัใจ 

 

 

 

 

 

 

 

 

ยุทธศาสตร์  S.D.   ความสำ�เร็จ

1. ด้านการท่องเที่ยวเชิงนิเวศและการท่องเที่ยวที่ประทับใจ

2. ด้านการเกษตรยั่งยืน

3. ด้านการพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐานที่ทันสมัย

4. ด้านการส่งเสริมและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ

   และสิ่งแวดล้อมให้ยั่งยืน

5. ด้านพัฒนาการกีฬาเพื่อความเป็นเลิศและเพื่อนันทนาการ

6. ด้านการอนุรักษ์ศิลปะ วัฒนธรรม จารีตประเพณีและ

   พัฒนาภูมิปัญญาท้องถิ่น

7. ด้านการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และสังคม

8. ด้านการลงทุน การพาณิชย์และเศรษฐกิจของจังหวัดสตูล

9. ด้านเมืองสงบสุข

10. ด้านการบริหารการจัดการที่ดี

11. ด้านการจัดการศึกษา โดยใช้โรงเรียนเป็นฐานในการพัฒนาท้องถ่ิน

4.48

4.22

4.32

4.19

4.32

4.23

4.15

4.29

4.13

4.27

4.35

0.65

0.44

0.38

0.78

0.48

0.47

0.34

0.67

0.89

0.68

0.53

มากที่สุด

มากที่สุด

มากที่สุด

มาก

มากที่สุด

มากที่สุด

มาก

มากที่สุด

มาก

มากที่สุด

มากที่สุด

                               ผลสำ�เร็จโดยรวม 4.26	 0.57	 มากที่สุด
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ตารางที่ 5 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของการเปลี่ยนแปลงการดำ�เนิน                

ชีวิตของคน จากแผนพัฒนาขององค์บริหารส่วนจังหวัดสตูล ประจำ�ปีงบประมาณ 

พ.ศ.2558 จำ�แนกตามยุทธศาสตร์

			   5) ความพึงพอใจของประชาชน พบว่า ความพึงพอใจอยู่ในระดับ

มากที่สุด ยุทธศาสตร์ที่มีค่าเฉลี่ยความพึงพอใจมากที่สุด คือ ด้านการท่องเที่ยวเชิง

นิเวศและการท่องเที่ยวที่ประทับใจ

8 

ตาราง 3 แสดงค่ำเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมำตรฐำนของกำรรับรู้ถึงยทุธศำสตร์และโครงกำรขององค์กำรบริหำรส่วน
จังหวัดประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ.2558 จ ำแนกตำมยทุธศำสตร์ 

ยุทธศาสตร์   S.D. การรับรู้ 
1. ดา้นการท่องเท่ียวเชิงนิเวศและการท่องเท่ียวท่ีประทบัใจ 4.47 0.56 มากท่ีสุด 
2. ดา้นการเกษตรยัง่ยนื 4.24 0.67 มากท่ีสุด 
3. ดา้นการพฒันาดา้นโครงสร้างพื้นฐานท่ีทนัสมยั 4.07 0.54 มาก 
4. ดา้นการส่งเสริมและการอนุรักษท์รัพยากร ธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้ม

ใหย้ ัง่ยนื 
4.36 0.38 มากท่ีสุด 

5. ดา้นพฒันาการกีฬาเพื่อความเป็นเลิศและเพื่อนนัทนาการ 4.25 0.67 มากท่ีสุด 
6. ดา้นการอนุรักษศิ์ลปะ วฒันธรรม จารีตประเพณีและพฒันาภูมิปัญญา

ทอ้งถ่ิน 4.07 0.87 มาก 

7. ดา้นการพฒันาทรัพยากรมนุษยแ์ละสังคม 4.27 0.43 มากท่ีสุด 
8. ดา้นการลงทุน การพาณิชยแ์ละเศรษฐกิจของจงัหวดัสตูล 4.17 0.39 มาก 
9. ดา้นเมืองสงบสุข 4.07 0.67 มาก 
10. ดา้นการบริหารการจดัการท่ีดี 4.13 0.87 มาก 
11. ดา้นการจดัการศึกษา โดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานในการพฒันาทอ้งถ่ิน 4.33 0.42 มากท่ีสุด 

การรับรู้โดยรวม 4.22 0.54 มากท่ีสุด 

3) ผลส าเร็จตามเป้าวตัถุประสงค์ของแผน พบว่าผลส าเร็จตามเป้าประสงค์ของแผน
อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด  ยทุธศาสตร์ท่ีมีผลส าเร็จตามเป้าประสงคม์ากท่ีสุดคือดา้นการท่องเท่ียวเชิงนิเวศ
และการท่องเท่ียวท่ีประทบัใจ 

 

 

 

 

 

 

 

 

ยุทธศาสตร์
 S.D.   

การ

เปล่ียนแปลง

1. ด้านการท่องเที่ยวเชิงนิเวศและการท่องเที่ยวที่ประทับใจ

2. ด้านการเกษตรยั่งยืน

3. ด้านการพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐานที่ทันสมัย

4. ด้านการส่งเสริมและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ

   และสิ่งแวดล้อมให้ยั่งยืน

5. ด้านพัฒนาการกีฬาเพื่อความเป็นเลิศและเพื่อนันทนาการ

6. ด้านการอนุรักษ์ศิลปะ วัฒนธรรม จารีตประเพณีและ

   พัฒนาภูมิปัญญาท้องถิ่น

7. ด้านการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และสังคม

8. ด้านการลงทุน การพาณิชย์และเศรษฐกิจของจังหวัดสตูล

9. ด้านเมืองสงบสุข

10. ด้านการบริหารการจัดการที่ดี

11. ด้านการจัดการศึกษา โดยใช้โรงเรียนเป็นฐานในการพัฒนาท้องถ่ิน

4.38

4.19

4.28

4.16

4.30

4.20

4.14

4.25

4.11

4.17

4.38

0.65

0.47

0.44

0.87

0.37

0.64

0.38

0.98

0.65

0.64

0.43

มากที่สุด

มาก

มากที่สุด

มาก

มากที่สุด

มากที่สุด

มาก

มากที่สุด

มาก

มาก

มากที่สุด

                               การเปลี่ยนแปลงโดยรวม 4.23	 0.47	 มากที่สุด
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ตารางที่ 6 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับความพึงพอใจที่มีต่อ

โครงการองค์การบรหิารสว่นจังหวดัสตลู ประจำ�ปงีบประมาณ พ.ศ.2558 จำ�แนกตาม

ยุทธศาสตร์

			   6) ข้อเสนอแนะจากกลุ่มตัวอย่าง 

		  1. อยากให้มีการจัดสรรงบประมาณเพิ่มขึ้นเพื่อประชาสัมพันธ์

การท่องเที่ยว

		  2. สง่เสรมิการทอ่งเทีย่วเชิงอนรุกัษ ์และใหค้วามรูแ้กป่ระชาชน

ในการสร้างอาชีพจากการท่องเที่ยว

		  3. ดำ�เนินการหาตลาดที่จะรองรับผลผลิตทางการเกษตรของ

เกษตรกร 

		  4. การสร้างถนนต้องให้ประชาชน สามารถตรวจสอบได้ และ

ถนนต้องมีคุณภาพตามราคาและงบประมาณที่ดำ�เนินการ

8 

ตาราง 3 แสดงค่ำเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมำตรฐำนของกำรรับรู้ถึงยทุธศำสตร์และโครงกำรขององค์กำรบริหำรส่วน
จังหวัดประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ.2558 จ ำแนกตำมยทุธศำสตร์ 

ยุทธศาสตร์   S.D. การรับรู้ 
1. ดา้นการท่องเท่ียวเชิงนิเวศและการท่องเท่ียวท่ีประทบัใจ 4.47 0.56 มากท่ีสุด 
2. ดา้นการเกษตรยัง่ยนื 4.24 0.67 มากท่ีสุด 
3. ดา้นการพฒันาดา้นโครงสร้างพื้นฐานท่ีทนัสมยั 4.07 0.54 มาก 
4. ดา้นการส่งเสริมและการอนุรักษท์รัพยากร ธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้ม

ใหย้ ัง่ยนื 
4.36 0.38 มากท่ีสุด 

5. ดา้นพฒันาการกีฬาเพื่อความเป็นเลิศและเพื่อนนัทนาการ 4.25 0.67 มากท่ีสุด 
6. ดา้นการอนุรักษศิ์ลปะ วฒันธรรม จารีตประเพณีและพฒันาภูมิปัญญา

ทอ้งถ่ิน 4.07 0.87 มาก 

7. ดา้นการพฒันาทรัพยากรมนุษยแ์ละสังคม 4.27 0.43 มากท่ีสุด 
8. ดา้นการลงทุน การพาณิชยแ์ละเศรษฐกิจของจงัหวดัสตูล 4.17 0.39 มาก 
9. ดา้นเมืองสงบสุข 4.07 0.67 มาก 
10. ดา้นการบริหารการจดัการท่ีดี 4.13 0.87 มาก 
11. ดา้นการจดัการศึกษา โดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานในการพฒันาทอ้งถ่ิน 4.33 0.42 มากท่ีสุด 

การรับรู้โดยรวม 4.22 0.54 มากท่ีสุด 

3) ผลส าเร็จตามเป้าวตัถุประสงค์ของแผน พบว่าผลส าเร็จตามเป้าประสงค์ของแผน
อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด  ยทุธศาสตร์ท่ีมีผลส าเร็จตามเป้าประสงคม์ากท่ีสุดคือดา้นการท่องเท่ียวเชิงนิเวศ
และการท่องเท่ียวท่ีประทบัใจ 

 

 

 

 

 

 

 

 

ยุทธศาสตร์  S.D.   ความพึงพอใจ

1. ด้านการท่องเที่ยวเชิงนิเวศและการท่องเที่ยวที่ประทับใจ

2. ด้านการเกษตรยั่งยืน

3. ด้านการพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐานที่ทันสมัย

4. ด้านการส่งเสริมและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ

   และสิ่งแวดล้อมให้ยั่งยืน

5. ด้านพัฒนาการกีฬาเพื่อความเป็นเลิศและเพื่อนันทนาการ

6. ด้านการอนุรักษ์ศิลปะ วัฒนธรรม จารีตประเพณีและ

   พัฒนาภูมิปัญญาท้องถิ่น

7. ด้านการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และสังคม

8. ด้านการลงทุน การพาณิชย์และเศรษฐกิจของจังหวัดสตูล

9. ด้านเมืองสงบสุข

10. ด้านการบริหารการจัดการที่ดี

11. ด้านการจัดการศึกษา โดยใช้โรงเรียนเป็นฐานในการพัฒนาท้องถ่ิน

4.47

4.35

3.93

4.13

4.33

4.31

4.21

4.28

4.15

4.25

4.42

0.38

0.67

0.49

0.57

0.38

0.44

0.38

0.78

0.95

0.56

0.38

มากที่สุด

มากที่สุด

มาก

มาก

มากที่สุด

มากที่สุด

มากที่สุด

มากที่สุด

มาก

มากที่สุด

มากที่สุด

                             ความพึงพอใจรวม 4.25	 0.57	 มากที่สุด
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		  5. ควรมีการรณรงค์สร้างจิตสำ�นึกให้ประชาชนในพื้นที่ ได้รู้จัก

การอนุรักษ์ทรัพยากร ธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมอย่างจริงจังและแก้ไขปัญหาขยะ

มูลฝอยอย่างเร่งด่วน

		  6. พฒันาฟุตบอลของทมีประจำ�จังหวัดใหมี้ศักยภาพและรณรงค์

ให้เด็กและเยาวชนหันมาเล่นกีฬาเพื่อห่างไกลยาเสพติด

		  7. ควรมกีารให้ความรูแ้กป่ระชาชนกรณ ีเกดิไฟไหม ้หรือน้ำ�ทว่ม

เพื่อชาวบ้านจะสามารถช่วยเหลือตนเองเบื้องต้นได้

		  8. ให้ประชาชนได้รับทราบถึงการทำ�งานของ อบจ. และให้ผู้ปกครอง

นักเรียนเข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนาการศึกษาของ อบจ. มากยิ่งขึ้น

ข้อเสนอแนะจากผลของการประเมินที่พบ
		  1. ดา้นบรบิท (Context)  ผลการประเมนิพบวา่จำ�นวนบคุลากร งบประมาณ 

แผนการดำ�เนนิงาน การบรหิารโครงการ มีความเหมาะสม การมสีว่นรว่มของกองงาน 

มีส่วนร่วมอยู่ในระดับมาก ซึ่งผ่านเกณฑ์ที่ต้ังไว้ เนื่องจากการดำ�เนินงานตามแผน

พัฒนา เป็นงานที่บุคลากรขององค์การบริหารส่วนจังหวัดสตูลต้องดำ�เนินการเป็น

ประจำ� มีการติดตามผล และประเมินมาตลอด จึงไม่มีปัญหาในเรื่องความพร้อมของ

ปจัจยัพืน้ฐานในการดำ�เนนิงาน และหากพจิารณาจากจำ�นวนโครงการทีมี่การกำ�หนด

ในยุทธศาสตร์ จะพบว่า องค์การบริหารส่วนจังหวัดสตูลได้กำ�หนดโครงการที่จะทำ�

โดยให้ความสำ�คัญกับ ความต้องการของประชาชน และจำ�นวนงบประมาณที่คาดว่า

จะได้รับการจัดสรรจากส่วนกลางด้วย จำ�นวนโครงการที่กำ�หนดคือ 119 แต่ทำ�ได้ 87 

โครงการ   	  

	 ปญัหาของความพรอ้มในการดำ�เนนิงานทีพ่บ ได้แก ่โครงการไม่สามารถดำ�เนนิ

การตามแผนไดเ้นือ่งจากงบประมาณไมส่ามารถเบกิจา่ยไดต้ามแผนการดำ�เนนิงานที่

กำ�หนดไว ้ งบประมาณชว่งตน้ปจีะมเีข้ามานอ้ยและจำ�กดัทำ�ใหไ้มส่ามารถตอบสนอง

และดำ�เนนิการไดอ้ยา่งทนัท่วงท ีการสัง่งานจากผูบ้รหิารทีก่ระชัน้ชิด ทำ�ใหเ้กิดปญัหา

เจา้หนา้ท่ีทำ�งานตามทีส่ัง่ไดไ้มท่นักำ�หนดเวลา งบประมาณลา่ชา้เปน็ปญัหาทีต่อ้งประ

สบทุกๆปี ผู้บริหารควรพิจารณาในประเด็น การสั่งการ ควรคำ�นึงถึงกรอบเวลาและ

เง่ือนไขของงบประมาณประจำ�ปีที่เข้ามาด้วยและผู้ปฏิบัติงานในหน่วยงานก็ต้อง

ทำ�ความเข้าใจและปรับการทำ�งานให้สอดคล้องกับข้อจำ�กัดนี้
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	 2.  ด้านกระบวนการ (Process) จากการประเมินความเหมาะสมของกระบวนการ 

หรอืขัน้ตอนตา่งๆ ในการดำ�เนนิงาน พบวา่ การดำ�เนนิงานตามกำ�หนดเวลาของแผน/

โครงการ การประสานงานกับหน่วยงานหรือองค์กรอื่น การประชาสัมพันธ์โครงการ/

กจิกรรม มคีวามเหมาะสม การมสีว่นรว่มของประชาชนตอ่โครงการ/กจิกรรม มคีวาม

เหมาะสม ประชาชนมีส่วนร่วมอยู่ในระดับมาก การใช้งบประมาณตามระเบียบ มี

ความเหมาะสมและเปน็ไปตามระเบียบ ผา่นเกณฑท์ีก่ำ�หนด เหตผุลเนือ่งจากเปน็การ

ดำ�เนินงานท่ีหน่วยงานและบุคลากรขององค์การบริหารส่วนจังหวัดสตูลต้องปฏิบัติ

ทุกๆ ปี และการประสานงาน ร่วมกับภาคประชาชนและองค์กรอื่นๆก็เป็นการติดต่อ

ทีท่ำ�อยูเ่ปน็ประจำ�อยูแ่ลว้จงึไมม่ปีญัหาปญัหาของการดำ�เนนิงานตามแผน/โครงการ 

ได้แก่ ได้แก่ งบประมาณที่กองงานได้รับมาไม่เป็นไปตามแผนที่กำ�หนดทำ�ให้การ

ทำ�งานเกิดความล่าช้า จำ�นวนบุคลากรที่มีอย่างจำ�กัดทำ�ให้งานไม่เสร็จตามเวลาที่

กำ�หนด การใช้งบประมาณตามระเบียบในบางคร้ังเกิดความล่าช้าในการดำ�เนินการ 

ทำ�ให้ไม่สามารถกำ�หนดการดำ�เนินการให้เสร็จทันตามแผนที่ได้วางเอาไว้ ทางออก

อาจตอ้งพจิารณาลดโครงการทีท่ำ�ใหอ้ยูใ่นจำ�นวนทีเ่หมาะสมทัง้นีค้วร ใหค้วามสำ�คญั

ตอ่ยุทธศาสตร์และเปา้ประสงค ์ทีอ่งคก์ารบรหิารสว่นจังหวดัสตูลไดก้ำ�หนดไวม้ากกวา่

การจดัทำ�โครงการตามเพือ่ใหไ้ดร้บัคะแนนเสยีงเลอืกตัง้และการจดัลำ�ดบัความสำ�คญั

ของโครงการ อาจให้น้ำ�หนักโดยความเห็นร่วมของผู้บริหารและผู้ปฏิบัติ จะเลือก

โครงการไหน อยา่งไร ทัง้นีค้วรคำ�นงึถงึประโยชนส์งูสดุขององคก์ารบรหิารสว่นจงัหวดั

และประชาชน

	 3.  ดา้นผลผลติ (Product) ของแผน โครงการ ทีไ่ดด้ำ�เนนิการจรงิ จำ�นวน 119 

โครงการ ร้อยละ 74.8 และดำ�เนินการแล้วเสร็จจำ�นวน 87 โครงการ ร้อยละ 73.1 ต่ำ�

กวา่เกณฑท์ีก่ำ�หนด ไมน่อ้ยกวา่รอ้ยละ 80 มกีารใชง้บประมาณตามทีก่ำ�หนด คดิเปน็ 

ร้อยละ 62.3  

	 การรบัรูผ้ลสำ�เรจ็ตามเปา้ประสงค์ของแผน การเปลีย่นแปลงการดำ�เนนิชวีติ และ

ความพึงพอใจ ผลการประเมินที่พบ อยู่ในระดับมากที่สุด ถือว่าเป็นความสำ�เร็จสูง

ที่สุดและเป็นผลงานที่ดีขององค์กร และยุทธศาสตร์ที่องค์การบริหารส่วนจังหวัดควร

เน้นให้ความสำ�คัญและส่งเสริมการจัดทำ�มากขึ้นใน 2 ด้านได้แก่ ด้านการท่องเที่ยว

เชิงนิเวศและการท่องเที่ยวที่ประทับใจ และด้านการจัดการศึกษาโดยใช้โรงเรียนเป็น

ฐานในการพัฒนาท้องถิ่น                         
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	 ข้อเสนอแนะจากกลุ่มตัวอย่างที่ควรพิจารณาจัดทำ� ได้แก่ จัดสรรงบประมาณ

เพือ่ประชาสมัพนัธก์ารทอ่งเทีย่วเพิม่ขึน้ สง่เสรมิการทอ่งเทีย่วเชงิอนรุกัษ ์และใหค้วาม

รูแ้กป่ระชาชนในการสรา้งอาชพีจากการทอ่งเทีย่ว รณรงคส์รา้งจติสำ�นกึประชาชนให้

รูจ้กัการอนุรกัษท์รัพยากรธรรมชาตแิละสิง่แวดลอ้ม พฒันาทีมฟตุบอลประจำ�จงัหวัด

ให้มีศักยภาพและรณรงค์ให้เด็กและเยาวชนหันมาเล่นกีฬาเพื่อห่างไกลยาเสพติด ให้

ประชาชนได้รับทราบถึงการทำ�งานของ อบจ. และเปิดโอกาสให้ผู้ปกครองนักเรียนมี

ส่วนร่วมในการพัฒนาการศึกษาของ อบจ. มากขึ้น
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