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Management with Kinship Systems to Build Integrity 
: A Case Study of Manora Performing Groups 

in Phatthalung Province

บทคัดย่อ
	 งานวิจัยนี้ มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาระบบบริหารจัดการที่มีอยู่แล้วในสังคม

ไทยที่เป็นภูมิปัญญาของศิลปินพื้นบ้านภาคใต้ นำ�มาใช้ในการบริหารจัดการคณะ

โนราเพ่ือสรา้งความซือ่สตัยต์อ่คณะโนราอนัเปน็ประเด็นสำ�คญัทีส่ง่ผลต่อความอยู่

รอดของคณะโนรา โดยใช้กรณีศึกษาของคณะโนราสมพงษ์น้อย ดาวรุ่ง และคณะ

โนราสายทิพย์ เสน่ห์ศิลป์ ซึ่งเป็นโนราที่มีชื่อเสียงมาเป็นเวลายาวนานของจังหวัด

พัทลุง ผลการศึกษาพบว่า คณะโนราสมพงษ์น้อย ดาวรุ่ง และ คณะโนรา สายทิพย์ 

เสน่ห์ศิลป์ มีการบริหารจัดการท่ีเป็นภูมิปัญญาท้องถิ่นภาคใต้ โดยใช้ระบบเครือ

ญาติที่มีความซื่อสัตย์เข้ามามีส่วนร่วมในการบริหารจัดการคณะโนรา ทำ�ให้การ

บริหารจัดการทรัพยากรในด้านต่าง ๆ  เช่น ด้านบุคคล การเงิน เครื่องอำ�นวยความ

สะดวก และธุรกิจการจัดการแสดง สามารถจัดการได้สะดวก รวดเร็วและยั่งยืน มี

การใช้ทรัพยากรทุกประเภทอย่างมีประสิทธิภาพ จึงทำ�ให้มีผลงานการแสดงยั่งยืน
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Abstract
 The purpose of this research was to study management system existing 

in Thai society that wisdom of folk artists were applied to manage Manora 

performing groups and to build integrity for Manora performing groups because 

the integrity was very important for survival of the Manora performing group. 

Data for the research was collected from Sompongnoi Dowrung Manora 

Performing Group, and Saitip Sa-ne silp Manora Performing Group recognized 

and well known for a long time in Phatthalung Province. The research found 

that the two Manora performing groups; Sompongnoi Dowrung Manora          

Performing Group, and Saitip Sa-ne silp Manora Performing Group, applied 

honest kinship system including Southern folk wisdom to manage their          

Manora Performing Group, therefore, resources of the groups; human resource, 

fi nance, equipment, facility, business were managed conveniently, effi  ciently, 

and sustainable leading to continuously well known performance.

 

Kewords : Management by Kinship System, Integrity, Manora Performing Group

บทนำ�
 ปจัจบุนัสงัคมไทยไดร้บัอิทธพิลตะวันตกเข้ามาทำาให้เกดิการเปลีย่นแปลงอย่าง

รวดเร็ว ความเจริญก้าวหน้าทางเทคโนโลยี ทำาให้เกิดผลกระทบต่อศิลปะการแสดง

พื้นบ้าน โนราเป็น วิถีชีวิตของคนภาคใต้ โดยเฉพาะในจังหวัดพัทลุง  ซึ่งเชื่อกันว่า

เป็นแหล่งกำาเนิดของโนรา และเป็นส่วนหนึ่งของวัฒนธรรม เป็นศิลปะการแสดงที่

สบืทอดกนัมาช้านานมคีวามผกูพนักบัความเปน็อยูข่องผูค้นในเครอืญาตแิละชมุชน 

โนราเป็นการแสดงพื้นบ้านภาคใต้ประเภทหนึ่ง ที่มีรูปแบบการแสดงทั้งการรำา การ

รอ้งและการแสดงเปน็เรือ่งราวประกอบการบรรเลงดนตร ี ไดแ้ก ่ปี ่ ทบั กลอง โหม่ง 

ฉิ่ง และแตระ การแสดงโนราแบ่งออกเป็น 2 ประเภท คือ การแสดงโนราเพื่อ

ประกอบพธิกีรรมและการแสดงโนราเพือ่ความบนัเทงิ ประวตัคิวามเปน็มาของโนรา

นั้นไม่ปรากฏหลักฐานแน่ชัด มีทั้งคำาบอกเล่าจากชาวบ้าน และที่ปรากฏในเอกสาร 
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การแสดงโนราเพื่อประกอบพิธีกรรมหรือโนราโรงครู เป็นโนราที่มีความสำ�คัญต่อ

วิถีชีวิตของคนภาคใต้โดยมีความผูกพันกับความเป็นอยู่ของผู้คนในชุมชน โดยจาก

เอกสารและข้อมูลเบ้ืองต้น (อุดม หนูทอง, 2536 : 65) นอกจากโนราประกอบ

พิธีกรรมที่กล่าวมาน้ัน ยังมีการแสดงโนราอีกรูปแบบหนึ่ง คือการแสดงโนราเพื่อ

ความบนัเทงิมคีวามสำ�คญัดงันี ้การแสดงโนราเพือ่ความบนัเทงิ สามารถแบง่ไดเ้ปน็ 

2 ประเภท คือ 1. การแสดงโนราเพื่อความบันเทิงแบบโบราณ  2. การแสดงโนรา

เพื่อความบันเทิงแบบประยุกต์ 

	 ปัจจุบันการแสดงโนราเพื่อความบันเทิงมีการเปลี่ยนแปลงไปมาก ไม่นิยมรำ�

อวดท่าเหมือนเมื่อก่อน มุ่งเน้นการแสดงเป็นเรื่องต่าง ๆ แบบละคร และมีการ

เปลีย่นแปลงเนือ้เรือ่ง จากเมือ่กอ่นนยิมแสดงเพยีงเร่ือง มโนราห ์กลบัมาแสดงเรือ่ง

แบบภาพยนตร ์และมกีารเลน่เรือ่งแบบโบราณนอ้ยลง โดยหนัมาใหค้วามสำ�คญักับ

การแสดงดนตรลีกูทุง่ การแสดงโนราปรบัประยกุต ์โดยนำ�เอาการแสดงวงดนตรลีกู

ทุง่มาตอ่ทา้ยการแสดง และยงัใหค้วามสำ�คญัของการแสดงดนตรลีกูทุ่งเกอืบเทา่กบั

การแสดงโนราตามกระแสความนิยมของผู้ชม โดยเร่ิมจากการแสดงตามขนบ คือ 

ตั้งเครื่อง โหมโรง กาศครู ปล่อยตัวนางรำ� ออกรำ�ชุดสั้น ๆ ปล่อยตัวนายโรง จาก

นั้นจะเป็นการแสดงวงดนตรีลูกทุ่งประกอบการเต้นของแดนเซอร์หรือหางเครื่อง 

(ภัทรวดี ภูชฎาภิรมย์, 2554 : 224) 

	 การแสดงโนราแบบประยุกต์ เป็นการแสดงที่มีวงดนตรีลูกทุ่งแสดงหลังจาก

การแสดงโนราจบลง ใช้นักแสดง นักดนตรี และพนักงานติดตั้งอุปกรณ์จำ�นวน

มากกวา่การแสดงโนราทัว่ไปและมคีวามแตกตา่งกันในเรือ่งโครงสรา้งเวท ีดนตร ีนัก

แสดง และการบริหารจัดการ เมื่อมีสมาชิกในคณะโนรามาก หากหัวหน้าคณะโนรา

ไมมี่การบรหิารจดัการทีด่นีัน้ อาจทำ�ใหค้ณะโนราไมป่ระสบความสำ�เรจ็ในธรุกจิ การ

ใช้ระบบเครือญาติเข้ามามีส่วนช่วย ในการบริหารจัดการคณะโนรา เป็นการทำ�งาน

ที่ต้องอาศัยความไว้ใจและความซ่ือสัตย์ ในการทำ�งานร่วมกัน จึงจะทำ�ให้งานมี

ประสิทธิภาพบรรลุตามวัตถุประสงค์ที่วางไว้  จังหวัดพัทลุงซึ่งมีทั้งคณะโนราที่เก่า

แก่และเกิดขึ้นใหม่ ดังนั้น หากมีการบริหารจัดการที่ดี จะทำ�ให้คณะโนราประสบ

ความสำ�เร็จ 

	 ระบบเครือญาติในสังคมถิ่นใต้ วันนี้หลายหมู่บ้านที่ห่างไกลในท้องถิ่นภาคใต้

ก็ยงัคงเหน็ร่องรอยของการเปน็ญาตเิปน็ดองกนัทัง้หมู่บา้นอยู ่แมว้า่การยา้ยถิน่ฐาน
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เข้ามาของคนต่างถิ่นจะมีแนวโน้มสูงขึ้นเรื่อยๆ ร่องรอยนี้เป็นลักษณะร่วมกับ

หมู่บา้นในภมิูภาคอืน่ แตก่รณขีองภาคใตยั้งมีโครงสรา้งความสมัพนัธส์ว่นอืน่ ๆ  ผกู

รัดให้คนรักพวกรักพ้องจนเป็นลักษณะเด่นทางวัฒนธรรมคนถิ่นใต้รุ่นก่อนใช้คำาว่า 

“พี่น้อง” ในความหมายที่ลึกถึงการร่วมสายเลือด และสนใจการนับไล่เรียงญาติโดย

มีพิธีโนราโรงครูเป็นพิธีหลักที่ใช้ในการเรียกญาติและรวมญาติเหมือนการขานชื่อ

ญาตพิีน้่องถิน่อ่ืนทีอ่อกไปแตง่งานแบบเขยเขา้บา้นใหไ้ดก้ลบัมาบา้นเดิมของพอ่แม่

ผู้ให้กำาเนิด ข้อเด่นเรื่องการรวมคนนี้เห็นชัดในสำานวนท้องถิ่นว่า “คนมากเหมือน

โรงโนรา”  โรงโนราเปน็ภาพของงานใหญใ่นแตล่ะสายตระกลูทีเ่รยีกและรวมคนดว้ย

ระบบความเชื่อให้มาแสดงตนว่าเป็น “คนโนรา”  พิธีกรรมจะให้ความสำาคัญกับการ

นบัญาตไิลเ่รียงขึน้ไป เมือ่ไกลจนจำาชือ่บรรพชนไมไ่ดก้จ็ะนบัใหร้วมสายกบั “ครหูมอ

โนรา” ทีม่ฐีานะเสมอืนเทพยดาในหมูค่นทีม่เีชือ้สายโนรา โดยมีช่ือบรรพชนเหมือน

ชื่อตัวละครที่อยู่ในตำานานโนรา เช่น นางนวลทองสำาลี  ตาหลวงคง ตาหลวงเสน  

เป็นต้น (เธียรชัย อิศรเดช, 2546b) ดังนั้นระบบเครือญาติที่แข็งแกร่งนั้นเป็น

ภูมิปัญญาเก่าที่มีอยู่ก่อน โดยอาจสันนิษฐานได้ว่าอาจเป็นผลมาจากการตั้งอยู่ใน

ภูมิประเทศที่อยู่บนฝั่งทะเลเปิด ต้องเผชิญหน้ากับคนต่างชาติต่างภาษามาต้ังแต่

ไหนแต่ไร และถูกรุกรานโดยโจรสลัดอยู่ในประวัติศาสตร์จึงต้องการ การรวมพวกที่

ชดัเจน แสดงตนใหช้ดัวา่ใครจะเปน็พวกบา้ง และอาจจะพอกลา่วไดว้า่การดงึคนเขา้

มาในกลุม่เปน็หมูพ่วกนัน้เปน็วฒันธรรมเดน่ของชาวใตท้ีอ่าจไดร้บัอทิธิพลหนนุจาก

วฒันธรรม (เธยีรชยั อศิรเดช,  2546a) เมือ่เปน็พวกแลว้แมไ้มใ่ชญ่าตกิเ็หมอืนญาติ

จะผกูพนัตอ่กนัในฐานะคนพวกเดยีวกนัทีใ่หค้วามพิเศษในดา้นการชว่ยเหลอืเกือ้กลู

และสรา้งเปน็เครอืขา่ยอยา่งระบบเกลอ อยา่งเกลอเขา เกลอเล ลกูเกลอ ญาตเิกลอ 

ระบบดอง  ระบบลูกยก พ่อยก ฯลฯ 

ปัญห�เรื่องคว�มซื่อสัตย์ต่อคณะโนร�
 เมื่อคณะโนราเข้าสู่โลกการแข่งขันสมัยใหม่หลังจากยุคปฏิวัติวัฒนธรรมโดย

จอมพล ป.พิบูลสงครามซึ่งส่งผลให้เกิดการสถาปนาวัฒนธรรมความบันเทิงของรัฐ

เพือ่สรา้งความเปน็หนึง่เดยีวใหแ้กค่นในชาต ิแลว้สง่ผา่นลงมาสู่ภาคใตคื้อการรำาวง  

ประกอบกับการเข้ามาของสื่อใหม่คือ หนังกลางแปลง หนังขายยา และวงดนตรี   
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ลูกทุ่ง  โนราในยุคน้ันต้องปรับตัวอย่างเร่งรีบเพ่ือให้พาวงให้รอดเม่ือคณะโนราได้

ผันตัวเองมาเป็นอาชีพหนึ่ง เช่น กรณีของโนราเติม เมืองตรัง (วราภรณ์  นุ่นแก้ว, 

2549)

	 การเข้าสู่โลกอาชีพที่ต้องพาคณะโนราให้รอดท่ามกลางการแข่งขันสูงนี้ไม่ได้

เผชิญกับการต่อสู้กับสื่อบันเทิงชนิดอื่น เช่นภาพยนตร์ วงดนตรีลูกทุ่ง ลิเก เป็นต้น 

หากแตยั่งตอ้งตอ่สูก้บัคณะโนราดว้ยกนัเองทีเ่ริม่ผนัเขา้สูก่ารเปน็อาชพีถาวรมากย่ิง

ขึน้เม่ือสงัคมทอ้งถิน่เขา้สูส่งัคมอตุสาหกรรมอยา่งเรง่รบีนบัแตมี่แผนพฒันาประเทศ 

การแข่งขันกันเองที่เข้มข้นขึ้นได้เกิดการ “แยกวง” การดึงคน ผ่านกลยุทธ์ต่าง  ๆ ที่

เข้มขน้ กรณสีำ�คญัทีเ่หน็ชดัคอืการประชนัคณะโนราระหวา่งคณะโนราเตมิกบั คณะ

โนราวัณเฒ่า ที่เดิมพันกันด้วยการยุบคณะโนราและใช้มวลชนคนดูเป็นผู้ตัดสิน ถือ

เป็นกรณีเด่นที่เกิดการท้าทายด้วยการยุบคณะโนราและยกลูกสาวให้จนกลายเป็น 

“คณะโนราเติม วิน วาด” (ประพนธ์  เรืองณรงค์,  2541)

	 ผู้วิจัยจึงเลือกคณะโนราสมพงษ์น้อย ดาวรุ่ง และคณะโนราสายทิพย์ เสน่ห์ศิลป์ 

ซึ่งเป็นคณะโนราที่ได้รับความนิยมมาต้ังแต่อดีตจนถึงปัจจุบัน โดยจากการสังเกต 

กลุ่มคนดูและคิวงานการแสดงท่ีมีตลอดทั้งปี เป็นคณะโนราที่มีการบริหารจัดการ

โดยใช้ระบบเครือญาตเิข้ามามสีว่นในการบรหิารจดัการคณะโนรา และประสบความ

สำ�เร็จในการแสดง ศึกษาการบริหารจัดการของโนราทั้ง 2 คณะที่สามารถบริหาร

จัดการคณะโนราได้อย่างยาวนาน เป็นระยะเวลามากกว่า 30 ปี และทั้ง 2 คณะ 

เป็นโนราประยุกต์ประเภทคณะโนราขนาดใหญ่ มีสมาชิกในคณะ (40-70) คน ซึ่งมี

กระบวนการบริหารจัดการบุคคล การเงิน เครื่องมืออำ�นวยความสะดวกและการ

จัดการแสดงได้อย่างน่าสนใจ ซ่ึงก็ยังได้รับความนิยมและมีงานการแสดงอย่างต่อ

เนื่องมาจนถึงปัจจุบันเพื่อเป็นตัวอย่างในการบริหารจัดการให้กับคณะโนราใน

จังหวัดพัทลุงและใกล้เคียงได้อย่างยั่งยืน

วัตถุประสงค์ของการวิจัย
	 เพื่อศึกษาวิธีการบริหารจัดการ ของ คณะโนราสมพงษ์น้อย ดาวรุ่ง และคณะ

โนราสายทิพย์ เสน่ห์ศิลป์ ในจังหวัดพัทลุง
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วิธีก�รศึกษ�
 1. ผู้ให้ข้อมูล  การวิจัยครั้งนี้มีผู้ให้ข้อมูลที่สำาคัญ คือ หัวหน้าคณะโนราและ

สมาชิกในคณะโนรา

 2. พื้นที่ในการวิจัย  ผู้วิจัยได้คัดเลือกคณะโนรา 2 คณะ คือคณะโนราสมพงษ์

น้อย ดาวรุ่งและคณะโนราสายทิพย์ เสน่ห์ศิลป์ เจาะจงพื้นที่ในจังหวัดพัทลุง 

เนื่องจาก เป็นคณะโนราที่มีชื่อเสียง เป็นที่ยอมรับของคนโดยทั่วไปซึ่งจะสังเกตได้

จากคนดู และคิวงานการแสดงที่มีตลอดทั้งปี

 3. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย

  3.1 ใช้แบบสัมภาษณ์แบบไม่มีโครงสร้าง เพื่อใช้สัมภาษณ์หัวหน้าคณะ

โนราเกี่ยวกับการบริหารจัดการ 

  3.2  แบบบันทึกการสังเกต เป็นแบบสังเกตแบบมีส่วนร่วมและแบบไม่มี

ส่วนร่วม เพื่อใช้ในการสังเกต คณะโนรา ผู้ชม ผู้ว่าจ้าง และประชาชนโดยทั่วไป ผู้

วจิยัไดเ้ขา้ไปสงัเกตสภาพทัว่ไป ในการแสดง ทัง้วถิชีวีติ ความเปน็อยู ่ท่ีทำาการศกึษา

วิจัย นอกจากนี้ผู้วิจัยอาจเข้าไปมีส่วนร่วมในกิจกรรมต่าง ๆ ในกลุ่มของคณะโนรา 

เช่น การแสดงโนรา การเข้าชมการแสดงโนรา เป็นต้น

 4. การเก็บรวบรวมข้อมูล

  4.1 การเก็บรวบรวมข้อมูลจากเอกสารเบื้องต้น เป็นข้อมูลที่เก็บรวบรวม

ได้จากเอกสาร งานวิจัย หรือที่มีการศึกษาไว้ในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการบริหาร

จัดการ 

  4.2 การเก็บรวบรวมข้อมูลจากภาคสนาม เป็นการเก็บรวบรวมข้อมูลของ

คณะโนราสมพงษน์อ้ย ดาวรุง่และคณะโนราสายทพิย ์เสนห่ศ์ลิป์ โดยวธิกีารสำารวจ

เบื้องต้น และการสัมภาษณ์แบบเป็นทางการ สัมภาษณ์แบบไม่เป็นทางการ การ

สัมภาษณ์เชิงลึก การสังเกตแบบไม่มีส่วนร่วมและ การสังเกตแบบมีส่วนร่วม 

 5. การวิเคราะห์ข้อมูล

  ในการนำาเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล ครั้งนี้ผู้วิจัยนำาเสนอผลวิเคราะห์

ข้อมูลตามความมุ่งหมายของการวิจัย ด้วยวิธีการพรรณนาวิเคราะห์
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ผลการวิจัย
	 1.  การนำ�ระบบเครือญาติมาใช้ในการบริหารจัดการของคณะโนรา

		  1.1  การบริหารด้านบุคคล (Man)

		  การนำ�ระบบเครือญาติมาใช้ในการบริหารจัดการคณะโนราสมพงษ์น้อย 

ดาวรุ่ง และ คณะโนราสายทิพย์ เสน่ห์ศิลป์ จะมีอยู่ 2 ประเภท คือ 1.การนำ�ชื่อ

เรียกที่แสดงถึงความผูกพันอย่างใกล้ชิดคือคำ�ว่า พ่อ และ แม่ และ คำ�ว่า ลูก  2. 

การนำ�บุคคลที่เป็นเครือญาติในสายตระกูลมาร่วมกันบริหารจัดการคณะโนรา เช่น 

พี่ ลุง ป้า กรณีของเด็กในวงเรียก “ลุงพงษ์” หรือ “พ่อพงษ์”กรณีของคณะโนราสาย

ทิพย์ เสน่ห์ศิลป์ นักแสดงซึ่งเป็นหางเครื่อง โนรา หรือนักดนตรี ในคณะโนราจะ

เรยีกวา่ “แมท่พิย”์ เช่นเดยีวกบัโนราคณะอืน่ ๆ  กจ็ะใชค้ำ�ในระบบเครอืญาตมิาเรยีก

เหมือนกัน ขณะที่เจ้าของคณะน้ันก็จะเรียกสมาชิกในคณะโนราว่า “ลูก” หรือ 

“นุ้ย”การเรียกคนในแวดวงศิลปะการแสดงด้วยคำ�ในระบบเครือญาตินี้ปรากฏร่วม

ในแวดวงศิลปินพื้นบ้านในภูมิภาคอ่ืน ๆ จนถึงในแวดวงการนาฏศิลป์ไทยที่ยังคง

ขา้มมาสูก่ารเรยีกขานคนในแวดวงคนบนัเทงิในปจัจบุนัดว้ย แตก่รณขีองคณะโนรา

ไม่เพียงแต่การดึงคำ�เรียกมาใช้แต่ได้ดึงเอารูปแบบความสัมพันธ์มาใช้ช่วยในการ

บริหารจัดการด้วย ที่แสดงผลออกมาในรูปของสวัสดิการ กฎระเบียบประจำ�คณะ 

จนถึงการผูกขาดความซื่อสัตย์

		  หากนำ�แนวคิดเร่ืองการบริหารจัดการมาเปรียบเทียบดูการบริหารจัดการ

คณะโนราสมพงษ์น้อย ดาวรุ่ง และคณะโนราสายทิพย์ เสน่ห์ศิลป์ จะพบว่าคณะ

โนราในงานศกึษานีไ้ดม้รีะบบการบรหิารจดัการดา้น บคุคล (man) เงนิ (money) วสัดุ

อุปกรณ์เครื่องอำ�นวยความสะดวก (material) อย่างครบถ้วนในความสำ�คัญที่เป็น

แนวทางในการพัฒนาของตัวเอง ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 

		  คณะโนราสมพงษ์น้อย ดาวรุ่ง ใช้ระบบเงื่อนไขของพื้นที่และระบบเครือ

ญาติในการคัดเลือกบุคคล ได้แก่ นักแสดง นักดนตรี เจ้าหน้าที่ฝ่ายเทคนิค ที่จะเข้า

มาทำ�หนา้ทีต่า่ง ๆ  ในคณะโนรา โดยจะคดัเลอืกจากบคุคลทัว่ไป นกัเรยีน นักศกึษา

และนิสิต ในพื้นที่จังหวัดพัทลุง ตรัง และ สงขลา และมาจากเครือญาติ ในจังหวัด

พัทลุง ซึ่งอาจเป็นเงื่อนไขสำ�คัญในการบริหารจัดการ คณะโนราสมพงษ์น้อย ดาว

รุ่ง ประกอบด้วยฝ่ายดนตรี ฝ่ายฉาก แสงสี เสียง นักร้องและหางเครื่อง ซึ่งต่างก็
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ต้องใช้ทักษะเฉพาะทางของแต่ละฝ่าย การบริหารจัดการให้อยู่รวมกัน บางครั้งก็

เป็นเรื่องยาก แต่ละคนมาจากต่างที่ เมื่อต้องมาใช้ชีวิตร่วมกันย่อมมีเรื่องที่ทำาให้

เกิดความขัดแย้งหรือทะเลาะกันบ้าง ซ่ึงอาจจะเกิดจากความเข้าใจผิดของกันและ

กัน หัวหน้าคณะโนราจะต้องจัดการดูแลไม่ให้เกิดเร่ืองเหล่านี้ขึ้นภายในคณะโนรา 

เมื่อเกิดเร่ืองในลักษณะนี้ขึ้น จะส่งผลกระทบในการทำางานและอาจทำาให้งานของ

คณะโนราเกดิความเสยีหายได ้เมือ่แตล่ะคนมาอยูร่วมกนัตอ้งเอือ้เฟือ้เผือ่แผม่นี้ำาใจ

เห็นความสำาคัญของคณะโนราเป็นหลัก ช่วยเหลือซึ่งกันและกัน 

  คณะโนราสายทพิย ์เสนห่ศ์ลิป ์จะใชร้ะบบเงือ่นไขของพืน้ท่ีและระบบเครอื

ญาติเช่นเดียวกับคณะโนราสมพงษ์น้อย ดาวรุ่ง เป็นเงื่อนไขสำาคัญในการคัดเลือก

บุคคล ได้แก่ นักแสดง นักดนตรี เจ้าหน้าที่ฝ่ายเทคนิค ที่จะเข้ามาทำาหน้าที่ต่างๆ

ในคณะโนรา โดยจะคัดเลือกจากบุคคลทั่วไป นักเรียน นักศึกษา และนิสิต ในพื้นที่

จงัหวดัพทัลงุและจงัหวัดสงขลา เปน็สำาคญั คณะโนราสมพงษน์อ้ย ดาวรุง่ และ คณะ

โนราสายทิพย์ เสน่ห์ศิลป์ จะมีวิธีการรับงานการแสดงโดยใช้วิธีการเดียวกัน โดย

การให้หัวหน้าคณะและศิษย์โนราผู้ใกล้ชิด สามารถรับงานการแสดงได้เช่นเดียวกับ

หัวหน้าคณะ ผู้ที่ได้รับมอบหมายในการรับงานการแสดง จะต้องทำาหน้าที่เรื่องคิด

งานการแสดงร่วมกับสมาชิกภายในคณะ แต่คณะโนราสายทิพย์ เสน่ห์ศิลป์ มีการ

วางกฎเกณฑก์ตกิาบางประการ ในการจดัการเรือ่งการตรงตอ่เวลาของนกัแสดง โดย

มีการหักค่าตอบแทนนักแสดง ถ้าหากนักแสดงแต่งตัวไม่ทันกับเวลาที่ทำาการแสดง 

โดยจะนำาเงินทีไ่ดจ้ากการหกัคา่ตอบแทนไปทำาบญุตามวัดตา่ง ๆ  การพัฒนาคนเพือ่

สร้างงาน คณะโนราสมพงษ์น้อย ดาวรุ่ง และ คณะโนราสายทิพย์         เสน่ห์ศิลป์ 

มีการพัฒนาคนเข้ามาอยู่ในระบบเครือญาติ ที่มีความสัมพันธ์ใกล้ชิดมากกว่าลูก

ศิษย์ โดยความไว้วางใจ รับมาเป็น ลูกยก โดยการศึกษาจากลักษณะนิสัย ความ

ประพฤติ ทักษะความสามารถพิเศษ ในการทำางานการแสดง ที่โดนเด่น การรู้จักที่

จะศึกษาเรียนรู้งานภายในคณะ เมื่อเห็นว่ามีความรับผิดชอบ จึงแต่งตั้งหรือขอรับ

ลูกศิษย์คนที่มีทักษะความสามารถพิเศษดังกล่าวมาเป็นลูกยก ซึ่งการสร้างคนให้มี

ฐานะเปน็ลกูยกของคณะโนราจะมทีกัษะความสามารถทีแ่ตกตา่งกนั  เพือ่ประโยชน์

ในการบริหารจัดการแสดงของคณะโนรา เช่น คณะโนราสมพงษ์น้อย ดาวรุ่ง โดยมี 

นริศร เพชรมณีหรือ โนราโทน สมพงษ์น้อย ดาวรุ่ง เป็นลูกยก เรียกว่าลูกโทน มี

ความชำานาญในด้านการร้องเพลง การรำาโนรา และหางเครื่อง คณะโนราสายทิพย์ 
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เสน่ห์ศิลป์ โดยมี โนรากันย์ จังหวัดสงขลาหรือลูกกันย์ มีทักษะในด้านการรำ�โนรา

และการประกอบพิธีกรรม, โนราตะวัน จันทราศิลป์ หรือ ลูกเอก มีทักษะในด้าน

การรำ�โนรา ร้องเพลง และการผลิตอุปกรณ์เครื่องประดับ, พรานปอหรือลูกปอ มี

ทักษะการออกพราน การแสดงโนรา การแสดงตลก ปฎิภาณไหวพริบ ในการแสดง 

ซึ่งทั้ง 3 คนนี้ เป็นลูกยกของโนราสายทิพย์ เสน่ห์ศิลป์  

		  1.2  การบริหารด้านการเงิน (Money)

		  คณะโนราสมพงษ์น้อย ดาวรุ่ง จะมีทุนสนับสนุนจากนักธุรกิจ คือ นายอภิธาร 

วรรณพรหม กรรมการผูจ้ดัการ บรษิทัโอ.ย.ูไอ.จงเจรญิ ทรานสปอร์ต ซึง่เปน็ผูจั้ดการ

วง จากความชืน่ชอบโดยสว่นตวัและยงัทำ�หนา้ทีเ่ปน็นกัรอ้งเปดิโชวก์ารแสดงใหก้บั

คณะโนราสมพงษ์น้อย ดาวรุ่ง การมีเงินทุนหลักที่มาสนับสนุนในการสร้างสรรค์

ออกแบบและผลิตชุดการแสดงใหม่ ๆ เช่นชุดหางเครื่องชาย/หญิง อุปกรณ์ตกแต่ง

เวที เครื่องเสียง แสงสี เป็นต้น ล้วนแต่จำ�เป็น ต้องใช้ทุนในการสร้างสรรค์ทั้งสิ้น 

เมื่อคณะโนรามีรายได้จากการแสดงจะคืนทุนไปในบางส่วน ซึ่งแสดงให้เห็นว่าทั้ง

สองฝา่ยมีความซือ่สตัยแ์ละความไวว้างใจตอ่กนั ทำ�ใหค้ณะโนราสมพงษ ์นอ้ย ดาว

รุ่ง มีนักแสดงอาชีพอยู่ประจำ�คณะ มีรถบัสคอยรับ-ส่ง นักแสดงนักดนตรีทั้งหมด

จะโดยสารไปกับรถบัสของคณะ จึงไม่มีปัญหาเรื่องค่าน้ำ�มัน ที่ต้องจ่ายเพิ่มไปจาก

ค่าตัวของนักแสดงแต่ละคน แต่ก็จะมีรายจ่ายที่นอกเหนือจากนั้น เช่น รถบัสชำ�รุด 

หรืออุปกรณ์อะไหล่มีปัญหา เป็นต้น การเลี้ยงดูสวัสดิการของนักแสดงประจำ�คณะ

โนรา มีการจัดที่พักสำ�หรับนักแสดงที่อยู่ประจำ� ในการบริหารจัดการเงิน เรื่องค่า

ตอบแทนหรือค่าตัวนักแสดง จะจ่ายเป็นรายวันไปหลังจากทำ�การแสดงเสร็จ  โดย

ใช้หน้าที่ ที่ได้รับมอบหมาย เช่น เต้นหางเครื่อง เป็นเงิน 500 บาท ถ้าเต้นอย่าง

เดียวจ่ายค่าตอบแทน 300-400 บาท แต่ถ้ารำ�ได้ด้วยหรือทำ�ได้หลายหน้าที่ก็จะได้

ค่าตัวเพิ่มขึ้น ค่าตอบแทนนักร้อง 500-700 บาท นักดนตรีพื้นบ้าน 500 สำ�หรับนัก

ดนตรีนายปี่ได้ 700 บาท นักดนตรีสากล 500-700 บาท และถ้าหากปฏิบัติหน้าที่

หลายอยา่งในการแสดงแตล่ะครัง้จะไดร้บัเงนิเพิม่ตามภาระงาน ราคาค่าจา้งในการ

รับงานการแสดงขึ้นอยู่กับระยะทาง (เพลินพิศ  เกตุชู (ผู้ให้สัมภาษณ์). วิระเดช 

ทองคำ� (ผู้สัมภาษณ์). ที่บ้านเลขที่ 125 หมู่ที่ 12 ตำ�บลท่าแค อำ�เภอเมือง จังหวัด

พัทลุง. เมื่อวันที่ 15 มกราคม 2558.) 
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  คณะโนราสายทพิย ์เสน่หศิ์ลป ์มคีวามแตกตา่งจากคณะโนราสมพงษน์อ้ย 

ดาวรุ่ง ตรงที่ไม่มีเงินทุนสนับสนุนหลักจากภายนอก การสร้างสรรค์ชุดการแสดง  

ชุดหางเครื่อง แสงสี เสียง ของคณะโนราสายทิพย์ เสน่ห์ศิลป์ ล้วนมาจากเงินทุน              

ส่วนตัวและเงินที่เก็บสะสมจากการแสดง แต่ด้วยความรักและผูกพันกับศิลปะการ

แสดงดา้นนีจ้งึคอ่ย ๆ  ปรบัเปลีย่น ดัดแปลง ซอ่มแซมอปุกรณ์ ด้วยกำาลงัของตวัเอง                  

ในส่วนของนักแสดงนั้น โดยปกติจะอาศัยตามครอบครัวของแต่ละคนไม่ได้อยู่          

รวมกัน โนราสายทิพย์ เสน่ห์ศิลป์ มาถึงยุคปัจจุบันทุกคนมีภาระงานประจำาการนัด

เจอกันที่บ้านหัวหน้าคณะจึงเป็นเรื่องยาก และส่วนมากจะมีรถกันเกือบทุกคนการ

เดินทางไปแสดงจึงแต่ละคนก็พารถไปกันเองแล้วนัดเจอที่งาน ดังนั้นจึงไม่ได้จ่าย  

แค่ค่าตัวเพียงอย่างเดียว ยังต้องช่วยเหลือเร่ืองค่าน้ำามันเพิ่มเติม ซึ่งหัวหน้าคณะ

โนรา จะช่วยเหลือค่าน้ำามันน้ันไม่ได้ให้ท้ังหมด ข้ึนอยู่กับระยะทางของแต่ละคน           

เป็นกรณีไป ประมาณ 100-300 บาท ทางคณะโนราสายทิพย์ เสน่ห์ศิลป์ ยังมีค่า

ใชจ้า่ยทีต่อ้งบริหารจดัการอกีหลายรายการ เชน่ คา่น้ำามนัรถบสั รถบรรทกุเวทเีครือ่ง

เสียงรถส่วนตัวของหัวหน้าคณะ เป็นต้น ส่วนค่าตอบแทนนักแสดงจะแตกต่างกัน

ไปตามหนา้ทีร่บัผดิชอบ เชน่ หางเครือ่งหรอืแดนเซอร ์สำาหรบัคนทีเ่ปน็สมาชกิใหม ่         

450 บาท คนที่เป็นสมาชิกเก่าหรือเต้นกับคณะมานานแล้ว 500–600 บาท นักร้อง 

500-1000 บาท นักดนตรีพื้นบ้าน–นักดนตรีสากล 500–700 บาท เป็นต้น  ในการ

จ้างงานการแสดง ในพื้นที่จังหวัดพัทลุง จะมีรายรับอยู่ที่ 45,000 ถึง 50,000 บาท 

ขึน้อยูก่บัระยะทางทีจ่ะไปทำาการแสดง เมือ่แจกจ่ายคา่ตอบแทนทัง้หมดแลว้ หวัหนา้

คณะโนราจะเหลือค่าใช้จ่ายประมาณ 4,000 ถึง 5,000 บาทต่อการแสดง 1 ครั้ง 

เพือ่เกบ็ไวเ้ปน็ทนุในการบำารงุคณะโนราตอ่ไป (สายทพิย ์เครอืแกว้ (ผูใ้หสั้มภาษณ)์.

วิระเดช ทองคำา (ผู้สัมภาษณ์). ที่บ้านเลขที่ 31 หมู่ที่ 5 ตำาบลโคกทราย อำาเภอ

ปากพะยูน จังหวัดพัทลุง. เมื่อวันที่ 12 กุมภาพันธ์ 2558.)  

  การแยกยา้ยคณะเกดิจากปญัหาหลากหลาย ทกุคนอยากมีชีวติความเปน็

อยูท่ีดี่ แตอ่าจเกดิปญัหาจากเรือ่งคา่ตอบแทน  ความคบัขอ้งใจ ความน้อยเนือ้ต่ำาใจ 

การนินทา ชู้สาว และการทะเลาะวิวาทกัน ดังนั้นสมาชิกในคณะโนราสมัยปัจจุบัน 

จะมกีารวา่กลา่วตำาหนติกัเตอืนเกอืบจะไมไ่ด ้บางครัง้ทีผ่ดิใจดว้ยเรือ่งเลก็นอ้ย เชน่  

ค่าตอบแทนที่ต่ำากว่านักแสดงบางคน  การพูดจารุนแรงของหัวหน้าคณะโนรา บาง

คนก็ไม่มีความอดทนในการทำางานร่วมกัน จึงแยกตัวออกมาจากคณะโนรา  ดังนั้น
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วิธีคิดแบบการว่าจ้างอย่างเดียวไม่สามารถผูกใจคนไว้ได้ จำ�เป็นต้องมีวิธีคิดอื่น ๆ 

มาวางแผนไว้อีกระดับหนึ่ง ได้แก่ เรื่องบุญคุณ ความเกรงใจ และการรักษาคำ�พูด 

เพื่อให้เกิดความมั่นคงในการทำ�งานและอยู่ร่วมกันภายในคณะโนรา

		  1.3  การบริหารด้านเครื่องอำ�นวยความสะดวก (Material)

		  คณะโนราสมพงษ์น้อย ดาวรุ่ง มีเวทีพร้อมอุปกรณ์การแสดง แสง สี เสียง

ของตัวเอง หัวหน้าคณะโนราจะเป็นผู้วางแผนงาน ตัดสินใจการทำ�งาน ร่วมกับ

หัวหน้างานแต่ละฝ่าย ซึ่งการมีเวทีเครื่องเสียงของตัวเองนั้นก็ทำ�ให้สามารถจัดการ

อำ�นวยความสะดวกให้กบัคณะโนรา แตห่ากตอ้งไปเชา่ของคนอืน่มา ทำ�ใหไ้มส่ะดวก

ในการใช้งานหรืออาจทำ�ให้งานเสียหายได้คณะมีรถบัสประจำ� 1 คัน รถบรรทุกเวที 

เครื่องเสียงและอุปกรณ์อื่น 2 คัน รถยนต์หัวหน้าคณะ 2 คัน (นริศร เพชรมณี (ผู้ให้

สัมภาษณ์). วิระเดช ทองคำ� (ผู้สัมภาษณ์). ที่บ้านเลขที่ 451 หมู่ที่ 9 ตำ�บลหารเทา 

อำ�เภอปากพะยูน จังหวัดพัทลุง. เมื่อวันที่ 10 กุมภาพันธ์ 2558.)

		  คณะโนราสายทิพย์ เสน่ห์ศิลป์ มีเวทีเครื่องเสียงของตัวเองการให้สิทธิ์    

ในการตัดสินใจของหัวหน้าฝ่ายติดตั้งประกอบเวทีหรือ (ฝ่ายเทคนิค) จัดการเรื่อง 

ทีมงาน ให้สิทธ์ในการตัดสินใจให้ขึ้นอยู่กับหัวหน้าฝ่าย ในการที่จะรับคนเข้ามา

ทำ�งานหรือจะเอาคนออกจากงาน จะได้สบายใจกันทั้งสองฝ่ายทั้งหัวหน้าฝ่ายเวที

และหัวหน้าคณะโนราคณะโนราสายทิพย์ เสน่ห์ศิลป์มีรถบัสประจำ�คณะอยู่ 1 คัน

สำ�หรับทีมงานการแสดงที่จะไปทำ�การแสดงตามที่ต่าง ๆ  พร้อมกับมีรถบรรทุกเวที  

1 คัน และรถหัวหน้าคณะอีก 1 คัน ทำ�ให้สะดวกต่อการบริหารจัดการ (สายทิพย์ 

เครือแก้ว (ผู้ให้สัมภาษณ์). วิระเดช  ทองคำ� (ผู้สัมภาษณ์). บ้านเลขที่ 31 หมู่ที่ 5 

ตำ�บลโคกทราย อำ�เภอปากพะยูน จังหวัดพัทลุง. เมื่อวันที่ 12 กุมภาพันธ์ 2558.)

		  คณะโนราสมพงษ์น้อย ดาวรุ่ง จะดูแลสวัสดิการ การกินอยู่ของสมาชิก 

อาหารการกินบางครั้งต้องจัดการกันเองในวันที่ไม่แสดง การฝึกซ้อมการแสดงและ

หางเครื่องที่บ้านหัวหน้าคณะใช้เวลาว่างให้เกิดประโยชน์และเป็นการช่วยฝึกความ

ชำ�นาญใหก้บัสมาชกิในคณะดว้ย วธิกีารดงึเด็กไวน้า่จะใชห้ลายกลยุทธ ์เดก็บางคน

ถูกออกจากคณะอื่น หรือมีปัญหาจากที่อ่ืน ทางคณะก็เกิดความสงสารจึงรับไว้     

(หนีร้อนมาพึ่งเย็น) เป็นการซื้อใจกัน เวลาเจ็บไข้ไม่สบายก็จะดูพาไปรักษาเรื่องบุญ

คณุความเกรงใจและความผกูพันกนัในคณะโนรา โทรหาเครอืขา่ยใหม้าเสรมิ ดงันัน้

จะตอ้งมีการวางแผนเรือ่งคนลว่งหน้า แมจ้ะไดร้บัคา่จา้งมากกว่า แตก่จ็ะไมไ่ปเพราะ
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เป็นเรื่องไม่งามในความสัมพันธ์ เกิดการพยายามสร้างศิษย์สายศิลปะอย่างระบบ

เครือข่าย จากเดิมที่จำากัดแวดวงไว้สืบสายศิลปะเฉพาะเครือญาติสายเลือดก็มา

เป็นการเปิดกว้างที่จะถ่ายทอดความรู้ให้ศิษย์  ยิ่ง  ๆ  ขึ้น เพื่อให้ส่งผลต่อระบบการ

เรยีกใชใ้นภายหนา้ ดงันัน้ความกตญัญตูอ่ครกูเ็ปน็อกีระบบหนึง่ทีเ่ขา้มารองรบัการ

บริหารจัดการคณะที่ส่งผลต่อความซ่ือสัตย์ต่อวงต้นสังกัด (รัตติกูล เกตุชู (ผู้ให้

สัมภาษณ์). วิระเดช ทองคำา (ผู้สัมภาษณ์). ที่บ้านเลขที่ 121 หมู่ที่ 12 ตำาบล ท่าแค 

อำาเภอเมือง จังหวัดพัทลุง. เมื่อวันที่ 17 กุมภาพันธ์ 2558.)

 ความยุติธรรมที่ว่าน้ียอมรับการเลือกที่รักมักที่ชังได้ผ่านการจัดลำาดับช้ันของ

ความสัมพันธ์อันเป็นที่ยอมรับในวงได้ เช่น คนที่เป็นสายเลือดตรงย่อมสำาคัญกว่า

ลูกวงที่เป็นคนทั่วไป  คนที่เป็น “ลูกยก” ย่อมสำาคัญกว่าคนที่ไม่ได้เป็น ในคณะที่มี

ลกูยกหลายคนกม็คีวามเขา้ใจในลำาดบัชัน้ความสมัพนัธต์อ่กนั รปูแบบเหลา่นีส้ง่ผล

ต่อความซื่อสัตย์ต่อองค์กรคล้ายระบบวัฒนธรรมของบริษัทญี่ปุ่นที่ผูกกันแล้วก็จะ

เชื่อมต่อ  ๆ  กันไปถึงชั้นลูกหลานหากไม่มีเหตุอันร้ายแรงที่จะตัดขาดความสัมพันธ์ 

เรื่องบุญคุณเป็นเรื่องที่ฝังรากอยู่ในวัฒนธรรมโนรา ดังการร้องเริ่มเล่นที่กล่าวอ้าง

ถึงบุญคุณครู บุญคุณพระแม่ธรณีและเทพยดาต่าง  ๆ เสมอ  การรักษาคำาพูดเป็น

ผลมาจากวฒันธรรมเกา่ทีถ่อืเรือ่ง “คำาไหนคำานัน้”  ดงัเหน็จากรอ่งรอยการใหค้วาม

สำาคัญกับการตกลงนัดหมายในการแสดงโนราปรากฏในภูมิปัญญาท้องถิ่นเร่ือง 

“ขันหมาก” เมื่อชาวบ้านต้องการว่าจ้างคณะโนราจะต้องถือขันหมากมาที่บ้านเพื่อ

มาบอกครูหมอโนราว่าขอเชิญไปแสดง

 คณะโนราเมื่อรับขันหมากแล้วก็ต้องรักษาคำาพูดที่จะแสดงให้ได้ แม้จะมีงาน

อื่นที่ให้รายได้ดีกว่าซ้อนเข้ามา ส่งผลต่อการบริหารจัดการวงด้วยการ “เหยียบโรง” 

คือการไปแสดงซ้อนกันสองงานหรือมากกว่านั้นในเวลาเดียวกัน ด้วยกลวิธีการไป

เริ่มต้นไว้แล้วขยับวันออกไป งานที่ซ้อนทับเรื่องเวลาและพื้นที่แสดงที่ต้องว่ิงไปวิ่ง

มานี้ส่งผลต่อการดึงตัวบุคลากรที่แน่นอนว่าย่อมได้รายได้ไม่เสมอกันอันเนื่องจาก

ฝีมือ ชื่อเสียง ความสัมพันธ์และระยะห่างของการเดินทาง แม้ว่าภูมิปัญญาเรื่อง  

“คำาไหนคำานั้น” จะผูกมัดไว้แล้วชั้นหนึ่ง แต่ความจงรักซื่อสัตย์ที่แสดงออกมาในรูป

ความเกรงใจก็มีความสำาคัญในการผูกขาดบุคลากรให้อยู่กับวงให้เหนียวแน่นยิ่งขึ้น

ด้วย เนื่องจากโนราแต่ละคณะมีความหลากหลายในสายศิลปะ ดังนั้นลูกคู่หรือนัก
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ดนตรทีีไ่มเ่ขา้ทางกนัจะรว่มบรรเลงกนัไปไดย้ากกวา่ลกูคูท่ีเ่ขา้ทางกนั กรณนีีเ้หน็ได้

ชดัอยา่งความสัมพนัธข์องโนรากบัคนตทีบั ทีต่อ้งรูร้บัจงัหวะความคดิจติใจระหวา่ง

กันเป็นการส่วนตัว ดังน้ันหากปราศจากวัฒนธรรมความเชื่อและการดึงเอาราก

วัฒนธรรมอื่นมาผูกรัดไว้อีกชั้นหน่ึงก็จะเป็นเร่ืองยากอย่างยิ่งที่จะดึงคนให้อยู่

ท่ามกลางระบบการแบ่งจ่ายที่ไม่เป็นมาตรฐาน

สรุปและอภิปรายผล
	 การบริหารจัดการด้วยระบบเครือญาติเพื่อสร้างความซ่ือสัตย์ต่อคณะโนรา   

ในจังหวัดพัทลุง เมื่อศึกษาการบริหารจัดการในด้านต่าง ๆ แล้ว พบว่า การบริหาร

จัดการของคณะโนราที่มีการเอาเครือญาติเข้ามามีส่วนในการบริหารจัดการจะ

สามารถทำ�ให้บริหารจัดการทำ�ได้ง่าย สะดวกและรวดเร็ว เครือญาติซึ่งรวมไปถึง

บุคลากรที่มีความใกล้ชิดสนิทสนมกับหัวหน้าคณะโนราได้รับความไว้วางใจและมี

ความซื่อสัตย์ต่อคณะโนรา จนกลายเป็นเหมือนเครือญาติ ดังนั้นจึงกล่าวได้ว่า 

“ระบบครูศิษย์” ที่มี “ระบบเครือญาติ” ซ้อนอยู่นี้เป็นภูมิปัญญาของคนท้องถิ่นใต้ 

ที่นำ�มาใช้ในการบริหารจัดการคณะโนราที่มีคนมากและหลากหลายบทบาทให้ได้

รวมกลุ่มและสร้างความสำ�เร็จในงานได้อย่างมีนัยสำ�คัญต่อความซื่อสัตย์ (loyalty) 

ตอ่การทำ�งานในคณะโนรา  ซึง่สง่ผลตอ่ความเกรงใจในการอยูร่ว่มกนั ความเกรงใจ 

เป็นบุคลิกภาพที่ซับซ้อนในสังคมท้องถิ่น ที่ควบคุมทั้งผู้ทั้งผู้ใช้อำ�นาจและผู้ที่อยู่ใต้

อำ�นาจ ความเกรงใจไม่เพียงแต่ส่งผลต่อผู้ที่อยู่ใต้อำ�นาจจะต้องระมัดระวังการคิด

พูดทำ�ใด ๆ ที่อาจหักหาญต่อความสัมพันธ์ต่อผู้มีอำ�นาจเหนือตน แต่ผู้ใช้อำ�นาจ

นั้นก็ยังต้องเอาแนวคิดเร่ืองความเกรงใจน้ีมาเป็นกรอบในการวางตัวของหัวหน้า

คณะโนราท่ีแม้จะไม่ได้แสดงออกมาในรูปการเกรงใจเด็ก แต่ออกมาในรูปของการ

แสดงออกซึง่ความเมตตาอยา่งยตุธิรรม ทำ�ใหส้มาชกิในคณะโนรา อยูด่ว้ยกนัอยา่ง

มคีวามสขุ เสมอืนวา่เปน็เครอืญาต ิเมือ่ตา่งฝา่ยตา่งใหค้วามสำ�คญักบัหนา้ทีแ่ละมี

ความซื่อสัตย์ต่อกัน จะทำ�ให้คณะโนรามีความย่ังยืน การบริหารจัดการดังกล่าว

สามารถสรุปได้ดังนี้ 

	 1. ด้านการบริหารงานบุคคล ได้พบรูปแบบวิธีการในการรับสมัครหลายรูป

แบบ อาทิ การรับสมัครทางสื่อออนไลน์ การรับสมัครด้านหลังเวที การรับฝากจาก
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เครือข่ายหรือเครือญาติ รวมถึงการสรรหาบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถในการ

แสดงโนราเพื่อร่วมงาน เป็นต้น

 2. ด้านการเงิน ได้พบขั้นตอนและอัตราในการจ่ายค่าตอบแทน ซ่ึงแต่ละ

ตำาแหน่งจะมีเกณฑ์การกำาหนดราคาแตกต่างกันขึ้นอยู่กับภาระงานหรือปัจจัยการ

เป็นสมาชิกประจำาหรือชั่วคราว 

 3. ด้านเครื่องมืออำานวยความสะดวก ในการวิจัยพบการนำาอุปกรณ์

อเิลก็ทรอนกิสท์ีเ่ปน็เครือ่งมอืดา้นเทคโนโลยมีาใชใ้นการแสดงโนรามากขึน้ นอกจาก

นีย้งัพบเครือ่งมอืในการพฒันาจติใจของการแสดงโนราคอื พธิไีหวค้รโูนราประจำาป ี

ซึ่งเป็นวิถีปฏิบัติของกลุ่มคณะโนราที่แสดงออกถึงถึงการกตัญญูต่อบรรพบุรุษและ

การสืบทอดธรรมเนียมการไหว้ครูของศิลปะการแสดงโนรา
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