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บทคัดย่อ
	 วตัถปุระสงค์ของการศกึษาวจิยัครัง้น้ีเพ่ือศึกษาความสมัพนัธ์ระหว่างภาวะผู้น�ำการเปลีย่นแปลง
ของผู้บริหารกับองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถม
ศึกษา ชลบุรี เขต 3 จ�ำแนกตามประเภทของสถานศึกษาและประสบการณ์ของผู้บริหาร รวมทั้งเพื่อ
ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างด้านภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษากับความเป็น
องค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ครูสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 จ�ำนวน 281 คน เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถาม

* วิทยานิพนธ์การศึกษามหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยบูรพา

** นิสิตหลักสูตรการศึกษามหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยบูรพา

*** ที่ปรึกษาหลัก ศูนย์นวัตกรรมการบริหารและผู้น�ำทางการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยบูรพา

**** ที่ปรึกษาร่วม ศูนย์นวัตกรรมการบริหารและผู้น�ำทางการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยบูรพา



วารสารการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยบูรพา ปีที่ 6 ฉบับที่ 2 เดือนเมษายน 2555 - กันยายน 255574

แบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ คะแนนเฉลี่ยและความ
เบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบค่าที ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน ผลการวิจัย พบว่า
	 1.	 ภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา และองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถาน
ศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา ชลบุรี เขต 3 โดยรวมและรายด้าน อยู่ใน
ระดับมาก
	 2.	 ภาวะผู้น�ำการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 จ�ำแนกตามประเภทของสถานศึกษา แตกต่างกันอย่างมีนัยส�ำคัญทาง
สถิติที่ระดับ .05 และจ�ำแนกตามประสบการณ์ของผู้บริหาร แตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส�ำคัญทางสถิติ
	 3.	 องค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ชลบุรีเขต 3 จ�ำแนกตามประเภทของสถานศึกษา แตกต่างกันอย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
และจ�ำแนกตามประสบการณ์ของผู้บริหาร แตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส�ำคัญทางสถิติ
	 4. 	ภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา มีความสัมพันธ์กับองค์การแห่งการ
เรียนรู้ของสถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับสูงมาก อย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .01

ค�ำส�ำคัญ :	ภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลง/ องค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา

ABSTRACT
	 The purposes of this research were to study and compare the level of transfor-
mational leadership of school administrators and the level of the learning organization of 
schools under Chonburi Primary Educational Service Area Office 3, as classified by school 
type and working experiences of school administrators, and to find out the relationship 
between transformational leadership of school administrators and learning organization of 
school. The sample used in the study consisted of 281 teachers working in the schools 
under Chonburi Primary Educational Service Area Office 3. The instrument used for the 
data collecting was a five leveled rating scale questionnaire. The statistics utilized in
analyzing the data were mean, standard deviation, t-test, Pearson product moment
correlation coefficient. The results of the study were as follows:
	 1.	 The transformational leadership of school administrators and the learning
organization of schools under Chonburi Primary Educational Service Area Office 3 were 
rated at a high level.
	 2.	 The comparison of transformational leadership of school administrators under 
Chonburi Primary Educational Service Area Office 3 classified by school type was found 
to have statistically significantly different at the level of .05 but when classified by working 
experiences of school administrators was found to have no significantly difference.
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	 3.	 The comparison of learning organization of schools under Chonburi Primary 
Educational Service Area Office 3 classified by school type, were found to have
statistically significant difference at the level of .05 but when classified by working
experiences of school administrators were found to have no statistically significant difference.
	 4.	 The transformational leadership of school administrators and the learning
organization of schools under Chonburi Primary Educational Service Area Office 3 had 
significantly positive relationship at the level of .01 at a highest level. 

KEYWORDS : Transformational leadership/Organization of schools  

ความเป็นมาและความส�ำคัญของปัญหา
	 โลกในปัจจบุนัเป็นสงัคมแห่งความรูท้ีแ่พร่กระจายและเชือ่มโลกให้เป็นหนึง่เดยีว ด้วยวทิยาการ
ก้าวหน้าทางเทคโนโลยีและสารสนเทศ ความส�ำคัญของการพัฒนาประเทศและการแข่งขันระหว่าง
นานาประเทศมิได้ขึ้นอยู่กับระบบทุนทรัพยากรธรรมชาติ เครื่องจักรหรือแรงงานชั้นกรรมาชีพอีก
ต่อไป แต่จะขึ้นอยู่กับศักยภาพและคุณภาพของคนเป็นส�ำคัญ โลกในอนาคตจึงเน้นคนเป็นศูนย์กลาง
การพฒันาระบบเศรษฐกจิฐานความรูจ้งึเป็นพ้ืนฐานส�ำคญัในการแข่งขนัส�ำหรบัสงัคมปัจจบุนั (ไพฑรูย์ 
สนิลารตัน์ และคณะ, 2550, หน้า 50) เป็นยุคสงัคมทีม่กีารเปล่ียนแปลงมีความก้าวหน้าอย่างรวดเรว็
ทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเป็นยุคสังคมความรู้ (Knowledge Based 
Society) ปัจจัยการผลิตที่ส�ำคัญในอดีตในยุคสังคมอุตสาหกรรม คือ เงินทุนและทุนมนุษย์ แต่ปัจจัย
การผลิตที่ส�ำคัญในยุคสังคมความรู้ คือ ความรู้ รวมทั้งการพัฒนาการทางสังคมซึ่งก้าวเข้าสู่ยุคสมัย 
ทีเ่รียกว่า “สงัคมฐานความรู”้ (แผนการศกึษาแห่งชาต,ิ 2545, หน้า 22) ทกุองค์การจึงต้องเสรมิสร้าง
บรรยากาศแห่งการเรยีนรู ้โดยเฉพาะในช่วงทีส่งัคมเปลีย่นเข้าสูย่คุข้อมลูข่าวสาร ความรูใ้หม่ๆ ได้เกดิ
ขึ้นอย่างต่อเนื่องตลอดเวลา การเปลี่ยนแนวคิดให้ทุกองค์การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้จึงเป็นเรื่อง
เร่งด่วนซึ่งจ�ำเป็นต้องได้รับการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง (ทัศนีย์ อวรัญ, 2549, หน้า 1)
	 การปฏิรูปการศึกษาซึ่งมีผลมาจากการประกาศบังคับใช้ พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ 
พ.ศ. 2542 และทีแ่ก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบบัที ่2) พ.ศ. 2545 และนโยบายด�ำเนนิการในการพฒันาการศกึษา
ของแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2545-2559 นั้น ท�ำให้สถานศึกษาในยุคปัจจุบันก่อให้เกิดการ
เปลี่ยนแปลงในทุกด้าน ไม่ว่าจะเป็นในด้านการบริหารงานและการจัดการเรียนการสอน ซึ่งหมายถึง
ทั้งตัวผู้บริหารและครูผู้สอนนั่นเอง โดยเฉพาะผู้บริหารที่จะต้องมีภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลง เพื่อ
ขับเคลื่อนให้สถานศึกษากลายเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ พัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของ
สถานศึกษาให้เป็นไปตามแนวทางการปฏิรูปการศึกษา และมีความเป็นสากลเหมาะสมกับยุคโลกา
ภิวัตน์ และจุดมุ่งหมายที่ส�ำคัญคือ คุณภาพการศึกษา ประกอบกับผลการประเมินคุณภาพภายนอก
รอบที่สองระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานของส�ำนักงานประกันคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาขั้น
พื้นฐาน (สมศ.) ของโรงเรียนในส�ำนักงานเขตการพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 พบว่า 
สถานศึกษาที่จัดการศึกษาระดับปฐมวัยมีจ�ำนวน 79 โรงเรียน ซึ่งสถานศึกษาที่ผ่านการประเมิน
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คุณภาพภายนอกรอบที่สอง ในระดับปฐมวัยมีจ�ำนวน 53 โรงเรียน คิดเป็นร้อยละ 67.08 และ
สถานศึกษาที่ไม่ผ่านการประเมินคุณภาพภายนอกรอบที่สอง ในระดับปฐมวัยมีจ�ำนวน 26 โรงเรียน 
คิดเป็นร้อยละ 32.91 และสถานศึกษาที่จัดการศึกษาระดับข้ันพื้นฐาน มีจ�ำนวน 82 โรงเรียน ซึ่ง
สถานศึกษาที่ผ่านการประเมินคุณภาพภายนอกรอบที่สอง ในระดับขั้นพื้นฐานมีจ�ำนวน 56 โรงเรียน 
คิดเป็นร้อยละ 68.29 และสถานศึกษาที่ไม่ผ่านการประเมินคุณภาพภายนอกรอบที่สอง ในระดับ
ขั้นพื้นฐานมีจ�ำนวน 26 โรงเรียน คิดเป็นร้อยละ 31.70 (ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาชลบุรี เขต 3, 
2553) และจากผลการวิจัยภาวะผู้น�ำของผู้บริหารสถานศึกษาตามการรับรู้ของข้าราชการครู สังกัด
ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาชลบุรี เขต 3 ของ ชรัตน์ จีนขาวข�ำ (2547) พบว่า ควรมีการพัฒนา
ผู้บริหารสถานศึกษา โดยการอบรมหรือสัมมนาเกี่ยวกับภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงซึ่งการบริหารงาน
จะเกดิประสทิธผิลได้จ�ำเป็นทีจ่ะต้องพัฒนาคนให้มคีณุภาพโดยเฉพาะ “ผูบ้รหิาร” จะต้องมภีาวะผูน้�ำ
อย่างเหมาะสมและสามารถปรบัเปลีย่นวธิกีารบรหิารงาน เน้นความส�ำเรจ็ของ การสร้างงาน สร้างคน
ให้ผู้ร่วมงานมีโอกาสใช้ความสามารถสูงสุดของตนเอง (อ�ำภา ปิยารมย์, 2549, หน้า 5) ผู้วิจัยจึงมี
ความสนใจและต้องการที่จะศึกษาภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารกับองค์การแห่งการเรียนรู้
ของสถานศกึษา สงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาชลบรุ ีเขต 3 เพือ่น�ำผลเป็นแนวทาง
ในการบริหารและพัฒนาสถานศึกษาให้ก้าวทันต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคมโลก และพัฒนา
สถานศึกษาให้กลายเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้อย่างยั่งยืนต่อไป

วัตถุประสงค์การวิจัย
	 1.	 เพื่อศึกษาภาวะผู้น�ำการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาและองค์การแห่งการเรียนรู้
ของสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 
	 2. 	เพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 จ�ำแนกตามประเภทของสถานศึกษาและประสบการณ์
การบริหาร
	 3.	 เพือ่เปรยีบเทยีบองค์การแห่งการเรยีนรูข้องสถานศกึษา สงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา
ประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 จ�ำแนกตามประเภทของสถานศึกษาและประสบการณ์การบริหาร
   	 4.	 เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษากับ
องค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3

ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับจากการวิจัย
	 1.	 ผลการวจิยัคร้ังนีเ้พือ่เป็นข้อมลูสารสนเทศ น�ำมาพฒันาภาวะผูน้�ำของผูบ้รหิารสถานศกึษา 
ให้เป็นผู้บริหารมืออาชีพเป็นผู้น�ำการเปล่ียนแปลง สามารถบรหิารองค์การได้อย่างมปีระสทิธภิาพและ
ประสิทธิผล
	 2.	 ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา สถานศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษา สามารถน�ำ
ผลวิจัยนี้ น�ำไปใช้เป็นแนวทางพัฒนาสถานศึกษาให้เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้อย่างยั่งยืน
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สมมติฐานของการวิจัย
	 1.	 ภาวะผู้น�ำการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 จ�ำแนกตามประเภทของสถานศึกษาและประสบการณ์การบริหาร
แตกต่างกัน
	 2.	 องค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ชลบุรี เขต 3 จ�ำแนกตามประเภทของสถานศึกษาและประสบการณ์การบริหาร แตกต่างกัน
	 3.	 ภาวะผู้น�ำการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 มีความสัมพันธ์กับองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง
	 1.	 ประชากรทีใ่ช้ในการศกึษา ได้แก่ คร ูสงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาชลบรุี 
เขต 3 จ�ำนวน 1,043 คน
	 2.	 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ ครูสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ชลบุรี เขต 3 ประจ�ำปีการศึกษา 2553 จ�ำนวน 281 คน ซึ่งก�ำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่าง โดยใช้ตาราง
ของ เครจซี่และมอร์แกน (Kerjcie & Morgan, 1970, pp. 607-610) ได้กลุ่มตัวอย่าง ข้าราชการครู 
จ�ำนวน 281 คน จ�ำแนกตามประเภทของสถานศึกษาและประสบการณ์ทางการบริหารของผู้บริหาร
สถานศึกษา

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย
	 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ เป็นแบบสอบถาม แบ่งออกเป็น 4 ตอน ดังนี้
	 ตอนที ่1  แบบสอบถามเกีย่วกับประเภทของสถานศกึษาและประสบการณ์การบริหาร ลกัษณะ
แบบสอบถามเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check List) เป็นค�ำถามเกี่ยวกับประเภทของสถานศึกษา 
ได้แก่ ประถมศึกษา และขยายโอกาสทางการศึกษา และประสบการณ์การบริหารของผู้บริหาร ได้แก่ 
ประสบการณ์ การบริหารงานน้อยกว่า 10 ปี และประสบการณ์การบริหารงานตั้งแต่10 ปีขึ้นไป
	 ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารการศึกษา คือ 1) การ
ระบุวิสัยทัศน์ชัดเจน 2) การเกื้อกูลการยอมรับเป้าหมายของกลุ่ม 3) การให้การสนับสนุนผู้ตาม
เป็นรายบุคคล 4) การกระตุ้นทางปัญญา 5) การเป็นแบบอย่างที่เหมาะสม 6) การคาดหวังผลการ
ปฏิบัติงานของผู้ตามในระดับสูง
	 ตอนท่ี 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา คือ 1) การเป็น
บุคคลที่รอบรู้ 2) การมีรูปแบบความคิด 3) การสร้างวิสัยทัศน์ร่วมกัน 4) การเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีม 
5) การคิดอย่างเป็นระบบ
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การสร้างและการหาคุณภาพเครื่องมือ
	 1.	 ได้ศึกษาเอกสารงานวิจัยเกี่ยวกับภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงตามแนวคิดของเลทวูดและ
เจนซี่ (Leithwood & Jantzi, 1996, p. 510) และองค์การแห่งการเรียนรู้ตามแนวคิดของเซนเจ 
(Senge, 1990, pp. 139-269) และสร้างแบบสอบถามจากหลักการและทฤษฎีเสนอต่อคณะ
กรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์เพื่อให้ความเห็นชอบตรวจสอบปรับปรุงแก้ไขข้อบกพร่อง
	 2.	 การหาความเที่ยงตรง โดยน�ำเสนอแบบสอบถามต่อผู้ทรงคุณวุฒิ จ�ำนวน 5 ท่าน ในการ
ตรวจสอบข้อรายการค�ำถามที ่มุง่วดัองค์ประกอบในเนือ้หา และการใช้ภาษา ความครอบคลมุในเนือ้หา 
และตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) ตามโครงสร้างและนิยามที่ก�ำหนดไว้ 
น�ำแบบสอบถามที่ผ่านการตรวจแก้ไขจากผู้เชี่ยวชาญมาพิจารณาความสอดคล้องของแบบสอบถาม
ทีไ่ด้นยิามไว้ในแต่ละตอนและคัดเลอืกข้อค�ำถามทีม่ค่ีาดชันคีวามสอดคล้อง (IOC) ตัง้แต่ 0.50 ขึน้ไป 
ได้แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร จ�ำนวน 30 ข้อ และแบบสอบถาม
เกี่ยวกับองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา จ�ำนวน 25 ข้อ มีค่า IOC อยู่ระหว่าง 0.60 – 1.00
	 3.	 การหาค่าอ�ำนาจจ�ำแนกรายข้อและค่าความเช่ือมั่นของแบบสอบถาม น�ำแบบสอบถามท่ี
ปรับปรุงแล้วไปทดลองใช้ (Try – Out) กับครูที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างจ�ำนวน 30 คน จากสถานศึกษา 
ในส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรีเขต 3 เพื่อวิเคราะห์คุณภาพของเครื่องมือ ดังนี้
		  3.1	การหาค่าอ�ำนาจจ�ำแนกรายข้อ (Item Discrimination) โดยการหาค่าสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน (Pearson Product Moment Correlation Coefficient) ระหว่างค่าเฉลี่ย
รายข้อกับค่าเฉลี่ยรวมของแบบสอบถามแต่ละด้าน (Item-total correlation) และได้ค่าสหสัมพันธ์ (r) 
รายข้อของแบบสอบถาม ดังนี้ แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้น�ำการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารสถาน
ศึกษา ได้ค่าอ�ำนาจจ�ำแนกรายข้อ (r) ระหว่าง .52 ถึง .87 และแบบสอบถามเกี่ยวกับองค์การแห่ง
การเรียนรู้ของสถานศึกษา ได้ค่าอ�ำนาจจ�ำแนกรายข้อ (r) ระหว่าง .42 ถึง .87 
		  3.2	ค่าความเช่ือมั่นของแบบสอบถาม (Reliability) โดยการหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา 
(Coefficient Alpha) ตามวิธีการของ ครอนบาค (Cronbach, 1990, pp. 202 – 204) และได้ค่า
ความเชื่อมั่นแบบสอบถาม ดังน้ี  แบบสอบถามเก่ียวกับภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร
สถานศึกษา ได้ค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับ = .97 แบบสอบถามเกี่ยวกับองค์การแห่งการเรียนรู้ของ
สถานศึกษา ได้ค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับ = .96

สรุปผลการวิเคราะห์ข้อมูล
	 จากผลการวิเคราะห์ข้อมูล สรุปสาระส�ำคัญของผลการศึกษาได้ ดังนี้
	 1.	 ภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศกึษา ชลบรุ ีเขต 3 โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เมือ่พจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยูใ่นระดบัมาก
ทุกด้าน โดยเรยีงล�ำดบัคะแนนเฉลีย่จากมากไปน้อย คอื ด้านการคาดหวงัผลการปฏบิตังิานของผูต้าม
ในระดับสูง ด้านการเกื้อกูล การยอมรับเป้าหมายกลุ่ม ด้านการระบุวิสัยทัศน์อย่างชัดเจน ด้านการ
สนับสนุน ผู้ตามเป็นรายบุคคล ด้านการกระตุ้นทางปัญญา และด้านการเป็นแบบอย่างที่เหมาะสม
ตามล�ำดับ เมื่อพิจารณาแต่ละด้านสรุปผลได้ ดังนี้
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		  1.1	ภาวะผูน้�ำการเปลีย่นแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สงักัดส�ำนักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา
ประถมศึกษา ชลบุรี เขต 3 ด้านการระบุวิสัยทัศน์อย่างชัดเจนโดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา
เป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ ซึ่งข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ ผู้บริหารมีความคิดริเริ่ม
สร้างสรรค์ในการพัฒนาโรงเรียนและมีอุดมการณ์ในการพัฒนาอย่างจริงจัง 
		  1.2	ภาวะผู ้น�ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษา ชลบุรี เขต 3 ด้านการเกื้อกูลการยอมรับเป้าหมายกลุ่ม โดยรวมอยู่ในระดับ
มาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ ซึ่งข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ ผู้บริหาร
สนับสนุนให้ทุกฝ่ายท�ำงานเพื่อประโยชน์ส่วนรวมให้ส�ำเร็จตามเป้าหมายของโรงเรียน 
		  1.3	ภาวะผูน้�ำการเปลีย่นแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สงักัดส�ำนักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา
ประถมศึกษา ชลบุรี เขต 3 ด้านการสนับสนุนผู้ตามเป็นรายบุคคล โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อ
พิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ ซึ่งข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ ผู้บริหารส่งเสริม
และสนับสนุนให้ครูและบุคลากรเข้ารับการอบรมเพื่อพัฒนาความรู้และทักษะโดยเสมอภาคกัน 
		  1.4 	ภาวะผูน้�ำการเปลีย่นแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักัดส�ำนักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา
ประถมศึกษา ชลบุรี เขต 3 ด้านการกระตุ้นทางปัญญา โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็น
รายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ ซึ่งข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ ผู้บริหารส่งเสริมและสนับสนุน
เพื่อให้คณะครูแสวงหาแนวทางหรือวิธีการพัฒนาการเรียนการสอน 
		  1.5 	ภาวะผูน้�ำการเปลีย่นแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สงักัดส�ำนักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา
ประถมศึกษา ชลบุรี เขต 3 ด้านการกระตุ้นทางปัญญา โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็น
รายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ ซึ่งข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ ผู้บริหารประพฤติตนเป็นแบบ
อย่างที่ดีและท�ำให้คณะครูในโรงเรียนยึดถือเป็นแบบอย่าง
		  1.6 	ภาวะผูน้�ำการเปลีย่นแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักัดส�ำนักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา
ประถมศึกษา ชลบุรี เขต 3 ด้านการคาดหวังผลการปฏิบัติงานของผู้ตามในระดับสูง โดยรวมอยู่ใน
ระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ ซึ่งข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากท่ีสุด คือ
ผู้บริหารคาดหวังในการปฏิบัติงานของครูให้ประสบผลส�ำเร็จมากที่สุด 
	 2.	 องค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ชลบุรี เขต 3 โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้าน โดย
เรียงล�ำดับคะแนนจากมากไปหาน้อย ตามล�ำดับดังนี้ คือ ด้านการสร้างวิสัยทัศน์ร่วมกัน ด้านการ
เป็นบุคคลที่รอบรู้ ด้านการคิดอย่างเป็นระบบ ด้านการเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีมและด้านการมีรูปแบบ
ความคิด ตามล�ำดับ เมื่อพิจารณาแต่ละด้านสรุปผลได้ดังนี้
		  2.1	องค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถม
ศึกษา ชลบุรี เขต 3 ด้านการเป็นบุคคลที่รอบรู้ โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ
พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ ซึ่งข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ สถานศึกษาได้ส่งเสริมให้บุคลากรได้รับ
การเรียนรู้และการพัฒนาตนเองทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน
		  2.2	องค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถม
ศึกษาชลบุรี เขต 3 ด้านการมีรูปแบบความคิด โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ
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พบว่า อยู่ในระดบัมากทกุข้อ ซึง่ข้อทีม่ค่ีาเฉลีย่มากทีส่ดุ คอื สถานศกึษาส่งเสรมิให้บคุลากรมแีบบแผน
ในการท�ำงานและวางแผนก่อนการท�ำงานทุกครั้ง 
		  2.3	องค์การแห่งการเรยีนรูข้องสถานศกึษา สงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษา
ชลบุรี เขต 3 ด้านการสร้างวิสัยทัศน์ร่วมกัน โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า
อยู่ในระดบัมากทกุข้อ ซึง่ข้อทีม่ค่ีาเฉลีย่มากทีส่ดุ คอื สถานศกึษาส่งเสรมิให้บคุลากรก�ำหนดเป้าหมาย
ความส�ำเร็จของโรงเรียนร่วมกัน 
		  2.4	องค์การแห่งการเรยีนรูข้องสถานศกึษา สงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษา
ชลบุรี เขต 3 ด้านการเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีม โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า 
อยู่ในระดับมากทุกข้อ ซึ่งข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ สถานศึกษาส่งเสริมให้บุคลากรพัฒนาความรู้
และเรียนรู้ร่วมกันอย่างต่อเนื่อง 
		  2.5	องค์การแห่งการเรยีนรูข้องสถานศกึษา สงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษา
ชลบุรี เขต 3 ด้านการคิดอย่างเป็นระบบ โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า
อยูใ่นระดบัมากทกุข้อ ซึง่ข้อทีม่ค่ีาเฉลีย่มากทีส่ดุ คอื สถานศกึษามกีารจดัท�ำโครงการและมกีารประชมุ
ร่วมกันก่อนที่จะมีการปฏิบัติงานต่าง ๆ เสมอ 
	 3.	 ผลการศึกษาเปรียบเทียบภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 จ�ำแนกตามประเภทของสถานศึกษา พบว่า 
ภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาที่อยู่ในสถานศึกษาต่างกัน คือ โรงเรียนประถม
ศึกษาและโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา มีภาวะผู้น�ำการเปล่ียนแปลงโดยรวมและรายด้าน
แตกต่างกัน อย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .05
	 4.	 ผลการศึกษาเปรียบเทียบภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 จ�ำแนกตามประสบการณ์ทางการบริหารของ
ผู้บริหารสถานศึกษา พบว่า ภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาที่มีประสบการณ์
ทางการบริหารแตกต่างกัน คือ ประสบการณ์น้อยกว่า 10 ปี และประสบการณ์ตั้งแต่ 10 ปีขึ้นไป 
มีภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงโดยรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส�ำคัญทางสถิติ
	 5.	 ผลการศกึษาเปรยีบเทยีบองค์การแห่งการเรยีนรู้ของสถานศกึษา สงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ที่
การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 จ�ำแนกตามประเภทของสถานศึกษา พบว่า องค์การแห่งการ
เรียนรู้ของสถานศึกษา จ�ำแนกตามประเภทของสถานศึกษา คือ โรงเรียนประถมศึกษาและโรงเรียน
ขยายโอกาสทางการศึกษา โดยรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติ ที่ระดับ .05
	 6.	 ผลการศกึษาเปรยีบเทยีบองค์การแห่งการเรยีนรู้ของสถานศกึษา สงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ที่
การศกึษาประถมศกึษาชลบุร ีเขต 3 จ�ำแนกตามประสบการณ์ทางการบรหิารของผูบ้รหิารสถานศกึษา 
องค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา จ�ำแนกตามประสบการณ์ทางการบริหารของผู้บริหารสถาน
ศึกษา คือ ประสบการณ์น้อยกว่า 10 ปีและประสบการณ์ตั้งแต่ 10 ปี ขึ้นไป โดยรวมและรายด้าน
แตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส�ำคัญทางสถิติ
	 7.	 ผลการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษากับ
องค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 
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พบว่า ภาวะผูน้�ำการเปลีย่นแปลงของผูบ้รหิารสถานศกึษาสงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถม
ศึกษา ชลบุรี เขต 3 มีความสัมพันธ์กับองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับ
สูงมาก อย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านการกระตุ้นทาง
ปัญญาและด้านการคาดหวังผลการปฏิบัติงานของผู้ตามในระดับสูง มีความสัมพันธ์กับองค์การแห่ง
การเรียนรู้ของสถานศึกษา ในระดับสูงมาก อย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ด้านการระบุ
วสิยัทศัน์อย่างชัดเจน ด้านการเกือ้กลูการยอมรบัเป้าหมายกลุม่ ด้านการสนบัสนนุผูต้ามเป็นรายบคุคล 
ด้านการเป็นแบบอย่างที่เหมาะสมมีความสัมพันธ์กับองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาในระดับ
สูง อย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .01

อภิปรายผล
	 การวจัิยครัง้นี ้ผูว้จัิยมุง่ศกึษาความสมัพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้�ำการเปลีย่นแปลงของผูบ้รหิารกบั
องค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 
ตามวัตถุประสงค์และสมมุติฐานของการวิจัย ซึ่งผลการวิจัยสามารถน�ำมาอภิปรายผลได้ ดังนี้
	 1.	 ภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากทุกด้าน ทั้งนี้อาจเป็นเพราะเนื่องด้วย
ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา ได้มีนโยบายในการพัฒนาผู้บริหารให้มีภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลง ได้มี
การจัดประชุม จัดอบรมสัมมนาการศึกษาดูงาน อย่างสม�่ำเสมอ (ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาชลบุรี 
เขต 3, 2553) ประกอบกบั รฐัธรรมนูญแห่งราชอาณาจกัรไทย พทุธศกัราช 2540 ได้ก�ำหนดนโยบาย
พื้นฐานแห่งรัฐ ในส่วนที่เกี่ยวกับการศึกษา ในมาตรา 81 จากบทบัญญัติแห่งรัฐธรรมนูญท�ำให้มีการ
ด�ำเนินการในกระบวนการทางนติบิญัญตัจิดัท�ำพระราชบญัญตักิารศกึษาแห่งชาต ิพ.ศ. 2542 ขึน้ และ
เป็นฐานหลักเพื่อการปฏิรูปการศึกษาของประเทศ (แผนการศึกษาแห่งชาติ 2545-2549, หน้า 1)
ซึ่งได้ปฏิรูปการเรียนรู้ด้วยการปฏิรูปปัจจัยที่มีผลต่อการพัฒนาคุณภาพทางการศึกษา ได้แก่ การ
ปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษา โดยก�ำหนดให้ใช้หลักสูตรแกนกลางสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 2551 
รวมทัง้มกีารประเมนิคุณภาพการศกึษาเพ่ือยกระดบัคณุภาพและมาตรฐานการศกึษาจากส�ำนกัรบัรอง
มาตรฐานและประเมนิคณุภาพการศกึษา (องค์การมหาชน) ท�ำให้ผูบ้รหิารต้องพฒันาตนเองให้มภีาวะ
ผูน้�ำการเปลีย่นแปลง ทัง้น้ีอาจเป็นเพราะสภาวะทางสงัคม เศรษฐกิจเทคโนโลยปัีจจบุนั เปลีย่นแปลงไป
ค่อนข้างมาก ผูบ้รหิารสถานศกึษาจ�ำเป็นทีจ่ะต้องมวีสิยัทศัน์ทีก่ว้างไกล มคีณุธรรม จรยิธรรม สามารถ
น�ำองค์การไปสู่ทิศทางใหม่ๆ ได้อย่างสร้างสรรค์ ตลอดจนให้ขวัญและก�ำลังใจในการปฏิบัติงานและ
ให้เกียรติแก่ผู้ใต้บังคับบัญชาเพื่อน�ำไปสู่เป้าหมายคือความส�ำเร็จของงาน และจะท�ำให้สถานศึกษา
มีการเปลี่ยนแปลงไปสู่ทิศทางใหม่ๆ อย่างมีคุณภาพ หรืออาจเนื่องจากการศึกษามีการเปลี่ยนแปลง
อยู่ตลอดเวลา ผู้บริหารสถานศึกษาจึงควรมีวิสัยทัศน์ที่กว้างไกลปรับเปล่ียนท้ังความคิด พฤติกรรม
ให้ทันกับเหตุการณ์ปัจจุบัน และต้องมีการเสริมแรงผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเหมาะสม ยุติธรรม เพื่อ
เป็นแรงจูงใจ สร้างขวัญและก�ำลังใจในการปฏิบัติงานให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด และจะท�ำให้สถาน
ศึกษาประสบผลส�ำเร็จในด้านการบริหารจัดการ (อ�ำภา ปิยารมย์, 2549, หน้า 94) ซึ่งสถานศึกษา
ในส�ำนักงานเขตพ้ืนทีก่ารศกึษาประถมศกึษาชลบรีุ เขต 3 ส่วนใหญ่จะตัง้อยูใ่กล้กบัหน่วยงานทีส่�ำคญั
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ทัง้ภาครฐัและเอกชนทีส่�ำคัญ รวมทัง้แหล่งนคิมอตุสาหกรรมและแหล่งท่องเท่ียวทีก่�ำลงัเจรญิก้าวหน้า
ไปอย่างรวดเร็วนั้น ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาต้องเปลี่ยนแปลงให้ทันกับยุคแห่งการพัฒนาให้ทัน
กับบริบทของท้องถิ่นนั้นๆ สิ่งเหล่านี้ล้วนเป็นแรงขับเคลื่อนให้ผู้บริหารต้องพัฒนาตนเองให้มีภาวะ
ผู้น�ำการเปลี่ยนแปลง ให้อยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับผลการศึกษาของ นิตยา วิเศษยา (2551)
ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างความฉลาดทางอารมณ์กับภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร
สถานศกึษา สงักัดส�ำนกังานเขตพ้ืนทีก่ารศกึษาจงัหวดัสรุนิทร์ ผลการวจิยัพบว่า ผูบ้รหิารสถานศกึษา 
สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา จังหวัดสุรินทร์ มีภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงซึ่ง ได้แก่ การสร้าง
แรงบันดาลใจ การค�ำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล การกระตุ้นทางปัญญาและการมีอิทธิพลอย่างมี
อุดมการณ์ อยู่ในระดับมาก 
	 2.	 องค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาสังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ชลบุรี เขต 3 โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะความส�ำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ได้มีก�ำหนดนโยบาย มีการก�ำกับ ดูแล ติดตามและประเมินผล
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานและในเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา (ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถม
ศกึษา ชลบรุ ีเขต 3, 2553) อนัมผีลกระทบมาจากการพฒันาทีก้่าวสูยุ่คสมยั ทีท่�ำให้ขอบข่ายของการ
สืบเสาะ ค้นคว้า แสวงหา และถ่ายทอดความรู้และการเรียนรู้เป็นไปอย่างกว้างขวางและรวดเร็ว
การพฒันาความรูแ้ละการเรยีนรูจ้งึเป็นปัจจยัส�ำคัญทีส่ดุ รวมทัง้ให้ทกุองค์กรและทกุภาคส่วนในสงัคม
มคีวามใฝ่รู ้และพร้อมทีจ่ะเรยีนรูอ้ยู่เสมอ (แผนการศกึษาแห่งชาต ิ2545-2549, หน้า 2) สถานศกึษา
ในส�ำนักงานเขตพ้ืนทีก่ารศกึษาประถมศกึษาชลบรุ ีเขต 3 มหีน้าทีห่ลกัในการจดัการศกึษาขัน้พืน้ฐาน
ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของแหล่งการเรียนรู้ เพื่อพัฒนา
สังคมให้เป็นสังคมแห่งภูมิปัญญาและการเรียนรู้ยิ่งขึ้นต่อไป ดังนั้น สถานศึกษาต้องเป็น องค์การที่มี
การขยายขดีศกัยภาพอย่างต่อเนือ่ง เพือ่สร้างอนาคตใหม่ทีด่กีว่าให้กบัตนเองอยูต่ลอดเวลา หรอืกล่าว
อีกนัยหนึ่ง องค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา คือ โรงเรียนซึ่งประกอบด้วยบุคลากรทุกระดับ
ที่ต่างร่วมมือร่วมใจกันส่งเสริมพัฒนาศักยภาพให้แก่กัน รวมทั้งศักยภาพขององค์การให้สูงขึ้น เพื่อให้
สามารถด�ำเนินการให้เกิดผลงานได้ระดับคุณภาพตามที่ปรารถนา ตามแนวคิดของเซนเจ (Senge, 
1990, p. 15) 
	 3.	 จากผลการวจิยัพบว่า ภาวะผูน้�ำการเปลีย่นแปลงของผูบ้รหิารสถานศกึษา สังกดัส�ำนกังาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 จ�ำแนกตามประเภทของสถานศึกษาแตกต่างกันอย่าง
มีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ทั้งนี้อาจเป็นเพราะพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 
ก�ำหนดให้การจัดระบบโครงสร้าง และกระบวนการจัดการศึกษา มีเอกภาพด้านนโยบาย และมีความ
หลากหลายในการปฏิบัติ มีการก�ำหนดมาตรฐานการศึกษา และจัดระบบประกันคุณภาพการศึกษา
ทุกระดบัและประเภทการศกึษา และแนวการจดัการศกึษา คือ การจดัการศึกษาต้องยดึหลักว่าผูเ้รยีน
ทุกคนมีความสามารถเรียนรู้และพัฒนาตนเองได้ และถือว่าผู้เรียนมีความส�ำคัญที่สุด กระบวนการ
จัดการศึกษาต้องส่งเสริมให้ผู้เรียนสามารถพัฒนาตามธรรมชาติและเต็มตามศักยภาพ โดยที่การ
จัดการศึกษาขั้นพื้นฐานประกอบด้วยการศึกษาระดับประถมศึกษาและระดับมัธยมศึกษา ซึ่งมีระบบ
การบริหารและการจัดการศึกษาของทั้งสองระดับ ก�ำหนดให้การจัดการศึกษาระดับประถมศึกษา
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เป็นการศึกษาที่มุ่งวางรากฐานเพื่อให้ผู้เรียนได้พัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ การจัดการศึกษา
ระดับขยายโอกาสทางการศึกษา เป็นการศึกษาที่มุ่งวางรากฐานเพื่อให้ผู้เรียนได้พัฒนาคุณลักษณะที่
พึงประสงค์ในด้านต่างๆ ต่อจากระดับประถมศึกษา และการจัดการมัธยมศึกษาเป็นการศึกษาท่ีมุ่ง
ส่งเสรมิให้ผูเ้รยีนได้ศกึษาตามความถนัดและความสนใจ (กระทรวงศกึษาธกิาร, 2546, หน้า 39 – 40) 
ซึ่งสถานศึกษาที่มีการเปิดสอนระดับแตกต่างกัน มีการบริหารจัดการศึกษา บุคลากร นักเรียน ชุมชน 
วัสดุ อุปกรณ์ เครื่องมือ เทคโนโลยี อาคาร สถานที่และสภาพแวดล้อมที่แตกต่างกัน ตลอดจนเปลี่ยน
วธีิคิดใหม่ให้สอดรบักับสงัคมและวถิชีีวติทีเ่ปลีย่นแปลงไป ท�ำให้ใช้ภาวะผูน้�ำในการบรหิารสถานศึกษา
แตกต่างกันไปด้วย (ส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ, 2546, หน้า 2) โดยสถานศึกษาใน
ทุกระดับการศึกษาจัดให้มีระบบการประกันคุณภาพภายในเป็นส่วนหน่ึงของกระบวนการบริหาร
การศึกษาที่ต้องด�ำเนินงานอย่างต่อเนื่อง เพื่อพัฒนาคุณภาพให้เป็นไปตามมาตรฐานการศึกษา และ
จัดท�ำรายงานประจ�ำปีเปิดเผยต่อสาธารณชน รวมทั้งจัดเตรียมเอกสารหลักฐานต่างๆ เพื่อรับการ
ประเมินคณุภาพภายนอก (แผนการศกึษาแห่งชาต ิ2545-2559, หน้า 49) ดงันัน้ จงึท�ำให้การบริหาร
จัดการในสถานศึกษาแต่ละประเภทแตกต่างกัน ทั้งนี้ อาจจะขึ้นอยู่กับความยืดหยุ่น การมีส่วนร่วม
ในการบริหารจัดการด้วย สอดคล้องกับงานวิจัยของอ�ำภา ปิยารมย์ (2549) ที่ได้ศึกษาภาวะผู้น�ำกับ
ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในภาคตะวันออก 
ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้น�ำของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ัน
พื้นฐานในภาคตะวันออก จ�ำแนกตามประเภทของสถานศึกษา แตกต่างกันอย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติ
ที่ระดับ .05 
	 4.	 จากผลการวจิยัพบว่า ภาวะผูน้�ำการเปลีย่นแปลงของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัส�ำนกังาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 จ�ำแนกตามประสบการณ์ของผู้บริหารสถานศึกษา
แตกต่างกนัอย่างไม่มนียัส�ำคญัทางสถิต ิทัง้นีอ้าจเนือ่งมาจากผูบ้รหิารโรงเรยีนก่อนทีจ่ะเข้าสูต่�ำแหน่ง
จะต้องผ่านการสอบคัดเลือกและต้องผ่านการฝึกอบรมหลักสูตรผู้บริหารสถานศึกษาตามหลักเกณฑ์
และวิธีการก�ำหนดต�ำแหน่งที่ส�ำนักงาน ก.ค.ศ. ก�ำหนด จึงท�ำให้มีความรู้ และความเข้าใจในบทบาท
หน้าทีข่องผู้บรหิาร สามารถพัฒนาตนเองให้เหมาะสมกบัต�ำแหน่งทีต่นด�ำรงอยู ่เป็นผูบ้รหิารทีม่คีวาม
สามารถเป็นที่ยอมรับ น่าเชื่อถือของครูผู้สอน และในปัจจุบันนี้ผู้บริหารโรงเรียนทุกคนจะได้รับการ
พัฒนาจากหน่วยงานของรัฐและเอกชนอยู่เสมอ หน่วยงานต้นสังกัดให้ความส�ำคัญโดยการจัดให้
ผู้บริหารเข้ารับการอบรม สัมมนาอย่างต่อเนื่อง รวมท้ังสนับสนุนให้ศึกษาในระดับท่ีสูงข้ึน เพื่อเพิ่ม
ความรู้และทักษะในการบริหารงาน จึงท�ำให้ผู้บริหารเข้าใจบทบาทของตนเอง ที่จะต้องใช้ทั้งศาสตร์
และศิลป์ในการปฏิบัติงานให้บรรลุผลตามเป้าหมาย ผู้บริหารมีการพัฒนาตนเองอยู่ตลอดเวลา เพื่อ
พัฒนาความรู้ ความสามารถในสาขาวิชาชีพของตนเอง และสาขาอื่นๆ ที่จ�ำเป็น เพื่อรอบรู้งาน รอบรู้
ชุมชน รอบรู้สถานการณ์ เพราะจะเชื่อมโยงได้หมดไม่ว่าจะเข้ามาด�ำรงต�ำแหน่งก่อนหรือหลังก็ตาม
ผู้บริหารต้องมีภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลง มีความสามารถในการบริหารจัดการท่ีส่งเสริมการปฏิรูป
การเรียนรู้ การพัฒนาตนเองให้เป็นผูใ้ฝ่รู ้มวีสิยัทศัน์  ซึง่ผูบ้รหิารสถานศกึษาจะต้องเตรยีมความพร้อม
เพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงตามแนวทางปฏิรูปการศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ 
พ.ศ. 2542 ก�ำหนด ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของนิตยา วิเศษยา (2551) ที่ได้ศึกษาความสัมพันธ์
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ระหว่างความฉลาดทางอารมณ์กบัภาวะผู้น�ำการเปลีย่นแปลงของผู้บรหิารสถานศกึษา สงักัดส�ำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาจังหวัดสุรินทร์ ผลการวิจัยพบว่า ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษา จังหวัดสุรินทร์ ที่มีวุฒิการศึกษาประสบการณ์ทางการบริหารและการได้รับการฝึกอบรม
ที่ต่างกัน มีภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงไม่แตกต่างกัน นพพงศ์ เกิดแจ้ง (2545, บทคัดย่อ) ท�ำการ
วิจัยเรื่อง ภาวะความเป็นผู้น�ำ การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส�ำนักงาน
การประถมศึกษาจังหวดัสระแก้ว ผลการวจิยัพบว่า ภาวะความเป็นผูน้�ำการเปลีย่นแปลงของผูบ้รหิาร
โรงเรียน จ�ำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยรวมรายด้าน แตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส�ำคัญ
ที่สถิติ
	 5.	 จากผลการวิจัยพบว่า องค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่
การศกึษาประถมศกึษาชลบรุ ีเขต 3 จ�ำแนกตามประเภทของสถานศกึษาแตกต่างกนัอย่างมนียัส�ำคญั
ทางสถิติที่ระดับ .05  ทั้งนี้ อาจเป็นเพราะหัวใจของการปฏิรูปการศึกษาก็คือ การปฏิรูปการเรียนรู้
ของผูเ้รยีนและครผููส้อนเป็นส�ำคัญ และกลไกทีส่�ำคญัมากประการหนึง่ ซึง่ช่วยให้การปฏริปูการเรยีนรู้
ดงักล่าวประสบความส�ำเรจ็กค็อื ต้องมกีารปรบัเปลีย่นกระบวนทศัน์ในการบรหิารจัดการสถานศกึษา
จากแนวทางด�ำเนินการแบบเดิมดังที่เคยผ่านมา ไปสู่การพัฒนาสถานศึกษาให้มีความเป็น “องค์การ
แห่งการเรียนรู้” จากพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ก�ำหนดให้สถานศึกษามีเอกภาพ
ด้านนโยบาย และมีความหลากหลายในการปฏิบัติ สามารถพัฒนาระบบบริหารและการจัดการที่เป็น
ของตนเอง มีความคล่องตัว มีเสรีภาพทางวิชาการ ให้สถานศึกษาพัฒนากระบวนการเรียนการสอน
ทีม่ปีระสทิธภิาพ รวมทัง้การส่งเสรมิให้ผูส้อนสามารถวจิยัเพือ่พฒันาการเรยีนรูท้ีเ่หมาะสมกบัผูเ้รยีน
ในแต่ละระดับการศึกษา นอกจากนี้ เปอร์สกินส์ (Perskins, 2000, online) กล่าวถึงสถานศึกษา
ในฐานเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ (The School as a Learning Organization) ว่าสถานศึกษาเป็นที่
สร้างความเจรญิงอกงามแก่เยาวชน ควรสร้างความเจรญิงอกงามให้กบับคุคลและผูบ้รหิารด้วย ควรเป็น
สถานที่สนับสนุนส่งเสริมการใช้ปัญญาและความร่วมมือทางวิชาชีพ (Professional Collaborations) 
นอกจากนี้องค์การแห่งการเรียนรู้ ที่ประสบผลส�ำเร็จต้องก�ำหนดโครงสร้างที่ส่งเสริมความสามารถ
ของสมาชิกในสถานศึกษานั้นเพื่อก่อให้เกิดความร่วมมือในการก�ำหนดทิศทางของสถานศึกษาและ
ส่งเสริมการควบคุมตนเอง สร้างระบบที่เป็นพลวัตที่สามารถเปลี่ยนแปลงความต้องการและตรง
ความต้องการ และตรงตามความต้องการและวิสัยทัศน์ของชุมชน 
	 6. จากผลการวิจัยพบว่า องค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 จ�ำแนกตามประสบการณ์ของผู้บริหารสถานศึกษาแตกต่างกัน
อย่างมไีม่มนียัส�ำคัญทางสถติ ิทัง้นีอ้าจเป็นเพราะในยคุแห่งการปฏริปูการศกึษา ผูบ้รหิารต้องปรบัตวั
ให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว มีความรอบรู้ทันต่อเหตุการณ์ ยอมรับการเปลี่ยนแปลงพร้อม
ที่จะปรับตัว มีวิสัยทัศน์ มีสายตาที่ยาวไกล ก้าวไปข้างหน้าอยู่ตลอดเวลา ผู้บริหารสถานศึกษามีการ
ส่งเสริมสนับสนุนให้มีการน�ำนวัตกรรมและเทคโนโลยีที่ทันสมัยมาประยุกต์ใช้ในการบริหารและจัด
การศึกษาของโรงเรียน มีการจัดท�ำข้อมูลและระบบสารสนเทศของโรงเรียนให้เป็นปัจจุบัน ตลอดจน
การสนับสนุนให้มีการจัดระบบ การนิเทศภายใน เพื่อพัฒนาการจัดการเรียนการสอน ซึ่งสอดคล้อง
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กับปัจจัยส�ำคัญของผู้บริหาร ซึ่งผู้บริหารทุกคนไม่ว่าจะมีประสบการณ์ในการบริหารน้อยหรือมี
ประสบการณ์ในการบรหิารงานมากกต้็องปรบัเปลีย่นตวัเองในการบรหิารและพฒันาสถานศกึษาให้เป็น
องค์การทีก้่าวเข้าสู่องค์การแห่งการเรยีนรู ้สอดคล้องกบังานวจิยัของทศันย์ี อวรญั (2549) ทีไ่ด้ศกึษา
พฤติกรรมการบรหิารองค์การแห่งการเรยีนรูข้องผูบ้รหิารสถานศกึษา อ�ำเภอขลงุ สงักดัส�ำนกังานเขต
พืน้ท่ีการศึกษาจนัทบรุเีขต 2 พบว่า พฤตกิรรมการบรหิารองค์การของผูบ้รหิารสถานศกึษา อ�ำเภอขลงุ 
สงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาจนัทบุร ีเขต 2 ทีม่ปีระสบการณ์การบรหิารมาก และประสบการณ์
การบริหารน้อย โดยรวมและรายด้าน แตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส�ำคัญทางสถิติ ก่ิงกาญจน์ เพชรศรี 
(2542) ได้ศึกษาศักยภาพในการพัฒนาไปสู่องค์การแห่งการเรียนรู้: กรณีศึกษาโรงพยาบาลกรุงเทพ 
พบว่า ลักษณะส่วนบุคคลจ�ำแนกตามระดับต�ำแหน่ง ระดับการศึกษา ประสบการณ์การท�ำงานที่
แตกต่างกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับศักยภาพในการพัฒนาไปสู่องค์การแห่งการเรียนรู้ไม่แตกต่างกัน
	 7.	 จากผลการวจิยัพบว่า ภาวะผูน้�ำการเปลีย่นแปลงของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัส�ำนกังาน
เขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาชลบรีุ เขต 3 มคีวามสมัพนัธ์กบัองค์การแห่งการเรยีนรูข้องสถานศกึษา 
สงักดัส�ำนักงาน เขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาชลบรุ ีเขต 3 อยูใ่นระดบัสงูมาก แสดงให้เหน็ว่าหาก
ผู้บริหารโรงเรียนมีภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงในระดับมาก ความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของ
โรงเรียนก็อยู่ในระดับมากด้วย ทั้งนี้อาจเป็นเพราะในปัจจุบันผู้บริหารสถานศึกษาต้องอยู่ท่ามกลาง
ความเคลื่อนไหวเปลี่ยนแปลง ต้องเผชิญโลกยุคใหม่ ซึ่งเป็นยุคแห่งการแข่งขันยุคของการปฏิรูป
การศึกษา สังคมกลายเป็นสังคมแห่งภูมิปัญญาและการเรียนรู้ โดยทุกองค์กรต้องปรับเปลี่ยน
ให้ก้าวผ่านพ้ืนฐานของความส�ำเร็จในทศวรรษนี้ ผู้บริหารต้องเปลี่ยนการบริหารแบบเดิมมาเป็นการ
บริหารแนวคิดใหม่ ประกอบกับพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม 
(ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 ก�ำหนดให้มีการปฏิรูปการศึกษา เพื่อพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพ และมีการ
เปลี่ยนแปลงโครงสร้างรูปแบบ กระบวนการเรียนการสอน การบริหารจัดการและระบบสนับสนุน
ต่างๆ ไม่ว่าจะเป็นด้านงบประมาณ อุปกรณ์ เครื่องมือหรือเทคโนโลยี ที่ส�ำคัญคือการเปลี่ยนวิธีคิดใหม่
ให้สอดคล้องกับสังคมใหม่ ผู้บริหารต้องเปลี่ยนแปลงตนเองในกระบวนการบริหารจัดการทุกด้านจึง
จะท�ำให้การบริหารสถานศึกษาประสบผลส�ำเร็จ ซึ่งสอดคล้องกับความเห็นของ คมสัน ณ รังษี  ที่ว่า 
ผู้บริหารต้องมีภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงสูง เพื่อให้สามารถน�ำพาองค์การไปสู่การเป็นองค์การแห่ง
การเรียนรู้ เพราะน้ันหมายความว่าผู้บริหารต้องสามารถที่จะเปล่ียนแปลงกระบวนทัศน์ และสร้าง
แรงจงูใจของผู้ใต้บงัคบับญัชา ให้เหน็ถงึความจ�ำเป็น และความส�ำคญัในการด�ำเนนิงานเพือ่ให้โรงเรยีน
เกิดการเปลี่ยนแปลงครั้งยิ่งใหญ่ซึ่งน�ำไปสู่การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้สอดคล้องกับงานวิจัยของ
ค�ำนึง ผุดผ่อง (2547, หน้า 90) ท่ีศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงของ
ผู้บริหารกับองค์กรแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน สังกัดส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
ในเขตพื้นที่พัฒนาชายฝั่งทะเลตะวันออก พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลง
ของผู้บริหารกับองค์กรแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน สังกัดส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พื้นฐาน ในเขตพื้นที่พัฒนาชายฝั่งทะเลตะวันออก พบว่า ทุกปัจจัยมีความสัมพันธ์กันในทางบวก
อยู่ในระดับสูง 
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ข้อเสนอแนะ
	 ข้อเสนอแนะทั่วไป
	 1. ผลวิจัยพบว่า ระดับภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ด้านการกระตุ้นทางปัญญาและด้านการเป็นแบบอย่าง
ที่เหมาะสม มีคะแนนเฉลี่ยในระดับมาก แต่อยู่ในอันดับสุดท้าย ดังนั้น ในด้านการกระตุ้นทางปัญญา  
ผูบ้ริหารควรส่งเสรมิและสนบัสนนุเพ่ือให้คณะครูแสวงหาแนวทางหรอืวธิกีารพฒันาการเรยีนการสอน 
คิดค้นนวัตกรรมการเรียนการสอนในรูปแบบใหม่ เพื่อส่งเสริมให้นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
ที่สูงขึ้นและผู้บริหารควรเป็นผู้น�ำข่าวสารใหม่ๆ เกี่ยวกับการพัฒนาการเรียนการสอนและแจ้งให้
คณะครทูราบ และกระตุน้ให้บคุลากรพัฒนาตนเอง ซึง่จะส่งผลต่อโรงเรยีนในล�ำดบัถดัมา ส่วนในด้าน
การเป็นแบบอย่างทีเ่หมาะสมผูบ้รหิารควรประพฤตตินเป็นแบบอย่างทีด่แีละท�ำให้คณะครใูนโรงเรยีน
ยึดถือเป็นแบบอย่างและเป็นที่ยอมรับนับถือ ที่ส�ำคัญผู้บริหารต้องมีความยุติธรรมและให้ความ
เสมอภาคแก่บุคลากรโดยเท่าเทียมกันและควรบริหารความขัดแย้งและมีวิจารณญาณในการแก้ไข
ปัญหา ความขัดแย้งด้วยความบริสุทธิ์ยุติธรรมด้วย
	 2.	 ผลการวิจัยพบว่าระดับขององค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ด้านการมีรูปแบบความคิด มีคะแนนในระดับมากแต่อยู่ใน
อันดับสุดท้าย ซึ่งถือว่าเรื่องน้ีเป็นเร่ืองส�ำคัญต่อการพัฒนาองค์การให้เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ 
สถานศึกษาควรมีการกระตุ้นให้บุคลากรมีทักษะการคิดในการวางแผนการปฏิบัติงาน มีแบบแผน
ในการท�ำงานและวางแผนก่อนการท�ำงานทุกครั้งและใช้ข้อมูลเป็นฐานในการคิดวิเคราะห์และ
ตัดสินใจอย่างมีเหตุผล ซึ่งในการวางแผนในการท�ำงานนั้นถือเป็นหัวใจส�ำคัญในการท�ำงานต่างๆ ให้
บรรลุเป้าหมายได้ ถ้าสถานศึกษามีรูปแบบความคิด สามารถด�ำเนินงานได้อย่างเป็นระบบ ซึ่งจะ
ส่งผลต่อการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาอย่างแน่นอน
	 3. 	ผลการวจิัยพบว่า ภาวะผู้น�ำการเปลีย่นแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส�ำนกังานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 มีความสัมพันธ์กับองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา 
สงักดัส�ำนกังาน เขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาชลบรุ ีเขต 3 อยูใ่นระดบัสงูมาก แสดงให้เหน็ว่าหาก
ผู้บริหารโรงเรียนมีภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงในระดับมาก ความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของ
โรงเรียนก็อยู่ในระดับมากด้วย ดังนั้น หน่วยงานทางการศึกษาควรกระตุ้นให้ผู้บริหารสถานศึกษา
มีภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลง โดยจัดอบรมหรือส่งเสริมให้มีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง
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You have to learn the rules of the game. 
And then you have to play better than anyone else.

คุณต้องเรียนรู้กฎของเกม แล้วคุณต้องเล่นให้ดีกว่าคนอื่น
    					   

                                                        Albert Einstein

“
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