
วารสารการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยบูรพา ปีที่ 6 ฉบับที่ 2 เดือนเมษายน 2555 - กันยายน 255516

รปูแบบโรงเรียนอสิลามทีเ่หมาะสมกบัสงัคมไทย*
MODEL OF ISLAMIC SCHOOL 
APPROPRIATIONS FOR THAI SOCIETY
	
										          ทิพย์วรรณ  วานิชยากร**

รศ.ดร. ธร  สุนทรายุทธ***

บทคัดย่อ
	 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อพัฒนารูปแบบโรงเรียนอิสลามที่เหมาะสมกับสังคมไทยเพื่อ
เป็นโรงเรียนทางเลือกในการแก้ปัญหาการศึกษาอิสลามในสังคมไทย โดยการใช้การวิจัยเชิงอนาคต 
(Future Research) มีขั้นตอนการวิจัย 5 ขั้นตอน ดังนี้ (1) ศึกษาลักษณะเด่นของสภาพสังคมไทย
ในอนาคตด้วยวิธีวิเคราะห์เอกสาร (Content Analysis) (2) ศึกษาลักษณะเด่นของสภาพสังคมชาว
ไทยมุสลิมในอนาคตด้วยวิธีวิจัยเชิงอนาคตเชิงชาติพันธุ์วรรณาแบบกลุ่ม (Ethnographic Group 
Future Research) ที่ประยุกต์มาจากเทคนิคอีเอฟอาร์ (Ethnographic Future Research) ของ
โรเบร์ิต  เทก็ซเตอร์ (Robert Texture)  (3) ศกึษาสภาพการศกึษาไทยในอนาคตด้วยวิธีวิเคราะห์เอกสาร
(Content Analysis) (4) ศึกษารูปแบบโรงเรียนอิสลามที่เหมาะกับสังคมไทยด้วยวิธีวิจัยเชิงอนาคต
เชิงชาติพันธุ์วรรณาแบบกลุ่ม และ (5) ศึกษาความเป็นไปได้ในการน�ำไปใช้ (Feasibility Study) 
โดยใช้แบบสอบถามผู้บริหารโรงเรียนอิสลาม 5 โรง ผลการวิจัยได้รูปแบบโรงเรียนอิสลามที่เหมาะสม
กับสังคมไทย 5 ด้าน ดังนี้ (1) รูปแบบด้านเป้าหมายหลักของโรงเรียนเพ่ือปลูกฝังความศรัทธา
ในศาสนาอิสลาม (2) รูปแบบด้านโครงสร้างองค์การและกฎระเบียบเพื่อตอบสนองเป้าหมายหลัก 
(3) รูปแบบด้านการบริหารหลักสูตรเพื่อตอบสนองเป้าหมายหลัก (4) รูปแบบด้านความเชื่อมโยงกับ
สภาพแวดล้อมทุกระดับ และ (5) รูปแบบด้านคุณภาพผู้เรียนเพื่อการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต
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	 จากผลการวิจัยผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะ 2 ระดับ คือ ระดับนโยบายและระดับโรงเรียน ในระดับ
นโยบายมีข้อเสนอแนะ 3 ประการดังนี้ (1) ผลการวิจัยครั้งนี้อาจใช้เป็นโรงเรียนทางเลือกในการ
จัดตั้งโรงเรียนอิสลามในพื้นที่ที่มีชาวไทยมุสลิมอาศัยอยู่อย่างหนาแน่น โดยเสนอเป็น “โรงเรียน
อสิลามวทิยาลยั จงัหวดั...” ตามความในพระราชบญัญัตกิารบริหารองค์กรศาสนาอสิลาม  พ.ศ. 2540 
(2) ด้านแนวคิดในการจัดการศึกษาอิสลามใน 3 จังหวัดภาคใต้ ที่มีประชากรมุสลิมเป็นคนส่วนใหญ่
มีรูปแบบการจัดการศึกษาอิสลามที่หลากหลายและสถาปนาอย่างมั่นคงมาหลายร้อยปี (3) การให้
อสิระโรงเรยีนอสิลามในการตดิต่อและรบัการสนบัสนนุด้านวชิาการและงบประมาณจากต่างประเทศ 
โดยเฉพาะประเทศที่ประชากรนับถือศาสนาอิสลาม เพราะการมีเครือข่ายทั้งในประเทศและ
ต่างประเทศจะช่วยสร้างความเข้มแข็งให้โรงเรียนมีความมั่นคงต่อไป ในระดับโรงเรียนผู้วิจัยมีข้อ
เสนอแนะเก่ียวกบั (1) ทีต่ัง้ของโรงเรยีนซึง่ต้องค�ำนงึถงึหลกัการวางแผน (School Mapping) (2) ควร
มีหลักสูตรการปฐมนิเทศครูบุคลากรทางการศึกษา (3) ควรมีการผลิตสื่อการเรียนรู้วิชาสามัญ
(4) ควรมกีารผลติสือ่การเรยีนรูว้ชิาประวติัความเป็นมาของชาวไทยมสุลิมให้ตรงกบับรบิทของโรงเรยีน 
และ (5) การเรียนภาษาไทยเพื่อเกิดความรักความภูมิใจในอัตลักษณ์ความเป็นไทย เป็นต้น

ค�ำส�ำคัญ :	 รูปแบบโรงเรียนอิสลาม/ สังคมไทย/ การวิจัยเชิงอนาคต/ การวิจัยเชิงชาติพันธุ์วรรณา
			   แบบกลุ่ม

ABSTRACT
	 This research had as its objectives to improve the model of Islamic School appropriates 
for Thai society in order to be the alternative school for Islamic Education in Thailand problem 
solving. The Future Research utilized in this project employed four processes namely (1) 
study future outstanding conditions of Thai society by Content Analysis (2) study outstand-
ing conditions of Thai Muslim society in the future by using Ethnographic Group Future 
Research [EGFR] which the researcher has applied from Ethnographic Future Research 
by Robert Textor (3) study future conditions of Thai education by Content Analysis and 
(4) study Model of Islamic School Appropriate for Thai Society by EGFR and (5) Feasibility 
Study for questionnaire utilization to 5 School Directors. The research results indicate five 
aspects of Islamic School Model appropriate for Thai society as follows: (1) the Model on 
school principle policy to foster faiths in Islamic Religion (2) the Model on organization 
structure and regulations to meet the principle policy (3) the Model on curriculum admin-
istration to meet the principle policy (4) the Model on relations with all levels of suround-
ing conditions and (5) the Model on quality of students for continuous life -long learning.
	 From the research results, the researcher proposes recommendations on two levels; 
the policy level and the school level. For the policy level there are four recommendation points 
namely : (1) the research results can be used as the example of alternative school to set 
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up Islamic School in the area of Muslim density dwellings by proposing “Islamic School in 
the Province of…” as stipulated in the Acts of Islamic Organization Administration B.E.2540 
(2) the concepts for Islamic Education management in the three southern provinces in 
which Muslims are the majority populations and there are a wide variety of Islamic Educa-
tion management established hundreds of years ago. (3) the dependence of school to 
contact and receive academic and financial supports from abroad especially from the Islamic 
countries because both local and foreign networks would further strengthen school stability.
	 For the school level, there are 5 recommendations; (1) for school site selection the School 
Mapping should be considered (2) teachers as educational personnel (3) instruction media for 
basic subjects (4) instructional media for historical background of Thai society subjects which 
should be adjusted to conform with the context of such school and (5) Thai language study 
should be included in the curriculum in order to promote students’ dignity as a Thai people. 

KEYWORDS :	 Model of Islamic school/ Thai society/ Future Research/ Ethnographic 	
			    Future Research

ความเป็นมาและความส�ำคัญของปัญหา
	 ศาสนาอิสลามเป็นศาสนาที่มีชาวไทยนับถือมากเป็นอันดับ 2 รองจากศาสนาพุทธ ชาวไทย
มุสลิมอาศัยอยู่กระจัดกระจายทั่วประเทศไม่ต�่ำกว่า 8 ล้านคน ส่วนใหญ่อาศัยอยู่ในพื้นที่ชายแดน
ภาคใต้ รัฐบาลไทยได้ให้ความส�ำคัญเกี่ยวกับสิทธิเสรีภาพในการนับถือศาสนาเป็นอย่างดียิ่ง ในขณะ
ที่ปัจจุบันประเทศไทยก�ำลังเผชิญกับความเส่ือมถอยทางวัฒนธรรมอันเนื่องมาจากความก้าวหน้า
ทางเทคโนโลยี ส่งผลกระทบโดยตรงต่อการด�ำรงชีวิตของคนท่ัวไป การแข่งขันเพื่อความอยู่รอดของ
ประเทศเหล่านี้มีอัตราสูงข้ึน ความส�ำคัญของการพัฒนาประเทศข้ึนอยู่กับศักยภาพและคุณภาพของ
คนเป็นส�ำคัญ อิสลามเป็นศาสนาที่มีความเคร่งครัดและสร้างความเป็นเอกลักษณ์ของกลุ่มอย่างหนา
แน่นและมั่นคง โดยมีคัมภีร์อัลกุรอานเป็นสิ่งก�ำหนดแนวปฏิบัติไว้ครบถ้วน ถือได้ว่าเป็นธรรมนูญ
แห่งชีวิต (Code of Life) ของผู้นับถือศาสนาอิสลามทุกคนและถือว่าการศึกษามีความส�ำคัญเป็น
อย่างยิ่ง โรงเรียนอิสลามในสังคมไทยมีหลายรูปแบบ เช่น ตาดีกาและสถาบันศึกษาปอเนาะ ทั้งสอง
สถาบันเป็นสถาบันเก่าแก่ที่มีมานาน ในพื้นที่ที่มีมุสลิมอาศัยอยู่โดยเฉพาะในพื้นที่ 3 จังหวัดภาคใต้  
ส่วนโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามหรือโรงเรียนอิสลามได้ถือก�ำเนิดในสองรูปแบบ “รูปแบบแรก
คือ ในฐานะโรงเรียนราษฎร์ที่สอนศาสนาอิสลาม และรูปแบบที่สองถือก�ำเนิดในรูปแบบของการแปร
สภาพจากปอเนาะมาเป็นโรงเรียนราษฎร์สอนศาสนาอิสลาม” (อิบรอเฮ็ม  ณรงค์รักษาเขต, 2551, 
หน้า 4) โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามมีทั้งโรงเรียนที่เปิดสอนในระดับประถมศึกษา (ช่วงชั้นที่ 
1 และช่วงชั้นที่ 2) และโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามที่เปิดสอนในระดับมัธยมศึกษา (ช่วงชั้นที่ 
3 และช่วงชั้นที่ 4) และที่สอน ทั้งระดับประถมศึกษาและระดับมัธยมศึกษา ส�ำหรับโรงเรียนเอกชน
สอนศาสนาอิสลามระดับมัธยมศึกษา ทั่วประเทศ มีจ�ำนวน 288 โรง ในเขตกรุงเทพมหานคร 6 โรง 
และในส่วนภูมิภาค 282 โรง (ส่วนใหญ่อยู่ในพื้นที่ภาคใต้) เมื่อมีโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม
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เกดิขึน้จ�ำนวนมาก โรงเรยีนเหล่าน้ีส่วนใหญ่มพีฒันาการมาจากโรงเรียนปอเนาะ ในอนาคตมุสลมิจะเลอืก
เรยีนในโรงเรยีนเอกชนสอนศาสนาอสิลามเพราะ “ในสถาบนัแห่งนีม้กีารเรยีนการสอนวิชาการศาสนา
ซึง่เป็นทีต้่องการของมสุลมิ” (อบิรอเฮม็  ณรงค์รักษาเขต, 2551, หน้า 1) ท�ำให้นกัเรยีนมสุลมิเหล่านี้
ไม่มโีอกาสทีจ่ะสมัพนัธ์กบัเพือ่นต่างศาสนาซึง่ไม่เป็นผลดต่ีอการอยูร่่วมกนัในสังคมพหุวฒันธรรมใน
ขณะเดียวกันผู้ที่ไม่ใช่มุสลิมจะเลือกเรียนในโรงเรียนของรัฐและไม่มีโอกาสสัมพันธ์กับนักเรียนมุสลิม
เพราะมุสลมิส่วนใหญ่อยู่ในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอสิลามนอกจากนีปั้ญหาทีผ่่านมาคอืผลสมัฤทธิ์
ทางการเรียนของนักเรียนใน 5 จังหวัดชายแดนภาคใต้ มีผลสัมฤทธิ์ต�่ำโดยเฉพาะใน 3  จังหวัด คือ 
จังหวัดยะลาจังหวัดปัตตานีและจังหวัดนราธิวาส (ส�ำนักงานเลขาธิการวุฒิสภา, 2548, หน้า 117)
	 การศึกษารูปแบบโรงเรียนอิสลามโดยค�ำนึงถึงลักษณะเด่นของสังคมไทยในอนาคต ลักษณะ
เด่นของสังคมชาวไทยมุสลิมในอนาคตและลักษณะเด่นของการศึกษาไทยในอนาคตจะท�ำให้ได้
รูปแบบโรงเรียนอิสลามที่เหมาะสมกับสังคมไทยที่เป็นสังคมพหุวัฒนธรรม โรงเรียนสามารถท�ำ
หน้าที่ (Function) หล่อหลอมเยาวชนไทยมุสลิมท่ีสามารถธ�ำรงรักษาอัตลักษณ์ (Identity) และ
ชาติพันธุ์ (Ethnicity) ของตนเองไว้ได้ในขณะเดียวกันก็มีความเป็นคนไทยท่ีมีความรักชาติไทย เป็น
คนดี เก่ง และมีความสุข มุ่งสร้างสังคมใหญ่ที่เข้มแข็งและมีคุณภาพตามที่สังคมไทยต้องการต่อไป

วัตถุประสงค์ของการวิจัย
	 เพื่อพัฒนารูปแบบโรงเรียนอิสลามที่เหมาะสมกับสังคมไทย

ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับจากการวิจัย
	 1.	 ได้รูปแบบโรงเรียนอิสลามที่เหมาะสมกับสังคมไทย เพื่อเป็นแนวทางให้ผู้บริหารโรงเรียน 
อิสลามใช้ประกอบการบริหารจัดการโรงเรียนอิสลามทั่วประเทศ
	 2.	 ได้รูปแบบโรงเรียนอิสลาม ที่เป็นแนวทางในการก�ำหนดนโยบายวางแผนพัฒนาก�ำหนด 
ยุทธศาสตร์และจัดการศึกษาใน 3 จังหวัดภาคใต้

นิยามศัพท์เฉพาะ
	 1.	 โรงเรียนอิสลาม หมายถึง โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามและโรงเรียนรัฐบาลระดับ 
การศึกษาขั้นพื้นฐานที่มีการจัดการเรียนการสอนวิชาอิสลามศึกษาควบคู่วิชาสามัญ
	 2.	 วิชาอิสลามศึกษา หมายถึง  การเรียนวิชาการทางศาสนาอิสลามใช้เวลาเรียน 10 ปี

วิธีด�ำเนินการวิจัย
	 การวิจัยครั้งนี้ เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพใช้วิธีการวิจัยเชิงอนาคต (Future Research) โดย
ประยุกต์ใช้การวิจัยเชิงอนาคตเชิงชาติพันธุ์วรรณา (Ethnographic Future Research: EFR) หรือ
เทคนิคแบบอีเอฟอาร์ ของ Textor โดยการวิจัยคร้ังนี้ประยุกต์เป็นการวิจัยเชิงอนาคตเชิงชาติพันธุ์
วรรณาแบบกลุ่ม (Ethnographic Group Future Research) หรือ EGFR ขั้นตอนการวิจัยมี 5
ขั้นตอน ดังแสดงในภาพที่ 1



วารสารการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยบูรพา ปีที่ 6 ฉบับที่ 2 เดือนเมษายน 2555 - กันยายน 255520

ภาพที่ 1	 ล�ำดับขั้นตอนของการวิจัย

➛
➛

➛
➛

➛

สภาพสังคมไทยในอนาคต
ศึกษาโดยการวิเคราะห์เอกสาร (Content Analysis)

มีผลการศึกษา 6 ด้าน

สภาพสังคมชาวไทยมุสลิมในอนาคต
ศึกษาโดยการใช้เทคนิค EGFR สัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญ 5 คน

มีผลการศึกษา 6 ด้าน

สภาพการศึกษาไทยในอนาคต
ศึกษาโดยการวิเคราะห์เอกสาร (Content Analysis)

มีผลการศึกษา 9 ด้าน

รูปแบบโรงเรียนอิสลามที่เหมาะสมกับสังคมไทย
ศึกษาโดยการใช้เทคนิค EGFR สัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญ 5 คน

มีผลการศึกษา 6 ด้าน

ศึกษาความเป็นไปได้ (Feasibility Study)

รูปแบบโรงเรียนอิสลามที่เหมาะสมกับสังคมไทย
ที่พัฒนาแล้ว

ตอนที่ 1.......

ตอนที่ 2.......

ตอนที่ 3.......

ตอนที่ 4.......

ตอนที่ 5.......
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การวิเคราะห์ “PESTLE” (Pestle Analysis)
	 การวิเคราะห์ “PESTLE” มาจากการวิเคราะห์ “PEST” ซึ่งเป็นการวิเคราะห์เนื้อหาสภาพ
แวดล้อมด้านการเมือง ด้านเศรษฐกิจ ด้านสังคม และด้านเทคโนโลยี เพื่อใช้เป็นกรอบการอธิบาย
ปัจจัยแวดล้อมระดับมหภาคหรือการศึกษาสภาพแวดล้อม (Environment Scan) เพื่อการบริหาร
เชงิกลยทุธ์ ในการวเิคราะห์บางเรือ่งมปัีจจยัด้านกฎหมาย (Legal) เข้ามาเกีย่วข้อง จงึเรยีกว่า “SLEPT” 
หรือเพิ่มเติมปัจจัยด้านสภาพแวดล้อม (Environmental Factors) เข้าไปจึงเรียกว่า “PESTEL” หรือ 
“PESTLE”

ผู้เชี่ยวชาญ
	 ในการเลือกผู้เชี่ยวชาญในขั้นตอนที่ 2 และขั้นตอนที่ 4 เลือกจากผู้เชี่ยวชาญที่มีความรู้เกี่ยวกับ
ศาสนาอิสลามหรือการศึกษาอิสลามโดยทุกคนมีความรู้ความเข้าใจในสังคมไทย ข้ันตอนละ 5 คน 
การเลือกผู้เชี่ยวชาญทั้ง 2 ขั้นตอน เป็นการเลือกแบบเฉพาะเจาะจง (Purposive Sampling) เพื่อให้
มีความเหมาะสมกับวัตถุประสงค์ของการวิจัย

การวิเคราะห์ผลการสัมภาษณ์
	 ผู้วิจัยน�ำผลการสัมภาษณ์ แปลงเป็นตัวเลขเพื่อความแม่นย�ำและเพื่อให้การวิจัยเชิงคุณภาพ 
มีความน่าเชื่อถือ

สรุปผลการวิจัย
	 การวจัิยเร่ืองรปูแบบโรงเรยีนอิสลามทีเ่หมาะสมกบัสงัคมไทย ผู้วิจยัใช้การวเิคราะห์ “PESTLE” 
เป็นกรอบในการวิเคราะห์เอกสาร (Content Analysis) เพื่อศึกษาสภาพแวดล้อมระดับมหภาค (En-
vironmental Scanning) เรื่องสภาพสังคมไทยในอนาคต มีผลการศึกษา 6 ด้าน ได้แก่ ด้านการเมือง 
ด้านเศรษฐกิจ ด้านสังคมและวัฒนธรรม ด้านเทคโนโลยี ด้านสภาพแวดล้อมทั่วไป และด้านกฎหมาย 
ส�ำหรับการศึกษาเรื่องสภาพสังคมชาวไทยมุสลิมในอนาคตใช้เทคนิคการวิจัยอนาคตเชิงชาติพันธุ์
วรรณาแบบกลุ่ม หรือ EGFR โดยใช้กรอบ “PESTLE” เช่นเดียวกัน มีผลการศึกษา เรื่องสภาพสังคม
ชาวไทยมุสลิมในอนาคต 6 ด้าน ได้แก่ ด้านการเมือง ด้านเศรษฐกิจ ด้านสังคมและวัฒนธรรม
ด้านเทคโนโลย ี ด้านสภาพแวดล้อมทัว่ไป  และด้านกฎหมาย  มผีลการศกึษาเรือ่งสภาพสงัคมชาวไทย
มุสลิมในอนาคต ดังแสดงในภาพที่ 2
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ภาพที่ 2 ผลการศึกษาเรื่องสภาพสังคมชาวไทยมุสลิมในอนาคต

	 ผลการวเิคราะห์เอกสาร (Content Analysis) เรือ่งสภาพการศกึษาไทยในอนาคต มผีลการศกึษา 
9 ด้าน ได้แก่ ความส�ำคญัของการศกึษา ความเช่ือมโยงของการศกึษากบัระบบอืน่ จดุมุง่หมายของการ
จดัการศกึษา คร ูอาจารย์ และบุคลากรทางการศกึษา สถานศกึษา การบรหิารจดัการศกึษา การประเมนิ
คณุภาพการศกึษา ความเป็นสากลของการจดัการศกึษา และ การบรหิารการศกึษาใน 3 จงัหวดัภาคใต้
	 จากผลการศึกษาในระดับมหภาคดังกล่าว ผู้วิจัยได้น�ำปัจจัยระดับมหภาคทั้ง 3 เรื่อง 3 ระดับ 
ดังกล่าว มาสังเคราะห์ก�ำหนด เป็นสิ่งแวดล้อมขององค์การโดยยึดถือจุดมุ่งหมายของชาวไทยมุสลิม
เรือ่งความศรทัธาในศาสนาอสิลามมาก�ำหนดเป็นเป้าหมายโรงเรยีน (Organization Goal) ในการสร้าง

1. ด้านการเมืองการปกครอง (P)

	 1.	 รักองค์พระมหากษัตริย์

	 2. 	มีความเป็นประชาธิปไตย

	 3. 	มีสิทธิมนุษยชนและเข้าร่วมทางการเมือง

	 4. 	มีการกระจายอ�ำนาจ การเมืองภาคประชาชนเข้มแข็ง

	 5. 	มีการกระจายอ�ำนาจ การเมืองภาคประชาชนเข้มแข็ง

2. ด้านเศรษฐกิจ (E)

	 1. 	การค้าทันสมัย 

	 2. 	ไม่มีดอกเบี้ย

	 3. 	มีอาชีพการค้าและบริการ

	 4. 	ปฏิบัติศาสนกิจในช่วงประกอบอาชีพ

5. ด้านสภาพแวดล้อมทั่วไป (E)

	 1. 	ชาวไทยส่วนใหญ่เข้าใจชาวไทยมุสลิม

	 2. 	รัฐบาลเข้าใจมุสลิม

	 3. 	ชาวไทยมุสลิมได้รับความเป็นธรรม

	 4. 	การแก้ปัญหาใน 3 จังหวัดภาคใต้ 

		  มีการเชื่อมโยงทุกระบบ

4. ด้านเทคโนโลยี (T)

	 1. 	มีความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี

	 2. 	ใช้เทคโนโลยีในทุกๆ กิจกรรม

สภาพสังคม
ชาวไทย
มุสลิม

6. ด้านกฎหมาย (L)

	 1.	 รัฐบาลให้เกียรติกรรมการอิสลาม

		  ทุกระดับ

	 2. 	กฎหมายเกี่ยวกับชาวไทยมุสลิมมีความ

		  ละเอียดอ่อนมากขึ้น

3. ด้านสังคมและวัฒนธรรม (S)
	 1.	จุดมุ่งหมายของสังคม
		  - 	เพื่อความสุขในโลกหน้า
		  - 	มกีลไกต่อต้านส่ิงท่ีขัดต่อหลักศาสนา
		  - 	มีเครือข่ายกับต่างประเทศ
	 2. 	สภาพทั่วไปของสังคม
		  - 	อยู่ในชุมชนมุสลิม
		  - 	ส่วนมากอยู่ใน 3 จังหวัดภาคใต้มี
			   อัตลักษณ์ของตน
		  - 	ความส�ำคัญของศาสนาอิสลาม
	 3. 	ครอบครัวและประชากร
	 4. 	ความส�ำคัญของการศึกษาและศาสนา
		  -	สายสามัญและสายศาสนามีความ
			   ส�ำคัญ
		  -	การศึกษาทางศาสนามีความส�ำคัญ
			   มากกว่า
		  -	ศูนย์กลางแหล่งเรียนรู้ทางศาสนา
			   อิสลาม
		  -	การรวมกลุ่มปฏิบัติศาสนกิจ
		  -	การเรียนภาษาต่างประเทศ
	 5.	ลักษณะทางวัฒนธรรม
		  -	ความหลากหลายในกลุ่มชาวไทย
			   มุสลิม
		  -	การปกป้องเอกลักษณ์ความเป็น
			   มุสลิม
		  -	การใช้ภาษาถิ่นใน 3 จังหวัดภาคใต้
		  - 	การแต่งกายชุดฮิญาบ
	 6. 	การด�ำเนินชีวิตประจ�ำวัน
		  - 	การรวมกลุ่มท�ำกิจกรรม
		  - 	การคบหากับชาวไทยพุทธ
		  -	ความไม่คล้อยตามสังคมบริโภคนิยม	
			   และวัตถุนิยม
		  -	อยู่เป็นชุมชนเสมือนจริง
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รูปแบบ (Modeling) โรงเรียนอิสลามที่เหมาะสมกับสังคมไทย เป็นรูปแบบในภาพนิ่ง (Static Model) 
ที่มีส่วนประกอบส�ำคัญอื่นๆ ขององค์การ เช่น โครงสร้าง การบริหารงานของโรงเรียน (Organization 
Structure) กฎระเบยีบของโรงเรยีน (School Regulations) รปูแบบการบรหิารหลกัสตูรเพือ่ตอบสนอง
เป้าหมายหลัก รูปแบบการบริหารชุมชนเพื่อเช่ือมโยงสภาพแวดล้อมทุกระดับ และอ่ืนๆ ท่ีจะท�ำให้
โรงเรียนอิสลามในฐานะที่เป็นองค์การทางการศึกษา (Educational Organization) สามารถด�ำรงอยู่
ได้ในสงัคมไทยและสามารถแข่งขนัได้ในสงัคมโลก ทัง้นีถ้อืว่าโรงเรยีนเป็นระบบเปิด (Open System) 
ที่มีปฏิสัมพันธ์กับสิ่งแวดล้อมเพื่อความอยู่รอดขององค์การ ซึ่งองค์การท�ำหน้าท่ีเป็นผู้ใช้ทรัพยากร
ในขณะเดียวกันก็ส่งป้อนทรัพยากรออกสู่สภาพแวดล้อมภายนอก สภาพแวดล้อมขององค์การหรือ
ชุมชนของโรงเรียนเป็นความสัมพันธ์กับชุมชนเชิงพื้นที่ (Site Based) รับนักเรียนไม่จ�ำกัดศาสนาและ
ความสมัพนัธ์กบัชมุชนมสุลมิทัง้ในประเทศและต่างประเทศเป็นชมุชนเสมอืนจรงิ (Virtual Community)
โดยมีวิธีการสร้าง (Modeling) ดังแสดงในภาพที่ 3

ภาพที่ 3 แสดงการออกแบบ (Modeling) โรงเรียนอิสลามที่เหมาะสมกับสังคมไทย

	 เมื่อได้โครงร่างรูปแบบโรงเรียนอิสลามที่เหมาะสมกับสังคมไทย ผู้วิจัยได้น�ำโครงร่างรูปแบบ
ไปให้ผู้เชี่ยวชาญด้านศาสนาอิสลาม 3 คน ตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) ความ
ตรงเชงิโครงสร้าง (Structure Validity) และความเชือ่ถอืได้ (Reliability) แล้วจงึน�ำรปูแบบทีต่รวจสอบ
แล้วไปสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญ 5 คน โดยใช้เทคนิคอีจีเอฟอาร์ ได้รูปแบบที่มีองค์ประกอบ 5 ด้าน
	 ในขั้นตอนสุดท้ายผู้วิจัยได้น�ำภาพโรงเรียนอิสลามที่ได้จากการสัมภาษณ์ไปตรวจสอบความ
เป็นไปได้ (Feasibility Study) โดยผู้บริหารโรงเรียนอิสลาม 5 คน โดยใช้แบบสอบถาม (Check List)
ภายหลังการปรับแก้แล้ว มีผลการวิจัยเรื่องรูปแบบโรงเรียนอิสลามที่เหมาะสมกับสังคมไทยที่
พัฒนาแล้ว ดังนี้

โรงเรียน

สภาพการศึกษาไทย
ในอนาคต

สภาพสังคมชาวไทยมุสลิม
ในอนาคต

สภาพสังคมไทยในอนาคต

เป้าหมายหลัก

เพื่อปลูกฝังความศรัทธา
ในศาสนาอิสลาม

สภาพแวดล้อม ภายนอก
โรงเรียน



วารสารการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยบูรพา ปีที่ 6 ฉบับที่ 2 เดือนเมษายน 2555 - กันยายน 255524

รูปแบบโรงเรียนอิสลามที่เหมาะสมกับสังคมไทย
	 รูปแบบโรงเรียนอิสลามที่เหมาะสมกับสังคมไทยมีองค์ประกอบ 5 ด้าน ดังนี้
	 1.	 รปูแบบด้านเป้าหมายหลกัของโรงเรยีนเพือ่ปลกูฝังความศรทัธาในศาสนาอสิลาม โรงเรยีน
มีวิสัยทัศน์ “มุ่งมั่นเป็นสถาบันชั้นน�ำทางการศึกษา คุณธรรม จริยธรรมและอยู่ร่วมกันอย่างสันติสุข” 
มีเป้าหมายเพื่อพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณธรรม จริยธรรมตามหลักค�ำสอนของศาสนาอิสลามหรือศาสนา
ที่ตนนับถือ
	 2.	 รปูแบบด้านโครงสร้างการบริหารและกฎระเบยีบเพือ่ตอบสนองเป้าหมายหลกั  มีกลุม่บรหิาร
กิจการอสิลามในโครงสร้างการบรหิารงานโรงเรยีน ผูบ้ริหาร ครอูสิลามศกึษาและครภูาษาอาหรบัเป็น
มสุลิม มีสัดส่วนนักเรยีนมสุลมิไม่ต�ำ่กว่าร้อยละ 70 ก�ำหนดเครือ่งแบบนักเรยีนมสุลมิตามหลกัค�ำสอน
ศาสนาอิสลาม จัดบรรยากาศสิ่งแวดล้อมในโรงเรียนแบบอิสลามและวัฒนธรรมประเพณีไทยที่ไม่ขัด
กับหลักค�ำสอนของศาสนาอิสลาม รวมทั้งก�ำหนดวันส�ำคัญตามหลักค�ำสอนของอิสลามและบ่าย
วันศุกร์เป็นวันหยุดนอกเหนือจากวันหยุดราชการตามประเพณี
	 3.	 รูปแบบด้านการบริหารหลักสูตรเพื่อตอบสนองเป้าหมายหลัก  “วิสัยทัศน์หลักสูตร” มุ่งให้
ผู้เรียนมีคุณธรรมจริยธรรมตามหลักค�ำสอนของศาสนาอิสลามหรือศาสนาที่ตนนับถือ ยึดมั่นในการ
ปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีองค์พระมหากษัตริย์เป็นประมุข มีความรู้ทักษะพื้นฐานที่จ�ำเป็น
ต่อการศึกษาและประกอบอาชีพ “เนื้อหาหลักสูตร” มีสัดส่วนการเรียนวิชาศาสนาและวิชาสามัญขึ้น
อยู่กับการศึกษาต่อและการน�ำไปประกอบอาชีพ มีการบูรณาการวิชาอิสลามศึกษากับวิชาสามัญ มี
วิชาภาษาต่างประเทศที่ส�ำคัญรองจากวิชาภาษาอังกฤษ คือภาษาอาหรับและภาษาถิ่น มีวิชาประวัติ
ความเป็นมาของชาวไทยมสุลมิเป็นวชิาพ้ืนฐาน มหีลกัสูตรเอีย๊ะดาดย์ีในระดบัมธัยมศกึษาตอนต้นและ
มีหลักสูตรซานาวีย์ในระดับมัธยมศึกษาตอนปลายเป็นวิชาเพิ่มเติม ทั้งนี้การบริหารหลักสูตรและการ
จัดตารางเวลาเรียนค�ำนึงถึงการปฏิบัติศาสนกิจบังคับตามเวลา
	 4.	 รูปแบบด้านความเช่ือมโยงกับสภาพแวดล้อมทุกระดับ มีการใช้และสนับสนุนแหล่งเรียน
รู้และภูมิปัญญาท้องถิ่น มีเครือข่ายองค์กรสนับสนุนด้านวิชาการและงบประมาณจากแหล่งภายใน
ประเทศและต่างประเทศ รวมทั้ง มีระบบการศึกษาทางไกลควบคู่กับระบบโรงเรียนเพื่อการเรียนรู้
อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิตของชาวไทยมุสลิมในประเทศและต่างประเทศ
	 5.	 รูปแบบด้านคุณภาพผู้เรียนเพื่อการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต สมรรถนะส�ำคัญของ
ผู้เรียน เป็นคนไทยที่ดีมีความสามารถรู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลงของสังคม คุณลักษณะอันพึงประสงค์
ของผู้เรียน มีจริยธรรมตามหลักค�ำสอนของศาสนาอิสลามหรือศาสนาที่ตนนับถือ รวมทั้งมีความรู้
และทักษะสามารถศึกษาต่อและประกอบอาชีพได้ตามความต้องการของท้องถิ่นและสังคมไทย โดย
สามารถแสดงเป็นรูปแบบเชิงโครงสร้างได้ ดังแสดงในภาพที่ 4
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ภาพที่ 4 รูปแบบโรงเรียนอิสลามที่เหมาะสมกับสังคมไทย

1. รูปแบบด้านเป้าหมายหลักของโรงเรียน

เพื่อปลูกฝังความศรัทธาในศาสนาอิสลาม

1.	 วิสัยทัศน์โรงเรียน “มุ่งมั่นเป็นสถาบันชั้นน�ำทางการศึกษา		

	 คุณธรรม จริยธรรม และอยู่ร่วมกันอย่างสันติสุข”

2.	 เป้าหมายเพื่อพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณธรรม จริยธรรมตามหลัก

	 ค�ำสอนของศาสนาอิสลามหรือศาสนาที่ตนนับถือ

2. รูปแบบด้านโครงสร้างการบริหาร

และกฎระเบียบเพื่อตอบสนองเป้าหมายหลัก

1. 	มกีลุม่บริหารกจิการอสิลามในโครงสร้างการบรหิารงานโรงเรยีน

2. 	ผู้บริหาร ครูอิสลามศึกษาและครูภาษาอาหรับเป็นมุสลิม

3. 	มีสัดส่วนนักเรียนมุสลิมไม่ต�่ำกว่าร้อยละ 70

4.	 ก�ำหนดเครื่องแบบนักเรียนมุสลิมตามหลักค�ำสอนของศาสนา	

	 อิสลาม

5. 	จดับรรยากาศสิง่แวดล้อมในโรงเรยีนแบบอิสลามและวฒันธรรม

	 ประเพณีไทยที่ไม่ขัดกับหลักค�ำสอนของศาสนาอิสลาม

6.	 ก�ำหนดวันส�ำคัญตามหลักค�ำสอนของศาสนาอิสลามและ

	 บ่ายวันศุกร์เป็นวันหยุดนอกเหนือจากวันหยุดราชการตาม

	 ประเพณี

3. รูปแบบการบริหารหลักสูตรเพื่อตอบสนองเป้าหมายหลัก

1. 	วิสัยทัศน์หลักสูตร

	 1.1	มุ่งมั่นพัฒนาผู้เรียนให้เป็นผู้มีคุณธรรมจริยธรรมตามหลัก

		  ค�ำสอนของศาสนาอิสลาม

	 1.2	ยึดมั่นในการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมี

		  พระมหากษัตริย์ เป็นประมุข

	 1.3 	มีความรู้ทักษะพื้นฐานที่จ�ำเป็นต่อการศึกษาต่อและ

		  ประกอบอาชีพ

2. 	เนื้อหาหลักสูตร

	 2.1	มีสัดส่วนการเรียนวิชาศาสนาและวิชาสามัญขึ้นอยู่กับ

		  การศึกษาต่อและการน�ำไปประกอบอาชีพ

	 2.2 	มีการบูรณาการวิชาอิสลามศึกษากับวิชาสามัญ

	 2.3 	มีวิชาภาษาต่างประเทศที่ส�ำคัญรองจากวิชาภาษาอังกฤษ 	

		  คือภาษาอาหรับและภาษาถิ่น

	 2.4 	มวีชิาประวตัคิวามเป็นมาของชาวไทยมุสลิมเป็นวชิาพืน้ฐาน

	 2.5	มีหลักสูตรเอี๊ยะดาดีย์ในระดับมัธยมศึกษาตอนต้นและมี	

		  หลักสูตรซานาวีย์ในระดับมัธยมศึกษาตอนปลายเป็นวิชาเพิ่มเติม

3.	 การบรหิารหลกัสูตรและการจดัตารางเวลาเรยีนค�ำนงึถึงการปฏบัิติ

	 ศาสนกิจบังคับตามเวลา

4. รูปแบบด้านความเชื่อมโยงกับ

สภาพแวดล้อมทุกระดับ

1. 	ใช้และสนับสนนุแหล่งเรยีนรูแ้ละภมูปัิญญาท้องถ่ิน

2. 	มีเครือข่ายองค์กรสนับสนุนด้านวิชาการและ

	 งบประมาณจากแหล่งภายในประเทศและ

	 ต่างประเทศ

3. 	มีระบบการศึกษาทางไกลควบคู่กับระบบโรงเรียน	

	 เพื่อการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิตของ

	 ชาวไทยมุสลิม

5.รูปแบบด้านคุณภาพผู้เรียน

เพื่อการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง

ตลอดชีวิต

1.	สมรรถนะส�ำคัญของผู้เรียน:

	 เป็นคนไทยที่มีความสามารถรู้เท่าทัน

	 การเปลี่ยนแปลงของสังคม

2.	คณุลักษณะอนัพงึประสงค์ของผูเ้รียน: 

	 มจีรยิธรรมตามหลกัค�ำสอนของศาสนา

	 อิสลามหรือศาสนาที่ตนนับถือ

3.	มีความรูแ้ละทักษะ: สามารถศึกษาต่อ

	 และประกอบอาชีพได ้ตามความ

	 ต้องการของท้องถิ่นและสังคมไทย
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อภิปรายผลการวิจัย
	 จากการวิจยัเรือ่งรปูแบบโรงเรยีนอสิลามท่ีเหมาะสมกบัสงัคมไทย มข้ีอค้นพบสามารถอภปิราย
ผลได้ ดังนี้
	 1.	 รปูแบบด้านเป้าหมายหลกัของโรงเรยีนเพือ่ปลูกฝังความศรัทธาในศาสนาอสิลาม วสิยัทศัน์
ของโรงเรียนได้ตอบสนองจดุมุง่หมายของสงัคมไทยหรอืวิสยัทศัน์ประเทศไทยตามแผนพฒันาเศรษฐกิจ
และสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 10 คือ “สังคมอยู่เย็นเป็นสุขร่วมกัน” (Green and Happiness Society) 
ในขณะที่เป้าหมายของโรงเรียนตอบสนองผู้เรียนหลักคือเยาวชนไทยมุสลิม และมีเป้าหมายรองคือ
เยาวชนไทยพุทธ เพือ่ใหโ้รงเรยีนมลีกัษณะคลอ้ยตามสงัคมใหญ่ คอื มีความหลากหลายในการนบัถอื
ศาสนา
	 รูปแบบด้านนี้มีความสอดคล้องกับเป้าหมายหลักของโรงเรียนอิสลามของสังคมไทยในอดีต
จนถึงปัจจุบันได้แก่ ตาดีกา (TADIKA) สถาบันศึกษาปอเนาะ โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามใน
ประเทศไทยและในต่างประเทศรปูแบบด้านเป้าหมายหลักนี ้ยงัเป็นไปตามเจตนารมณ์ของรัฐธรรมนญู
แห่งราชอาณาจกัรไทย “ในการธ�ำรงรกัษาเอกราชและความมัน่คงของชาต ิการท�ำนุบ�ำรุงรกัษาศาสนา
ทุกศาสนาให้สถิตสถาพร” (รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2550, 2550, หน้า 1-2) 
ประการส�ำคัญคือ มีความสอดคล้องกับระบอบการด�ำเนินชีวิตของมุสลิมที่ไม่แยกศาสนจักรออกจาก
อาณาจักร ดังที่ นิธิ เอียวศรีวงศ์ (อ้างถึงในประเวศ วะสี, 2548, หน้า 2) ว่า “ทุกศาสนาไม่สามารถ
แยกศาสนาออกจากการท�ำมาหากิน ออกจากชีวิต ออกจากการเมืองได้... และศาสนาอิสลามเป็น
ศาสนาที่รักษาสิ่งนี้ไว้ได้”
	 เมื่อพิจารณาถึงประสิทธิภาพของโรงเรียนในฐานะที่เป็นองค์การ (School as an Organiza-
tion) “เป้าหมายของโรงเรียนสามารถบอกทิศทางของโรงเรียนได้และยังสามารถลดความไม่แน่นอน
ท่ีสมาชกิขององค์การต้องพบและเป้าหมายของโรงเรยีนยงัได้บ่งบอกถงึมาตรฐานของโรงเรยีนอกีด้วย 
นอกจากนีโ้รงเรยีนจะประสบความส�ำเรจ็ถ้ากจิกรรมต่างๆ เป็นไปตามเป้าหมายนัน้ทีต่ัง้ไว้นัน้” (Hoy 
& Miskel, 2001, p. 290)
	 2.	 รูปแบบด้านโครงสร้างการบริหารและกฎระเบียบเพื่อตอบสนองเป้าหมายหลัก เพื่อให ้
เป้าหมายได้รบัการตอบสนอง รปูแบบด้านนีท้�ำให้องค์การโรงเรยีนเป็นทีไ่ว้วางใจของชมุชน ดงัจะเหน็
ว่า สถาบันที่ได้รับความนิยมอย่างมากในจังหวัดชายแดนภาคใต้ ได้แก่ โรงเรียนเอกชนสอนศาสนา
อิสลาม ตาดีกา และปอเนาะ เพราะในสถาบันแห่งนี้มีการเรียนการสอนวิชาการศาสนาซึ่งเป็นที่
ต้องการของชุมชน (อิบรอเฮ็ม ณรงค์รักษาเขต, 2549, บทสรุป) โรงเรียนดังกล่าวมีผู้บริหารและครู
เป็นมสุลมิ ผูป้กครองมคีวามไว้วางใจในด้านการปลกูฝังคณุธรรมศาสนาตลอดมา ในขณะเดยีวกนัรปู
แบบด้านนี้ก็มีลักษณะเปิดกว้างส�ำหรับครูหรือบุคลากรทางการศึกษาที่มีความรู้ความสามารถที่มิได้
นับถือศาสนาอิสลามช่วยพัฒนาการเรียนการสอน รวมท้ังการรักษาสถานภาพความสมานฉันท์หรือ
การอยูร่่วมกันอย่างสนัตใิห้มใีนโรงเรยีนอสิลามเพ่ือให้ผู้เรยีนรูจ้กัสภาพสงัคมไทยทีม่คีวามหลากหลาย
เมื่อจบการศึกษาไป การก�ำหนดสัดส่วนนักเรียนมุสลิมไม่ต�่ำกว่าร้อยละ 70 เพื่อให้โรงเรียนสามารถ
บรรลุเป้าหมายหลักได้ และ การก�ำหนดวันส�ำคัญตามหลักค�ำสอนของอิสลามและบ่ายวันศุกร์เป็น
วันหยุดนอกเหนือจากวันหยุดราชการตามประเพณีเป็นความสอดคล้องกับวิถีชีวิตของชาวไทยมุสลิม
ที่มีความจ�ำเป็นต้องปฏิบัติศาสนกิจ “ละหมาด” ในช่วงบ่ายวันศุกร์ ดังนี้ รูปแบบโรงเรียนอิสลามจึง
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มีความยืดหยุ่นแตกต่างกันไปในส่วนย่อยตามความต้องการของผู้เรียนในแต่ละภูมิภาคของไทย ตาม
แนวทางการกระจายอ�ำนาจให้ท้องถิน่ด�ำเนินการ หน่วยงานสามารถตอบสนองบรกิารประชาชนได้ตาม
มาตรฐานสากล โดยยึดหลกัการปฏิบติังานเพ่ือประชาชน (สมาน รังสโิยกฤษฎ์, 2543, หน้า 137-138)
	 เมื่อพิจารณาโรงเรียนในฐานะท่ีเป็นองค์การ ตามทฤษฎีโครงสร้างและหน้าที่ (Structural 
Functionalism) โครงสร้างและกฎระเบียบที่ก�ำหนดไว้เพื่อตอบสนองเป้าหมายหลักจะเป็นเป็นสิ่งที่
สืบเนื่องคงอยู่ต่อไปแม้จะมีการเปลี่ยนแปลงบุคลากร ดังที่ Weber มองว่า กฎ ระเบียบ (Rule and 
Regulations) จะยังคงอยู่ต่อเนือ่งในองค์การและมกีารปฏบิตัติามแม้ว้าจะมกีารเปล่ียนแปลงตวับคุคล
ในองค์การก็ตาม (Hoy & Miskel, 2001, p. 80)
	 3.	 รปูแบบด้านการบริหารหลักสตูรเพือ่ตอบสนองเป้าหมายหลกั รปูแบบด้านนีม้กีารก�ำหนด 
“วสิยัทศัน์หลกัสตูร” และ “เนือ้หาหลกัสตูร” ซึง่เป็นสาระส�ำคญัในการบรหิารหลกัสตูรโดย การบรหิาร
หลักสูตรด้านอื่นๆ ล้วนเป็นไปตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 เพื่อ
ให้มคีวามเป็น “รปูแบบ” เพ่ือง่ายต่อการท�ำความเข้าใจรปูแบบ ไม่ซบัซ้อนยุง่ยากต่อการท�ำความเข้าใจ 
(Bardo and Hartman, 1982, p. 70)
	 ผลการวิจัยเรื่องรูปแบบโรงเรียนอิสลามที่เหมาะสมกับสังคมไทย ด้านรูปแบบการบริหาร
หลักสูตรนี้ยังมีส่วนของการให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ประวัติความเป็นมาของชาวไทยมุสลิมเป็นวิชาพื้นฐาน
ซึง่นับว่ามคีวามส�ำคัญเพ่ือให้ผูเ้รยีนรกัในความเป็นไทยและความเป็นมสุลิม เนือ่งจากผลการวจิยัของ 
บรรจง ชยัลงักา (2549) เรือ่งแนวทางการส่งเสรมิให้ชาวไทยมสุลมิใน 3 จงัหวดัภาคใต้นยิมเรยีนและ
ใช้ภาษาไทย พบว่าปัญหาการใช้ภาษาไทยประการหนึง่ คอื มคีวามเข้าใจว่าภาษาไทยไม่เป็นประโยชน์
ในการตอบสนองความต้องการของชาวไทยมุสลิมโดยเฉพาะความต้องการทางศาสนาอิสลาม ดังนี้
การปลูกฝังให้ผู้เรียนมุสลิมรักความเป็นชาวไทยมุสลิมจึงเป็นความจ�ำเป็นอย่างยิ่ง
	 นอกจากนี้การมีหลักสูตรเอี๊ยะดาดีย์ในระดับมัธยมศึกษาตอนต้นและมีหลักสูตรซานาวีย์
ในระดบัมธัยมศกึษาตอนปลายเป็นวชิาเพ่ิมเติมยงัเป็นการผสมผสานหรอืการบรูณาการระหว่างการจดั
ระบบการศึกษาแบบด้ังเดิม (Traditional System) และรูปแบบระบบการจัดการศึกษาสมัยใหม่ 
(Modern System) ภายในบรบิทโรงเรยีน (School Context) คอื จดับรรยากาศสิง่แวดล้อมในโรงเรยีน
แบบอสิลามและวัฒนธรรมประเพณไีทยทีไ่ม่ขดักบัหลกัค�ำสอนของศาสนาอสิลามตามรปูแบบด้านที ่2
	 ประการส�ำคัญรูปแบบด้านนี้ การบริหารหลักสูตรต้องสอดคล้องกับพื้นฐานทางศาสนา ภาษา 
วฒันธรรมและวถีิชีวติของประชาชนไม่ยึดติดหลักสตูรทีก่�ำหนดจากส่วนกลางสามารถตอบสนองสังคม
ไทยในอนาคตที่มีความหลากหลาย (กษมา วรวรรณ ณ อยุธยา, 2550, หน้า 1; นิธิ เอียวศรีวงศ์, 
2547, หน้า 1; อัมมาร์ สยามวาลา, 2548, หน้า 1)
	 4.	 รปูแบบด้านความเชือ่มโยงกบัสภาพแวดล้อมทกุระดบั รปูแบบด้านนีเ้ป็นไปตามลักษณะ
การบริหารจัดการโรงเรียนเอกชนในอนาคตที่มีการบริหารแบบเช่ือมโยง (Interconnectedness) มี
การเชือ่มโยงระหว่างทมีงานกบัทมีงาน ระหว่างโรงเรียนกบัโรงเรยีน และระหว่างโรงเรยีนกับชมุชนใน
ลกัษณะเครอืข่ายโรงเรยีน เครอืข่ายผูป้กครองและเครอืข่ายชมุชน (รุง่ แก้วแดง, 2544, หน้า 1; สเุทพ 
พงศ์ศรีวัฒน์, 2549, หน้า 2) รวมทั้งจะเป็นการเสริมสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ (Learning Society) 
ให้เกิดข้ึนเพื่อเป็นภูมิคุ้มกันมิให้สังคมไทยมีลักษณะบริโภคนิยมเต็มรูปแบบโดยยังคงสามารถรักษา
เอกลักษณ์ความเป็นไทยไว้ได้ และเมื่อพิจารณาถึงประสิทธิภาพของโรงเรียนในฐานะที่เป็นองค์การ 



วารสารการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยบูรพา ปีที่ 6 ฉบับที่ 2 เดือนเมษายน 2555 - กันยายน 255528

(School as an Organization) นอกจากเรื่องเป้าหมายแล้ว รูปแบบระบบทรัพยากร (System -
Resource Model) ยังได้รับการพิจารณาว่าเป็นอีกปัจจัยส�ำคัญที่น�ำไปสู่ประสิทธิผลของโรงเรียน 
(Hoy & Miskel, 2001, p. 289)
	 5.	 รูปแบบด้านคุณภาพผู้เรียนเพื่อการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต รูปแบบด้านคุณภาพ
ผู้เรียนเพื่อการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต มีความสอดคล้องกับหลักค�ำสอนของศาสนาอิสลาม
ซึ่งก�ำหนดให้มุสลิมแสวงหาความรู้ตลอดชีวิต มีความสอดคล้องกับ คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของ
นักเรียน (Output) ที่โรงเรียนอิสลามทุกโรงของไทยมีความสอดคล้องกันคือต้องการผลผลิตนักเรียน
ที่มีคุณภาพทางวิชาการโดยมีคุณธรรม จริยธรรมตามแนวทางของศาสนาอิสลาม โดยที่ในปัจจุบัน
ผู้วิจัยได้วิเคราะห์โรงเรียนอิสลามเอกชนของไทยพบว่า หลายแห่งได้มีการเตรียมพร้อมใน 3 ลักษณะ 
คือ (1) ให้นักเรียนเข้าสู่วิชาชีพได้ทันทีเมื่อจบการศึกษา (2) เตรียมพร้อมนักเรียนให้เข้าสู่สถาบันการ
ศึกษาภายในประเทศ และ (3) เตรียมพร้อมให้นักเรียนเข้าศึกษาต่อในสถาบันการศึกษาต่างประเทศ
	 โดยสรุป การวิจัยเรื่องรูปแบบโรงเรียนอิสลามที่เหมาะสมกับสังคมไทย เป็นการวิจัยเพื่อหา
รูปแบบ ที่ได้จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของโรงเรียนในฐานะที่เป็นองค์การ (School as an 
Organization) ที่เป็นระบบเปิด (Open System) ท่ีมีปฏิสัมพันธ์กับสิ่งแวดล้อม โครงสร้างภายใน 
(Organization Structure) มีความสัมพันธ์กับสิ่งแวดล้อม เป้าหมาย (School Goal) และกิจกรรม 
(Activities) ของโรงเรียนจะบรรลุได้ต้องสามารถตอบสนองความต้องการของส่ิงแวดล้อมเป็นหลัก
รูปแบบโรงเรียนอิสลามที่ได้รับการพัฒนาแล้วนี้เป็นรูปแบบที่คาดว่าจะสามารถตอบสนองความ
ต้องการของผู้ปกครองและนักเรียนท่ีเป็นชาวไทยมุสลิมที่อยู่ในสังคมไทยที่อยู่ภายใต้การปกครอง
ระบอบประชาธิปไตยที่มีพระมหากษัตริย์เป็นประมุขและนักเรียนที่จบการศึกษายังคงมีคุณลักษณะ
อันพึงประสงค์เป็นไปตามที่สังคมไทย สังคมชาวไทยมุสลิม และระบบการศึกษาไทย มีความต้องการ

ข้อเสนอแนะ
	 ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย
	 1.	 ด้านแนวคิดในการจดัการศกึษาอสิลามทัว่ประเทศ รปูแบบโรงเรยีนอสิลามจากผลการวจิยั
ครั้งนี้อาจใช้เป็นโรงเรียนทางเลือก (Alternative School) ในการจัดตั้งโรงเรียนอิสลามในพื้นที่ที่มี
ชาวไทยมสุลมิอาศยัอยู่อย่างเหนยีวแน่นโดยเสนอเป็น “โรงเรยีนอสิลามวทิยาลยั จงัหวดั...” ตามความ
ในพระราชบัญญัติการบริหารองค์กรศาสนาอิสลาม พ.ศ. 2540 มาตรา 10 ที่บัญญัติว่า “เมื่อเห็น
สมควรกระทรวงศึกษาธิการอาจจัดตั้ง “อิสลามวิทยาลัย” ขึ้นเพื่อให้การศึกษาและอบรมทางวิชาการ
ศาสนา วิชาการทั่วไป และวิชาชีพได้”
	 2.	 การน�ำรูปแบบโรงเรียนอิสลามที่เหมาะสมกับสังคมไทยไปใช้จึงควรมีการวิพากย์รูปแบบ
ที่เป็นผลจากการวิจัยคร้ังนี้เพ่ือให้โรงเรียนสามารถรองรับความต้องการของท้องถิ่นหรือมีความ
เหมาะสมกับบริบทที่โรงเรียนตั้งอยู่มากที่สุด
	 3.	 กระทรวงศกึษาธกิาร เขตพืน้ทีก่ารศกึษา ควรมกีารกระจายอ�ำนาจในการจดัการศกึษาโดย
ให้อสิระโรงเรยีนอสิลามในการติดต่อและรบัการสนบัสนนุด้านวิชาการและงบประมาณจากต่างประเทศ
โดยเฉพาะประเทศที่ประชากรนับถือศาสนาอิสลาม เพราะเครือข่ายทั้งในประเทศและต่างประเทศ
จะช่วยสร้างความเข้มแข็งให้โรงเรียนในการส่งเสริมจริยธรรมตามหลักการอิสลาม รวมทั้งช่วยเหลือ
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งบประมาณสู่ชนบทในพื้นที่ห่างไกลท่ีมีชาวไทยมุสลิมจ�ำนวนมากโดยไม่ต้องใช้งบประมาณจากรัฐ
อย่างเดียว
	 ข้อเสนอแนะเพื่อการน�ำไปใช้ในโรงเรียนอิสลาม
	 1.	 ท่ีต้ังโรงเรยีน ควรค�ำนงึถงึหลกั “School Mapping” เพือ่ให้โรงเรยีนอยูร่อด มชีาวไทยมสุลมิ
เข้าเรยีน สามารถด�ำเนนิกจิการได้บรรลเุป้าหมายทีต่ัง้ไว้ มกีารกระจายอ�ำนาจสูช่มุชน ให้ชมุชนเข้ามา
มีส่วนร่วมโดยยึดพื้นที่เป็นฐาน (Area Based)
	 2.	 ครูและบุคลากรทางการศึกษา สมควรมีหลักสูตรการปฐมนิเทศครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาที่มิใช่มุสลิม (Non Muslim) เพื่อการเรียนรู้บริบทของศาสนาอิสลามในเบื้องต้น
	 3.	 สื่อการเรียนรู้วิชาสามัญ ส�ำนักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา ส�ำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพืน้ฐานควรดูแลการผลิตสือ่การเรยีนรูท้ีม่คีวามหลากหลาย สามารถปรบัใช้ได้กบัทกุกลุม่
วฒันธรรม รวมทัง้การสนบัสนนุการผลติ สือ่การเรยีนรูว้ชิาประวตัคิวามเป็นมาของชาวไทยมสุลมิเพือ่
ให้นกัเรยีนมคีวามรกัความภมูใิจบรรพบรุษุชาวไทยมุสลิมทีร่่วมสร้างสรรค์ชาตไิทยร่วมกบัชาวไทยพทุธ
ตลอดมา
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The danger for most of us is not that our aim is too high 
and we miss it, but that it is too low and we reach it.

อันตราย ส่วนใหญ่ของเรา ไม่ใช่ว่า เราตั้งเป้าหมาย สูงเกินไป 
และ ท�ำไม่ได้ แต่เป็นการเป้าหมายที่ต�่ำเกินไป และ เราท�ำได้

				             Michelangelo
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