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บทคัดย่อ
	 การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์ เพื่อสร้างรูปแบบการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมในการพัฒนา
งานโรงเรียนตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนอนุบาลบ้านต้นกล้า จังหวัดชลบุรี โดยใช้แนวคิด
ของเคมมสิและแมค็แทกการ์ท ผูใ้ห้ข้อมลูหลกัได้แก่ ตวัแทนผูบ้รหิาร จ�ำนวน 2 คน ตวัแทนคร ูจ�ำนวน   
7 คน คณะกรรมการสถานศึกษา 5 คน ตัวแทนผู้ปกครอง 9 คน ของโรงเรียนอนุบาลบ้านต้นกล้า 
จงัหวดัชลบุร ีซึง่ได้มาจากการเลอืกแบบเฉพาะเจาะจง การเกบ็รวบรวมข้อมลูใช้วธิกีารวเิคราะห์เอกสาร 
การสังเกตแบบมีส่วนร่วม และการสัมภาษณ์เชิงลึก 
	 ผลการวิจัยพบว่า รูปแบบการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมในการพัฒนางานโรงเรียนตาม
หลกัเศรษฐกจิพอเพยีงของโรงเรยีนอนบุาลบ้านต้นกล้า จงัหวดัชลบรุ ีประกอบด้วย รปูแบบการพฒันา
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งานโรงเรยีน 4 ด้าน คอื  1) ด้านการบรหิารงานวิชาการตามหลักเศรษฐกจิพอเพยีง ได้แก่ การก�ำหนด
นโยบายของโรงเรียนให้มีความชัดเจนและสอดคล้องกับหลักเศรษฐกิจพอเพียง ปรับแผนกลยุทธ์ของ
โรงเรียนให้สอดคล้องกับหลักเศรษฐกิจพอเพียง และบูรณาการหลักเศรษฐกิจพอเพียงในการพัฒนา
หลักสูตรการจัดการเรียนการสอนและกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน  2) ด้านการบริหารงานบุคคลตามหลัก
เศรษฐกิจพอเพียง ประกอบด้วย การทบทวนรายรับ-รายจ่าย ของโรงเรียนให้มีความสมดุล จัดท�ำ
โครงการรณรงค์เพือ่การประหยดังบประมาณตามหลกัเศรษฐกจิพอเพยีง และประชาสมัพนัธ์โครงการ 
เพือ่ประหยัดงบประมาณตามหลกัเศรษฐกจิพอเพยีง 3) ด้านการบรหิารงานงบประมาณตามหลกัเศรษฐกจิ 
พอเพียง ประกอบด้วย การพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ความเข้าใจและตระหนักในหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพยีง ประยกุต์ใช้หลกัเศรษฐกจิพอเพยีงในการจดักจิกรรมพฒันาผูเ้รยีน และจดัโครงการ
รณรงค์เพื่อบุคลากรสามารถปรับเปล่ียนวิถีการด�ำเนินชีวิตตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง 4) ด้านการ 
บริหารงานทั่วไปตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง ประกอบด้วย การจัดบรรยากาศและสภาพแวดล้อม
ให้เอื้อต่อการเรียนรู้และสอดคล้องกับสภาพเศรษฐกิจในปัจจุบัน ส่งเสริมให้ผู้ปกครองและชุมชนเข้า
มามีส่วนร่วมในการพัฒนาผู้เรียน และร่วมกิจกรรมในการขับเคลื่อนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง และ 
เผยแพร่การประยุกต์ใช้หลักเศรษฐกิจพอเพียงในการจัดการศึกษา 

ค�ำส�ำคัญ:  การวจิยัเชงิปฏบิตักิารแบบมส่ีวนร่วม/ การพฒันางานโรงเรยีนตามหลกัเศรษฐกจิพอเพยีง/ 
โรงเรียนอนุบาลบ้านต้นกล้า จังหวัดชลบุรี

ABSTRACT
	 The purpose of this study was to develop participatory action research on model of 
sufficient economic administration of Bantonkla Kindergarten School, Chon Buri Province. 
Using participatory action research process as proposed by Kemmis and McTaggart. The 
key informants of this study consisted of two administrators, seven teachers, five educa-
tion committee and nine parents who were randomly selected according to purposive 
sampling from Bantonkla Kindergarten School, Chon Buri Province. Data were collected 
by document analysis, in-depth interview and participatory observation.
	 The results of the study were as follows:
	 Participatory action research on model of sufficient economic administration of 
Bantonkla Kindergarten School, Chon Buri Province consisted of four main components: 
(1) Education Management of sufficient economic feature:  specify policy of school clearly 
and match with sufficient economic administration. Adjust strategy of school to match with 
sufficient economic administration. Integration philosophy of sufficient economic in develop 
curriculum and activity. (2) Budget management of sufficient economic feature: repeats 
the expenses of school to balance. Consider project for save budget following sufficient 
economic. Public relations project for save budget according to sufficient economic concept.  
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(3) Human management of sufficient economic feature: development of knowledge and 
realization in philosophy sufficient economic for school personnel. Apply philosophy suf-
ficient economic in student develop activity and public relations for sufficient economic. 
Consider project for change behaviour following sufficient economic progress. 
(4) General management of sufficient economic feature: Set environment in school following 
sufficient economic for learning. Supported parents and community to have participation 
administration and public relations progress. 
	 Effectiveness from participation action research on model of sufficient economic 
administration of Bantonkla Kindergarten School, Chon Buri Province resulted to changes 
in school administration. It encouraged participative administration style of administrators, 
Teacher, parents and community in every step as well as administrator support of sufficient 
economic brought up to administration in Bantonkla Kindergarten School and appointed  
team supervision for improving administration concerning sufficient economic.

KEYWORDS:  Participatory Action Research/ Sufficiency Economy in School Administra-
tion/ Bantonkla Kindergarten School, Chon Buri Province 

ความเป็นมาและความส�ำคัญของปัญหา	  
	 “ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง” คือ ปรัชญาที่พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวทรงพระราชทานเพื่อ
ชี้แนะแนวทางการด�ำเนินชีวิตแก่พสกนิกรชาวไทยไว้ ตั้งแต่ วันที่ 4 ธันวาคม 2540 (ประเวศ วะสี, 
2542, หน้า 47) และทรงเน้นย�ำ้แนวทางการแก้ไขเพือ่ให้รอดพ้นจากวกิฤตเิศรษฐกจิในประเทศ  และ
สามารถด�ำรงอยู่ได้อย่างมั่นคงและยั่งยืน การศึกษาแนวความคิดทาง “ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง” จึง
นับว่าเป็นสิ่งที่มีความส�ำคัญยิ่ง  ที่จะสามารถช่วยเพิ่มศักยภาพและโอกาสของคนไทยในการพึ่งพา
ตนเอง พร้อมกับพลังแห่งการสร้างจิตส�ำนึกร่วม ยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชน ให้เป็น “สังคมที่
เข้มแขง็และมีดลุยภาพ”  อนัเป็นรากฐานของการพฒันาประเทศให้มคีวามเข้มแขง็ มัน่คง และสามารถ
พึง่ตนเองได้อย่างรูเ้ท่าทนัท่ามกลางกระแสสงัคม  จงึควรน�ำมาใช้เป็นหลกัในการพฒันาเศรษฐกจิและ
สังคม หากประชาชนชาวไทยยังไม่เห็นความส�ำคัญและร่วมมือร่วมใจกันน�ำปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
มาใช้เป็นหลกัในการด�ำเนินชีวิต ระบบเศรษฐกจิของไทยกจ็ะยงัคงตกอยูใ่นภาวะวกิฤตตกต�ำ่ต่อไป และ
หากระบบเศรษฐกิจของไทยอยู่ในขั้นวิกฤตเช่นนี้ ก็จะท�ำให้กระทบต่ออีกหลาย ๆ ระบบของประเทศ 
หนึ่งในนั้น ก็คือ ระบบการศึกษา ซึ่งถ้าคนไทยไม่มีการศึกษาที่ดีพอจะส่งผลต่อการพัฒนาประเทศ
และไม่สามารถพัฒนาระบบต่าง ๆ ของประเทศให้เท่าเทียมกับประเทศอื่นได้  อันส่งผลให้ประชากร
ของประเทศไม่สามารถคิดและด�ำเนินการระบบต่าง ๆ ได้ด้วยตนเอง ต้องพึ่งพาผู้อื่นอยู่ตลอดเวลา
	 สถานศกึษาเป็นสถานทีท่ีจ่�ำเป็นและส�ำคัญอย่างยิง่ ในการจดัการศกึษาเพือ่พฒันาคุณภาพคน
และสงัคมไทยไปสูส่งัคมแห่งภมูปัิญญาและการเรยีนรู ้พฒันาคนให้มคีวามรูคู้ค่ณุธรรม และเสรมิสร้าง
จิตใจของประชาชนและชุมชนทุกระดับในชาติ เช่น การมีคุณธรรม ความรับผิดชอบ ความรอบคอบ 
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ประหยัด อดทน และมีความเอื้ออาทร เป็นต้น (อานนท์  ไกรสังข์, 2546) โดยการน�ำเอาหลักการ
บรหิารจดัการตามแนวทางเศรษฐกจิพอเพยีงมาประยุกต์ปฏิบตัใิช้ในสถานศกึษา และน�ำมาเป็นปรชัญา
พืน้ฐานของแผนการศึกษาแห่งชาติฯ เพราะการทีจ่ะพฒันาให้คนในสงัคมไทยสามารถทีจ่ะด�ำเนนิชวีติ
อย่างม่ันคง ยัง่ยนืและเป็นผูท้ีม่คีณุภาพ เพรยีบพร้อมไปด้วย สตปัิญญา ความสามารถนัน้ จ�ำเป็นทีจ่ะ
ต้องได้รับการปลูกฝังตั้งแต่เยาว์วัย  ดังที่นักวิชาการหลายคนกล่าวเอาไว้ว่า เด็กที่มีอายุตั้งแต่แรกเกิด 
ถงึ 6 ปี เป็นช่วงทีส่�ำคญัทีส่ดุของชวีติ เพราะเป็นช่วงทีเ่ดก็พฒันาความสามารถทีจ่ะเรียนรู้ได้มากทีส่ดุ 
การจดัการศกึษาทีด่จีงึควรเริม่จากในระดบันี ้โดยการสอดแทรกไปในกจิกรรมการเรยีนทัง้ในห้องเรยีน
และนอกห้องเรียนให้เสมือนเป็นส่วนหนึ่งของการเรียนการสอน เพื่อเป็นการปลูกฝังค่านิยมที่ดีให้แก่
เด็กและเพื่อพัฒนาให้เด็กในวันนี้เติบโตเป็นผู้ใหญ่ที่สมบูรณ์และมีคุณภาพชีวิตที่ดีในทุกๆ ด้าน การ
จดัการศกึษาจึงข้ึนอยูกั่บผู้บริหารสถานศกึษาและครผููส้อนซ่ึงต้องมีความรูค้วามเข้าใจเกีย่วกบัแนวคดิ
และหลักการการบริหารจัดการโรงเรียนที่สอดคล้องกับแนวคิดและหลักความพอเพียง เป็นส�ำคัญ 
	 จากเหตุผลและความส�ำคัญดังกล่าวนี้ ผู้วิจัยจึงสนใจที่จะพัฒนารูปแบบการวิจัยเชิงปฏิบัติการ
แบบมีส่วนร่วมในการพัฒนางานโรงเรียนอนุบาลตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง เพ่ือศึกษาและใช้เป็น
แนวทางในการพัฒนางานโรงเรียน สามารถใช้เป็นแนวทางในการพฒันาระบบงานโรงเรยีนให้สมบรูณ์
ยิ่งขึ้น และเพื่อเป็นแนวทางให้โรงเรียนอนุบาลอื่น ๆ ได้และน�ำไปใช้พัฒนาผู้เรียนหรือเพื่อพัฒนาให้
เกิดความสอดคล้องกับสังคมเศรษฐกิจในปัจจุบัน

วัตถุประสงค์ในการวิจัย
	 เพ่ือสร้างรปูแบบการวจิยัเชงิปฏบิตักิารแบบมส่ีวนร่วมในการพฒันางานโรงเรยีนอนุบาลตามหลกั 
เศรษฐกิจพอเพียง ของโรงเรียนอนุบาลบ้านต้นกล้า จังหวัดชลบุรี

ความส�ำคัญของงานวิจัย
	 ผลการวิจัยจากการน�ำเสนอรูปแบบการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมในการพัฒนางาน
โรงเรียนอนุบาลตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงนี้  สามารถใช้เป็นแนวทางในการจัดการบริหาร งาน
โรงเรียนในระดับอนุบาลให้กับโรงเรียนอนุบาลอื่น ๆ หรือเพื่อปรับใช้ในการบริหารงานโรงเรียนเพื่อ
ให้สอดคล้องกับสภาพเศรษฐกิจและสังคมในปัจจุบัน

ขอบเขตของการวิจัย
	   ขอบเขตของเนื้อหา รูปแบบการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมในการพัฒนางานโรงเรียน
อนุบาลตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนอนุบาลบ้านต้นกล้าจังหวัดชลบุรี  ใช้วิธีการวิจัยเชิง
ปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม (Participatory Action Research: PAR) ตามแนวคิดของเคมมิสและ
แม็คแทกการ์ท (Kemmis and McTaggart, 1998) ซึ่งประกอบด้วย การวางแผน การกระท�ำ/ 
ด�ำเนินการ การสังเกต การสะท้อน/ การทบทวนผล โดยน้อมน�ำแนวคิดทฤษฎีของพระบาทสมเด็จ
พระเจ้าอยู่หัวภูมิพลอดุลยเดช ฯ ตามนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ (2542, หน้า 4-20) เกี่ยว
กับการด�ำเนินโครงการอันเนื่องมาจากพระราชด�ำริเศรษฐกิจพอเพียง 3 ห่วง 2 เงื่อนไข ซึ่งประกอบ
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ด้วย 3 ห่วง ได้แก่ ความมีเหตุผล ความพอประมาณ ความมีภูมิคุ้มกัน 2 เงื่อนไข ได้แก่ เงื่อนไขการ
มีความรู้ ควบคู่กับ เงื่อนไขการมีคุณธรรม มาสอดแทรกและพัฒนางานโรงเรียน 4 ด้าน ซึ่งประกอบ
ด้วย การบริหารวิชาการ การบริหารงานงบประมาณ  การบริหารงานบุคคล และการบริหารงานทั่วไป 
ตามพระราชบญัญตักิารศกึษาแห่งชาต ิพ.ศ. 2542 (ส�ำนกังานปลดักระทรวงศกึษาธกิาร, 2544, หน้า 
100-115)  มาใช้เป็นแนวทางในการศึกษาและมีกรอบความคิดของการวิจัย

วิธีด�ำเนินการวิจัย
	 การวิจัยในครั้งนี้  ใช้วิธีด�ำเนินการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม (Participatory Action 
Research: PAR) ซึ่งมีขั้นตอนการด�ำเนินการวิจัย 6 ระยะ ดังต่อไปนี้
	 ระยะที่ 1 การเตรียมการวิจัย (Pre-Research Phase) ได้แก่ 1. การเลือกพื้นที่การวิจัย ผู้วิจัย
เลือกพื้นที่ที่ศึกษา คือ โรงเรียนอนุบาลบ้านต้นกล้า อ�ำเภอเมือง จังหวัดชลบุรี สังกัดส�ำนักงานคณะ
กรรมการการศึกษาเอกชน เขตพื้นที่การศึกษาชลบุรี เขต 1 โดยการเลือกพื้นที่ที่ศึกษาครั้งนี้เป็นการ
เลือกแบบเจาะจง 2. การเตรียมทีมวิจัย ซึ่งหน้าที่ในการเก็บรวบรวมข้อมูล วิเคราะห์ข้อมูล วางแผน
การด�ำเนินงาน น�ำแผนไปสู่การปฏิบัติ รวมทั้งการติดตามประเมินผลการด�ำเนินงาน 3. การเตรียม
เครือขา่ย ดว้ยการเข้าไปสร้างความสมัพันธ์ที่ดีแก่ผูม้ีส่วนเกีย่วข้อง พรอ้มทั้งแจ้งวัตถปุระสงคข์องการ
วิจัยเพื่อสร้างความเข้าใจร่วมกัน 4. การเตรียมเครื่องมือและอุปกรณ์ ซึ่งได้แก่ อุปกรณ์การจดบันทึก 
อุปกรณ์การจัดกิจกรรมกลุ่ม กล้อง เป็นต้น
	 ระยะที ่2 การวเิคราะห์สถานการณ์ (Situational Analysis Phase) ได้แก่ การร่วมกบัผูใ้ห้ข้อมลู 
หลกัศกึษาและวิเคราะห์องค์การ โดยเริม่จากการเกบ็ข้อมลูเบือ้งต้นของพืน้ทีก่ารวจิยั การระดมความคดิ 
กลุ่มผูใ้หข้้อมูลหลกัดว้ยเทคนคิการประชมุแบบ AIC และเก็บข้อมลูต่าง ๆ  มาวเิคราะห์และตรวจสอบ 
ข้อมูลก่อนน�ำไปจัดท�ำแผนต่อไป
	 ระยะที่ 3 การจัดท�ำแผน (Planning Phase) เป็นขั้นที่ทีมวิจัยและกลุ่มผู้ให้ข้อมูลหลักร่วมกัน
จัดท�ำแผนปฏิบัติการ ด้วยการระดมสมองก�ำหนดแผนและความเป็นไปได้
	 ระยะที่ 4 การน�ำแผนไปสู่การปฏิบัติ (Implementation Phase) เป็นขั้นที่ ทีมวิจัยภายในร่วม
กนัน�ำแผนไปปฏบิตั ิโดยมอบหมายผูค้วามรบัผดิชอบเพือ่ปฏบิตัหิน้าทีต่ามแผน ทมีวจิยัท�ำหน้าทีใ่นการ
มีส่วนร่วมในการสังเกต สัมภาษณ์ บันทึกในทุกขั้นตอน จากนั้นจึงมีการประชุมเพื่อปรับปรุงแผนการ
ด�ำเนินงานเพื่อสะท้อนกลับเดือนละ 1 ครั้ง เพื่อวางแผนการด�ำเนินการรอบที่ 2 ต่อไป
	 ระยะที่ 5 การติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงาน (Evaluation Phase) เป็นการประเมิน
ผลตามแผนปฏิบัติการ โดยประเมินผลการเปลี่ยนแปลงของประเด็นต่าง ๆ ที่ก�ำหนดไว้ โดยทีมวิจัย
ภายใน เพือ่ตรวจสอบความก้าวหน้าของการด�ำเนนิงานตามแผนปฏบิตักิาร และน�ำผลการปฏบิตังิานที่
ได้จากการตดิตามรวบรวมข้อมลูในแต่ละรอบมาสูก่ระบวนการวางแผนตามลกัษณะเกลยีวปฏสิมัพนัธ์ 
(Interacting Spiral) บันทึกและรวบรวมข้อมูลเพื่อไปสู่ขั้นการสรุปผลต่อไป
	 ระยะที่ 6  การสรุปผล (Conclusion Phase) ทีมวิจัยท�ำการสรุปผลการด�ำเนินงานในทุก 
ขัน้ตอนของการวจัิยแล้วน�ำมาปรบัปรงุแก้ไขและยนืยนัข้อมลู น�ำเสนอรายงานให้กบัผูใ้ห้ข้อมลูหลกัทราบ
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ผลการวิจัย
	 ผลการวิจัยสรุปได้ ดังนี้  
	 1. การบริหารงานวิชาการตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง  ประกอบด้วย การด�ำเนินการประชุม
ร่วมกนัระหว่างทมี ทมีวชิาการ และคณะผูบ้รหิารในการก�ำหนดนโยบายของโรงเรยีนให้มคีวามชดัเจน
และสอดคล้องหลกัความพอเพยีง ซึง่มกีารปรบัปรงุเพิม่เตมิในด้านพนัธกจิและวิสยัทศัน์โดยศกึษาจาก
เอกสารเดิมทีโ่รงเรยีนได้มกีารจดัท�ำไว้แล้ว มาปรบัเพิม่ให้ครอบคลุมหลักเศรษฐกิจพอเพยีงมากย่ิงข้ึน 
มกีารปรบัปรงุเพิม่เตมิแผนกลยทุธ์ของสถานศึกษาให้สอดคล้องกบัหลักปรัชญาเศรษฐกจิพอเพยีง โดย
น�ำกลยุทธ์ที่มีอยู่เดิมมาปรับปรุงและเพิ่มเติมบางส่วน เพื่อให้มีความสมบูรณ์มากยิ่งขึ้น มีการบูรณา
การหลักเศรษฐกิจพอเพียง 3 ห่วง 2 เงื่อนไข ในหลักสูตรการเรียนการสอนและด้านการจัดกิจกรรม
พัฒนาผู้เรียนให้สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษาปฐมวัย ซึ่งทีมวิชาการและทีมวิจัยได้ศึกษาแผนการ
เรียนรู้ที่ทางโรงเรียนจัดท�ำไว้แล้ว มาเชื่อมโยงและสอดแทรกหลักเศรษฐกิจพอเพียง 3 ห่วง 2 เงื่อนไข 
ลงไป ได้แก่ การมีเหตุผล การมีภูมิคุ้มกัน การมีความพอประมาณ การมีความรู้ และการมีคุณธรรม 
ทั้งนี้ ทีมวิจัยยังมีการติดตามความก้าวหน้าในการด�ำเนินการอย่างต่อเนื่อง เพื่อเก็บไว้เป็นข้อมูลใน
การปรับปรุงและพัฒนางานโรงเรียนด้านวิชาการต่อไป สามารถสรุปได้เป็นภาพที่ 1

ภาพที่ 1 แผนการบริหารงานวิชาการ

6.ส่งเสริมให้ความรู้เพิ่มเติม
เกี่ยวกับหลักเศรษฐกิจพอเพียง 

3 ห่วง 2 เงื่อนไข ในการบูรณาการ
สอดแทรกหลักเศรษฐกิจพอเพียง

ในหน่วยการเรียนรู้

1.	ก�ำหนดนโยบายให้
	 เศรษฐกิจพอเพียงเป็นนโยบาย
	 ส�ำคัญของสถานศึกษา

5.	นิเทศติดตาม ความก้าวหน้าในการ
	 ด�ำเนินการ

4. ส่งเสริมให้มีการแบ่งปัน
	 ความรู้

การบริหารงานวิชาการ
ตามหลักเศรษฐกิจพอ

เพียง 3 ห่วง  2 เงื่อนไข

2. ปรับแผนกลยุทธ์ ให้
	 สอดคล้องกับหลัก	
	 เศรษฐกิจพอเพียง

3. บูรณาการหลักเศรษฐกิจพอ
	 เพยีงในหลกัสตูรการสอนและ
	 กิจกรรมพัฒนาผู้เรียนให้สอด
	 คล้องกบัมาตรฐานการศกึษาปฐมวยั 
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	 2. การบริหารงานบุคคลตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง  ประกอบด้วย  การร่วมมือกันระหว่างทีม
วจิยัและทมีบรหิารงานบคุคล เพือ่ส่งเสรมิและพัฒนาให้บคุลากรให้มีความรู้ความเข้าใจ และตระหนกั
ในหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ด้วยการจัดประชุมอบรมภายใน เดือนละ 1 ครั้ง เพื่อเสริมสร้าง
ความรู้ความเข้าใจในด้านการด�ำเนินชีวิตของตนเองและเพื่อให้ได้รับความรู้ใหม่ ๆ ในการน�ำหลัก
เศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกต์ใช้ในสถานศึกษา ด้านการจัดการเรียนการสอน ให้มีความสอดคล้อง
กับหลักเศรษฐกจิพอเพยีง  ส่งเสรมิและพัฒนาให้ครสูามารถประยกุต์ใช้หลกัเศรษฐกจิพอเพียงในการ
จดัการศกึษาอย่างจรงิจงั โดยทมีบรหิารงานบคุคลได้เหน็ความส�ำคญัในการพฒันาครใูห้มปีระสทิธภิาพ  
ได้แก่  การอบรมครใูห้ครมีูความรูค้วามเข้าใจและสามารถสอนนกัเรยีนได้ตามแผนการจดัประสบการณ์
ที่สอดแทรกหลักเศรษฐกิจพอเพียง ซึ่งจากการติดตามความก้าวหน้า  เห็นว่า ครูสามารถจัดกิจกรรม
การเรียนการสอนได้ตามแผนที่วางไว้และสามารถคิดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนแบบใหม่ ๆ ที่น่าสนใจ ที่
สอดคล้องกับหลักความพอเพียง ให้นักเรียนได้เรียนรู้และลงมือปฏิบัติ  มีการจัดโครงการรณรงค์เพื่อ
ให้บุคลากรสามารถปรับเปลี่ยนวิถีการปฏิบัติตามความพอเพียง  ในด้านของความประหยัด การมี
ระเบียบวินัยต่อตนเองและผู้อื่น การมีจิตส�ำนึกด้านจิตอาสา/ จิตสาธารณะ มีการด�ำเนินชีวิตตามวิถี
ไทยและวฒันธรรมประเพณไีทยอนัดงีาม มส่ีวนร่วมในการอนรุกัษ์ทรพัยากรธรรมชาตแิละสิง่แวดล้อม 
นอกจากนี้ ทีมบริหารงานบุคคล ได้มีการติดตามการด�ำเนินการอย่างต่อเนื่องเพื่อพัฒนางานบริหาร
งานบุคคลต่อไป  สามารถสรุปได้เป็นภาพที่ 2

ภาพที่ 2  แผนการบริหารงานบุคคล

5. ส่งเสริมบุคลากรที่มีวิถี
การด�ำเนินชีวิตตามหลัก

เศรษฐกิจพอเพียง

1.	พัฒนาบุคลากรให้มคีวามรูค้วามเข้าใจ 
	 และตระหนกัในหลกัปรชัญาเศรษฐกจิ
	 พอเพียง

6. ส่งเสริมให้ความรู้
เพิ่มเติมเกี่ยวกับหลักเศรษฐกิจ

พอเพียง 3
ห่วง 2 เงื่อนไข

4. นิเทศติดตาม ความก้าวหน้า
	 ในการด�ำเนินการ

การบริหารงานบุคคลตามหลัก
เศรษฐกิจพอเพียง 
3 ห่วง 2 เงื่อนไข

3. จัดโครงการรณรงค์เพื่อ
	 ให้บุคลสามารถปรับเปลี่ยนวิถี
	 การด�ำเนินชีวิตตามหลัก
	 เศรษฐกิจพอเพียง

2. พัฒนาให้ครูสามารถ
	 ประยุกต์ใช้หลักเศรษฐกิจ
	 พอเพียงในการจัดกิจกรรม
	 พัฒนาผู้เรียนให้นักเรียน
	 อย่างจริงจัง
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	 3. ด้านการบรหิารงานงบประมาณตามหลกัเศรษฐกจิพอเพยีง จากความร่วมมอืของทมีวจิยัและทมี
บรหิารงานงบประมาณ ท�ำให้มกีารปรบัปรงุและทบทวนแผนงบประมาณขึน้ตามหลักเศรษฐกจิพอเพยีง 
ซึ่งมีเป้าหมายให้สอดคล้องกับสภาพเศรษฐกิจและสังคมในปัจจุบัน โดยมีการทบทวนรายรับ-รายจ่าย  
จดัท�ำแผนปรบัลดค่าใช้จ่ายทีโ่รงเรยีนสามารถปรบัลดได้ ได้แก่ ค่าวสัดอุปุกรณ์ ค่าสาธารณปูโภค ค่าใช้จ่าย 
เบ็ดเตล็ด ค่าซ่อมแซมอาคารและสิ่งปลูกสร้าง ค่าซ่อมแซมครุภัณฑ์ ค่าอาหาร ค่าอาหารว่าง ปรับลด
ได้โดยการตรวจเช็ควัสดุอุปกรณ์ในห้องเรียนและส�ำนักงานอย่างสม�่ำเสมอ ดูแลรักษาวัสดุอุปกรณ์
ขณะใช้และเก็บเข้าท่ีในสภาพเดิม ใช้วัสดุอุปกรณ์อย่างประหยัดและรู้คุณค่า ใช้สาธารณูปโภคอย่าง
ประหยดัและรูค้ณุค่า ตดัรายการค่าใช้จ่ายเบด็เตลด็ทีไ่ม่จ�ำเป็น ส�ำรวจและดแูลอาคารและสิง่ปลกูสร้าง
อย่างสม�่ำเสมอ ตรวจเช็คครุภัณฑ์ในโรงเรียนอย่างสม�่ำเสมอ ดูแลรักษาครุภัณฑ์ขณะใช้และเก็บเข้าที่
ในสภาพเดิม ใช้ครุภัณฑ์อย่างประหยัดและรู้คุณค่า บุคลากรนักเรียนรับประทานอาหาร อาหารว่าง  
และนมอย่างพอด ีหมดไม่เหลอืทิง้ และรูค้ณุค่าของอาหาร จดัโครงการรณรงค์เพือ่การประหยดังบประมาณ  
โดยค�ำนึงถงึหลกั 3 ห่วง 2 เงือ่นไข ดงันี ้โครงการรบัประทานอาหารอย่างพอเพยีง (เป็นการรณรงค์ให้ทกุ
คนในโรงเรยีนรบัประทานอาหารอย่างพอด ีทานหมด ไม่เหลอืทิง้ )โครงการรกัษ์โรงเรยีน (ช่วยกนัรกัษา 
โรงเรยีนและใช้ทรพัยากรต่าง ๆ  อย่างรูค้ณุค่า) โครงการประหยดัพลงังานลดโลกร้อน (น�ำ้-ไฟ-เอกสาร 
ต่าง ๆ ) โครงการตาสบัปะรด (ทกุคนร่วมเป็นหเูป็นตา ช่วยกนัดแูลรกัษาวสัดอุปุกรณ์ ครภุณัฑ์ และเครือ่งใช้ 
ต่าง ๆ ในโรงเรียน) สามารถสรุปได้ดังภาพที่ 3

ภาพที่ 3  แผนการบริหารงานงบประมาณ

1. ทบทวน รายรับ-รายจ่าย 	
	 ของโรงเรียนอนุบาลบ้าน
	 ต้นกล้าให้มีความสมดุล

4. นเิทศตดิตาม ความก้าวหน้า
	 ในการด�ำเนินการ

การบรหิารงานงบประมาณตามหลัก
เศรษฐกิจพอเพียง 3 ห่วง 2 เงื่อนไข

2. จัดโครงการรณรงค์เพื่อการ	
	 ประหยัดงบประมาณ โดย	
	 ค�ำนึงถงึหลัก 3 ห่วง 2 เงือ่นไข 

3. ประชาสัมพันธ์โครงการเพื่อ
ประหยัดงบประมาณตามหลัก

เศรษฐกิจพอเพียง
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	 4. ด้านการบรหิารงานทัว่ไปตามหลกัเศรษฐกจิพอเพยีง  ประกอบด้วย  การร่วมมอืกนัระหว่าง
ทีมวิจัยและทีมบริหารงานทั่วไป วางแผนบริหารงานทั่วไปของโรงเรียนให้สอดคล้องกับหลักความ
พอเพียง โดยการจัดบรรยากาศและสภาพแวดล้อมในโรงเรียนให้เอื้อต่อการเรียนรู้และสอดคล้องกับ
สภาพเศรษฐกิจในปัจจุบัน ได้แก่  ส�ำรวจอาคารสถานที่ให้เพียงพอต่อการใช้งานและให้เกิดประโยชน์
ทุกด้าน การร่วมมือกันระหว่างบุคลากร นักเรียน และผู้ปกครองร่วมกันดูแลรักษาต้นไม้ ดอกไม้และ
เครื่องเล่นของโรงเรียน สนับสนุนให้ครูใช้ธรรมชาติ/ สภาพแวดล้อมในโรงเรียนเป็นแหล่งเรียนรู้ให้
เกิดประโยชน์ มีการจัดศูนย์การเรียนที่สอดคล้องกับหลักเศรษฐกิจพอเพียง ได้แก่ ศูนย์เพาะพันธุ์เห็ด
ฟางภูฎาน ศูนย์ฟาร์มเพาะพันธุ์ปลาหางนกยูง  ศูนย์แปลงเกษตรโรงเรียน ศูนย์การเรียนรู้ห้องสมุด 
พอเพียง ซึ่งท�ำให้นักเรียนสามารถเรียนรู้ได้ทั้งในห้องเรียนและนอกห้องเรียนโดยการลงมือปฏิบัติจริง 
มกีารประยกุต์วสัดเุหลอืใช้เป็นของตกแต่งในโรงเรยีน ส่งเสรมิให้ผูป้กครองและชมุชนเข้ามามส่ีวนร่วม
ในการพัฒนาผู้เรียนและร่วมกิจกรรมในการขับเคล่ือนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง โดยการจัดประชุม
ใหญ่ร่วมกันระหว่างผู้ปกครองและโรงเรียนเพื่อรับทราบปัญหาและความต้องการ และเปิดโอกาสให้
ผู้ปกครองได้เสนอแนะแนวทางที่เป็นประโยชน์ต่อการบริหารโรงเรียน ท�ำการเผยแพร่ข่าวสารของ
โรงเรียนแก่ผู้ปกครองอย่างสม�่ำเสมอ เชิญผู้ปกครองมาเป็นวิทยากร/ ครูพิเศษในบางโอกาส  และมี
การจดักิจกรรมพเิศษเพือ่เสรมิสร้างความสมัพนัธ์ชมุชน มกีารร่วมกจิกรรมกบัหน่วยงานและชมุชนใน
การจัดกิจกรรมต่าง ๆ  เผยแพร่การประยุกต์ใช้หลักเศรษฐกิจพอเพียงในการจัดการศึกษาโดยท�ำสื่อ
รูปแบบต่าง ๆ เพื่อน�ำเสนอความก้าวหน้าของการจัดการศึกษาตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง โดยการ
จัดนิทรรศการเผยแพร่กิจกรรมการเรียนรู้ที่เกี่ยวกับหลักเศรษฐกิจพอเพียง 3 ห่วง 2 เงื่อนไข ทั้งใน
และนอกโรงเรียน สนับสนุนให้ครูและนักเรียนร่วมกันท�ำสื่อต่าง ๆ จากวัสดุเหลือใช้ในการประกอบ
กิจกรรมการเรียนรู้ จัดท�ำเอกสารเผยแพร่กิจกรรมการเรียนรู้เกี่ยวกับเศรษฐกิจพอเพียงและก้าวหน้า
ในการบริหารงานโรงเรียนตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง  สามารถสรุปได้ดังภาพที่ 4

ภาพที่ 4 แผนการบริหารงานทั่วไป

 5. พัฒนาการบริหารงาน
โรงเรียนให้มีประสิทธิภาพ

มากยิ่งขึ้น

1. จัดบรรยากาศและสภาพแวดล้อม
	 ที่เอื้อต่อการเรียนรู้และสอดคล้อง
	 กับสภาพเศรษฐกิจในปัจจุบัน

การบรหิารงานทัว่ไปตามหลกัเศรษฐกจิ
พอเพียง 3 ห่วง 2 เงื่อนไข

3. เผยแพร่การประยุกต์ใช้หลักเศรษฐกิจพอเพียง
	 ในการจัดการศึกษาโดยท�ำสื่อเพื่อน�ำเสนอความก้าวหน้า	
	 ของการจัดการศึกษาตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง

4.	นิเทศติดตาม ความก้าวหน้า
	 ในการด�ำเนินการ

2. ส่งเสรมิให้ผูป้กครองและชมุชน
	 เขา้มามีส่วนร่วมในการพฒันา
	 ผูเ้รยีนและร่วมกจิกรรมในการ
	 ขบัเคลือ่นปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีง
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อภิปรายผล
	 จากการวิจัยมีรายละเอียดที่ค้นพบจากการศึกษาสามารถอภิปรายผลได้ ดังนี้
	 ด้านการบริหารงานวิชาการตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง ผลการวิจัย พบว่า องค์ประกอบที่
ส�ำคัญที่สุด ในการบริหารงานวิชาการตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง คือ การส่งเสริมให้ครูและบุคลากร 
มคีวามรู ้ความเข้าใจ ในหลกัปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีงอย่างชดัเจน เพือ่ให้บรรลเุป้าหมายตามภารกจิ    
และวสิยัทศัน์ของโรงเรยีน ซึง่ท�ำให้งานประสบความส�ำเร็จได้เร็วขึน้ เพราะทกุฝ่ายมคีวามเข้าใจและมี
แนวทางเดียวกัน  นอกจากนี้ยังมีการพัฒนาหลักสูตรของโรงเรียนให้มีเอกลักษณ์เฉพาะของโรงเรียน
อนุบาลบ้านต้นกล้า โดยสอดแทรกหลักเศรษฐกิจพอเพียงไปในหลักสูตร ซึ่งสอดคล้องกับ สงัด อุทรา
นนัท์ (2532, หน้า 263) ซ่ึงกล่าวถงึการน�ำหลกัสตูรไปใช้ว่า ต้องท�ำความเข้าใจเกีย่วกบัหลกัสตูรของ
โรงเรียนให้มีความชัดเจนและติดตามการใช้หลักสูตรในโรงเรียนอย่างสม�่ำเสมอ ก่อนที่จะน�ำหลักสูตร
ไปใช้ ควรมีการให้ความรู้และชี้แจงให้ผู้ที่ใช้หลักสูตรมีความรู้ ความเข้าใจ ซึ่งท�ำได้หลายวิธี เช่น การ
ประชุม การชี้แจง อบรม สัมมนา ดังที่ เกรียงศักดิ์  เพ็งศรีโคตร (2547, หน้า 71) กล่าวว่า การใช้
หลักสตูรใหม่ในการปรับปรุงพัฒนาหลกัสตูรเดิม จ�ำเปน็ต้องเปลี่ยนความเชื่อ ทศันคติ และพฤติกรรม
ในการน�ำหลักสูตรไปใช้  มีการบูรณาการหลักเศรษฐกิจพอเพียง 3 ห่วง 2 เงื่อนไข ในสาระการเรียนรู้ 
ซึง่เป็นการเปิดโอกาสให้ทกุฝ่ายเข้ามามส่ีวนร่วม ร่วมคดิ ร่วมวางแผน ในการจดัการเรยีนการสอนและ
การจดักจิกรรมพัฒนาผูเ้รยีน ท�ำให้สามารถบรูณาการหลกัเศรษฐกจิพอเพยีงสูก่ารปฏบิตัขิองโรงเรยีน
ได้อย่างประสบความส�ำเร็จ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ (จิรพันธุ์  พิมพันธุ์, 2535, หน้า 7) ได้ให้
ความคิดเห็นว่า การเปิดโอกาสให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการวางแผนและร่วมปฏิบัติงาน จะส่งผลให้
บุคลากรเกิดขวัญและก�ำลังใจในการท�ำงาน มีความรู้สึกเป็นเจ้าของ เกิดความภาคภูมิใจในงานที่ได้
ท�ำ มีความขยันและกระตือรือร้นที่จะคิดสร้างสรรค์ ให้เจริญก้าวหน้ายิ่งขึ้นท�ำให้การพัฒนาองค์การ
บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ตั้งไว้อย่างมีประสิทธิภาพ
	 ด้านการบริหารงานบุคคลตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง ผลการวิจัย พบว่า บุคลากรมีความ
รู้ ความเข้าใจ มีความกระตือรือร้นในการแสวงหาความรู้ใส่ตน สามารถน�ำหลักปรัชญาเศรษฐกิจ 
พอเพียง 3 ห่วง 2 เงื่อนไข ไปใช้ในการพัฒนาตนเองและใช้ในการปฏิบัติงานได้ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ  
ผูบ้รหิารคอยก�ำกบัควบคมุ ดแูลครแูละบคุลากรทัง้โรงเรียน ทัง้ในเร่ือง การส่งเสริมให้ครูและบคุลากรได้ 
พัฒนาความรู้อย่างสม�่ำเสมอ ให้ขวัญก�ำลังใจในการท�ำงานการได้รับข้อมูลข่าวสารของบุคลากรท�ำให้
บุคลากรมีความรู้ความเข้าใจ ในการปฏิบัติงาน รู้เป้าหมายของการปฏิบัติงาน มีทัศนคติที่ดีต่อการ
ปฏิบัติงานในขณะเดียวกัน มีการรณรงค์ส่งเสริมให้บุคลากรค่อย ๆ ปรับเปลี่ยนวิถีการด�ำเนินชีวิตให้
สอดคล้องกับหลกัเศรษฐกิจพอเพยีง อกีทัง้ยงัส่งผลให้นกัเรยีนมคีวามพร้อมในด้านการเรยีน ตลอดจน
สื่อที่จะเสริมประสิทธิภาพในการเรียนการสอนท�ำให้มีโอกาสที่จะมีผลสัมฤทธิ์ด้านการเรียนสูงขึ้น ส่ง
ผลให้บุคลากรมีขวัญก�ำลังใจ มีความพึงพอใจต่อผลงานที่เป็นผลจากการปฏิบัติของตนเอง นอกจาก
นี้ ยังมีการสนับสนุนการบริหารงานแบบมีส่วนร่วมในการเสนอความคิดเห็น ด้านการมีส่วนร่วมใน
การตดัสนิใจบริหารงานโรงเรียน มีส่วนร่วมในการจดัองค์การซ่ึงท�ำให้ผูป้ฏบิตังิานเกดิความรูส้กึผกูพนั 
และรักองค์การและเป็นแรงผลักดันให้ปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพเป็นผลในการพัฒนาองค์การ       
(Devito, 1994 อ้างถึงใน โอบเอื้อ หิรัญรัศ, 2542, หน้า 3) อีกทั้งมีการส่งเสริมและพัฒนาครูและ                                                                                                                                      
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บคุลากรอย่างต่อเนือ่ง ให้สามารถน�ำหลกัเศรษฐกิจพอเพียงมาจดัการศกึษาอย่างจริงจัง ซ่ึงผลปรากฏ
ว่า เมื่อมีการพัฒนาครูอย่างจริงจัง ท�ำให้ครูและบุคลากรมีศักยภาพในการปฏิบัติงานได้ดีขึ้น มีความ
คิดกว้างไกล  และส่งผลให้มีการใช้ความสามารถในการคิดกิจกรรมการสอน หรือนวัตกรรมใหม่ ๆ 
ในการจัดการศึกษาของโรงเรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น ดังนั้น สถานศึกษาจ�ำเป็นต้องพัฒนา
ครแูละบคุลากรให้มศีกัยภาพ ในการปฏบิตังิานเพือ่ยกระดบัคณุภาพการปฏบิตังิาน และการศกึษาให้
สูงขึ้น ทั้งนี้สิ่งที่ส�ำคัญที่สุด คือ การที่ผู้บริหาร บุคลากรและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในการบริหารงานทุกคน 
ได้ยึดกรอบและปฏิบัติตามหลักทิศทางการขับเคลื่อนเศรษฐกิจพอเพียงด้านการศึกษาที่ว่า การขับ
เคลือ่นปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีงด้านการศกึษานัน้จะต้องมุง่พฒันาทีต่วัครกู่อนเป็นอนัดบัแรก เพราะ
ครูถือว่าเป็นทรัพยากรที่ส�ำคัญในการถ่ายทอดความรู้และปลูกฝังสิ่งต่าง ๆ ให้แก่เด็ก (วิชราวุธ ปาน
พรม, 2551, หน้า 191)
	 ด้านการบรหิารงานงบประมาณตามหลกัเศรษฐกิจพอเพยีง ผลการวจัิย พบว่า โรงเรยีนอนบุาล
บ้านต้นกล้ามกีารวางแผนระบบงานงบประมาณให้สอดคล้องกบัสภาพเศรษฐกจิและสงัคมในปัจจบุนั 
ท�ำให้การบรหิารงานงบประมาณของโรงเรยีนมคีวามเป็นระบบ รอบคอบ และตรวจสอบได้อย่างชดัเจน 
โดยการร่วมกันวางแผนและด�ำเนินการตามแผน ทบทวนงบประมาณของโรงเรียนให้มีความสมดุล มี
การจดัโครงการรณรงค์เพือ่การประหยดังบประมาณ โดยค�ำนงึถงึความพอเพยีง ด้วยการน�ำทรพัยากร
ทีม่อียูอ่ย่างจ�ำกดั มาใช้ให้เกดิประโยชน์สงูสดุ ใช้วัสดุอุปกรณ์อย่างคุม้ค่า และรักษาทรัพยากรธรรมชาติ
ให้สมบูรณ์ยั่งยืนตามแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง อันจะก่อให้เกิดภูมิคุ้มกันในการบริหารงานในสถาน
ศึกษา จากงานวิจัย มีการประชุมวางแผนบริหารงบประมาณในโรงเรียน มีการประเมินผลการใช้งบ
ประมาณ และรายงานผลการด�ำเนินงานแก่ผู้บริหาร ท�ำให้รายจ่าย งบประมาณของโรงเรียนลดลง
อย่างมีประสิทธิภาพ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหารโรงเรียนเห็นความส�ำคัญของงานงบประมาณและ
สนับสนุนให้มกีารปรบัปรงุระบบงานให้มปีระสทิธภิาพและเป็นระบบมากยิง่ขึน้ สอดคล้องกบั เดชณรงค์  
รามนัฎ (2545, หน้า 34) ที่กล่าวว่า งานการเงินของโรงเรียนอาจไม่เกี่ยวข้องกับการเรียนการสอน
โดยตรง แต่เป็นงานทีช่่วยสนับสนุนการด�ำเนนิงานของโรงเรียนให้บรรลตุามวตัถปุระสงค์ จดัได้ว่าเป็น
งานที่ส�ำคัญอย่างยิ่งในการบริหารงานโรงเรียนให้บรรลุเป้าหมาย จึงมีการบริหารงานตามกฎระเบียบ
อย่างเคร่งครัด ซึ่งสอดคล้องกับ ชัยวัฒน์ เรืองวาณิชยกุล (2531) ได้ท�ำการวิจัยเกี่ยวกับความคิดเห็น
ของผูบ้รหิารอาจารย์ท่ีเกีย่วข้องกบัความต้องการมส่ีวนร่วมในการตดัสนิใจสัง่การของอาจารย์โรงเรยีน
มัธยมศึกษาขนาดใหญ่สังกัดกรมสามัญศึกษา เขตการศึกษา 6 พบว่า การบริหารงานธุรการ/ การเงิน 
มกีารแต่งตัง้คณะท�ำงานบรหิารงบประมาณอยูใ่นระดบัมากเป็นอนัดบัแรก ทัง้นีเ้พราะการบรหิารงาน
งบประมาณเป็นงานทีต้่องใช้ความถกูต้องแม่นย�ำ ความละเอยีดรอบคอบและความเป็นระบบ โรงเรียน
อนุบาลบ้านต้นกล้าจึงเห็นความส�ำคัญกับงานงบประมาณไม่น้อยกว่างานอื่น  ซึ่งเป็นงานที่ให้บริการ
แก่หน่วยงานต่าง ๆ  ของโรงเรียน ทั้งยังช่วยสนับสนุนและส่งเสริมผลงานด้านการจัดการศึกษาให้เป็น
ไปด้วยดี 
	 ด้านการบริหารงานทัว่ไปตามหลกัเศรษฐกจิพอเพยีง ผลการวจิยั พบว่า ฝ่ายบรหิารงานทัว่ไป
ของโรงเรียนอนุบาลบ้านต้นกล้าเหน็ความส�ำคญัในการส่งเสรมิให้ผูป้กครองและชมุชนเข้ามามส่ีวนร่วม
ในการจดัการศกึษา เพือ่พฒันาคณุภาพผูเ้รยีนให้มปีระสทิธภิาพ สอดคล้องกบัผลการรายงานของพชิติ 
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บรรพต (2544, หน้า 72) ที่รายงานการบริหารความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชนของโรงเรียน
บ้านเกาะโพธิ์ โดยศึกษาความคิดเห็นของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ครู ผู้ปกครอง พบว่า 
โรงเรียนบ้านเกาะโพธิ์มีการปฏิบัติงานด้านความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชนอยู่ในระดับมาก 
นอกจากนี้ยังเปิดโอกาสให้ผู้ปกครองได้เสนอแนะแนวทางที่เป็นประโยชน์ต่อการบริหารโรงเรียน และ
จัดกิจกรรมเพื่อเสริมสร้างความสัมพันธ์กับชุมชนและหน่วยงานอื่น ซึ่งจากความส�ำคัญดังกล่าวท�ำให้
โรงเรียนอนุบาลบ้านต้นกล้าได้น�ำข้อมูลที่ได้จากการเสนอแนะของผู้ปกครองและชุมชนมาเป็นศึกษา
และพัฒนาโรงเรียนให้ดียิ่งขึ้น และด�ำเนินการเผยแพร่ความก้าวหน้าในการด�ำเนินการของโรงเรียน 
ให้กบัผูม้ส่ีวนเกีย่วข้องทกุฝ่ายทราบเป็นระยะ ซึง่สอดคล้องกบัแนวคดิของนพพงษ์ บญุจติราดลุ (2529, 
หน้า 25) ที่กล่าวว่า โรงเรียนกับชุมชนเป็นสิ่งควบคู่กันเสมอ ความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน
ต้องเป็นกระบวนการ 2 ทาง คือ เป็นทั้งผู้ให้และผู้รับ	 

ข้อเสนอแนะ
	 1.	 ข้อเสนอแนะในระดับนโยบาย
	 โรงเรียนควรน�ำการบริหารงานตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงมาก�ำหนดเป็นนโนบายเชิงรุก โดย
ด�ำเนินการ ดังนี้
		  1.1	ประกาศนโยบายการน้อมน�ำหลักเศรษฐกิจพอเพียงสู่สถานศึกษาให้ชัดเจน ให้ผู้ที่
เกี่ยวข้องรับทราบ
		  1.2	บริหารงานแบบมีส่วนร่วม ให้ทุกฝ่ายร่วมคิด ร่วมวางแผน ร่วมปฏิบัติ ร่วมประเมินผล 
และปรับปรุง อย่างต่อเนื่อง
		  1.3	น�ำผลที่ได้จากการบริหารงานในด้านต่าง ๆ ตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง มาเป็นส่วน
หนึ่งของการพิจารณาผลงาน ความดีความชอบ
	 2.	 ข้อเสนอแนะในระดับปฏิบัติ 
		  2.1	 จัดอบรมเพื่อเพิ่มพูนความรู้ใหม่ ๆ เก่ียวกับหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในสถาน
ศึกษาอย่างต่อเนื่อง
		  2.2	จัดให้มีการศึกษาดูงานโรงเรียนที่น้อมน�ำหลักเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้
		  2.3	ประเมินผลการบริหารงานโรงเรียนเมื่อสิ้นสุดแผนเพื่อน�ำมาปรับปรุงพัฒนา
		  2.4	แต่งตั้งทีมนิเทศ ติดตามการด�ำเนินงาน ในการบริหารงานโรงเรียนทุกด้าน เพื่อความ
ยั่งยืนและต่อเนื่องในการปฏิบัติด้านการน�ำหลักเศรษฐกิจพอเพียงสู่สถานศึกษา
	 3. 	ข้อเสนอแนะในการท�ำวิจัยครั้งต่อไป
		  3.1	ควรศึกษารูปแบบการบริหารงานวิชาการตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงด้วยวิธีวิจัยเชิง
ปฏบิตักิารแบบมส่ีวนร่วมในด้านอืน่ ๆ  เช่น ด้านการพฒันาหลกัสตูร การวดัผลประเมนิผล การประกนั
คุณภาพการศึกษา เป็นต้น
		  3.2	ควรศึกษารูปแบบการบริหารงานบคุคลตามหลกัเศรษฐกิจพอเพยีงด้วยวธิวีจิยัเชงิปฏบิตัิ
การแบบมีส่วนร่วมในด้านอื่น เช่น ด้านการวางแผนอัตราก�ำลัง ด้านการพัฒนาบุคลากร การพิจารณา
ความดีความชอบ และอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง
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		  3.3	ควรศึกษารูปแบบการบริหารงานงบประมาณตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงด้วยวิธีวิจัย
เชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมในด้านอื่น เช่น การอนุมัติการเบิกจ่าย การแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจ
การจ้าง การตรวจรับพัสดุ หรือ งานด้านอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง
		  3.4	ควรศึกษารูปแบบการบริหารงานทัว่ไปตามหลกัเศรษฐกจิพอเพยีงด้วยวธิวีจิยัเชิงปฏบิตัิ
การแบบมีส่วนร่วมในด้านอื่น ๆ  เช่น งานธุรการและสารบรรณ งานทะเบียน งานกิจการนักเรียน และ
บริการต่าง ๆ เป็นต้น
		  3.5	ควรศกึษาปัจจัยการมส่ีวนร่วมในการบรหิารงานโรงเรยีนของผูป้กครอง คณะกรรมการ
สถานศึกษา และชุมชนในสถานศึกษาเพื่อพัฒนารูปแบบการบริหารงานอย่างต่อเนื่อง
		  3.6	ควรศกึษาสภาพปัญหาการบรหิารงานของสถานศกึษาเพือ่ใช้เป็นแนวทางในการวางแผน
การบริหารวิชาการ งานบุคคล งานงบประมาณ และงานทั่วไป ของสถานศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ

 
 
 



วารสารการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยบูรพา ปีที่ 6 ฉบับที่ 1 เดือนตุลาคม 2554 - มีนาคม 255560

เอกสารอ้างอิง

กระทรวงศึกษาธิการ. (2542). เกษตรทฤษฎีใหม่. ส�ำนักงานคณะกรรมการพิเศษเพื่อประสานงาน
	 โครงการอันเนื่องมาจากพระราชด�ำริเศรษฐกิจพอเพียงเฉลิมพระเกียรติ. กรุงเทพฯ:            
	 ครุสภาลาดพร้าว.
เกรียงศักดิ์  เพ็งศรีโคตร. (2547). ปัญหาการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนในสังกัด
	 ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาสระแก้ว เขต 2. งานนิพนธ์ปริญญาการศึกษามหาบัณฑิต,
	 สาขาวิชาหลักสูตรและการสอน, บัณฑิตวิทยาลัย, มหาวิทยาลัยบูรพา.
จิระพันธุ์ พิมพ์พันธุ์. (2535). การบริหารงานวิชาการในโครงการห้องเรียนในโลกกว้าง. 
	 พระนครศรีอยุธยา, โรงเรียนจิรศาสตร์วิทยา.
ชัยวัฒน์ เรืองวาณิชยกุล. (2531). ความคิดเห็นของผู้บริหารและอาจารย์เกี่ยวกับความต้องการมี
	 ส่วนร่วมในการตัดสินใจสั่งการของอาจารย์ในโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ่สังกัดกรม
	 สามัญศึกษาเขตการศึกษา 6. วิทยานิพนธ์ปริญญาครุศาสตรมหาบัณฑิต, สาขาวิชาการ
	 บริหารการศึกษา, บัณฑิตวิทยาลัย, จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย.
เดชณรงค์ รามนัฎ. (2545). สภาพปัญหาและแนวทางการพัฒนาการบริหารงานโรงเรียน
	 ประถมศึกษาในจังหวัดสมุทราปราการ. วิทยานิพนธ์ปริญญาการศึกษามหาบัณฑิต, 
	 สาขาการบริหารการศึกษา, บัณฑิตวิทยาลัย, มหาวิทยาลัยบูรพา.
นพพงษ์  บุญจิตราดุลย์. (2529). การบริหารการศึกษา. กรุงเทพฯ: ศูนย์การพิมพ์กรุงเทพฯ.
ประเวศ วะสี. (2542). เศรษฐกิจพอเพียง: แนวทางการพลิกฟื้นเศรษฐกิจสังคมชุมชนท้องถิ่นกับ
	 การแก้วิกฤตเศรษฐกิจ. วารสารป่าชุมชน, 6 (12), 26-28.
พิชิต บรรพต. (2544). รายงานการบริหารงานความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชนของโรงเรียน
	 บ้านเกาะโพธิ์ (วันครู 2500). ชลบุรี: คัดส�ำเนา.
วชิราวุธ  ปานพรม. (2551). ประสิทธิผลการจัดการศึกษาตามแนวคิดปรัชญาของเศรษฐกิจ
	 พอเพียงในโรงเรียนคุณธรรมชั้นน�ำ สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาสกลนคร เขต 1. 
	 ปริญญาการศึกษามหาบัณฑิต, สาขาการบริหารการศึกษา, มหาวิทยาลัยราชภัฎสกลนคร.
สงัด  อุทรานันท์. (2532). พื้นฐานและหลักการพัฒนาการศึกษา. กรุงเทพฯ: มิตรสยาม.
ส�ำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ. (2544). การวิจัยเชิงนโยบายรูปแบบการบริหารสถานศึกษา
	 ขั้นพื้นฐาน ตามแนว พ.ร.บ. การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542.  กรุงเทพฯ: ส�ำนักงาน  
	 ปลัดกระทรวงศึกษาธิการ. ถ่ายเอกสาร.
อานนท์ ไกรสังข์. (2546). การบริหารงานโรงเรียนกลุ่มบางปะกงรุ่งโรจน์ตามการรับรู้ของคณะ
	 กรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานและครูกลุ่มโรงเรียนบางปะกงรุ่งโรจน์ส�ำนักงานการ
	 ประถมศึกษา อ�ำเภอบางปะกง จงัหวดัฉะเชงิเทรา. งานนพินธ์การศกึษามหาบณัฑติ, สาขาการ 
  	 บริหารการศึกษา, บัณฑิตวิทยาลัย, มหาวิทยาลัยบูรพา.
โอบเอื้อ  หิรัญรัศ. (2542). การติดต่อสื่อสารในกระบวนการบริหารงานของหัวหน้าหอผู้ป่วยตาม
	 การรับรู้ของหัวหน้าหอผู้ป่วยและพยาบาลประจ�ำการโรงพยาบาลทั่วไปเขตภาคเหนือ. 

 
 
 



วารสารการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยบูรพา ปีที่ 6 ฉบับที่ 1 เดือนตุลาคม 2554 - มีนาคม 2555 61

	 วิทยานิพนธ์ปริญญาพยาบาลศาสตรมหาบัณฑิต, สาขาวิชาการบริหารการพยาบาล, 
	 บัณฑิตวิทยาลัย, มหาวิทยาลัยเชียงใหม่.
Kemmis, S., & McTaggart, R. (1998). The action research planner (3rd ed.). 
	 Geelong, Australia: Deakin University Press.

It you always do what interests you, then at
least one person is pleased.

ถ้าคุณลงมือท�ำในสิ่งที่คุณสนใจอยู่เสมอ
อย่างน้องจะมีคนคนหนึ่งที่

พอใจ คือ.............ตัวคุณนั้นแหละ
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